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RESUMO

A Lei de Inovagdo (LI), promulgada em 2004, e reiterada pelo Marco Legal de Ciéncia
Tecnologia e Inovagdo em 2016, estabeleceu que as Institui¢des de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (ICT) criassem os Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NIT) para gerir suas
respectivas politicas de inovagdo, bem como para estimular a interacao entre ICT, empresas e
governo. Nesse contexto, a pesquisa teve como objetivo avaliar a atuagcdo dos NIT no
cumprimento das competéncias determinadas pela Lei de Inovagdo, caracterizando a atuacao
dos Nucleos de Inovagdo Tecnolédgica das ICT federais conforme aspectos de sua gestdo e
estrutura e identificando as praticas empreendidas para a gestdo dos Nucleos de Inovagao
Tecnologica, que se mostraram mais bem-sucedidos no cumprimento de suas competéncias. A
pesquisa foi conduzida por meio de um levantamento de dados (survey), com carater
exploratdrio e constituida como aplicada, sendo realizada em duas fases. A metodologia
envolveu uma abordagem qualitativa e quantitativa, em que foram empregadas técnicas de
estatistica descritiva para andlise dos dados. Nesse sentido, mesmo com a presenca de
gargalos, os resultados aqui obtidos evidenciam que a politica publica de criagdo dos NIT

gerou impacto positivo na medida em que mais descobertas foram protegidas e licenciadas.

Palavras-chave: Inovagdo. Sistema Nacional de Inovacgdo. Nucleos de Inovacao Tecnoldgica.

Transferéncia de Tecnologia



ABSTRACT

The Innovation Law (LI) was created in 2004 and reiterated by the Marco Legal in 2016. It
established the mandatory creation of Technological Innovation Centers (NIT) in schools, in
order to manage the schools’ innovation policies, as well as stimulate the interaction among
schools, the government and the private sector. In this context, the objective of the research
was to evaluate the performance of NIT in the fulfillment of the competencies determined by
the Innovation Law, characterizing the actions of the Technological Innovation Centers of the
Federal Technological Scientific Institutions and Innovation (ICT) according to aspects of
their management and structure and identifying the practices undertaken for the management
of NIT, which proved to be more successful in fulfilling their competences. The research was
conducted by means of a data survey, with exploratory character and constituted as applied,
being carried out in two phases. The methodology involved a qualitative and quantitative
approach, in which descriptive statistical techniques were used to analyze the data. Even with
the presence of bottlenecks, the results presented here by evidence that the public policies
which culminated with the creation of NIT had a positive impact, as it can be observed by the

an increasing number of protection and licensing of innovative solutions.

Keywords: Innovation. Innovation System. Technological Innovation Centers. Technology

transfer.
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1 INTRODUCAO

O esforgo tecnologico possui diversas dimensdes criticas, sendo que as inovagdes
modificam ndo apenas a economia, mas “afetam profundamente toda a sociedade”, alterando
a realidade econdmica e social, bem como possibilitando a capacidade de acumulacao de
riqueza, geracio de renda e bem-estar social (CAMPANARIO, 2002, p.1)

Para que os paises possam promover o desenvolvimento socioecondmico por meio da
inovacao, ¢ necessaria a constru¢ao de ambientes favoraveis ao seu crescimento, constituindo
em Sistemas Nacionais de Inovacao (SNI). Lundvall (1992), Nelson (1993) e Freeman (1995)
ao construir o conceito de SNI, destacaram que a informacdo, o conhecimento e a inovagao
sdo indicadores essenciais do desenvolvimento econdmico das sociedades.

Os estudos demonstram que um Sistema Nacional de Inovagdo maduro possui grande
influéncia nos niveis de desenvolvimento dos paises (DE NEGRI; KUBOTA, 2008). Para os
autores, algumas nagdes alavancaram a inser¢ao dos produtos no comércio internacional, bem
como aumentaram o padrdo de vida de sua populagdo, ao priorizar as politicas publicas de
incentivo a educagdo, ciéncia, tecnologia e inovagao.

Tanto no plano internacional quanto nacional, multiplicaram-se as formulagdes e
implantacdes de politicas de apoio a inovagdo, que ampliaram o escopo tradicional das
estratégias de desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia (OCDE, 2005; BRASIL, 2007).

No Brasil, a despeito da historica insuficiéncia de cultura inovadora e das principais
barreiras encontradas, tais como caréncia de politicas publicas de incentivo a inovagao e
enfraquecimento do sistema financeiro, o Governo Federal despendeu esfor¢o para
impulsionar o seu Sistema de Inovagao.

O marco regulatdrio das politicas de inovagdo tecnologica ¢ a Lei n 10.973 de 02 de
dezembro de 2004 (Lei de Inovagao - LI), alterada pela Lei n. 13.243 de 11 de janeiro de 2016
(Novo Marco Legal de CT&I), que estabelece medidas de incentivo a inovagao, ao alcance da
autonomia tecnolédgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do
Pais.

Com o advento da Lei Federal, as Universidades e Institutos Federais de educacao
profissional, definidos como Institui¢do Cientifica, Tecnologica e de Inovacdo (ICT), foram
obrigados a criar uma estrutura com ou sem personalidade juridica propria, intitulado Nucleo
de Inovacdo Tecnologica (NIT), com a missdo de gerir o conhecimento desenvolvido na
institui¢do, estimulando a intera¢do entre Universidades, empresas e governo, isto ¢, o NIT

tem a funcdo de garantir que o conhecimento produzido pelas ICT seja gerenciado
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adequadamente a fim de que se transforme em inovagdo tecnoldgica, bem como possui a
responsabilidade de zelar pela protecdo do conhecimento desenvolvido na Universidade e
consequente transferéncia de tecnologia as empresas para conceder este conhecimento a
sociedade.

Desta feita, passados 14 anos da LI, esta pesquisa pretende responder a duas questdes
principais: Qual o papel atualmente desempenhado pelos NIT na geracdo e gestdo de

inovagao? Ha casos de sucesso que poderiam ser utilizados como modelo?
1.1 OBJETIVOS

O objetivo geral da pesquisa consiste em avaliar a atuagdo dos NIT no cumprimento
das competéncias determinadas pela Lei de Inovagdo. Os objetivos especificos sdo:

a) caracterizar a atuagao dos Nucleos de Inovag¢dao Tecnoldgica das ICT federais
conforme aspectos de sua gestao e estrutura,

b) analisar os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgicos quanto ao sucesso no cumprimento
dos seus objetivos estabelecidos pela Lei de Inovagao;

c) identificar as praticas empreendidas para a gestdo dos Nucleos de Inovagao
Tecnolodgica, que se mostraram mais bem-sucedidos no cumprimento das competéncias dos

NIT definidas pela Lei de Inovacao.
1.2 JUSTITICATIVA

Espera-se que o presente estudo possa servir como apoio para pesquisas futuras que
almejem a investigacao do processo de desenvolvimento, institucionalizagdo e gestao dos NIT
das ICT brasileiras, utilizando essa pesquisa para intervencgdes, melhorias e/ou adequagdes na
gestao desses nucleos.

Ainda, a relevancia deste estudo consiste em incentivar as Universidades e Institutos
Federais a almejarem a exceléncia na gestdo de seus Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica, ao
constatar que a primeira acdo adotada para impulsionar a protecao da propriedade intelectual e
a transferéncia de tecnologia nas Universidades Brasileiras ¢ a troca de experiéncias de
sucesso entre as Universidades, com modelos de gestdo ja estabilizados pela comunidade
cientifica (PIRES; QUINTELLA, 2015).

Ao consultar as pesquisas académicas sobre o tema, constata-se a preocupacao dos
autores em estudar o papel dos NIT nas universidades brasileiras, analisando setorialmente,

isto ¢, delimitando as pesquisas por Estado ou Regido do Pais (PIRES; QUINTELLA, 2015;
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RODRIGUES; GAVA, 2016; MACHADO; SARTORI; CRUBELATE, 2017; ROCZANSKI;
MELOQO, 2017), bem como constata-se o estudo do ambiente de inovagdo nas organizagdes
publicas de determinado Estado (FERREIRA; ROCHA; CARVALHALIS, 2015).

Algumas pesquisas se preocuparam em analisar a atuagdo dos NIT nas Universidades
que mais depositaram patentes no Pais, desconsiderando a natureza juridica da Institui¢ao
Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo, isto €, ndo restringindo o estudo as ICT federais,
estaduais ou municipais. (CASTRO; SOUZA, 2012). Diferentemente, a presente pesquisa
analisou o cumprimento das fungdes dos NIT das Universidades e Institutos Federais de todo

o Pais.
1.3 ESTRUTURA

A pesquisa foi dividida em cinco capitulos, conforme a Figura 1:

Figura 1: Estrutura da pesquisa

INTRODUCAO
Apresentacdo do tema, dos objetivos e da justificativa da pesquisa.

2 REVISAO DE LITERATURA

Inovacdo, Sistema Nacional de Inovagdo (SNI), Cooperagao Universidade-Empresa, Leis da inovagdo, Nucleos de
Inovagdo Tecnoldgica (NIT).

3 METODOLOGIA

Caracterizag@o do estudo, participantes e populagdo, coleta e analise de dados (Fases 1 e 2) e aspectos éticos da
pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
Fase 1: Analise da estrutura e das atribui¢des dos NIT, bem como analise do relacionamento da ICT no SNI.
Fase 2: boas praticas (perfil dos NIT) e analise das entrevistas.

5 CONSIDERACOES FINAIS
Contribuicdes académicas , gerenciais e futuras.

Fonte: Da autora, 2018.
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2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 INOVACAO

A Inovagado tem sido tema de estudo hd mais de um século, pois segundo Schumpeter
(1883-1950), ela institui uma ruptura no sistema econdmico, modificando o estado de
equilibrio e os modelos de producdo, bem como o posicionamento competitivo das empresas.
Assim, para o autor, invencdo ¢ um esboco para um novo ou melhorado processo e inovacao
ocorre quando ha um acordo comercial envolvendo uma invencao e assim gerando riqueza
(SCHUMPETER, 1988).

Nesse sentido, Quandt (2012) relata que a invengdo precede a inovacdo, porém nem
toda invencao converte-se em inovagdo. Para o autor, uma invencao sé se transforma em
inovagao ao alcancgar seu potencial economico.

Schumpeter (1988), em seus estudos, caracteriza inovagdo como novos ajustes entre
materiais e forgas produtivas, que podem culminar na “destruicdo criativa”. O autor propds
esse conceito ao constatar que a inovagdo arruina, ou no minimo subtrai o valor de mercado
daquela que veio substituir, modificando a composicao e enfraquecendo os mercados das
antigas empresas em decorréncia do surgimento de produtos mais competitivos. Portanto, esse
processo “destruidor” estremece o mercado e faz com que as empresas inovadoras prosperem
economicamente (SCHUMPETER, 1988).

Em consonancia, Branddo e Bruno-Faria (2013) pronunciam que as primeiras
reflexdes sobre inovacdo almejavam explicar a relagdo entre inovacao e desenvolvimento
econOmico, enfatizando o desenvolvimento de produtos e processos com aplicacdo comercial
no setor privado.

Pinsky et al. (2015, p. 226) corroboram com esse pensamento, ao proclamar que “a
inovagdo ¢ um dos principais fatores que influencia positivamente a competitividade e o
desenvolvimento econdmico”. Além disso, Costa (2016) enfatiza que a inovagdo colabora
com a melhoria das condi¢des de vida da sociedade, tema que ganhou destaque na agenda de
politica publica dos paises, independentemente de seus estdgios de desenvolvimento. Para o
autor, além da caracteristica técnica, a inovagdo oferece novos aspectos para as agoes do
governo em relagdo a ascensao do progresso social.

Para Marx (1975) apud Tigre (2006), inovacao era compreendida como um meio de se
conseguir um monopolio temporario sobre uma técnica superior ou produto diferenciado. A

sua preocupagdao com essa questao nao se limitava ao papel na dinamica da economia, mas
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visava principalmente avaliar seus impactos sociais, argumentando que o uso de tecnologia
aumentava a exploracdo da forca de trabalho, poupando mao de obra, diminuindo a demanda,
e, consequentemente, os salarios. Sendo assim, o autor avalia criticamente o desenvolvimento
da economia capitalista, enquadrando a inovagdo como uma arma competitiva que auxilia o
empreendedor a produzir de forma mais eficiente, diminuindo a dependéncia excessiva sobre
a mao de obra e eliminando concorrentes.

Essa visdo marxista sobre o papel da inovacdo no processo competitivo foi
incorporada nas obras de Schumpeter (1988) e seus seguidores, com algumas ressalvas. Para
Schumpeter (1988), Marx ndo diferenciava o empresario capitalista do empreendedor, este
exercendo um papel positivo para o crescimento, em contraste com o capitalista “predador”
que nao necessariamente investe seu capital na produgdo, podendo alternativamente, investir
em ativos financeiros e imobiliarios.

Campanario (2002, p.2), em seus estudos, supera a relagdo entre inovacao tecnoldgica

e desenvolvimento econdmico, ao citar:

em termos sociais, um novo paradigma pode mudar de forma substancial os
mercados, a localiza¢do de sistemas produtivos, o padrido de reprodugéo da forca de
trabalho, as condigdes de vida da populag@o. As institui¢des, de uma forma geral,
sofrem profundas transformagdes. Sob a otica econdmica, uma inovagdo se
consubstancia em um novo processo de producdo setorial ou sistémico, produzindo
ganhos extraordinarios de produtividade e de penetragdo de mercado. Mas os ganhos
da inovacgdo tecnoldgica nao se restringem ao mercado de bens e servicos. Também
sdo evidentes os impactos sociais da inovacdo. O seu alcance depende
fundamentalmente de varidveis institucionais.

Constituido pela Organiza¢ao para a Cooperagao e Desenvolvimento Economico -
OCDE- (2005), o Manual de Oslo possui a finalidade de conceituar, orientar, apresentar
indicadores e padrdes na area de inovagdo, tecnologia, pesquisa e desenvolvimento. Segundo
esse documento, a inovagdo ¢ “a implementagdao de um produto (bem ou servico) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um
novo método organizacional nas praticas de negdcios, na organizag¢do do local de trabalho ou
nas relagdes externas” (OCDE, 1997, p.55)

Em consonancia com essa definicdo, o inciso IV do Art. 2° da Lei de Inovagao

(BRASIL, 2004) entende inovagao como:

a introdu¢do de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servigos ou processos, ou que compreenda a agregacao
de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servigo ou processo ja
existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou
desempenho.



20

Apesar do impacto da inovagdo na economia e na sociedade, no setor publico, a
discussdo do tema ainda ¢ recente. Ferreira, Rocha e Carvalhais (2015) afirmam que a
defini¢dao do termo inovagdo, no setor publico, ainda esta sendo elaborada, complementando
que o conceito de inovagao se iniciou como respostas dos paises desenvolvidos em contrapor
as demandas governamentais capazes de integrar politicas de ciéncia e tecnologia com
politicas econdmicas, e pesquisa com producdo, almejando competitividade econdmica
internacional.

Hartley (2013) observa que, em se tratando de setor publico, os fatores que
desencadeiam a inovagdo sdo as mudancas nas necessidades e pretensdes da sociedade. Sousa
et al. (2015, p.460) alegam que “a inovacao ¢ fundamental para a melhoria do desempenho de
organizacoes, tanto do setor privado quando do setor publico”.

Ainda no setor publico, Mulgan e Albury (2003) definem inovagdo como novas ideias
que alcancam sucesso, ressaltando que "inovagdo bem-sucedida ¢ a criacdo e implementagao
de novos processos, produtos, servicos e métodos de entrega que resultem em melhorias
significativas na eficiéncia, eficacia ou qualidade dos resultados” (MULGAN; ALBURY,
2003, p. 3).

Assim como na iniciativa privada, Branddo e Bruno-Faria (2013) afirmam que no
setor publico o unico requisito para se classificar como inovagdo ¢ que ela seja inédita ou
significativamente melhorada para a organizacgdo. Isso abrange produtos, processos e métodos
que as organizagdes desenvolvem de maneira pioneira e/ou aqueles que foram seguidos de
outras organizacdes (CAMPOS et al., 2017; BRANDAO; BRUNO-FARIA, 2013).

Lima e Vargas (2012), na sua interpretagdo, observam que os estudos sobre inovacao
apontam, quase que exclusivamente, a realidade da iniciativa privada, sendo parciais ao
analisar a inovagdo em firmas de regulacdo de mercado. Ademais, os autores enfatizam que
“o setor publico ¢ tratado apenas como criador de arcabougo legal regulatério, como
financiador de atividades de inovacao e como consumidor de produtos inovadores gerados no
setor privado, sendo poucas vezes tratados como protagonistas de inovacdo” (LIMA;
VARGAS, 2012, p.386).

Nesse sentido, Bloch (2011) pondera que héa distingdes importantes em relagdao as
caracteristicas dos servigos ofertados, a estrutura organizacional, aos objetivos € ao processo
de surgimento das ideias até se tornarem inovagdes.

Consoante entendimento de autores citados nesse texto, Brandao e Bruno-Faria (2013)
e Campos et al. (2017) corroboram que a ideia, pratica ou processo deve ter sido

implementado para que possa ser considerado uma inovagdo, e Ferraresi et al. (2012)
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enunciam que a inovagdo ¢ o processo de converter conhecimento em valor, pela

implementagdo de novos ou melhores produtos, processos € sistemas.
2.2 SISTEMA NACIONAL DE INOVACAO — SNIL.

A definicdo de Sistema Nacional de Inovacdo (SNI) possui raizes no pensamento
evolucionista, que se baseava na inovacdo como fonte do crescimento da produtividade, do
bem-estar material ¢ o entendimento da inovacdo como um processo amplo, ativo,
interdependente e complexo, abrangendo instituigdes econdmicas, sociais, culturais e
historicas (CASALI; SILVA; CARVALHO, 2010).

O Sistema Nacional de Inovacdo pode ser qualificado como um arranjo institucional
cuja meta ¢ concretizar uma atmosfera adequada a inovagdo tecnoldgica no ambito nacional,
regional ou local. Esse ambiente abrange o Estado, as agéncias governamentais, as empresas,
as universidades e os centros de pesquisa, atrelados com o sistema educacional e de
financiamento (ROCHA; DUFLOTH, 2009). Desta feita, essa disposi¢do se torna primordial
para aprimorar as condi¢des para o desenvolvimento e a inovagdo numa sociedade baseada no
conhecimento (ZAMPIERI, 2015).

Freeman (1995), um dos autores pioneiros que ajudou na constru¢do do conceito de
Sistema Nacional de Inovagdo, qualifica sistema de inovacdo como um conjunto de
instituigdes, agentes e mecanismos que contribuem para a criagdo, avanco e difusdo das
inovagdes tecnologicas.

Lundvall (1992) enfatiza que a organizagao do sistema de inovagao ¢ influenciada por
fatores econdmicos, politicos e culturais que auxiliam a originar a escala, direcdo e sucesso de
todas as atividades de inovagdo. Sendo assim, a capacidade de inovar submete-se também a
condi¢cdes objetivas da possibilidade de instituir conhecimento do ambiente em que se insere a
organiza¢do, compreendendo competéncias especificas de financiamento e de baixos custos
de transacao (LUNDVALL, 2001).

E preciso que ocorra o intercAmbio entre diferentes instituicdes para a promogdo do
desenvolvimento tecnoldgico no ambito do territério nacional (RAEDER, 2016). Edquist
(2001) ressalta o papel do Estado, ao incluir politicas de pesquisa e desenvolvimento, de
tecnologia, de infraestrutura e pesquisas educacionais.

Para Mazzucato (2014), o Estado possui um papel ativo na formacdo do
conhecimento, enfatizando a importancia do setor publico no desenvolvimento de inovagdes
tecnologicas. Assim, a autora retrata o Estado como agente empreendedor, propenso a se

responsabilizar pelos riscos das inovagdes mais radicais, atuando como investidor e
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catalisador desse processo, em parceria com o setor privado. Dessa forma, a atuagdo do
Estado ndo apenas suprime os riscos, mas impulsiona e consolida as condi¢gdes para o
crescimento.

Nesse sentido, o0 Manual de Oslo (OCDE, 2005) reconhece o papel do Governo, sendo
o responsavel pelo monitoramento e sintonia entre essa estrutura, tendo em vista que define as
politicas que serdo adotadas, influenciando o comportamento das organizagdes.

Em consonancia, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes
(BRASIL, 2007) em seu Plano de Acao — Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao para o
Desenvolvimento Nacional (PACTI/2007-2010), expds uma série de prioridades estratégicas
divididas em quatro linhas principais. Dentre as prioridades, se destacaram a expansdo e
consolidagdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI), bem como a
Pesquisa, o Desenvolvimento e a Inovacao (PD&I) em areas estratégicas.

Para o periodo de 2016/2019, foi formalizada a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (ENCTI), que apontava as areas estratégicas para o Pais e norteava as
acOes ¢ metas a serem desenvolvidas em campos especificos, alinhadas com os desafios e
diretrizes da Politica Nacional de CT&I. Esse documento estabelece como pilares a promogao
da pesquisa cientifica basica e tecnologica; a moderniza¢ao e ampliagdo da infraestrutura de
CT&lI; a ampliagao do financiamento para o desenvolvimento da CT&I; a formagao, atragdo e
fixagdo de recursos humanos; e a promog¢ao da inovagdo tecnologica nas empresas. Para cada
um desses pilares, sdao recomendadas acdes prioritdrias que vao cooperar para o
fortalecimento do SNCTI (BRASIL, 2016).

Assim, nota-se que em um Sistema Nacional de Inova¢do ha o envolvimento de trés
principais agentes: o Estado, cuja fun¢do basilar ¢ a de aplicar e fomentar politicas publicas de
ciéncia e tecnologia; as Universidades, que possuem o papel de criagdo, disseminacdo do
conhecimento e a efetivacdo de pesquisas; e, as empresas, responsaveis pelo investimento na
transformag¢do do conhecimento em produto (SANTOS; BOTELHO; SILVA, 2006).

Casali, Silva e Carvalho (2010) complementam esse entendimento, afirmando que os
distintos niveis de desenvolvimento economico dos paises decorrem da maneira como os
fluxos de conhecimento sdo estruturados e da importancia relativa dos diferentes tipos de
instituicdes, bem como das conexdes dos sistemas de producdo dentro de cada pais.

A interacdo entre os agentes participantes desse sistema para o avanco tecnoldgico e
para o desenvolvimento econdmico dos paises ¢ enfatizada pela OCDE ao destacar que a

ligacdo entre os agentes envolvidos na inovacao ¢ a chave para melhorar o desempenho da
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tecnologia, ocorrendo a aplicagdo e distribuicdo de vérios tipos de conhecimento (OCDE,
1997).

Vale observar que o progresso tecnoldgico proveniente desse relacionamento nao
sucede de maneira linear, mas em decorréncia do feedback entre esses agentes, agindo no
sentido de “organizar a producdo e a inova¢do € a maneira como essas acessam as fontes
externas de conhecimento” (OCDE, 1997, p. 12).

Desta feita, o vinculo da Universidade com a empresa resulta no modelo da Hélice
Triplice, desenvolvido a partir dos trabalhos de Etzkowitz e Leydesdorff (1997), que sera

exposto no tdpico seguinte.
2.3 COOPERACAO UNIVERSIDADE E EMPRESA

A H¢élice Triplice qualifica a dinamica da inovagdo de carater evolutivo, em trés
esferas institucionais que sao partes diferentes de uma mesma hélice: Universidade, iniciativa
privada e o Governo. O Quadro 1 ilustra as responsabilidades e as limitacdes peculiares de

cada agente da Hélice Triplice:

Quadro 1: Responsabilidades de cada agente da Hélice Triplice.

Ator Responsabilidades Limitacdes
* Promover o desenvolvimento economico e social
atraves .de rovas est@turas OrEanzacionas. *Burocratizagdo excessiva e falta de flexibilizagdo
* Possuir planos politicos com metas . ~ . .
. . . para implementagao de projetos em parceria.
Governo |governamentais claras voltadas para a inovagdes e
conhecimento.
* Interagir entre as diversas esferas politicas. *Necessidade de gerenciamento publico profissional
*Promover beneficios a populagdo. e participativo.
* Desenvolver produtos e servigos inovadores. *Pouco preparo academico e tecnoldgico para a
conducdo de pesauisas.
Iniciativa | * Promover a integragdo com os centros de * Pouca capacidade de investimentos em Inovagdo e
Privada |transferéncia de tecnologia da comunidade desenvolvimento de tecnologias.
cientifica.
*Liderar os processos de mudanga.
* Criar fontes de novos conhecimentos e * Dependéncia dos 6rgdos de fomento para a
tecnologias. realizagdo de pesquisas.
* Estabeler relagdes com as empresas € 0s * Visao miope de capacitagdo profissional e
ICTs governos. formacao de mao de obra.
* Criar novas ares de atuagdo. * Vinculos fracos com a sociedade e com a iniciativa
privada.
* Liderar os processos de mudanga.

Fonte: Gouveia et al. (2009, p. 8-9).

Nessa perspectiva, o Governo ¢ responsavel por estimular e articulara promogao de

politicas publicas de desenvolvimento que aperfeigoem as atividades de ciéncia, tecnologia e
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inovagio (BRANDAO NETO; OLIVEIRA, 2010), bem como assegurar e incentivar os
agentes a investir em inovagdo tecnologica. Portanto, o Estado possui papel preponderante
tanto no conceito da Hélice Triplice, quanto em Sistema Nacional de Inovacao, uma vez que
sistematiza e conduz o progresso tecnologico do pais (VILLELA; MAGACHO, 2009).

Quanto as empresas, importante considerar a inovagdo como estratégia de negocio,
sendo parte da cultura organizacional. Em consonancia, as Universidades e Institui¢des
Publicas de Pesquisa aproveitam-se da ciéncia para a pesquisa e desenvolvimento de produtos
e servigos que possam atender o mercado (BRANDAO NETO; OLIVEIRA, 2010).

Malerba (1999) enuncia que essas trés esferas (agentes) sdo componentes de um
processo especifico de aprendizado, estruturas e relacionamentos. A interagdo entre esses
agentes se concretiza por meio do processo de comunicagdo, cooperacdo mutua, competicao e
comando, norteadas por instituicdes, por intermédio de leis (por parte do Estado) ou
regulagdes (por parte de instituigdes).

Consoante Valente (2010, p. 01) “somente através da interagdo desses trés agentes ¢
possivel criar um sistema de inovagdo sustentavel e durdvel na era da economia do
conhecimento”. Para o autor, a Universidade proporciona conhecimento, a iniciativa privada
(industria) oferece os recursos de implementacdo da inovagdo e o governo viabiliza os
recursos € elabora as leis que fortalecem essa relagao.

Segatto Mendes e Rocha (2005) pontuam que esse processo de cooperacdao entre
Universidades e empresas se apoiam em duas questdes principais: as empresas cooperam com
o financiamento das pesquisas € com a expertise do setor produtivo e do mercado e as
Universidades providenciam o conhecimento e o suporte de pesquisa do meio académico.
Vale ressaltar que “essas relagcdes podem variar quanto ao nivel de formalidade, profundidade
e modalidade” (SANTANA; PORTO, 2009, p.415), permitindo dividir custos e riscos e
impulsionar a competitividade e o conhecimento cientifico de uma nacao (SEGATTO-
MENDES; MENDES, 2006).

Nesse sentido, Plonski (1999, p. 6), enuncia que a cooperacao Universidade-Empresa

um modelo de arranjo interinstitucional de organizagdes de natureza
fundamentalmente distintas, que podem ter finalidades diferentes e adotar formatos
bastante diversos. Inclui-se neste conceito desde interagdes ténues e pouco
comprometedoras, como o oferecimento de estidgios profissionalizantes, até
vinculagdes intensas e extensas, como os grandes programas de pesquisa
cooperativa, em que chega a ocorrer reparticio dos créditos resultantes da
comercializag¢@o dos seus resultados.
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Nesse prisma, Santoro e Chakrabarti (2002) avaliam o relacionamento entre as
Universidades e as empresas, de acordo com suas especificidades, classificando em quatro
grupos:

a) suporte a pesquisa: abrange contribuicdes, por parte das empresas, de recursos
financeiros e equipamentos para as Universidades, a fim de aperfeicoar os laboratdrios e
investir em bolsas de estudos aos pesquisadores;

b) pesquisa cooperativa: engloba os contratos de pesquisa com os pesquisadores, a
consultoria pela Universidade ¢ o compromisso para o enderecamento dos problemas da
empresa;

c) transferéncia de conhecimento: abrange os consorcios de pesquisa empresa-
Universidade, as associagdes de negocios, a coautoria na producdo de artigos cientificos e o
recrutamento de recém-graduados e estudantes pelas empresas;

d) transferéncia de tecnologia: abarca a producdo do conhecimento basico e técnico
pela Universidade, que sdo patenteados e licenciados, enquanto as industrias providenciam o
conhecimento dentro de uma &rea especifica, pertinente a um problema observado no
mercado.

Observa-se que o grau de interagdo entre os agentes aumenta gradualmente a cada tipo
de cooperagdo trazida pelos autores (SANTORO; CHAKRABARTI, 2002).

Portanto, dependendo do tipo de relagdo entre os agentes, ¢ importante que se adote o
instrumento de transferéncia do conhecimento mais apropriado aos objetivos propostos.
Ainda, as Universidades possuem a liberdade de criar uma estrutura especifica para contribuir
nesse processo. Segatto-Mendes e Sbragia (2002) adicionam que esses 6rgdos conduziriam
algumas questdes como comunicagdo entre as partes, arrecadacdo, repasse ¢ administracdo de
recursos, exposicao das linhas de pesquisa da Instituigdo académica e contato com as
potenciais empresas parceiras.

Assim, a intera¢do entre a Universidade e a empresa pode se tornar estratégica para
algumas empresas que possuem dificuldade tecnologica, tendo em vista que o “potencial de
desenvolvimento a ser conquistado com a adogao de tecnologias j& dominadas ou ainda por
serem desenvolvidas pelas Universidades e Institutos de pesquisa ¢ grande e com custos
significativamente menores para as empresas” (PORTO, 2000, p. 50).

Ademais, Santoro e Betts (2002) pontuam que houve uma evolu¢do na cooperacio
Universidade-Empresa, ja que essa relagdo se sustentava somente no patrocinio financeiro das
pesquisas pelas empresas. Com a economia baseada no conhecimento, surgiu a figura do

parceiro, sendo a Universidade um agente dessa relacdo, que disponibiliza habilidades e
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recursos que ndo estdo disponiveis no grupo empresarial. Mora-Valentin, Montoro-Sanchez e
Guerra-Martin (2004) corroboram com esse pensamento ao afirmar que essa interagdo vincula
a pesquisa basica a pesquisa aplicada, alavancando a economia e o potencial tecnoldgico dos
parceiros envolvidos.

Dentre os principais motivos que impulsionam a cooperagdo Universidade-Empresa,
se destaca a necessidade de reducdo de custos pelas industrias (TETHER, 2002), o livre
acesso ao conhecimento, tecnologia e a mao de obra qualificada de graduandos e consultores
(SANTORO; CHAKRABARTI, 2002), bem como o acesso a novos mercados e a busca por
tecnologia (MIOTTI; SACHWALD, 2003).

Bonnacorsi e Piccaluga (1994) complementam, enumerando variados fatores
motivadores para os agentes dessa relacdo. Quanto as empresas, observam-se: a caréncia de
recursos (humanos e financeiros) para desenvolver as proprias pesquisas; o aproveitamento de
pesquisas que ja obtiveram resultados satisfatorios; a permissdo ao acesso as fronteiras
cientificas do conhecimento; o rateio do risco; O acesso aos recursos universitarios
(laboratorios, bibliotecas); bem como a diminuicdo do tempo necessario para o
desenvolvimento de tecnologia.

No que tange as Universidades, os mesmos autores apresentam: a caréncia de
patrocinio para as pesquisas; a falta de equipamento e/ou materiais para laboratorios; a
oportunidade de renda suplementar para o pesquisador universitirio e para o centro de
pesquisa; o aumento do prestigio institucional; a aproximagdo dos pesquisadores
universitarios com o ambiente industrial, bem como a difusdo do conhecimento.

Fracasso e Santos (1992, p. 63) ponderam que “o conhecimento gerado pela
Universidade tem como destinatario o setor produtivo e o Estado, sendo primordial a
construgdo de politicas claras em relagdo a esse arranjo”.

Com isso, ¢ importante ressaltar o papel do Governo nesse processo de interagao, ja
enfatizado na presente pesquisa, ao citar o modelo de Hélice Triplice (ETZKOWITZ;
LEYDESDORFF, 1997). Esses autores recomendam que a crescente comunicagdo entre
Universidade, industria e Governo seria motivada por meio de debates, politicas e estudos
cientificos, incentivando e dando publicidade as melhorias alcangadas com as politicas de
inovagao.

Nos seus estudos, Etzkowitz e Leydesdorff (1997) ressalvam que os cortes de verbas
publicas para as Universidades ocasionaram em novos arranjos a partir do relacionamento
com outros setores da sociedade, como o governo e as empresas, oferecendo novas

possibilidades para esses agentes. No entanto, surge a necessidade de que se conserve a
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independéncia individual de cada institui¢do, destacando que as politicas universitarias t€ém de
ser “de tal natureza que ndo possam ser impeditivas da existéncia do modelo, que devera ser
de tal modo flexivel que permita formas diferenciadas dentro da mesma Universidade, uma
vez que nela coexistem diferentes paradigmas de ciéncia que devem ser preservados”
(FRACASSO; SANTOS ,1992, p. 63).

Nesse sentido, Porto (2006, p. 12)destaca que:

a cooperagdo ndao ¢ uma relagdo tranquila, devido as diferencas estruturais e de
objetivos que cada organizacdo possui, o que pode gerar percepgdes e expectativas
contraditérias sobre o tema. Nesse sentido, a fim de se estabelecer um ambiente
minimamente adequado ao trabalho cooperativo, deverdo ser estabelecidos os
objetivos de cada uma das partes envolvidas, bem como o objetivo que o projeto
como um todo pretende realizar. A falta de defini¢do de prioridades institucionais e
de objetivos claros tem restringido a cooperagdo das iniciativas pessoais, 0 que
resulta em programas cadticos, cujos resultados sdo instaveis, tornando a cooperacio
um produto da sorte, vinculado ao talento das pessoas que dela participam.

Dias e Porto (2014), Santana e Porto (2009) e Segatto-Mendes e Sbragia (2002)
expdem alguns empecilhos que atrapalham a perfeita cooperacao Universidade-Empresa,
quais sejam: deficiéncia na comunicacdo do meio académico, burocracia dos processos
administrativos e lentiddao dos prazos nas Universidades, prioridade de foco a ciéncia bésica
académica, deficiente estrutura universitdria organizacional, falta de confianca mutua na
disposi¢do dos recursos humanos e visao imediatista assumida na gestdo de negdcios pelas
empresas.

Ploski (1999) pontua alguns desafios gerenciais para que a cooperagdo Universidade-
Empresa obtenha sucesso. Dentre eles, observa-se a intensa percep¢ao das missdes distintas,
porém complementares, da empresa e da Universidade no processo de inovagdo, ¢ a
capacitacdo para a gestdo eficaz dessa cooperacao.

Nesse sentido, Chaimovich (1999, p.11) complementa que a gestdo adequada dessa
interacdo exige requisitos apropriados para lidar com “questdes estratégicas,comecando pela
missdo e pela visdo institucional, taticas, como a da propriedade intelectual, e operacionais,
como a gestdo de projetos, frequentemente pluri-institucionais, capazes de transformar
desejos em resultados”.

Por fim, sendo essencial para o desenvolvimento do Pais, essa interagdao “possibilita
que as pesquisas desenvolvidas nas Universidades possam efetivamente chegar a sociedade”
(ROCZANSKI; MELO, 2017, p.2530), bem como “produz conhecimentos uteis e forme
pessoas capazes de atender aos quesitos de um mundo laboral moldado pelas mesmas ciéncias

e tecnologia” (GOERGEN, 1998, p. 53).
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2.4 POLITICA LEGAL E INSTITUCIONAL PARA A INOVACAO NO BRASIL.

Com o intuito de desenvolver seu papel dentro da dindmica da Hélice Triplice e
fomentar a industria nacional para a implantacdo de inovagdes tecnologicas, o governo
brasileiro criou mecanismos para incentivar a inovag¢do, incluindo o financiamento e o
estimulo a realizagdo de atividades de PD&I, especialmente mediante projetos de pesquisa e
desenvolvimento em cooperagdo com as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao.

Assim, no Brasil, o aparato legal de apoio publico a inovagdo se inicia com a
promulgacao da Lei 8.661 de 2 de junho de1993, posteriormente revogada pela Lei 11.196 de
21 de novembro de 2005, conhecida como Lei do Bem. Em 1993, a referida Lei dispds sobre
os incentivos fiscais as atividades empresariais de P&D, e sobre os Programas de
Desenvolvimento Tecnologico Industrial e Agropecuario (PDTI e PDTA).

Em 1999, a Empresa Brasileira de Inovac¢ao e Pesquisa (FINEP) criou os Fundos
Setoriais de Ciéncia e Tecnologia, que sdo instrumentos de financiamento de projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao no Pais. Desde sua implementagdo, os Fundos Setoriais
tém se constituido no principal instrumento do Governo Federal para alavancar o sistema de
CT&I do Pais, uma vez que impulsionou a politica de apoio, ao institucionalizar e ampliar os
mecanismos de financiamento publico as inovagdes.

Em contrapartida, Bahia e Sampaio (2015, p. 114) pronunciam que “as proposicdes de
leis anteriores a 1999 foram importantes para a regulacdo das atividades de ciéncia e
tecnologia, porém quase ndo afetaram a estrutura de incentivos a inova¢dao, fomento e
financiamento as atividades inovadoras”.

Hoje em dia, o incentivo a inova¢do no Brasil se respalda em trés instrumentos
principais: a Lei do Bem (11.196/2005), que desburocratizou a permissao de incentivos fiscais
para as empresas que investem em P&D, a Lei de Inovacao (10.973/2004), que constituiu
meios para intensificar as relagdes entre a infraestrutura académica de C&T e o setor
produtivo, bem como a Lei 12.349/2010, que alterou a Lei das Licitagdes (8.666/1993),
estabelecendo margem de preferéncia, pelo setor publico, para produtos manufaturados e para
produtos nacionais decorrentes de inovagdes tecnologicas.

Conforme Bueno e Torkomian (2015), o Brasil elaborou politicas sistematicas de
apoio a realizacdo de atividades de PD&I, visando o comprometimento de empresas em
estratégias de inovagdo de produtos, processos, distribuicdo e de comercializagdo, a fim de

alcancar elevados patamares de desenvolvimento e geracao de renda.
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2.4.1 Lei de Inovacao — Lei 10.973 de 02 de dezembro de 2004.

As institui¢des de ensino possuem papel importante no desenvolvimento da ciéncia, da
tecnologia e no aprimoramento de importantes invengdes. Melo (2005) destaca que esse rol de
conhecimentos pode ser considerado responsavel por muitas transformagdes na sociedade.

A conexdo de atividades académicas e empreendedoras tem sido apreendida por
diversas universidades (AMADEI; TORKOMIAN, 2009), inclusive pelas brasileiras. Mas,
devido a dificuldade das Universidades Brasileiras em gerir a politica institucional de
inovagdo, observou-se a urgéncia em criar mecanismos legais para permitir € promover a
estreita cooperacao entre as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICT) e o
setor produtivo, a fim de que os resultados de pesquisas académicas alcancassem as empresas
e fossem convertidos em inovagao.

Desta feita, com o objetivo de promover o desenvolvimento econdémico, bem como
incentivar a pesquisa cientifico tecnolégica no ambito da inovagdo, o Governo Federal
promulgou a Lei 10.973, de 2 de dezembro de 2004, conhecida como “Lei de Inovacdo”
(BRASIL, 2004), alterada pela Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, e recentemente
regulamentada pelo Decreto n® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018 (BRASIL, 2018).

Segundo Arbix e Consoni (2011), com a promulgacdo dessa Lei, o Governo Federal
preocupou-se com mudancgas além da expansao e melhoria da qualidade de ensino no sistema
universitario, uma vez que o aparato legal assinalou uma inflexdo na trajetoria do sistema de
gestdo da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia na universidade brasileira,
ao apoiar a comercializagdo dos resultados das pesquisas cientificas e tecnologicas.

Barbosa (2006) entende que a LI almeja incentivar a pesquisa cientifica e tecnoldgica,
bem como a cooperagdo entre os agentes. Ademais, o autor enfatiza o aperfeicoamento da
gestdo das instituicdes académicas, estimulando os pesquisadores, € o investimento em
empresas inovadoras.

O Plano de Agao — Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o Desenvolvimento Nacional
(PACTI 2007-2010), do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes elenca

que a Lei de Inovagao:

criou condigdes para a constituicdo de parcerias estratégicas e a cooperagdo entre
universidades, institutos de pesquisa publicos e as empresas com vistas a
intensificagdo de atividades de P,D&I e a geracdo de inovagdes. Permitiu, ainda, a
participagdo minoritaria do governo federal no capital de empresas privadas de
propdsito especifico que visem ao desenvolvimento de inovagdes, além da
concessdo de recursos financeiros, sob a forma de subvengdo econdmica,
financiamento ou participagéo acionaria, visando ao desenvolvimento de produtos e
processos inovadores, além de possibilitar encomendas tecnologicas para solugdes
de problemas que atendam a objetivos de interesse publico” (PACT 2007-2010).
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Assim, pode-se presumir que o fundamento da LI ¢ instituir um ambiente arrojado que
incentive a inovagdo, € em que seus agentes criem vinculos de colaboragdo para que o
conhecimento produzido nas Universidades e Institutos se transforme em inovagdo,
favorecendo o desenvolvimento industrial do pais (MCTI, 2012).

Nesta linha, Souza (2011) afirma que, com a publicagdo da Lei de Inovagdo, houve
uma interacdo entre os pesquisadores, o setor produtivo, o governo e as fundacgdes,
corroborando com os estudos de Lundvall et al. (2002), ao destacar que os resultados
inovadores contemplam uma combinagao de bens publicos e privados. Desta feita, os sistemas
de inovacgao carecem de: instituigdes econdmicas, politicas e sociais; infraestrutura, direitos de
propriedade intelectual, e elevados niveis de confianga entre elas.

Dentre os principais estimulos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnologica
enunciadas pela LI, destacam-se os mecanismos de gestao para as ICT e sua relacdo com as
empresas. Nesse contexto, as entidades da administragdo publica direta ou indireta ou pessoa
juridica de direito privado sem fins lucrativos, que inclua em sua missdo a pesquisa basica ou
aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico, definidos pela referida Lei como Instituicao
Cientifica, Tecnologica e de Inovagao (ICT), foram obrigadas a criar uma estrutura instituida
por uma ou mais ICT, com ou sem personalidade juridica propria, que tivesse por finalidade a
gestdo de politica institucional de inovagdo. Essas estruturas foram intituladas Nucleos de
Inovagdo Tecnologica (BRASIL, 2016).

Dessa forma, a Lei de Inovacao, ao inserir a obrigatoriedade da criacao dos Nucleos de
Inovacdo Tecnologica, reforca a politica de inovagdo, institucionalizando um oOrgao
responsavel pela sua gestdo, pela transferéncia de tecnologia e pela propriedade intelectual,
cooperando para que o conhecimento gerado pelos grupos de pesquisa dentro de
Universidades seja utilizado em empresas (GUBIANI et al., 2013), criando uma interface
entre as ICT e o ambiente produtivo (RODRIGUES; GAVA, 2016).

Machado et al. (2017) ponderam que a modificacdo da Lei de Inovacdo em 2016,
intitulado como Marco de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei n° 13.243/2016), resultou em
maior autonomia as Universidades e Institutos de pesquisa, aos pesquisadores e, sobretudo,
aos Nucleos de Inovagdo Tecnologica.

Portanto, dentre as novas previsdes trazidas pela Lei n° 13.243/2016, o art. 1° elenca

que para estabelecer as medidas de incentivo a inovagdo, devem- se observar os principios:
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I - promogdo das atividades cientificas e tecnologicas como estratégicas para o
desenvolvimento econdmico e social;

II - promog¢do e continuidade dos processos de desenvolvimento cientifico,
tecnologico e de inovagdo, assegurados os recursos humanos, econdmicos e
financeiros para tal finalidade;

V - promoc¢ao da cooperagdo e interagdo entre os entes publicos, entre os setores
publicos e privado e entre empresas

VI - estimulo a atividade de inovag@o nas Institui¢des Cientifica, Tecnologica e de
Inovacdo (ICT) e nas empresas, inclusive para a atragdo, a constitui¢do e a instalagdo
de centros de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo e de parques e polos
tecnologicos no Pais;

VIII - incentivo a constitui¢do de ambientes favoraveis a inovagédo e as atividades de
transferéncia de tecnologia;

IX — promogdo e continuidade dos processos de formagdo e capacitacdo cientifica e
tecnologica;

X - fortalecimento das capacidades operacional, cientifica, tecnologica e
administrativa das ICT (BRASIL, 2016).

Da leitura do artigo acima, depreende-se que a nova Lei propds alteracdes importantes
com o intuito de diminuir a incerteza juridica no processo de parceria entre Universidade e
setor produtivo, permitindo que a interagdo ocorra em um ambiente de transparéncia,
aumentando o protagonismo das ICT no processo de inovagao tecnoldgica.

No entanto, Diniz e Neves (2017) pontuam duas mudangas legislativas que
acarretaram a Universidade dois problemas a respeito dos NIT que necessitam de atengao
imediata em sua politica de inovagdo. O artigo 15-A enuncia que a “ICT de direito publico
deverad instituir sua politica de inovagdo, dispondo sobre a organizacgdo e a gestdo dos processos
que orientam a transferéncia de tecnologia e a geracdo de inovacdo no ambiente produtivo”
(BRASIL, 2016). Com isso, compete a cada NIT decidir sobre o envolvimento na intera¢do entre
Universidade, Estado e empresarios, relativas a inovacdo, ou cabera ao NIT resolver se a sua
atuacdo serd apenas nas questdes relativas aos direitos de patente e similares, conforme disposto
na primeira versao da Lei de Inovacgao.

A segunda alteragdo assinalada pelos mesmos autores se refere ao inciso IV do artigo
2 da LI, ao proclamar que o NIT ¢ “uma estrutura instituida por uma ou mais ICT, com ou
sem personalidade juridica propria” e sobre a possibilidade do NIT ser constituido com
“personalidade juridica propria, como entidade privada sem fins lucrativos (BRASIL, 2016,
p-2).

Assim, ocorre a possibilidade das fungdes do NIT serem atribuidas a ente externo a
Universidade, e a ICT podera valer-se de alguns institutos de natureza privada, como
fundacdes e empresas publicas, para poder operar suas atividades. E, com isso, surge a
problematica de estabelecer se essas entidades auxiliares ao ensino superior serao
subordinadas a Universidade, ou se agirdo como entes autdbnomos, em regime de cooperacdo

(DINIZ; NEVES, 2017).
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Rodrigues e Gava (2016) comentam que a deficiéncia de autonomia dos NIT ¢ um
ponto crucial que influencia negativamente a premissa de conduta flexivel para responder as
demandas por inovagdo. Quanto a institucionalizacao dos NIT, Machado et al. (2017) elencam
que a nova LI podera resolver esse impasse, ao autorizar a criagao dos NIT como 6rgaos
independentes. No entanto, o modo como serd feita essa institucionalizacdo continua em
aberto, tendo em vista as questdes do “contexto formalista tipico do ambiente da gestdo
publica e mesmo do contexto de gestao dos NIT” (MACHADO; SARTORI; CRUBELLATE,
2017, p.24).

Portanto, observa-se que, apesar do importante avango com a publica¢do da LI, ainda
persistem evidentes desacertos na regulacdo dos NIT, uma vez que sdo constatados
empecilhos que impedem as ICT de conseguirem envolvimento pleno com as atividades de

inovacao.
2.4.2 Nucleos de Inovacao Tecnoldogica (NIT)

Anterior a Lei de Inovacdo, a ideia dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica surgiu no
Brasil no inicio da década de 1980, com o Programa de Apoio aos Nucleos de Inovagao
Tecnologica do CNPq em decorréncia da apreciacao e adequagdo de modelos internacionais
(MEDEIROS; PERILO, 1990).

No entanto, a despeito das a¢des do governo brasileiro para promover a inovagao nas
Institui¢des de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ICT) por intermédio dos Nucleos de Inovagao
Tecnolodgica, a institucionalizacdo desta estratégia s6 se concretizou com a Lei de Inovagao,
ao instituir medidas de incentivo a inovacdo, estimulando a constru¢do de aliangas
estratégicas entre empresas nacionais e ICT.

Nesse contexto, sendo o NIT o 6rgdo ligado a ICT que promove as finalidades da Lei
de Inovacao de forma mais direta, este se torna o “responsavel pela gestao de sua politica de
inovagdo, pela avaliagdo de suas atividades de pesquisa, assim como pelo acompanhamento
do processo de transformagdo da criacdo em inovacdo, promovendo e gerenciando parcerias
entre Universidades e empresas” (CASTRO; SOUZA, 2012, p. 127).

Torkomian (2009), em seus estudos, relata que algumas ICT ja possuiam esse tipo de
estrutura 10 anos antes da Lei, explicando a diferenca de maturidade e estrutura de alguns
Nucleos de Inovagdo Tecnologica (Figura 2). Ademais, o aumento da quantidade de NIT no
Pais ndo pressupde o amadurecimento e progresso do tema inovagao para as ICT, j& que esse

aumento pode ter ocorrido apenas pela exigéncia da Lei. Porém, ndo se pode negar que a LI
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incrementa ¢ institui uma cultura de inovagao no Pais, ao estabelecer medidas de incentivo a
inovacado e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo.

Na Figura 2, Torkomian (2009) contempla 78 NIT, demonstrando que 52,5% desses
nucleos foram criados a partir de 2005. Desconsiderando aqueles que ndo informam o ano de
criacdo, esse percentual vai para 68,3%. Desta feita, segundo a autora, a “data de criacdo do
NIT ndo reflete necessariamente o inicio das preocupagdes da ICT com o tema inovagdo,
podendo decorrer de um processo de desenvolvimento e amadurecimento institucional ou

simplesmente atender ao disposto na Lei” (TORKOMIAN, 2009, p. 26).

Figura 2: Ano de Criacao dos Nucleos de Inovaciao Tecnolégica
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Fonte: Torkomian (2009, p.27).

Nesse sentido, Arbix e Consoni (2011) sustentam que essas estruturas analogas ao
Nucleo de Inovacdo Tecnolodgica, antes da obrigatoriedade imposta pela Lei, podem ser
chamadas como agéncias de inovagado, escritérios de transferéncia de tecnologia e ntcleos de
propriedade intelectual. Para o autor, a LI legitimou e normatizou essas atividades,
constituindo um conjunto de “incentivo as pesquisas que se voltam para o ambiente produtivo
e para a economia, tendo ampliado o escopo de atuacdo dessas instituicdes” (ARBIX;
CONSONI, 2011, p.207).

Vale destacar que enquanto o NIT ¢ o 6rgdo constituido por uma ou mais ICT com a
finalidade de gerir sua politica de inovagdo,segundo Regimentos Internos de algumas
Universidades, como a Universidade Federal do ABC (UFABC) e a Universidade Federal de

Campinha Grande (UFCG), a Agéncia de Inovacdo acumula outras funcdes além daquelas
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desempenhadas pelo NIT, com um campo de atuagdo mais abrangente no escopo de suas
atividades, destacando a promocdo do empreendedorismo tecnologico, a incubagdo de
empresas, bem como a capacitagdo e promoc¢do do ambiente de negocios relacionados a
inovacdo tecnolégica'.

Na tentativa de orientar as ICT, o art. 16 da Lei de Inovagdo estabeleceu as

competéncias do NIT, no que se refere a gestdo de politica de inovacao, quais sejam:

I- zelar pela manutengdo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criagdes, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de tecnologia;

II- avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa
para o atendimento das disposi¢des desta Lei;

III- avaliar solicitacdo de inventor independente para adoc¢do de invengdo na forma
do art. 22;

IV- opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagdes desenvolvidas na
instituicdo;

V- opinar quanto a conveniéncia de divulgagdo das criagdes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecdo intelectual;

VI- acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituigao;

VII- desenvolver estudos de prospecgao tecnologica e de inteligéncia competitiva no
campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢des de inovagdo da ICT;
VIII- desenvolver estudos ¢ estratégicas para a transferéncia de inovacdo gerada pela
ICT;

IX- promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial
para as atividades previstas nos arts. 6 a 9

X- negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.
(BRASIL, 2016, art.16)

No entanto, a LI ndo definiu como o NIT deve ser estruturado, e com isso, cada ICT
estruturou o seu NIT da maneira que interpretou a legislagdo (ALBUQUERQUE; ROCHA
NETO, 2005). Os autores enunciam que “ha muitas possibilidades de mau uso da Lei”, uma
vez que o entrosamento dos agentes citados na Lei de Inovagcdo demandara tempo, dada a
complexidade das relagdes envolvidas (ALBUQUERQUE; ROCHA NETO, 2005, p.139).

Apo6s constatar essa dificuldade, em 2006, com o intuito de fortalecer a cultura de
inovacao, estimular a troca de experiéncias e estabelecer uma instancia representativa de seus
interesses, bem como viabilizar a¢des de capacitagdo de profissionais e de disseminacdo de
boas praticas de gestdo, de modo permanente e organizado, as instituicdes produtoras de
conhecimento de todo o pais criaram o Férum dos Gestores de Inovacao e Transferéncia de
Tecnologia (FORTEC).

Esse orgdo representa os profissionais responsaveis nas Universidades, nos Institutos
de pesquisa, nas instituicdes gestoras de inovagdes, bem como as pessoas fisicas, possuindo

como principal fungdo o gerenciamento das politicas de inovacdo e das atividades

! Nessa pesquisa, essas outras fungdes das agéncias de inovagdo nio foram objeto de estudo.
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relacionadas a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia (TORKOMIAN, 2009).
Desse modo, o FORTEC se consagrou como importante parceiro e articulador das politicas de
inovagao tecnoldgica e propriedade intelectual, entre as ICT e os 6rgaos do poder executivo.

Dentre as deficiéncias apontadas pelos gestores nos encontros organizados pelo
FORTEC, Souza (2011) destaca a caréncia de padrao de gestdo de inovacdo tecnoldgica e
pessoal qualificado para os Nucleos de Inovagdo Tecnologica. Assim, 0s encontros nacionais
e internacionais, ¢ Foruns como o FORTEC surgem como alternativas para amenizar
problemas desse tipo, uma vez que ocorrem intercambio de ideias e exposi¢ao de casos bem-
sucedidos entre os gestores.

Diversos estudos (GEOGHEGAN; PONTIKAKIS, 2008; SANTANA; PORTO, 2009;
SOUZA, 2011; CLOSS et al., 2012) enfatizam que dentre os principais entraves para os NIT
desempenharem suas fungdes, sobressaem a caréncia de profissionais na area de inovagao e
propriedade intelectual; a inadequacdo do financiamento do NIT, e a constatacdo de espago
fisico imprdprio para a realizag@o das atividades.

Castro e Souza (2012) ao investigarem o papel dos NIT nas Universidades Brasileiras,
verificaram uma série de dificuldades na estruturacao desses 6rgaos. Dentre as constatagoes,
perceberam o baixo nimero de tecnologias licenciadas em relacdo aos pedidos de depdsitos
de patentes e a deficiéncia na aproximacao das potenciais empresas que poderiam licenciar
essas inovagdes. Outro problema na gestdo dos NIT abordado pelos mesmos autores ¢ a
dependéncia de atividades (palestras, cursos, eventos) para a divulgacdo e difusdo de uma
“cultura de inovacdo” a fim de se legitimarem na comunidade académica e almejarem a
interagdo com as organizagdes externas do meio académico.

Lotufo (2009) exalta que a dificuldade das ICT em estabelecer uma politica interna
cria uma limitacdo para a eficaz atuagdo do NIT, uma vez que o acordo de licenciamento ¢ de
longa duracdo, abrange muitas etapas de desenvolvimento, ¢ necessita de uma forte
consultoria juridica. Em sua recente pesquisa, Machado et al. (2017) enumeram as
dificuldades de institucionalizagdo dos NIT, presumindo consequéncias para a eficiéncia do
sistema, tais como: politicas internas varidveis das ICT constantemente substituidas com a
troca de gestdo; auséncia de cultura empreendedora consciente da cooperacdo entre
universidade e empresas; caréncia de suporte institucional e auséncia de visdo administrativa
no que tange as necessidades do NIT.

Em contrapartida, Pereira et al. (2012) enunciam que os NIT fortalecem o Sistema
Nacional de Inovagdo, porquanto conduz a sociedade o conhecimento gerado nas ICT.

Ademais, os NIT s3o importantes para a pratica de politicas de propriedade industrial,
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alavancando a divulgagdo da cultura da propriedade industrial e facilitando a relagdo
Universidade-ambiente produtivo (CZELUSNIAK, 2010).

Quanto a fungdo do NIT em relagdo a cooperacdo Universidade-Empresa, Santos
(2009) avalia esse 6rgao como interlocutor central entre o setor privado e a propria instituigao,
ao instituir uma atmosfera favordvel para a transferéncia de tecnologia e protecdo do
conhecimento nas Universidades e Institutos de pesquisa. Para esse autor, a ICT, além de
promover o ensino € a pesquisa, acumula a funcdo de impulsionar o desenvolvimento
econdmico, uma vez que as Universidades podem acolher projetos tecnoldgicos em conjunto
com as empresas, negociando os resultados das pesquisas.

Desta maneira, conforme Mueller e Perucchi (2014, p.27) a concepgao dos NIT, em
decorréncia da exigéncia atribuida pela Lei, objetivou a “criagao de condi¢gdes adequadas para
a gestdo do conhecimento patenteavel, dado o despreparo de muitas ICT em lidar com a

burocracia do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e com comercializaciao”.
3METODOLOGIA
3.1 CARACTERIZACAO DO ESTUDO

A pesquisa caracteriza-se como exploratoria, uma vez que conforme Trivifios (2008),
nos estudos exploratdrios, o investigador tem a possibilidade de majorar a sua experiéncia em
torno de uma determinada situacdo, aprofundando a pesquisa nos limites de uma realidade
especifica, sendo utilizada para estudos posteriores mais focados. Portanto, esse tipo de
pesquisa se adequa ao pretendido neste trabalho, tendo em vista que o estudo procura trazer
elementos novos, tais como sugestdes de melhoria, para a discussdo do cumprimento das
funcdes dos Nucleos de Inovacdo Tecnologica. Ademais, trata-se de um tema pouco
explorado na literatura, caracterizado pela auséncia de pesquisa em ambito nacional.

Quanto ao cronograma respeitado pela pesquisa, em um primeiro momento foi
realizada uma revisao de literatura. Essa revisao teve como objetivo apresentar os conceitos
utilizados durante o estudo. Assim, a primeira coleta de dados se concentrou em pesquisa
bibliografica e documental, com base em materiais de acesso publico principalmente em
midias eletronicas (VERGARA, 2010). Leis, regulamentos, planos de agdo e estratégia
elaboradas e disponibilizados pelo Governo e por 6rgdo oficialmente credenciados foram

amplamente consultados como dados secundarios.
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Do ponto de vista da abordagem do problema, a pesquisa teve caracteristicas
quantitativa e qualitativa, utilizando-se de ferramentas e técnicas estatisticas para a analise dos
dados da primeira fase, bem como a analise de conteudo na segunda etapa.

Mattar (2001) enuncia que a pesquisa quantitativa almeja a validagdo das hipoteses por
meio de dados estruturados, estatisticos, com apreciacdo de um grande niimero de episodios
representativos, sugerindo um curso final da agdo. Fonseca (2002) esclarece que a pesquisa
quantitativa emprega a linguagem matematica para representar as causas de um fendmeno, as
relagdes entre variaveis, etc., considerando que a realidade s6 pode ser compreendida
mediante a aprecia¢do de dados brutos, com o auxilio de instrumentos padronizados e neutros.

Quanto a andlise qualitativa, Trivifios (2008, p. 125) elenca que esse tipo de
abordagem ¢ capaz “de assinalar as causas e as consequéncias dos problemas, suas
contradi¢cdes, suas relagdes, suas qualidades, suas dimensdes quantitativas, se existem, e
realizar por meio da agdo um processo de transformacao da realidade que interessa”.

Assim, nota-se que esse tipo de pesquisa ¢ o mais apropriado para cumprir 0s
objetivos intencionados, ja que conforme Marconi e Lakatos (2010, p. 188), na pesquisa
exploratoria “obtém-se frequentemente descrigdes tanto quantitativas quanto qualitativas do
objeto de estudo, e o investigador deve conceituar as inter-relagdes entre as propriedades do
fendmeno, fato ou ambiente observado™.

Desta feita, cumpre observar que nas duas fases da pesquisa foram combinadas fontes
de dados primarios e secundarios, uma vez que houve revisao de literatura,consulta ao site do
MEC, consultas aos NIT das ICT através do envio dos formularios eletrénico, bem como a
aplicacdo de entrevistas aos gestores dos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica considerados mais
bem-sucedidos pela pesquisadora, em decorréncia dos dados levantados na Fase 1.

Conforme amplamente discutido e constatado nesse estudo, a institucionalizacdo dos
Nucleos de Inovacao Tecnolodgica € recente, € muitos se encontram em fase de aprimoramento
de seus processos. Assim, a principal contribuicdo desta pesquisa ¢ oferecer informagdes aos
gestores para que possam avaliar a politica publica de criagdo dos NIT, bem como auxiliar os
gestores a melhor planejar o funcionamento dessas instituigdes e, consequentemente,
fortalecer o fluxo de transferéncia de tecnologia para o mercado.

Portanto, em relagdo a natureza, a pesquisa pode ser considerada aplicada, uma vez
que tem o objetivo de gerar conhecimentos para aplicacdo pratica, dirigidos a solucdo de

problemas especificos.
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3.2 PARTICIPANTES E POPULACAO

Apobs esse estudo, o método de procedimento para a coleta de dados foi o
levantamento, mediante uma consulta realizada no site do emec.gov.br a fim de obter o
numero exato de Instituicdes Cientificas Tecnoldgicas e de Inovacao publicas federais do
pais.

Este critério se justifica em considera¢do ao interesse da pesquisadora, bem como
disponibilidade de informagdes e determinagdo constitucional de realizar as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, sendo um dos tripés de sua propria existéncia. Ademais, as ICT
federais sdo regidas pelas mesmas normas, permitindo uma comparacao entre elas.

Desta feita, foi constatada a existéncia de 111 Institui¢des Federais, quais sejam: 63
Universidades Federais; 38 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia; 7
Faculdades (Instituto Tecnoldgico de Aeronautica - ITA, Centro de Formagao Treinamento e
Aperfeigoamento - CEFOR, Instituto Superior de Ciéncias Policiais- ISCP, Escola de
Educagado Fisica do Exército- ESEFEx, Escola Nacional De Ciéncias Estatisticas — ENCE,
Instituto Militar de Engenharia — IME e Instituto Nacional de Educa¢dao de Surdos — INES);
dois Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica -CEFET/MG e CEFET/RJ e um Centro
Universitario (Academia Militar das Agulhas Negras — AMAN), conforme Anexo A.

Como algumas Instituicdes de ensino possuem finalidade especifica, tais como
atividade de pesquisa e capacitacdo de servidores do IBGE (ENCE) e centro de referéncia
nacional na area da surdez (INES), foram excluidas sete Instituicdes (ENCE; INES; AMAN;
Cefor; ESEFEx; IME; ISCP), prevalecendo a escolha por entidades da administragdo publica
direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, que inclua em sua
missdo institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de
carater cientifico ou tecnologico ou o desenvolvimento de novos produtos, servigos ou
processos (BRASIL, 2016, art.1, V).

A Figura 3 ilustra os critérios adotados para obter o nimero exato de NIT analisados:
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Figura 3: Diagrama de recrutamento e amostra dos Nucleos de Inovacao Tecnolégica.
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Critérios de Exclusao
ICT com finalidade especifica
ICT com finalidade especifica (n=-7)

Nio respondentes
(n=-52)

Populacio Analisada

(n=52)

Fonte: Da autora, 2018.

Nesse contexto, a amostra de pesquisa consistiu em 104 ICT, divididas em 63
Universidades Federais, 38 Institutos Federais, dois Centros Federais de Educagao

Tecnoldgica e o Instituto Tecnoldgico de Aerondutica - ITA (ITA), consoante Figura 3.
3.3 COLETA E ANALISE DE DADOS —FASE 1

Para o alcance do objetivo a) caracterizar a atuacdo dos Nucleos de Inovacao
Tecnoldgica das ICT federais conforme aspectos de sua gestdo e estrutura e b) analisar os
Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica quanto ao sucesso no cumprimento dos seus objetivos
estabelecidos pela Lei de Inovagdo, o passo seguinte da pesquisa foi o envio de um
questionario eletronico (Google Forms) a todos os NIT das ICT que atenderam aos critérios

de inclusdo e exclusdo acima discorridos, com o intuito de compreender como se deu a
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criacdo do NIT, qual é a sua estrutura organizacional e quais sdo as suas competéncias nas
Universidades/Institutos selecionados.

O instrumento (Apéndice A- Questionario Eletronico Google Forms — FASE 1) foi
composto por trés partes abordando a estrutura do NIT, as atribui¢des do NIT, bem como o
relacionamento no Sistema de Inovagao, contendo 25 questdes fechadas.

Na primeira parte do questiondrio a pesquisa almejou a investigacdo sobre os NIT
quanto: a area de formagdo do coordenador e seu conhecimento em inovagao e propriedade
intelectual; ao tempo de criacdo; ao quantitativo de membros da equipe; a capacitacao da
equipe; a regulamentacdo interna; a vinculagdo do nucleo na ICT, a fonte de recursos para a
manuten¢do de sua estrutura, ao numero de pedidos de depodsitos de patentes no INPI antes e
apos a criagdao do NIT, bem como ao nimero de patentes licenciadas.

Na segunda parte do instrumento, buscou-se investigar o cumprimento das
competéncias do NIT elencadas na Lei de Inovagdo e o envolvimento na politica de inovacao
da ICT. Finalmente, na tltima parte do instrumento, a pesquisa questionou temas relacionados
ao Sistema de Inovagdo que envolve a ICT, no que tange aos convénios com o objetivo de
promover inovagao; a regulamentacao interna relativa a prestacao de servigos e pesquisa; ao
desenvolvimento e inovagdo voltados a organizacdes externas, bem como sobre as principais
dificuldades encontradas na gestdo do NIT.

Observa-se que o questiondrio da Fase 1 foi uma adaptagcdo da pesquisa de Rodrigues
e Gava (2016), em consonancia com as pesquisas de Souza (2011) e Santos (2009). Rodrigues
e Gava (2016) realizaram um estudo comparativo sobre a capacidade de apoio a inovagao dos
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia e das Universidades Federais no estado
de Minas Gerais, sendo, portanto, dispensado a fase de pré-teste.

Vale ressaltar que o instrumento de coleta de dados da primeira fase foi enviado via e-
mail aos coordenadores dos NIT no dia 03 de maio de 2018 e esteve disponivel para
preenchimento no periodo de 03/05/2018 a 20/06/2018, observando que houve, por cinco
vezes, 0 reenvio dos convites aos e-mails dos NIT que ndo respondiam o questiondrio.
Importante mencionar que os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (APENDICE B), que foi incluido no questionério eletronico (APENDICE A),
conforme orientagdes de Marconi e Lakatos (2010, p.201), ao citar que junto com o
questionario “deve-se enviar uma nota ou carta explicando a natureza da pesquisa, sua
importancia e a necessidade de obter respostas, tentando despertar o interesse do recebedor”.

De 104 ICT que receberam o questionario eletronico, 52 responderam com os dados

solicitados, correspondendo a 50% de adesdo. A fim de obter o calculo estatistico do tamanho
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da amostra, e utilizando os parametros de 95% do nivel de confianga e 10% de margem de
erro, obtém-se o tamanho da amostra em 51 respostas, € como a pesquisa obteve resposta de
52 NIT, conclui-se que a amostra ¢ representativa.

Posteriormente, os dados foram tabulados no programa Microsoft Office Excel, e
analisados utilizando-se o programa Statistical Package for the Social Sciences (SPSS),
versdo 2.0, sendo os numeros expostos em forma de tabelas, consoante ao indicado por

Marconi e Lakatos (2010).
3.4 COLETA E ANALISE DE DADOS — FASE 2

Para o alcance do objetivo trés (identificar as praticas empreendidas para a gestdo dos
Nucleos de Inovagdo Tecnologica, que se mostraram mais bem-sucedidos no cumprimento
das competéncias dos NIT definidas pela Lei de Inovagao), apds a compilacao e analise dos
dados da Fase 1, o presente estudo buscou identificar e analisar em profundidade os Nucleos
de Inovagdo Tecnoldgica que obtiveram os melhores resultados. Para tal, a partir das
competéncias do NIT elencadas no Art. 16 da Lei de Inovagdo foram determinados trés

indicadores que refletissem o desempenho das instituigdes analisadas (Quadro 2).

Quadro 2: Indicadores, consoante art. 16.

Indicadores
Competéncias do Nucleo de Inovagio Tecnologica, de acordo com | N Depésit N.Convéni
a Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016. o de N.Patentes | ' “
Licenciadas
Patentes empresas*

I - zelar pela manuteng@o da politica institucional de estimulo &
protecdo das criagdes, licenciamento, inovagdo e outras formas de X X X
transferéncia de tecnologia

IIT - avaliar solicitag@o de inventor independente para adogdo de

invengdo na forma do art. 22; x

IV - opinar pela conveniéncia e promover a prote¢do das criacdes X
desenvolvidas na institui¢do;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos X

titulos de propriedade intelectual da instituigao.

VIII - desenvolver estudos ¢ estratégias para a transferéncia de X X

inovacdo gerada pela ICT

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6°a 9°

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda
da ICT

Fonte: Elaborado pela autora, 2018.
Nota: * Empresas ou outras organizag¢des externas, com o objetivo de promover inovagao.
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O Ministério da Ciéncia, Tecnologia Inovagdes e Comunica¢des (MCTI, 2016)
corrobora com esse entendimento, ao anunciar que o desenvolvimento tecnologico e a
capacidade de inovagao sdo avaliados a partir dos resultados alcancgados, isto €, das patentes
depositadas junto ao orgdo competente. Portanto, pode-se empreender que o numero de
patentes de um Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica evidencia a capacidade de inovacao
tecnoldgica da Instituicdo e da regido em que o NIT esta instalado.

Assim, foram definidos trés NIT para participarem da segunda fase da pesquisa, sendo
que um NIT esté localizado no Estado de Sao Paulo, outro no Estado de Minas Gerais e outro
no Estado do Rio Grande do Sul. E, para fins de apresentacdo dos dados, e com a inten¢do de
guardar sigilo e anonimato, os nomes desses NIT considerados de sucesso foram preservados
e codificados, e, quando necessario serao denominados pelas letras do alfabeto grego: ALFA,

BETA ¢ GAMA.

Tabela 1: Nucleos de Inovacio Tecnolégica escolhidos para a 2 fase.

NIT Patentes Patentes Convénios
depositadas | Licenciadas | estabelecidos

Alfa 926 93 103

Beta 139 17 335%

Gama 300 15 1878

TOTAL 1365 125 2316

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018.
Nota: * Esse valor se refere aos tltimos trés anos (2015, 2016 ¢ 2017). O NIT ndo informou desde a
sua criagao (2008).

Deste modo, o diagnostico desses Nucleos foi feito por meio de entrevistas individuais
em profundidade, com roteiro semiestruturado aos coordenadores dos Nucleos de Inovagao
Tecnoldgica das ICT — ou cargo equivalente, ou pessoa por ele indicada — a fim de analisar as
praticas e indicadores de sucesso.

O roteiro de entrevista (Apéndice C- Entrevista Semiestruturada— FASE 2) foi
elaborado apos a revisdo de literatura sobre o tema, com foco na coopera¢ao Universidade-
Empresa e transferéncia de tecnologia, sendo validado por seis especialistas na area de
inovagdo. Vale ressaltar que o questionario de validagdo foi baseado nos estudos de Carvalho,
Gottems e Pires (2015), garantindo confiabilidade ao documento.

Desta forma, o questionario para validacao (Apéndice D - Formulério de validacao de
instrumento de pesquisa) foi enviado via e-mail a 13 especialistas (denominados juizes),

juntamente com um guia fundamentado para que os especialistas julgassem se as questdes
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estavam adequadas a construgdo tedrica, consoante os principios de elaboracdo de escalas
psicoldgicas de Pasquali (1998). E, por meio das instru¢des com a escala de analise (Quadro
3), os juizes avaliaram cada questdo segundo os critérios comportamental, objetividade,
simplicidade, clareza, relevancia, variedade em relacdo a linguagem e em relacao as escalas
preferenciais. O Quadro 3 demonstra esses critérios apds receberem valores numéricos,
observando que em cada dimensdo deixou-se espaco para que os juizes indicassem revisoes

necessarias nos itens.

Quadro 3: Instrucgoes enviadas aos especialistas para validacio do questionario

Para proceder a validagdo, vocé deve ler o enunciado da questdo e marcar uma das opgoes:

1 - Questdo nao clara/ Irrelevante
Entende-se que a questdo ndo ¢ representativa. Caso marque estdo opgao, possivelmente a questdo

sera descartada da entrevista.

2 - Questdo pouco clara/ Pouco Relevante
Entende-se que a questdo necessita de uma grande revisdo para ser representativa. A questdo sera

alterada ou descartada conforme instrugdes dos juizes.

3 - Questao bastante clara/ Relevante
Entende-se que a questio necessita de uma pequena revisdo para ser representativa. A questdo sera

mantida ap6s uma pequena revisao.

4 - Questdao muito clara/ Extremamente Relevante

Entende-se que a questdo € representativa. A questdo ndo precisa de revisdo e sera mantida.

Outro -

O campo em aberto pode ser preenchido com comentarios ou sugestdes de alteracdo da questdo.

Fonte: Elaborado pela Autora, 2018.

Conforme estudos de Alexandre e Coluci (2011), foi empregado o Indice de Validade
de Contetdo (IVC) para verificar o grau de concordancia entre os especialistas durante o
processo de analise das respostas. Este indice considera cada item individualmente e depois o
instrumento como um todo, sendo que uma concordancia acima de 80% entre os juizes
consistiu em um dos critérios de decisdo sobre a pertinéncia da questdo, observando o IVC
colacionado pela literatura (PASQUALI, 1998; POLIT; BECK, 2006). Ademais, os critérios
adicionais utilizados coadunam com a pesquisa de Carvalho, Gottems e Pires (2015), quais
sejam: redundancia da questdo com outras existentes no instrumento; equilibrio entre as
questdes com afirmacgdes positivas e negativas em cada dimensdo e frequéncia de sugestdes e

recomendacdes apresentadas pelos especialistas para cada questao.
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O questiondrio de validagdo foi enviado a 13 especialistas, no periodo de 15 de maio
at¢ 10 de junho de 2018. Foram obtidas seis avaliagdes, numero satisfatorio conforme
recomendacdes da literatura que sugere o minimo de cinco € o maximo de 10, ou pelo menos
seis especialistas (ALEXANDRE; COLUCI, 2011; PASQUALI, 1998).

Inicialmente, o questionario avaliado tinha 13 questdes, e apos as consideragdes dos
juizes, o instrumento totalizou em 15 questdes. E, segundo os critérios citados na pesquisa,
algumas questdes foram alteradas (duas), excluidas (quatro), mantidas com o mesmo texto
(seis), bem como inseridas novas questoes (trés), sendo o resultado dos comentérios e
recomendacdes dos juizes. Vale ressaltar que houve sugestdes para agrupar questdes relativas
sobre 0 mesmo tema.

Assim, apos a validagdo do questiondrio, o roteiro da entrevista semiestrutrada
(Apéndice C- Entrevista Semiestruturada— FASE 2) foi finalizado e utilizado no encontro com
os trés coordenadores dos NIT. Essas entrevistas foram realizadas via Skype, com duragao
média de 60 minutos, gravadas com a devida anuéncia dos entrevistados, e posteriormente
transcritas pela pesquisadora. (Apéndices E, F e G).

O roteiro da entrevista foi dividido em trés partes. A primeira parte focou na
investigagdo com profundidade do NIT, ao questionar: as principais barreiras enfrentadas e os
principais facilitadores que recomendaria a outros Nucleos; a disseminacdo da cultura de
inovagdo na Universidade pelo NIT; o envolvimento da comunidade académica nas suas
atividades; a associagdo a alguma organizacdo ou rede; os pontos fortes e fracos do seu
modelo de gestao, bem como a infraestrutura fisica disponibilizada pela Institui¢ao de ensino
para o NIT.

A segunda parte teve énfase em patentes, ao investigar: a realizacdo de estudos de
prospeccao tecnoldgica e de inteligéncia de mercado no campo de PI, de forma a orientar as
acoes de inovagdao da universidade; a atuacdo no estabelecimento de convénios entre a
universidade e as empresas; os procedimentos adotados quando o pesquisador procura o NIT
solicitando a protecdo do conhecimento; os critérios para manutencdo do pagamento de
patente; a redagao dos pedidos de patentes e o0 acesso as patentes pelas empresas. A terceira
fase versou sobre a cooperagao Universidade-Empresa, questionando se apos o Novo Marco
Legal houve aumento nessa cooperacdo; bem como solicitando que a Universidade
comentasse a importancia de alguns tdpicos escolhidos quanto a transferéncia de tecnologica.
E, finalmente, questionou se o NIT possui um interlocutor/ mediador especializado para

conduzir as negociacodes de transferéncia.
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Como método de andlise de dados foi utilizado a andlise de contetido, que foca
principalmente em obter resultados de maneira logica a partir das mensagens € comunicagdes
das respostas dos pesquisados e ndo apenas da pura e simples descricdo feita pelo sujeito.
Bardin (2011, p. 48) conceitua como “um conjunto de técnicas de anélise das comunicagdes
visando obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de produgdo/recepgao (variaveis inferidas) destas mensagens”.

Assim, as perguntas foram categorizadas por analise tematica, desmembrando o texto
em unidades (categorias), sendo ordenadas entre as diferentes possibilidades de categorizagao.
Elementos de significados mais proéximos foram agrupados, possibilitando a formacdo de
categorias mais gerais de contetido. E, apds catalogadas, as categorias tematicas foram
classificadas por similaridades, a fim de averiguar maiores ou menores tendéncias de
compreensdo a respeito das questdes. Vale ressaltar que o critério de categorizagdo delineado
para esta analise de conteudo foi o Iéxico, classificacdo das palavras conforme o seu sentido,

com juncao dos sindonimos e dos sentidos proximos (BARDIN, 2011).
3.5 ASPECTOS ETICOS DA PESQUISA

Esta pesquisa foi desenvolvida consoante critérios éticos e morais, garantindo o
cumprimento dos preceitos da Resolucdo n® 510 de 07 de abril de 2016 (BRASIL, 2016),
tendo sido aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da UFTM, com parecer favoravel

numero 2.612.490, de 21 de abril de 2018.
4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 ANALISE FASE 1

4.1.1 Analise da estrutura dos NIT

Antes de iniciar a discussao dos resultados, cumpre destacar que para o calculo das
medidas de estatisticas descritivas (média, mediana, desvio padrdo e intervalo de confianca)
foi excluido um NIT considerado como outlier, com a finalidade de evitar prejuizos a
interpretacdo dos resultados dos testes estatisticos. Em estatistica, outlier (valor atipico) ¢ uma
observacdo que apresenta um grande afastamento dos demais da série, apresentando valores
discrepantes, com impacto expressivo, causando distor¢des nos resultados finais (REIMANN

et al., 2008)
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Primeiramente, ressalta-se que além da regido Sudeste possuir o maior numero de ICT
federais (29,8% da populagdo selecionada), apds o envio do questiondrio, constatou- se que a
maioria dos Nucleos de Inovagdao Tecnologica respondentes da pesquisa também se

concentram nessa regiao, conforme a Tabela 2.

Tabela 2: Caracterizacao dos Nucleos de Inovaciao Tecnologica conforme a localizacio,
Brasil, 2018.

Regido geografica brasileira n' (%) n’ (%)
Sudeste 31 29.8 18 34,6
Nordeste 29 27,9 16 30,8
Sul 17 16,3 7 13,5
Norte 17 16,3 6 11,5
Centro-Oeste 10 9,6 5 9,6
TOTAL 104 100 52 100

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018
n"” Populagio selecionada
n® Populagdo analisada

Ademais, em se tratando de organizacao académica, 52,6% dos Institutos Federais de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia (IF) do pais participaram da pesquisa, tendo em vista que de
38 IF, 20 responderam o questiondrio. E, dentre as 63 Universidades Federais (UF) do pais,
31 responderam a pesquisa, correspondendo a 49,2%.

Figura 4: Relacdo dos Nucleos de Inovacio tecnologica respondentes por organizacio
académica e regiao, Brasil, 2018.
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Vale destacar que de todos os participantes da pesquisa apenas uma ICT possui
organizacdo académica de Centro Federal de Educag¢do Tecnologica (CEFET). Os CEFET
foram criados para substituir algumas Escolas Técnicas Federais e/ou Escolas Agrotécnicas
Federais existentes no Brasil, com a autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagogica e disciplinar, isto ¢, sendo transformados em autarquias federais
(BRASIL, 2004). Em 2008, a maior parte dos CEFET foram convertidos em IF, passando a
compor a rede dos Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia. Trés deles, porém,
nao fizeram a conversdao: CEFET-PR, CEFET/RJ e CEFET/MG, sendo que o CEFET-PR se
transformou em Universidade Tecnoldgica Federal do Parana. Desta feita, atualmente existem
apenas CEFET no Rio de Janeiro e em Minas Gerais. (BRASIL, 2008).

No tocante as areas de conhecimento dos coordenadores (segundo a classificacao do
CNPq), percebe-se uma predominancia das areas de Engenharia e Ciéncias Sociais Aplicadas
(Tabela 3), sendo administragdo a formagao de maior recorréncia na area de Ciéncias Sociais
(formacdo de sete coordenadores dos NIT participantes). Observa-se que um ha nimero
significativo de engenheiros, mas nenhuma formagdo em destaque, ao contrario da area de
Ciéncias Exatas e da Terra em que metade dos respondentes tem um cientista da computagao

como gestor.

Tabela 3: Caracterizacao das Instituicoes Cientifica, Tecnolégica e de Inovagao, quanto
as areas do conhecimento dos coordenadores dos Nucleos de Inovag¢iao Tecnologica,
Brasil, 2018.

Area do conhecimento n (%)

Engenharia 16 32,0%
Ciéncias Sociais Aplicadas 13 26,0%
Ciéncias Exatas e da Terra 12 24,0%
Ciéncias Agrarias 3 6,0%
Ciéncias Biologicas 3 6,0%
Ciéncias da Saude 1 2,0%
Ciéncias Humanas 1 2,0%
Linguistica, Letras e Artes 1 2,0%

Total* 50 100%

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018
Nota: * Nessa tabela, foram desconsideradas 2 ICT que responderam que o novo coordenador ndo havia sido

nomeado.

A maioria dos NIT foi constituida apods a LI ter sido sancionada. Segundo a LI, a ICT

publica deve dispor de Nucleo de Inovagao Tecnoldgica proprio ou em associagdo com outras
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ICT para apoiar a gestdo de sua politica de inovagao. Conforme pode ser observado na Figura
5, apenas quatro NIT foram criados antes de 2004 (area cinza no grafico). Em destaque, nota-
se que mesmo com a recente criacdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia (2008), os 20 IF participantes do estudo ja haviam constituidos os seus Nucleos de

Inovacao.

Figura S: Distribuicio temporal do numero de Nucleos de Inova¢do Tecnologica
implantados em Institui¢oes Cientificas e Tecnologicas, entre 1995 a 2017, Brasil, 2018.
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2018

Quanto ao tempo de experiéncia em inovagdo e propriedade intelectual dos
coordenadores dos NIT, nas Universidades Federais, 45% dos coordenadores relataram ter
mais de cinco anos de experiéncia, enquanto nos Institutos Federais apenas 20% alegaram
possuir esse tempo de experiéncia em inovagdo e propriedade intelectual. A Tabela 4
demonstra esse percentual nos Estados do Brasil, com destaque para a regido Sudeste, uma

vez que 52,9% dos participantes da pesquisa possuem mais de 5 anos de experiéncia.

Tabela 4: Tempo de experiéncia em inovacio e propriedade intelectual dos
coordenadores dos Nucleos de Inovacio Tecnoldgica, Brasil, 2018.

Tempo de Sudeste Nordeste Sul Norte ((3;3::; 0
Experiéncia %) %) %) %) %)
Até 2 anos 294 31,3 14,3 50,0 66,7
De 2 a 5 anos 17,6 31,3 57,1 16,7 16,7
Mais de 5 anos 52,9 37,5 28,6 33,3 16,7
Total 100 100 100 100 100

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018
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As variaveis referentes aos recursos humanos dos NIT sdo relevantes para verificar as
competéncias da equipe, essencial para a evolucdo e coordenacdo das atividades dos NIT. A
Tabela 5 demonstra a média dos servidores efetivos e terceiros que atuam nos NIT,
ressalvando que apenas 4 NIT possuem mais de 10 servidores permanentes.

O tempo de criagdo parece ser um fator bastante positivo para uma melhor
estruturacdo dos NIT. E, ao relacionar essas varidveis, evidencia-se uma imensa discrepancia
entre os Nucleos, pois nota-se que de 37 Nucleos com tempo de criacdo de até 10 anos,
apenas quatro possuem acima de 10 pessoas atuando no NIT. Nota-se que trés NIT se
destacaram no estudo, pois além de possuir entre 18 a 23 anos de criacdo, apresentaram a
maior média (24,5) de pessoas operando no Nicleo, indicando relagdo direta entre tempo e
tamanho de equipe. Novamente, o NIT considerado outlier foi excluido da apreciagdo dessas

variaveis.

Tabela S: Caracterizacio dos Nucleos de Inovaciao Tecnologica, conforme a composicao
da equipe, Brasil, 2018.

Intervalo de Confianca

3 0,
Varidvel Média Mediana DeSVi0 (95%)
Padrao Valor mais Valor
baixo mais alto
Servidores efetivos 3,5 3 2,8 2,7 43
Estagiarios, bolsistas e contratados 2.9 1 4.4 1.6 4.1

(terceiros)

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018

A quantidade de profissionais que atuam nos NIT varia de acordo com a estrutura de
transferéncia de tecnologia da Institui¢do. Nos NIT estudados, ha maioria de servidores,
permanentes, porém a participagdo de bolsistas, estagiarios e terceirizados também ¢
consideravel, o que pode ocasionar alta rotatividade e dificuldade de reten¢do de mao de obra
qualificada.

Nesse sentido, somando os servidores efetivos e os terceiros (estagiarios, bolsistas e
contratados), apenas 10 Nucleos possuem mais de 10 pessoas trabalhando em sua estrutura.
Isso emana do pouco tempo de existéncia desses Nicleos, pois 40% foram instituidos a partir
de 2010, e também pela falta de politicas de dotagao de vagas exclusivas a esse fim as ICT

(TORKOMIAN, 2009).
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Figura 6: Quantidade de pessoas por Nucleo de Inovacido Tecnoldégica, Brasil, 2018.
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2018

Na Tabela 6, evidencia-se que a maior parte dos NIT recebe capacitagdo, e 72% dessa
maioria realiza esse treinamento com frequéncia, configurando um excelente cenério, uma vez
que os NIT estdo conscientes da importancia em capacitar e qualificar um quadro permanente
de pessoal, fortalecendo as agdes de empreendedorismo tecnologico e de criacdo de ambientes
de inovacdo. Portanto, essa caracteristica tende a alterar os futuros cenarios quanto a
capacitagdo da equipe do NIT, uma vez que conforme trazido nessa pesquisa, Souza (2011)

destaca a caréncia de pessoal qualificado como uma das deficiéncias do NIT.

Tabela 6: Caracterizacdo da equipe dos Nucleos de Inovacdo Tecnologica, conforme a
oferta de capacitacio, Brasil, 2018.

A equipe recebe capacitacio n (%)
Sim 50 96,2
Nao 2 3,8
Total 52 100,0
Com qual frequéncia*?

Frequentemente 36 72,0
Raramente 14 28,0
Total 50 100,0

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018
Nota: * Nessa tabela, foram desconsideradas 2 ICT que responderam ndo receber capacitacgio.

Dentre as formas de realizagdo da capacitacdo das suas equipes, os NIT responderam
que 84,6% desse treinamento se enquadra em cursos em geral. Essa categoria compde-se de:
treinamentos, cursos online, palestras e cursos ministrados pela propria Instituicdo de ensino

e/ou cursos oferecidos pelas Redes e Organizagdes a qual esteja associado (Tabela 7).
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Vale ressaltar que o curso do INPI WIPO ¢ resultado de uma parceria entre o INPI e a
Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) e apresenta a legislagdo brasileira
sobre patentes, marcas, direitos autorais, novos cultivares, desenhos industriais, indicag¢des
geograficas, ou seja, fornece uma visdo geral sobre diversos temas relativos a propriedade
intelectual, sendo de suma importancia, uma vez que trata-se de um conhecimento especifico
principalmente para parcela significativa dos recursos humanos dos NIT que ¢ composta por

estagiarios, bolsistas e terceirizados.

Tabela 7: Especificacdo dos cursos oferecidos como capacitacao a equipe dos Nucleos de
Inovacio Tecnoldgica, Brasil, 2018.

Variaveis n (%)
Cursos em geral 44 84.6
Cursos INPI WIPO 36 69,2
Cursos INPI 30 57,7
Total 52 100,0

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018

Outro fator importante ¢ a institucionalizagdo dos NIT participantes do estudo, uma
vez que a grande maioria (88,5%) criaram um regimento interno (regulamento ou resolugdo) a
fim de normatizar a atuacao dos nucleos, consoante mostra a Tabela 8. Importante citar que
todas as ICT que responderam a pesquisa ja possuem NIT implementado, ndo confundindo,
portanto, implementagdo com institucionalizagao.

Conforme citado na pesquisa, Machado et al. (2017) elencam que a auséncia dessa
normatizacdo presume consequéncias para a eficiéncia do sistema, quais sejam: politicas
internas das ICT constantemente alteradas com a troca de gestdo; auséncia de cultura
empreendedora consciente da cooperacdo entre universidade e empresas; falta de suporte
institucional e auséncia de visdo administrativa. Dentre os seis NIT sem regimento interno,
quatro pertencem as Universidades Federais. E, uma analise mais detalhada aponta que quatro
desses Nucleos (sem regimento interno) possuem tempo de criacdo acima de 10 anos, e ainda
ndo formalizaram os seus atos.

Tabela 8: Documentacio oficial de criacdo dos Nucleos de Inovacao Tecnolégica, Brasil,
2018.

Regimento Interno n (%)
Sim 46 88,5
Nao 6 11,5
Total 52 100,0

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018
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No que concerne a sua posi¢do na estrutura organizacional das ICT, nota-se na Tabela
9 que a maior parte dos NIT estd vinculada hierarquicamente as Pré-Reitorias de Pesquisa.
Importante destacar que nao ha uma unica denominagdo, variando conforme a Instituicao de
ensino, tais como: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo; Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovagdo; Pré-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e Po6s-Graduagdo; Pro-Reitoria de Pesquisa,
Pos-Graduacao e Inovagdo; Pro-Reitoria de Relagdes Empresariais ¢ Comunitarias, dentre
outros.

Torkomian (2009), em seus estudos, destacou que os Nucleos geralmente estao ligados
as Reitorias ou as Pro-Reitorias de Pos-graduacao e Pesquisa. Essa particularidade pressupde
uma importancia estratégica dos NIT para as Institui¢cdes Cientificas e Tecnoldgica, uma vez
que o estimulo a inovacdo, a protegdo da propriedade intelectual e a transferéncia de
tecnologia ganham for¢a quando ¢ apoiada pelas altas instancias da ICT. No entanto, essa
situacdo resulta em uma maior subordinagcdo dos Nucleos, denotando pouca autonomia em
relagdo, principalmente, aos acordos entre ICT e empresas (CASTRO; SOUZA, 2012).

Nesse contexto, a Lei n® 13.243/2016 (BRASIL, 2016, art. 16) propds um avango ao
enunciar a possibilidade dos NIT serem constituidos com personalidade juridica propria,
como entidade privada sem fins lucrativos. Conforme estudos de Rauen (2016), isso trard
maior flexibilidade na gestdo de seus recursos financeiros, diminuindo a burocracia nos
processos, bem como possibilitando o recrutamento de funciondrios com conhecimento em

inovacao.

Tabela 9: Caracterizacio dos Nucleos de Inovacao Tecnologica, conforme a vinculagao
do NIT ao orgao da ICT, Brasil, 2018.

Orgio da ICT n (%)
Pro- Reitoria da ICT 38 73,1
Reitoria 13 25,0

Agéncia de Desenvolvimento, Inovagao e Relacdes
Internacionais *

Total 52 100,0

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018
Nota: * Nessa ICT, a Agéncia de Desenvolvimento, Inovagdo ¢ Relagdes Internacionais possui status de Pro-
Reitoria.

1 1,9

Ao serem questionados sobre a origem dos recursos que mantém os NIT, a maioria
(84,6%) alegou que a Instituicdo Cientifica e Tecnologica ¢ a provedora. A Tabela 10

demonstra esse percentual, destacando que apenas trés Nucleos informaram que recebem
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recursos de Redes de Inovacdo, Fundagdo Araucdria e da Funtec - Fundos de
Desenvolvimento de Tecnopolis (variavel outros).

Vale ressaltar que dentre as opcdes de resposta, o questionario constava com o item
“empresas”, a fim de investigar se os NIT contavam com a colaboragdo de empresas para a

sua manuten¢do. No entanto, todos os Nucleos responderam nao para esse item.

Tabela 10: Origem dos recursos para a manutencio dos Nucleos de Inovacio
Tecnolégica, Brasil, 2018.

Organizagoes n (%)
Recurso da Institui¢do 44 84,6
Fundagdo de Amparo a Pesquisa 11 21,2
Outros 3 5,8
Fundagao da propria ICT 1 1,9
Total 52 100,0

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018

No tocante a depositos de pedidos de patentes, as variaveis apontadas na Tabela 11 e
nas Figuras 7, 8 e 9 ndo contaram com a participagdo do NIT considerado outlier, conforme
ja explicitado nessa pesquisa (por isso sdo expostos apenas 51 NIT nas figuras). Dessa
maneira, antes da criacdo do NIT, a média de depositos de pedidos de patentes no INPI foi 4,8
patentes, sendo que 37 Nucleos (o que equivale a 71,2%) responderam nao ter realizado
nenhum pedido de depdsito. Ademais, importante destacar que apenas dois NIT (ndo
considerando o outlier) informaram que solicitaram o depdsito de mais de 50 patentes antes

da sua criagao.

Tabela 11: Caracterizacdo dos Nucleos de Inovaciao Tecnoldgica, conforme a quantidade
de depositos de patentes, Brasil, 2018.

Intervalo de
Desvio Confianca (95%)

Variavel Média Mediana Padriao Valor mais | Valor
baixo mais alto

Patentes depositadas antes da criagdo

do NIT? 4,8 0 15,1 0,5 9,0

Patentes depositadas ap6s a criagdo do 66.2 240 89.8 40,0 91.5

NIT?

Patentes licenciadas ap0s a criagdo do

NIT? 1,4 0 3,6 0,4 2,4

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018



54

Em se tratando de pedidos de depdsitos de patentes no INPI apos a criacdo dos NIT,
percebe-se um aumento gradual (Figura 7), demonstrando que o NIT tem exercido uma de
suas fungdes elencada no artigo 16 da LI. Assim, a média desses pedidos aumentou para 66,2
patentes, com intervalo de confianca entre 40,9 e 91,5. A média alcancada, apesar de
animadora, necessita de uma observacao, tendo em vista que apenas 18 NIT solicitaram mais
de 66,2 pedidos de depodsito de patentes, com destaque para um NIT que requereu 425
pedidos, elevando essa medida de estatistica descritiva. Nota-se ainda que os NIT com maior
numero de pedidos de depositos de patentes que se destacaram na figura 7 (NIT 15, NIT 28 E
NIT 30) estdo ligados a Universidades Federais localizados em metrépoles, o que pode

indicar influéncia do fator localizagcdo no desempenho do NIT.

Figura 7: Quantidade de pedidos de depositos de patentes no INPI antes e apos a criaciao
do NIT, Brasil, 2018.
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2018

A Figura 7 evidencia a grande disparidade entre as ICT no que tange os pedidos de
depositos de patentes apos a criagdo do NIT, demonstrando uma relagdo direta com o tempo
de criacdo do NIT, com o tempo de constitui¢do da ICT (IF criados em 2008 com baixo

numero de pedidos), com a tradi¢do de protecdo da propriedade intelectual, e também com a
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melhor estruturacdo do Nucleo. Nesse sentido, importante mencionar que o desempenho
inferior dos IF pode estar ligado & missdo dessas institui¢des, tendo em vista que prioriza a
oferta de educacao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, formando
e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos setores da economia,
com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional. (Brasil, 2008,
art.6), em detrimento do desenvolvimento da pesquisa, principalmente a basica.

Com isso, a Figura 8 elucida essa diferenca, demonstrando a quantidade de pedidos
de depositos de patentes no INPI por organizacdo académica (IF, UF e CEFET), e também
considerando o tempo de criagdo do NIT, isto ¢, a primeira Instituicdo que aparece do lado

esquerdo do grafico possui o seu NIT com o maior tempo de criacao.
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Figura 8: Quantidade de pedidos de depoésitos de patentes no INPI apés a criacdo do NIT, Brasil, 2018.
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2018

Nota: * Nessa figura, a ICT esta disposta conforme o seu tempo de criagdo, isto é, a primeira ICT (UF com 101 pedidos de depdsitos de patentes) do lado esquerdo ¢ a mais

antiga da pesquisa.
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O numero de patentes licenciadas apds a criagdo do NIT, se comparado com os
pedidos de depositos de patentes, ainda ndo ¢ expressivo (Figura 9), corroborando com os
estudos de Castro e Souza (2012). De 52 Nucleos participantes do estudo, apenas 16
confirmaram ja ter licenciado pelo menos uma patente. Assim, a média de patentes
licenciadas foi 1,4, digito bem inferior aos trés Nucleos que se destacaram, quais sejam: 15,

17 € 93 (NIT outlier), consoante Tabela 10.

Figura 9: Quantidade de pedidos de depositos de patentes no INPI e patentes
licenciadas, Brasil, 2018.
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2018

Nesse contexto, um dos pontos a destacar no caso de pedidos de depdsito de patentes
no Brasil ¢ o longo processo de andlise, que em média leva 10 anos para a concessao de uma
carta patente (Relatorio de Atividades INPI, 2017), o que certamente acarreta em um entrave
nos licenciamentos das patentes, uma vez que a auséncia da carta de patente dificulta esse
processo. Essa fragilidade pode justificar o baixo numero de licenciamento de patentes, tendo
em vista que 71% dos NIT respondentes foram criados apds 2008 (10 anos atras), € com isso

esses Nucleos podem ainda ndo possuir carta patente.
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4.1.2 Analise das atribuicoes dos NIT.

O artigo 15 do Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (Lei 13.243/16)
refor¢a a importancia da criagcdo pelas Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia de direito publico
de uma “politica de inovagdao”. A Lei ndo especificou como essa politica deve ser
estabelecida, portanto a sua regulamentagdo depende de definicdes em cada ICT, e ainda
conforme a Lei, cabe ao NIT apoiar a gestdo de sua politica de inovacao.

Desta feita, ao serem questionados sobre o seu envolvimento na politica de inovacao
da ICT, a maioria (75%) julgou essa participacdo como satisfatoria, percebendo uma atuagdo
efetiva quanto a implantagdo de uma cultura em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, colocando-o
como referéncia na promog¢ao de atos voltados a inovacdo e transferéncia de tecnologia nas

Instituigdes de Ensino e Pesquisa.

Tabela 12: Participacao dos Nucleos de Inovacao Tecnoldogica na politica de inovacao da
Instituicido Cientifica e Tecnologica, Brasil, 2018.

Como vocé julga o envolvimento do NIT na politica de inovacao da

ICT? n (%)
Satisfatorio 39 75,0
Insatisfatorio 7 13,5
Indiferente 6 11,5
Total 52 100,0

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018

Conforme amplamente explicitado nessa pesquisa, a LI (13.243/2016, art.16) atribuiu
aos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica novas competéncias e atividades de carater estratégico,
prospectivo e analitico, fortalecendo o seu papel dentro da ICT. Nesse sentido, evidencia-se
que na maior parte das ICT, o NIT exerce trés das dez competéncias previstas na LI,
gerenciando os pedidos de patente (98, 1%), assessorando os pesquisadores na elaboracao de
convénios e solicitagdo de patentes (94,2%), bem como disseminando a cultura da inovagdo e
protecdo do conhecimento (92,3%), consoante Tabela 13.

Observa-se que na variavel “outros” foi dada a opcdo para os NIT especificarem
diferentes competéncias ndo citadas pelo instrumento. Dentre as respostas, se destacam: a¢des
de empreendedorismo e incubagdo de empresas de base tecnoldgica, lancamento de editais,
promogdo da cultura do empreendedorismo e da inovagdo, monitoramento tecnologico, e

gerenciamento de bolsas PIBITI/CNPq e atividades de Parques Tecnologicos.
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Tabela 13: Caracterizacdo dos Nucleos de Inovacio Tecnoldogica, conforme principais
atribuicoes, Brasil, 2018.

Atribui¢oes do NIT n (%)
Gerenciar pedidos de patente 51 98,1
Assessorar pesquisadores na elaboragdo de convénios e solicitacao de 49 949
patentes ’
Disseminar a cultura da inovacao e prote¢ao do conhecimento 48 92,3
Redigir e realizar pedidos de patentes 35 67,3
Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagdo gerada

34 65,4
pela ICT.
Realizar convénios com empresas € outras organizagdes externas 34 65,4
Outros 8 15,4
Total 52 100,0

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018

4.1.3 Analise do relacionamento da ICT no Sistema de Inovacao

Ao analisar a Tabela 14, observa-se que apenas 42% dos NIT responderam possuir
regulamentac¢do interna para a prestagdo de servicos e pesquisa, desenvolvimento e inovagao
para organizagdes externas. Do total dos Nucleos que ndo possuem essa documentacao (30),
17 pertencem aos Institutos Federais, correspondendo a 57%. Esse percentual pode ser
interpretado como uma fragilidade das politicas institucionais, uma vez que os NIT nao
desenvolveram ainda mecanismos para resguardar a ICT em casos de prestagdo desse tipo de
servigo, o que pode ocasionar prejuizos para as Instituicdes no que tange a propriedade de
seus ativos intelectuais. Desta feita, esse tipo de prestacdo de servico pode ter se tornado

encargo de outros setores da ICT, como por exemplo, da Pro-Reitoria de Pesquisa.

Tabela 14: Regulamenta¢ido interna para a prestacio de servicos e pesquisa,
desenvolvimento e inovacio em organizacgoes externas, Brasil, 2018

Variaveis n (%)
Nao 30 57,7
Sim 22 42,3
Total 52 100,0

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018.

A LI no artigo 16, incisos I ¢ X (BRASIL, 2016) destaca as competéncias dos Nucleos
de Inovacao Tecnologica, principalmente na negociagdo e gestao dos acordos de transferéncia
de tecnologia oriunda da ICT. Assim, o NIT age como um facilitador de parcerias, auxiliando

os pesquisadores das Instituicdes e a empresa para a realizacdo de atividades de pesquisa,
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desenvolvimento e inovagdo, assessorando na concretizacdo de convénios de pesquisa ou
contratos de prestacdo de servico (BAGNATO; ORTEGA; MARCOLAN, 2014), criando a
ligacdo entre a hélice triplice (universidade, governo e empresa) em prol da inovagdo
(VAILATI; TRZECIAK; CORAL, 2012).

Os resultados da pesquisa demonstram que essa pratica ndo ¢ majoritaria entre os NIT
estudados, uma vez que apenas 44 NIT afirmaram estabelecer convénios entre a Instituicao
Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacdo e empresas ou outras organizagdes externas, com o
objetivo de promover inovacdo. Desse total, 77% estdo situados em Universidades Federais, e
27 Nucleos ndo informaram a quantidade de convénios estabelecidos, sendo utilizado o valor
0 para se calcular a média dessa varidvel. Desta feita, a média de convénios instituidos
resultou em 1,97.

Dentro da abordagem Sistema Nacional de Inovacao, 44,2 % dos NIT classificam o
relacionamento com o setor produtivo como uma dificuldade, o que poderia justificar os
resultados de inovagdo e propriedade intelectual pouco significativos da maioria dos NIT
pesquisados. Ressalva-se que 10 NIT julgaram essa aproximacao como “facil”, e desses

Nucleos, 8 pertencem as Universidades Federais, conforme Tabela 15.

Tabela 15: Percep¢ao dos coordenadores dos Nucleos de Inovagao Tecnolégica quanto a
aproximacio da Instituicio Cientifica e Tecnologica com o setor produtivo, Brasil, 2018.

Variaveis n (%)
Dificil 23 442
Facil 10 19,2
Muito dificil 2 3.8

Nao Consigo Avaliar 17 32,7
Total 52 100,0

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018

Compreender a gestdo dos NIT para entender quais as maiores dificuldades no
cumprimento de suas responsabilidades, constitui-se um requerimento importante. Assim, 0s
NIT foram arguidos sobre as principais dificuldades percebidas na gestdo, e os resultados
corroboram com os diversos estudos enunciados nessa pesquisa (GEOGHEGAN;
PONTIKAKIS, 2008; LOTUFO, 2009; SANTANA; PORTO, 2009; SOUZA, 2011;
CASTRO; SOUZA, 2012; CLOSS et al., 2012; MACHADO et al., 2017), sobressaindo a

caréncia de profissionais na area de inovagao e propriedade intelectual (82,7%); a auséncia de
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cultura empreendedora consciente da cooperagdo entre universidade e empresa (73,1%) e a
inadequagdo do financiamento do NIT (53,8%), conforme a Tabela 16.

Dentre a opgdo “outros” configuram: a falta de recursos humanos e de capital para
assessoramento na redacdo do pedido de patentes; a revisao e avaliagdo dos pedidos de
patentes solicitados pelos criadores da institui¢do; a auséncia de informagdes sobre os
projetos/pesquisas que envolvam descobertas ou inovagdes, bem como a falta de visdo do
empresario brasileiro de que ¢ possivel fazer inovacao com ICT.

Embora apenas 36,5% dos NIT tenham respondido a auséncia de suporte institucional
como uma das principais dificuldades encontradas na sua gestdo, pode-se inferir que muitos
dos problemas enfrentados pelos Nucleos poderiam ser minimizados caso houvesse uma
atuacdo mais participativa das instancias superiores, o que contemplaria, por exemplo, a

disponibiliza¢ao de um volume maior de recursos humanos e financeiros.

Tabela 16: Principais dificuldades encontradas na gestiao pelos Nucleos de Inovaciao
Tecnolégica, Brasil, 2018.

Dificuldades n (%)
Caréncia de profissionais da area de inovagao 43 82,7
Au.sénc.ia de cultura empreendedora consciente da cooperagao entre 33 731
universidade e empresas ’
Inadequacdo do financiamento do NIT 28 53,8
Auséncia de visdo administrativa no que tange as necessidades do NIT 26 50,0
Auséncia de padrao de gestdo de inovagao tecnoldgica 23 442
Auséncia de assessoramento externo para contratos 22 43,3
Caréncia de suporte Institucional 19 36,5
Espaco fisico improprio para a realizacdo da atividade 16 30,8
Alteracdo na gestdo da instituicao devido a troca de Reitor(a) 9 17,3
Outros 8 15,4
Total 52 100,0

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018.

A criacao dos NIT foi alavancada pela Lei de Inovagao, conforme dados da pesquisa.
Foi possivel identificar que 40% dos NIT sdo relativamente jovens, tendo sido criados apds
2010, precipuamente os Nucleos dos Institutos Federais, uma vez que essas ICT foram
fundadas em 2008. Tendo relagdo direta com a data de criacdo do NIT, a equipe de
profissionais atuantes nos Nucleos pesquisados ¢ pequena (média de 3,5 servidores
permanentes e 2.9 terceiros), com apenas 10 Nucleos possuindo mais de 10 pessoas

trabalhando em sua estrutura.
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Em contrapartida, a pesquisa demonstra Nucleos criados antes da LI, o que justifica a
existéncia de NIT em diferentes estagios de estruturacdo, bem como com niveis de
maturidade diferentes. Sendo assim, somente com o tempo a aprendizagem ¢ incorporada a

pratica, aprimorando os processos e ponderando os resultados.
4.2 FATORES DE SUCESSO NA GESTAO DOS NIT

Ap0s a apreciagdo das respostas do questionario eletronico, em conformidade com os
critérios estabelecidos na metodologia, foram selecionados trés NIT para identificar as
praticas mais bem-sucedidas no cumprimento de suas competéncias. Assim, mediante a
necessidade de se resguardar o anonimato dos Nucleos de Inovagdo, seus nomes foram

preservados e codificados pelas letras do alfabeto grego: ALFA, BETA e GAMA.
4.2.1 Perfil dos NIT

Os trés NIT entrevistados possuem organizagdo académica de Universidade, e se
encontram nas Regides Sudeste e Sul (Estados: Sdo Paulo, Minas Gerais ¢ Rio Grande do
Sul). Dois coordenadores dos NIT sdo engenheiros (elétrica: NIT Alfa e civil: NIT Gama) e o
coordenador do NIT Beta tem formacgao em ciéncias da computagao.

Quanto a data de criagao do NIT, pode-se concluir que o tempo de criacdo desses
Nucleos favoreceu o seu amadurecimento e colaborou com os resultados alcangados, tendo
em vista que os trés NIT possuem mais de 10 anos de experiéncia, com destaque para o NIT
Alfa cuja data de criacdo ¢ o ano de 1997 (com 21 anos de fundacdo), bem antes da
publicacao da LI. Ressalva-se que o NIT Beta possui 10 anos de fundagdo e o NIT Gama 18
anos.

Nesse sentido, Santos (2009, p. 103) esclarece que “a idade de um NIT ¢ uma variavel
que determina o €xito ou a produtividade, pois leva tempo para estabelecer um portfolio de
invengdes e patentes para licencid-las. Aprender, dar a conhecer as fungdes, construir casos
exitosos ¢ algo que ndo se obtém em pouco tempo”. Friedman e Silberman (2003)
constataram que, frequentemente, demora de trés a sete anos desde a assinatura de uma
licenca e a geragdo de recursos (royalties). E com isso, os NIT recentes procrastinam o
recebimento de royalties em compara¢ao com 0s mais antigos.

Ademais, o tempo de experiéncia dos coordenadores também se destaca, visto que

dois NIT (Alfa e Gama) possuem coordenadores com mais de cinco anos de experiéncia, € o
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NIT Beta informou que o coordenador tem até dois anos de experiéncia em inovagdo e
propriedade intelectual, uma vez que este assumiu a dire¢cdo do Nucleo no inicio de 2018.

Analisando o tamanho das equipes dos NIT entrevistados, destaca-se o NIT Alfa com
11 servidores permanentes e 26 terceiros (estagidrios, bolsistas e contratados), totalizando 37
pessoas atuando na promocao da inovagdo. O NIT Gama também possui uma equipe grande,
com 11 servidores permanentes e 10 terceiros, enquanto o NIT Beta compde-se de apenas 7
pessoas, sendo dois servidores e cinco terceiros.

Associando essa variavel com o tempo de criagdo do NIT, percebe-se uma conexao,
tendo em vista que o NIT Alfa e Gama com o maior tempo de fundagdo (21 e 18) também
possui a maior equipe (37 e 21), respectivamente, e o NIT Beta com 10 anos de fundacao
possui uma equipe pequena, com 7 pessoas. Importante destacar que o NIT Beta, mesmo com
menor quantidade de pessoas, possui 6timo desempenho, tendo em vista que licenciou 17
patentes, e o NIT Alfa e Gama com 93 e 15 licenciamentos de patentes, respectivamente.

Corroborando com os estudos de Torkomian (2009), dois Nucleos estdo subordinados
a Reitoria e um ligado a Pro-Reitoria, indicando a importancia estratégica desses 6rgaos para
a Universidade, tendo em vista que as questdes de propriedade intelectual e licenciamento de
tecnologia devem ser de conhecimento das instancias superiores da ICT. Castro (2012), em
contrapartida, pontua que a pouca autonomia dos NIT nas ICT brasileiras ¢ um problema,
uma vez que os acordos entre Universidade-empresa carecem de autorizagao dos Reitores ou
Conselhos Universitarios, denotando rigidez e subordinacao entre as partes.

Como era de se esperar, todos os trés NIT possuem regimento interno consolidado,
bem como regulamentagdo interna relativa a prestagdo de servigos e pesquisa,
desenvolvimento e inovagao voltados a organizacdes externas, tendo em vista a percepcao de
um sistema eficiente, com apoio institucional e cultura empreendedora consciente da
cooperacao Universidade-Empresa.

Uma caracteristica marcante dos NIT entrevistados foi a resposta positiva a todos os
itens informados na questdo que abordava suas principais atribui¢des, demonstrando que
cumprem as funcdes preconizadas pela LI. Por outro lado, ao serem questionados sobre as
principais dificuldades encontradas na sua gestao, os trés NIT foram unanimes positivamente
apenas na variavel “caréncia de profissionais da area de inovagdo”, sendo uma constatagao
para a grande maioria dos Nucleos pesquisados no estudo, visto que 82, 6% alegam essa
dificuldade.

A Figura 10 exibe a quantidade de patentes que os NIT depositaram no INPI antes e

apos a sua criacdo. O NIT Alfa se destaca, pois antes de 1997 (data de sua fundagdo) havia
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depositado apenas 10 patentes no INPI, alcangando um crescimento expressivo, ao realizar
926 pedidos de patentes apds essa data.

Classificando os pedidos de depdsitos de patentes de todos os NIT participantes da
pesquisa (52 NIT), constata-se que o NIT Beta se encontra em décimo lugar, ficando abaixo
dos NIT Alfa e Gama, e de oito NIT que ndo foram considerados bem-sucedidos, ja que
depositou 139 pedidos no INPI. No entanto, o NIT Beta foi considerado um nticleo de sucesso
para o estudo, ja que licenciou 17 patentes, constituindo no segundo Nucleo que mais
licenciou de toda a pesquisa, s6 ficando atras do NIT Alfa que licenciou 93 patentes. O NIT

Gama classificou-se em terceiro, ao licenciar 15 patentes.

Figura 10: Quantidade de pedidos de depdsitos de patentes no INPI antes e apos a
criacdo do NIT, Brasil, 2018.
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2018

Importante citar que o NIT Gama explicou durante a entrevista que a maioria das suas
parcerias com as industrias ndo se referem aos pedidos de depositos de patentes, mas sim aos

contratos de transferéncia de knowhow, conforme detalhado abaixo:

(NIT Gama)“As patentes representam, na verdade, uma coisa muito pequena na nossa
interagdo com as industrias. O nosso forte com a interagdo com as industrias sdo os
contratos e transferéncia de know-how, ndo relacionados com algum licenciamento de
patentes. Isso é muito mais forte aqui na Universidade, sdo os contratos de interagdo com
empresas em gerais, sem envolver patentes.A gente chama de transferéncia de know-how,
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ndo de tecnologia, ndo tendo uma patente envolvida. E um conhecimento de um professor,
ou de um grupo de pesquisa que acaba chegando em um processo, em uma melhoria de
produto e tudo mais, mas ndo patenteado”.

A quantidade de convénios estabelecidos entre a ICT e empresas ou outras
organizagdes externas, com o objetivo de promover inovagao foi um dos critérios instituidos
na pesquisa para escolher os NIT que mais apresentaram resultados no cumprimento de suas

fungdes.

Tabela 17: Nimero de convénios estabelecidos entre a ICT e empresas ou outras
organizacgoes externas, com o objetivo de promover inovacio, Brasil, 2018.

Ano Alfa Beta Gama
2015 12 87 &0
2016 7 108 77
2017 5 140 103
Total 24 335 260

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018

Assim, os Nucleos entrevistados retrataram quantidades discrepantes com a média
trazida pela pesquisa (1,97) de 44 NIT que responderam estabelecer convénios, uma vez que
os NIT Alfa, Beta e Gama informaram a quantidade detalhada na Tabela 17, apenas nos

ultimos trés anos.

4.2.2 Gestao dos NIT bem-sucedidos, protecio do conhecimento e cooperacio Universidade -

Empresa

Dos trés entrevistados, apenas o Gestor do NIT Gama teve disponibilidade em
responder as perguntas, enquanto a Coordenadora do Setor de Comunicagdo do NIT Alfa
envolveu-se com a entrevista, e a Coordenadora do Setor de Propriedade Intelectual do NIT
Beta participou da pesquisa. Todos os trés participantes possuiam experiéncia e conhecimento
sobre os seus Nucleos. Assim, a partir das principais evidéncias identificadas nas entrevistas,
foi possivel levantar proposi¢cdes sobre os resultados, devido ao melhor entendimento e

aprofundamento sobre a realidade e os desafios impostos aos NIT.

a) Gestao e protecao do conhecimento
A primeira questdo abordava as principais barreiras enfrentadas pelo NIT para a
realizagdo de suas atividades, e os principais facilitadores recomendaveis a outros NIT,

considerando os ultimos cinco anos (2014-2018). Observando-se o Quadro 4, nota-se que
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ndo houve resposta undnime entre os participantes, destacando o corte or¢gamentario, a falta de
engajamento da comunidade académica, a oscilacdo de pessoal e o excesso de burocracia
causando morosidade, corroborando com os estudos de Santana e Porto (2009) e Segatto-
Mendes e Sbragia (2002) ja elencados pela pesquisa. O excesso de burocracia foi detalhado
pelos entrevistados ao explicarem sobre os contratos de licenciamentos entre as Universidades
€ as empresas.
Quanto ao item oscilacdo de pessoal, o NIT Alfa foi bastante enfatico ao citar:
(NIT Alfa) - “A outra questdo é a alta rotatividade do NIT, porque ele é, em grande parte,
composto por bolsistas, principalmente na redagdo de patentes no setor de transferéncia de
tecnologias. E, embora o nosso NIT tenha outros servidores, que é numero alto (quadro
total sdo de 37 servidores, dentre efetivos e terceiros), a rotatividade nas areas de prote¢do

da propriedade intelectual e na transferéncia de tecnologia também é uma das principais
barreiras.

Esta caracteristica representa um dos principais obstaculos para o funcionamento dos
NIT, que ¢ a dificuldade de reteng¢do de pessoal, uma vez que as bolsas normalmente duram o
tempo de execucdo de projetos, e apOs esse prazo, o NIT precisara contratar outro bolsista e
iniciar novo treinamento. Como exemplo, cita-se o NIT Alfa que detalhou sobre os setores
que seus bolsistas atuam (redagdo de patentes e setor de transferéncia de tecnologia), sendo
fungdes extremamente técnicas e que demandam rigor no treinamento.

Desta feita, essa oscilagao da equipe ocasiona o prejuizo de competéncias internas e de
criacdo de rotinas eficientes. Nesse sentido, o NIT Beta ressaltou que a troca de gestdo na
Universidade gera uma descontinuidade da politica e dos processos internos do Nucleo,

consoante o Quadro 4.

Quadro 4: Principais barreiras enfrentadas para a realizacdo de suas atividades nos
ultimos cinco anos.

Nucleo de Sentidos Alfa | Beta | Gama
Corte or¢amentario X X
Entraves como excesso de burocracia causando morosidade X X
Falta de engajamento da comunidade académica X X
Oscilagao de pessoal X X

Troca de gestdo na universidade e descontinuidade da politica e «
processos internos

Gestores inexperientes X
Fragilidade na transferéncia de tecnologia e interagdo com empresas X
Desconhecimento do mercado/empresas quanto a universidade X
Pouca difusdo da cultura para Inovacao e empreendedorismo na

Universidade x
Pouca Interagdo entre os docentes e entidades externas X

Fonte: Elaborado pela Autora, 2018
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Etzkowitz e Leydesdorff (1997), ao explicarem o modelo da Hélice Triplice ressaltam
que os cortes de verbas publicas para as Universidades ocasionaram em novos arranjos a
partir do relacionamento com outros setores da sociedade, como o governo e as empresas,
oferecendo novas possibilidades para esses agentes. O NIT Alfa, ao citar o corte orcamentario
como um dos principais obstaculos para a realizacdo de suas atividades nos ultimos cinco
anos, explicou exatamente isso, qualificando o corte de orcamento como um facilitador, qual
seja:

(NIT Alfa) - “Entdo isso é uma barreira e também é um proprio facilitador, porque a
partir do momento em que o pesquisador tem menos recurso, uma das saidas dele é
cooperar com empresas. Entdo isso também é um facilitador, sendo uma for¢a e uma
fraqueza ao mesmo tempo. ”

Dentre os facilitadores recomendaveis a outros NIT (Quadro 5), todos os
entrevistados enfatizaram a importancia do apoio da Administragdo Central, possuindo um
alto engajamento institucional na promoc¢ao da inovagdo nas Universidades. Em destaque, o
NIT Gama cita a existéncia de grupos de pesquisas consolidados e atuantes na Universidade, e
com pesquisas em diversas areas, favorecendo criacdes tecnologicas e inovadoras que
contribuam para a qualidade académica e cientifica da ICT.

Embora o NIT Alfa ndo tenha detalhado como facilitador possuir uma equipe técnica
forte e atuante, ao citar sobre a presenca de uma equipe especializada em comunicagdo
estratégica para parcerias com inovagao, nota-se no seu discurso que possui uma forte equipe
com experiéncia em transferéncia de tecnologia. Essa questdo foi abordada e confirmada ao

questionar os pontos fortes do NIT.

Quadro 5: Principais facilitadores para a realizacdo de suas atividades nos ultimos cinco
anos.

Nucleo de Sentidos Alfa |Beta|Gama
Alto engajamento Institucional X X X
Grupos de pesquisas atuantes e produtivos X
Equipe com anos de experiéncia em transferéncia de tecnologia X
Rede de incubadoras ativas X

Politica de inovacao criada e em fase de implementagao (conforme

Marco Legal) x

Bom relacionamento com empresas X
Equipe especializada em comunicacao estratégica para parcerias com X
inovacao

Rotinas claras sobre propriedade intelectual e transferéncia de

tecnologia *

Fonte: Elaborado pela Autora, 2018
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Embora os NIT Beta e Gama nao tenham incluido a sua politica de inovagdo como um
facilitador para o cumprimento de suas atividades, notou-se durante a entrevista que todos os
trés Nucleos possuem a sua politica de inovagdo formalizada, contendo os documentos com
diretrizes gerais que norteiam a atuagdo da ICT nas agdes ligadas a inovagdo, a protecao da
propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia (MCTI, 2015).

Foi possivel perceber nas entrevistas realizadas, que os NIT tém consciéncia da
importancia da disseminacdo da cultura de inovagdo na Universidade, favorecendo o
desenvolvimento tecnoldgico e inovador, principalmente junto aos pesquisadores, por meio de
acoes de difusdo da cultura de inovagdo como realizacdo de palestras, desafios (eventos
interativos), workshops, dentre outras, consoante o Quadro 6.

Dentre as formas de disseminac¢do da cultura de inovagao, o NIT Beta destacou a
busca de anterioridade como fonte de informacdo, mostrando a preocupagdo em evitar
investimentos desnecessarios, sendo uma das etapas sugeridas pelo INPI que precede o
deposito de patentes. Nesse sentido, o objetivo da busca de anterioridade ¢ a verificacdo do
estado da técnica de um produto ou processo por meio de pesquisa em bases de dados
nacionais e internacionais. A Lei 9.279/96, que regula os direitos e obrigacdes relativos a
propriedade industrial, define o estado da técnica como "tudo aquilo tornado publico antes da
data de deposito do pedido de patente por qualquer meio (escrito ou oral), que tenha
comprovagdo de data no Brasil ou exterior" (BRASIL, 1996, pg.2).

Ainda, interessante a informagao dada pelo NIT Beta sobre as disciplinas ministradas
por alguns docentes da Universidade, mostrando que a Universidade esta alinhada com o NIT
nesse proposito:

(NIT Beta) “E também temos aqui cadastrados alguns docentes que trabalham com esse
tema e ddo disciplinas dentro da Universidade, disciplinas especificas nos programas,
também tém as ACIEPES (Atividade Curricular de Integra¢do Ensino, Pesquisa e
Extensdo) dentro da Universidade com esse tema. Entdo acho que a Universidade tem
disseminado a cultura da inovagdo, ela tem feito essa parte de conscientizar, enfim.
PESQUISADORA - Sobre a questio das disciplinas, eu achei isso bem interessante.
BETA- Sim, isso é muito forte aqui na Universidade. Nos temos a disciplina de
empreendedorismo, gestdo da inovagdo, entre outras. PESQUISADORA - Essas
disciplinas sdo ministradas so na graduacido? BETA- Ndo. Elas sdo ministradas na
graduagdo e pos-graduagdo. E nos temos algumas ACIEPES especificas de indicadores de

busca. Inclusive, hoje temos um curso especifico de indicadores para base de dados de
patente, que prevé essa questdo também.

Bagnato, Ortega e Marcolan (2014) mencionam que existem varias politicas em que as

ICT cooperam para a disseminagdo da cultura de inovacdo, tais como: formacdo de

profissionais qualificados, publicagdes de pesquisas e relatdrios, consultorias e prestacdo de
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servigos técnicos, desenvolvimento de tecnologias (produtos, processos € servicos

inovadores), bem como a incubacao de empresas de base tecnologica.

Quadro 6: Formas de Disseminacao da Cultura de Inovacao.

Nucleo de Sentidos Alfa | Beta | Gama
Palestras na graduacdo e pds-graduagio X X

Projetos para disseminar a busca de anterioridade como fonte de

informacao *

Projetos para delinear acdes de desenvolvimento de processos ou

produtos )

Desafios (eventos interativos) de inovagao e empreendedorismo X X
Docentes da universidade que ministram disciplinas especificas X

sobre Inovacao

Worshops junto a comunidade docentes e académica para a
sensibiliza¢ao sobre o NIT

Trabalho aproximado com setores e departamentos especificos para

criar ambiente de inovacao
Fonte: Elaborado pela Autora, 2018.

Ao serem questionados sobre o envolvimento da comunidade académica nas
atividades do NIT, e se os entrevistados atribuiam o seu sucesso a esse envolvimento, os NIT
Alfa e Gama responderam que os seus Nucleos ainda precisam ser mais conhecidos nas
respectivas Instituigdes. O NIT Gama fez uma ressalva, afirmando que apenas 15% dos
docentes da Universidade fazem essa interagdo com empresas e o resto da sociedade, e por
isso estavam trabalhando com campanhas visando envolver um niimero maior de professores
e discentes nas atividades de empreendedorismo e inovagao.

O NIT Beta enfatizou que a comunidade académica e os pesquisadores auxiliam
quanto a captacdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento que tenham como cunho a
inovacdo, bem como a participagdo dos discentes das empresas juniores em projetos com o
Nucleo. Santos (2009) pronuncia sobre a necessidade de respaldo pela politica institucional,
particularmente, no que se refere a gestdo da pesquisa (contemplando a preocupagdo com a
protecao da propriedade intelectual), como essencial para que os NIT obtenham éxito na sua
tarefa de sensibilizar a comunidade universitaria.

A questdo 4 da entrevista indagou se os NIT estavam associados a alguma organizagio
ou rede de inovagdo. Todos os entrevistados responderam que faziam parte da rede FORTEC
e da Associagdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (ANPEI).

Regionalmente, cada Nucleo participa das redes locais de seus Estados como: Rede Paulista
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de Ambientes de Inovagao (SP REDE), Rede Mineira de Inovacao (RMI) e Rede Mineira de
Propriedade Intelectual (RMPI).

Dentre os beneficios, o NIT Beta ressaltou que a participagcdo nesses o6rgaos elucida as
diferencas entre o mundo académico e o empresarial para a sua propria equipe, trazendo com
isso maior habilidade no tratamento com relacdo a transferéncia de tecnologia, e diminui¢ao
dos obstaculos no relacionamento entre as partes envolvidas. Nesse sentido, Torkomian
(2009), em seus estudos, identificou a falta de competéncias e habilidades do pessoal dos NIT
para tratar de transferéncia de tecnologia como o segundo obstaculo na gestao dos Nucleos.

O NIT Gama, apesar de informar ser associado a diversas organizagdes, nao
demonstrou tanto envolvimento com essas entidades, ao responder:

(NIT Gama) - “Temos associagdo com a ANPEI, por exemplo, e em todos a gente tem
alguém aqui do NIT que é representante nesses foruns, e tem uma grande inser¢do em

redes nesse tipo. Elas tém nos ajudado um pouco, mas ndo ¢ algo muito significativo. A
maioria dos nossos problemas a gente tem que resolver internamente”.

Quadro 7: Beneficios auferidos pelos Nucleos de Inovacio Tecnologica por estarem
associados a Organizacées/Redes de Inovacio.

Nucleo de Sentidos Alfa | Beta |Gama
Fortalecimento do NIT X

Fortalecimento do SNI X

Networking

Visdo da parte empresarial sobre a propriedade intelectual.

Fonte: Elaborado pela Autora, 2018

Os NIT foram arguidos sobre os pontos fortes e fracos do seu modelo de gestdo,
principalmente sobre: gestdo administrativa, elaboragdo e técnica dos processos de
patentes,contratos ¢ vendas de patentes. Os itens ‘“contratos e vendas de patentes” serdo
abordadas posteriormente, na se¢do “cooperacdo universidade empresa e transferéncia de
tecnologia”. Quanto a gestdo administrativa, ha certa divergéncia entre as opinides dos

entrevistados, como ser observa a seguir:

(NIT Alfa) - “Isso é um ponto forte. O ponto fraco que temos na gestio administrativa é a
rotatividade, que é grande, principalmente com os bolsistas, pois eles vdao achando
emprego e vdao embora. Entdo o NIT tem um projeto de diminuir o numero de bolsistas,
ficar mais com os celetistas e os servidores porque é mais facil segurar o profissional.
Entdo um ponto fraco da gestao administrativa é gerir a alta rotatividade do Nucleo, e
outro ponto fraco é a falta de recursos, que ¢ uma realidade de todos nos. E, como eu ja
disse acima, da mesma forma que isso é um ponto fraco da gestdo administrativa, é um
ponto forte do setor de transferéncia porque a medida que a Universidade administra os
royalties, quanto mais royalties vierem para a Universidade, melhor, ndo depende tanto
dos recursos do Governo Federal. ”
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(NIT Beta) - “Sobre a gestdo administrativa, como estamos com um novo modelo de
gestdo, entdo a definicdo de metas e visdes esta atribuido a gestdo. Para vocé ter uma
ideia, aqui ja passaram 2 diretores, em 2016 tivemos a troca, e agora em 2018 tivemos
outra troca. E com isso, eu acredito que hd descontinuidade de um pensamento unico,
mudancgas na gestdo, sendo um ponto fraco.”

(NIT Gama) - “A gestdo administrativa eu diria que é muito tranquila, ndo representa um
problema para nds, a gente tem uma estrutura bem profissional tanto nas questoes
administrativas como financeiras e isso esta bem resolvido na Universidade. Nao diria que
é um ponto forte, mas ndo é algo que preocupe.”

Assim, nota-se que os NIT estdo em diferentes fases de institucionalizagdo, uma vez
que um dos NIT (Beta) estd passando por mudangas em sua administracao, o NIT Alfa se
preocupa com a alta rotatividade da equipe, ¢ o NIT Gama demonstra maior estabilidade
nesse tema.

Em se tratando de elaboracdo e técnica dos processos de patentes (redacdo de
patentes), apenas o NIT Alfa afirmou que ndo terceiriza nenhuma fase de sua elaboragao, ao
contrario do NIT Beta e Gama que contratam escritorios especializados no assunto, uma vez
que ndo possuem pessoal qualificado para tal servico. O NIT Beta fez uma ressalva ao
informar que apesar dessa terceirizagdo, dois membros de sua equipe e o pesquisador da
patente participam do processo de redacdo, juntamente com o escritorio, fazendo

consideragdes na minuta.

(NIT Alfa) - “Nos temos um setor de propriedade intelectual, e o nosso processo funciona
da seguinte maneira: o inventor aqui da Universidade preenche a notificagdo de invengdo
por meio do site. Ele envia no e-mail do setor de patentes, e um analista de direito recebe
esses pedidos e encaminha para um técnico. Os pedidos de engenharia vdo para
engenheiros, quimica para um quimico, respectivamente... E nesse setor da redagdo de
patentes temos bolsistas, celetistas e servidores das dreas de biotecnologia, biologia,
quimica, engenharia e farmdcia. Entdo, de posse desse pedido de notificagdo, é feita uma
analise de patenteabilidade. E nesta andlise eles fardo as buscas de anterioridade
conforme os critérios da Lei de Propriedade Industrial para checar se aquela notificagdo
de invengdo é patentedvel ou ndo. Sendo patentedvel, o proprio setor e o proprio analista
vdo proceder a redagdo do pedido. Esse pedido redigido sera analisado e corrigido pela
coordenadora do setor, que é formada em direito e em biotecnologia, ai dara o OK e a
drea administrativa vai proceder o deposito do pedido junto ao INPI. Entdo todo o
processo ¢ feito aqui na Universidade. O NIT ndo terceiriza, em nenhum momento, os
processos de redagdo”.

(NIT Beta) - “A Universidade engloba quatro centros académicos: biologicas e saude,
engenharias e exatas, humanas e agrarias. Devido a essas vdrias dreas, ndo temos feito
redagdo, por exemplo, internamente, pois precisariamos ter pessoas técnicas, especificas,
em diversas dreas, e no final das contas, ficaria mais caro nos termos isso internamente do
que a contrata¢do externa. Entdo hoje nos terceirizamos o processo de redagdo de patente,
mas participamos, eu e mais uma pessoa do processo de redagdo, junto com os
pesquisadores, e também fazemos algumas consideragdes em relagdo as minutas. Ou seja,
o0 escritorio elabora e nos ainda damos uma revisada, e algumas exigéncias conseguimos
fazer por conta propria, e outras nos terceirizamos”.
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(NIT Gama) - “A gente tem um setor especifico de deposito de patente e ajuda os
pesquisadores na busca e depois encaminha para o escritorio externo de redagdo de
patente, ai volta para a Universidade e a gente faz o deposito. Entdo toda essa gestdo, esse
contato entre o escritorio e a reda¢do de patente e o pesquisador é feito por nds, e o
deposito e a gestdo das patentes depositadas sdo feitos por nos. A gente tem trés pessoas
que trabalham nesse setor especifico de patentes”.

Os NIT declararam possuir forte apoio da Administracdo Central das Universidades.
Nesse sentido, todos informaram ter um espago proprio, com instalacdes suficientes para
alojar suas equipes, com destaque para o NIT Beta que se encontra em uma sala de um prédio
da Fundagao de Apoio da propria Universidade, sendo um convénio entre a Universidade ¢ a
Fundagao de Apoio para que esta apoiasse o NIT.

Conforme observa Rodrigues e Gava (2016), esse ambiente exclusivo encontrado nos
NIT entrevistados gera maior seguranga aos pesquisadores, tendo em vista que as informagoes
tratadas nesse espaco sao sigilosas.

O artigo 16, da LI, inciso VII inovou ao inserir como competéncia do NIT a funcao de
desenvolver estudos de prospeccao tecnologica e de inteligéncia competitiva no campo da
propriedade intelectual, de forma a orientar as ag¢des de inovagdo da ICT. Conforme Kupfer e
Tigre (2004), prospeccao tecnoldgica pode ser definida como um meio sistematico de mapear
desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos futuros apropriados para influenciar de forma
significativa uma industria, a economia ou a sociedade como um todo.

Nesse quesito, os NIT entrevistados utilizam diferentes taticas para desenvolver esse
tipo de estudo. O NIT Gama esté iniciando essa prospeccdao de forma gradual, e em sintese,
ele identifica as empresas mais inovadoras da regido e pesquisa as suas principais demandas.
ApoOs essa tarefa, realiza um workshop a fim de colocar as empresas em contato com 0s
pesquisadores da Universidade, ressalvando que esse trabalho ¢ realizado apos a concessao da
patente. Entdo, a Universidade ja possui a patente e sai a procura do mercado em que essa
patente se insere. A literatura (PIRES; QUINTELLA, 2015) alerta sobre a necessidade de se
iniciar a prospec¢do de parceiros enquanto a tecnologia esta em fase de preparacdo para o
deposito, impactando diretamente na capacidade do NIT em formalizar esse tipo de parceria.

O NIT Beta esclareceu sobre a presenga de um laboratorio de pesquisa composto por
docentes que trabalham com inteligéncia competitiva € com prospeccao de mercado. Assim,
esse nucleo ja realiza a prospec¢ao, que inclusive foi criado antes do Nucleo de Inovagao da
Instituigao.

O NIT Alfa declarou uma parceria recente com a Fundag¢do de Apoio da Universidade,

que resultard na mudanca de personalidade juridica propria, como entidade privada sem fins
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lucrativos, consoante previsdo trazida pela LI, no artigo 16, §3°. Assim, os estudos para a
prospeccao tecnoldgica estdo previstos no cronograma de agdes da propriedade intelectual da
sua politica de inovag¢ao, confirmando que esse estudo ainda ndo ¢ feito pelo Nucleo, mas esta
previsto no novo plano de trabalho.

Em se tratando da alteracdo enunciada pelo artigo 16, §3, da LI, discorrido acima,
importante citar a preocupag@o de Diniz e Neves (2017) ao enunciar que havera davidas se as
entidades auxiliares ao ensino superior serdo subordinadas a Universidade, ou se agirdo como
entes auténomos, em regime de cooperacdo. Em contrapartida, Machado et al. (2017)
acreditam que essa alteragcdo podera resolver o problema de falta de autonomia dos NIT ao
autorizar a criacdo desses como 6rgdos independentes, porém adverte que o modo como sera
feita essa institucionalizagdo continua em aberto, tendo em vista as questdes formalistas
concernentes ao ambiente da gestao publica e da gestao dos NIT.

Essa preocupagdo foi sentida na fala do NIT Alfa quando abordou a mudanca para
personalidade juridica propria, sendo relatado pela entrevistada que como se trata de
novidade, o instrumento juridico serd criado, juntamente com alguns Procuradores Federais
do Pais, uma vez que sera o primeiro NIT a constituir personalidade juridica propria, como
entidade privada sem fins lucrativos. Desta forma,o NIT ficara durante trés anos em parceria
com a Fundagdo de Apoio, tempo previsto para a criagdo dos instrumentos juridicos.

Vale relembrar que a LI, no artigo 16, elucida sobre as diretrizes dessa nova
modalidade, ao citar: “§ 4° Caso o Nucleo de Inovagdo Tecnologica seja constituido com
personalidade juridica prépria, a ICT devera estabelecer as diretrizes de gestao e as formas de
repasse de recursos” (BRASIL, 2016).

Os Nucleos foram questionados sobre os procedimentos adotados quando o
pesquisador solicita a prote¢cdao do conhecimento, bem como se ha uma analise do indice
tecnologico dessa futura patente. Embora o NIT Beta tenha respondido que possui um
comportamento intermediario nessa questdo, os detalhes demonstram certo rigor nos
procedimentos, conforme abaixo:

(NIT Beta) - “No nosso comunicado de invengdo, nos temos uma cultura de patentear
aquilo que poderia se reverter para o mercado. Entdo o nosso comunicado de inveng¢do
prevé questoes de mercado, questoes de patenteabilidade, questdo de publicagdo, e ja
fazemos questionamentos para induzir o pesquisador a responder se aquilo vai ou ndo ser
patenteado. Temos um documento que analisamos subsidiado pelo comunicado de
invengdo, nos fazemos uma pré-avaliacdo de mercado, e se for o caso, nos fazemos uma
entrevista com o pesquisador para avaliar o potencial comercial. E também nos temos uma
Comissao Especial de Propriedade Intelectual, que chama COEPI, composta por quatro
docentes da Universidade de diversas areas do saber, mais o diretor da Fundag¢do de

Apoio e mais o diretor da agéncia, ou seja, sdo seis docentes que avaliam tecnicamente e
mercadologicamente a tecnologia para deliberar se vai ser favordvel ao deposito ou ndo.
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Entdo, comparado com os outros dois Nucleos, o NIT Beta age com muita ressalva
nesse sentido. Ja os NIT Alfa e Gama fazem esse estudo, mas ndo com tantos detalhes, pois
informaram que o pesquisador preenche a notificagdo de invengdo, e posteriormente ¢
realizada uma analise de patenteabilidade, de acordo com a LPI (NIT Alfa), ou uma anélise a
fim de checar se a pesquisa tem interesse para o mercado ou para a sociedade (NIT Gama).

Quanto aos preceitos para manter o pagamento de patente e a protegdo do
conhecimento (Quadro 8), para critério de analise, foi definida uma classificagdo baseada em
trés estagios, sendo ‘comportamento conservador’ referente a forte oposi¢do as mudancas, nao
aceitando alteragcdes nesse sentido, tendo em vista que o NIT ja possui um procedimento
consolidado; ‘comportamento intermediario’ referente ao procedimento que segue
metodologia previamente estabelecida, mas ha possibilidade de alteracdes/ flexibilizagdes; e
‘comportamento liberal’ se refere a ndo existéncia de procedimentos rigidos dentro da
Institui¢do para manutengao ou interrup¢do do pagamento das anuidades advindas do depdsito
do pedido de patente.

O NIT Beta ratifica a pratica de acdes conservadoras no sentido de ja possuir uma
politica de manutencdo de ativos por meio de uma metodologia propria que faz a avaliagao
das tecnologias. Isto ¢, sua politica prevé que todas as tecnologias depois de cinco anos
depositadas serdo aplicadas a essa metodologia e as patentes que tiverem uma pontuagao
abaixo de 36 serdo indicadas para interrup¢do da manuten¢do. Todo esse procedimento ¢
validado pela COEPI e pelo Conselho de Inovagao, evidenciando a preocupagao com rotinas e

diretrizes institucionais.

Quadro 8: Comportamento dos Nucleos de Inovacio Tecnoldgica*

Variaveis Alfa Beta Gama
Protecao do Conhecimento | Intermediario Conservador Intermediério
Liberal, mas passara a
Conservador L Pass?
o . ser intermedidrio.
(Critério: apods 5 o ~
. .. (Critério: Patentes nao
Pagamento de patente Liberal anos sera aplicada . .
. licenciadas por um
uma metodologia , ~
o longo periodo serdao
propria)

interrompidas)

Fonte: Elaborado pela Autora, 2018

De acordo com o NIT Alfa, a Universidade paga todas as patentes, por isso a sua
politica foi classificada como liberal, porém a andlise do portfolio de patentes podera sera
feita em algum momento. O NIT Gama declarou que, no momento estdo finalizando a nova

politica de inovagdo (prevista no Marco Legal), e que uma andlise anual do portfolio de
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patentes sera inserida nesse documento. Dias e Porto (2014) criticaram a auséncia de critérios
para definir a continuidade do pagamento dos depoésitos pela ICT, uma vez que os depdsitos

incorrem em custos ¢ manutengao de taxas.

b) Cooperagao Universidade-Empresa e transferéncia de tecnologia

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (2015) ao abordar os convénios entre
as Universidades e as empresas detalha que esse tipo de acordo pode ser de parceria de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, como contratos ou convénio de permissdo de
utilizacao de laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais € instalagcdes por empresas
nacionais e organizacdes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de
pesquisa, dentre outros.

Nesse tema, os NIT apresentaram algumas semelhangas, ao concordar com a
importancia desses convénios na geracdo de inovacdo, prote¢do do conhecimento e
transferéncia de tecnologia, principalmente porque especificam de que forma essa
transferéncia ird ocorrer e os pagamentos que serdo efetuados e eventualmente os percentuais
sobre o faturamento e sobre as vendas de tecnologias. O NIT Gama ao responder que ja
efetuou, desde a sua criagdo, 1.818 convénios com organizagdes externas comprova que
realmente atua como um elo entre as empresas € os pesquisadores:

(NIT Gama) - “Nos temos toda a estrutura, entdo o professor, o pesquisador/professor
entra em contato com determinada empresa e nos traz a ideia do tipo de interagdo que vai
acontecer e a gente transforma isso em um contrato, tentando atender a legislacdo da
Universidade e do servico publico, como também as necessidades daquela intera¢do
especifica, do pesquisador e tudo mais. E isso é dificil, porque as legisla¢ées brasileira e
Universitaria tém uma série de restri¢cées. E muito comum a gente receber propostas de
empresas/convénios, mas a Universidade ndo tem como fazer aquilo, entdo comegamos a
negociar alteragées nas clausulas até que chegue a uma versdo que ambos os lados
possam assinar. PESQUISADORA- E a burocracia?GAMA- A burocracia atrapalha
muito porque a gente tem que consultar a Procuradoria e a Auditoria. Entdo essas coisas,
em cada rodada, acabam perdendo um més, dois meses, que ¢ um tempo que as empresas
ndo estao acostumadas a trabalhar. Eles estdo acostumados a finalizar as coisas em dias e
na Universidade as coisas demoram meses para finalizar. A Secretaria aqui do NIT faz isso
muito rapidamente, a gente da conta realmente de manter esses contratos em dia, mas tem
que tramitar com o restante da Universidade, entdo eventualmente a gente acaba perdendo

algumas interagoes. PESQUISADORA- Isso que eu ia perguntar, se geralmente alguma
empresa desiste? GAMA- Exato”.

O NIT Beta corroborou com esse entendimento, ressalvando que os Nucleos t€ém mais
possibilidade de sucesso de convénios estabelecidos que geram propriedade intelectual e que
depois a empresa acaba incorporando essa tecnologia, do que os Nucleos receberem uma

demanda de depdsito aleatoria, para depois procurarem uma empresa com a finalidade de
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licenciar essa tecnologia. O NIT Alfa declarou que “a sua Universidade estd cada vez mais
focada no estabelecimento de convénios e pesquisa na criacao de inovagdo, de novos produtos
e na solugdo para os problemas produtivos”.

Ao serem arguidos sobre como as empresas t€ém conhecimento sobre os tipos de
patentes concedidas as Universidades, os NIT informaram possuir uma vitrine tecnoldgica,
com informagdes detalhadas, como videos, reportagens, etc. Percebeu-se que o NIT Beta faz
um trabalho marcante da divulgacao de suas patentes, recorrendo até a emissora de Televisao
local. Os NIT Beta e Alfa alegaram que o proprio nome da Universidade atrai as empresas no
sentido de parcerias, com énfase para a fala do NIT Alfa justificando que a maioria dessa
demanda chega via pesquisador. Ou seja, o fluxo desse processo €: a empresa procura o
pesquisador, € o pesquisador procura o NIT a fim de formalizar o contrato de licenciamento.
Desta feita, o NIT operacionaliza e intermedeia essa negociacao, nao sendo o principal gatilho

do processo.

Quadro 9: Acesso as patentes pelas empresas

Nucleo de Sentidos Alfa | Beta | Gama
Vitrine tecnoldgica (site) X X X
Workshops com as empresas consideradas inovadoras pelo NIT X X
Jornal da ANPEI X

Parceira com a emissora de televisao local X

Nome forte da ICT atrai as empresas X X x*

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018.
Nota: * Essa resposta foi obtida na questdo 13 do questionario da entrevista.

Com o advento do Novo Marco Legal Marco de Ciéncia,Tecnologia e Inovagao (Lei
n°® 13.243/2016), existiu uma perspectiva no aumento da interagdo entre as Universidades ¢ a
empresas, uma vez que o artigo 1° da nova legislacdo ratificou essa questdo, ao inserir os

incisos abaixo:

V - promoc¢ao da cooperagdo e interagdo entre os entes publicos, entre os setores
publicos e privado e entre empresas

VIII - incentivo a constitui¢do de ambientes favoraveis a inovagédo e as atividades de
transferéncia de tecnologia;

IX -promogédo e continuidade dos processos de formagdo e capacitagdo cientifica e
tecnologica;

X - fortalecimento das capacidades operacional, cientifica, tecnologica e
administrativa das ICT (BRASIL, 2016).

Nessa conjuntura, houve o questionamento sobre um efetivo aumento da cooperagao

Universidade - Empresa apos essa alteragdo na LI. Contrariando as expectativas, os NIT Beta
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e Gama expressaram certo desanimo, ao afirmarem que ocorreu simplesmente o contrario,
isto ¢, o volume de interagdes caiu bastante devido ao contexto politico, economico e social
do Pais. O NIT Gama especificou que esta percebendo uma gradual melhora, porém enfatizou
que essa situacdo nao esta ligada as recentes modificacdes na legislagao. O NIT Alfa acredita
que as alteragdes sdo recentes, ndo podendo discorrer sobre o assunto.

Ao responderem sobre o grau de importancia das variaveis relacionadas no Quadro 10
no processo de transferéncia de tecnologia, todos os NIT classificaram como muito
importante. No entanto, as respostas focaram na experiéncia de cada NIT, isto €, se
determinada variavel estaria influenciando o NIT para alavancar esse processo de
transferéncia de tecnologia. Por exemplo, o NIT Gama, ao citar a reputacdo da Universidade,
concordou que essa caracteristica ¢ muito importante. No entanto, enfatizou que a maioria das
empresas valorizam as ICT quanto a formagdo de pessoas, € ndo como pesquisadores que
podem ajudar na inovag¢do. Em contrapartida, os Nucleos Alfa e Beta citaram que a
institucionalidade das Universidades ¢ o seu maior bem.

O grau de inovacao também nao foi unanime entre os NIT entrevistados, com pontos
de vista diferentes para cada resposta. O NIT Alfa informou que a maioria das inovagdes
ocorridas na Universidade sdo de processos e ndo de produtos, enquanto o NIT Gama afirmou
que inovagdes simples podem beneficiar diversas empresas (dependendo do seu grau de
desenvolvimento), ndo necessitando que essa tecnologia seja tdo inovadora. O NIT Beta
acredita que essa questdo nao esta ligada ao sucesso do licenciamento, tendo em vista a sua

experiéncia.

Quadro 10: Importincia no processo de transferéncia de tecnologia

Variaveis Alfa | Beta | Gama
Relacionamento prévio entre universidade/empresa. Muito | Muito [ Muito
Reputacdo da Universidade. Muito | Muito | Médio
Reputacdo do pesquisador. Muito | Muito [ Pouco
Grau de novidade da inovacao. Médio| Pouco | Médio
Acordo de cooperagdo entre empresa/ Universidade firmado

antes ou para o desenvolvimento da pesquisa que originou a Muito | Muito [ Muito
patente.

Pesquisador com conhecimento sobre propriedade intelectual e

N . Muito | Pouco | Muito
transferéncia de tecnologia.

Processos internos da Universidade. Muito | Muito| Muito
Suporte juridico/ Procuradoria Federal da Universidade. Muito | Muito | Muito
Experiéncia do NIT. Muito | Muito | Muito

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018.



78

Quanto aos pesquisadores com conhecimento sobre propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia, os NIT Alfa e Gama concordam que quase todos os seus docentes
ndo possuem tanto dominio no assunto, mas estao fornecendo suporte nesse sentido. Ja o NIT
Beta, apesar de concordar ser de extrema importancia, salientou que os seus pesquisadores
nao possuem essa expertise.

Além desse quesito, ¢ preciso a compreensdo pelo NIT da realidade que os
pesquisadores estdo inseridos nesse ambiente de inovacdo, apoiando as suas necessidades,
para que possam trabalhar em conjunto, a fim de obter acesso a informagdes atinentes as
tecnologias, para que possam avaliar as estratégias de protecdo do conhecimento gerado, bem
como para prosseguirem ao processo de transferéncia em si (ASSUMPCAO et al., 2010).

Sobre a elaboracdo dos contratos de licenciamento, os NIT foram unanimes em
informar que todos os contratos sdo elaborados previamente pela sua equipe, e,
posteriormente, enviado a Procuradoria Federal da Instituicdo. Pelo discurso dos
entrevistados, percebe-se uma pequena diferenca entre eles, com destaque para o NIT Alfa

que pontua toda a sua equipe como um ponto forte:

(NIT Alfa) - “ Eu acho que o ponto forte em todas as perguntas é a equipe técnica. Temos
uma equipe técnica de gestdo administrativa, uma de contratos, uma de propriedade
intelectual e outra de transferéncia. Sdo equipes técnicas com profissionais do quadro
proprio, para cada area entre servidores de CLT, e isso é um ponto forte para cada uma”
(NIT Alfa) - “Nos temos advogados contratados. No dispositivo que a nossa Universidade
fez no plano de desenvolvimento (que chamamos de PDI), gerido pela FUNDEP tem os
advogados contratados. Ndo falamos setor juridico porque ndo pode, e o setor juridico de
Universidade ¢ so a Procuradoria Federal. Nos temos o setor de regulariza¢io de
propriedade intelectual, com trés advogados. Eles fazem a andlise e ja mandam para a
Procuradoria emitir o parecer e assinar. ”

(NIT Alfa) - “Os contratos de licenciamento e os convénios de parceria ja sdo contratos
desenvolvidos e prontos. O que a procuradoria vai dar o OK é sobre os termos que a
empresa e a Universidade propuseram, tais como: percentagens, prémio, o valor dos
royalties. Mas os contratos ja estdo prontos. Os instrumentos juridicos que o NIT usa
foram construidos ao longo dos anos”.

(NIT Beta) - “Eu vejo como um ponto forte, pois temos uma assessoria especifica, dentro
da agéncia de inovagdo. Nos temos uma advogada que nos assessora contratualmente,
entdo temos modelos de todos os contratos, de todos os niveis: licenciamento, propriedade
intelectual, termo de sigilo e diversas modalidades que trabalhamos. Antigamente também
possuiamos uma forte relagdo com a Procuradoria Federal, tinhamos ja estabelecidos
alguns contratos, com minutas padroes e tinhamos mais autonomia de encaminhamento.
Hoje, pela transi¢do da gestdo, voltamos a estaca zero, de passar pela Procuradoria
Federal. Mas de qualquer jeito, quando a Procuradoria Federal e a Universidade
entendem que o NIT é um parceiro se transforma em um ponto forte. Por exemplo, a
Procuradoria quando recebe questoes de propriedade intelectual, e estdo inseguros ou
precisam de um parecer, é encaminhada a demanda aqui para a agéncia de inovagdo.
Entdo eles fazem o encaminhamento para manifestagdo da agéncia de inovagdo. Entdo eu
vejo isso como sendo um ponto forte, pois ja temos contratos preestabelecidos e temos a
atua¢do da Universidade (da Administragdo Superior e da Procuradoria Federal)
entendendo que a agéncia de inovagdo é o orgdo responsavel por isso. PESQUISADORA-
E tendo esse contrato preestabelecido e uma advogada ja agiliza muito. BETA- Isso, nos ja
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levamos a minuta fechada. O que é feito na Procuradoria sdo pequenas mudangas, pois o
pesado é feito aqui na agéncia mesmo”.

(NIT Gama) - “No contrato, a gente esta muito bem preparado para redigir qualquer tipo
de contrato, a gente tem pessoas dentro do NIT que lidam com essa parte de redagdo de
contrato de transferéncia de tecnologia, transferéncia de know-how, o que for.
PESQUISADORA- Professor, esses contratos passam pela Procuradorvia Federal?
GAMA- Eles passam pela Procuradoria depois do NIT. PESQUISADORA- Entendi. Por
exemplo, eu conversei com alguns NIT, e dentro da Universidade Federal, o advogado é o
Procurador Federal, entdo ndo se pode contratar advogado como servidor federal, a ndo
ser o Procurador Federal. Entdo, esse advogado de formagdo pode ser assistente
administrativo. Ai com vocés seria isso também? E o advogado com o cargo de assistente
administrativo que redige e depois passa para a Procuradoria a fim de fazer alguma
modifica¢do ou vocés tém alguns contratos modelos também? GAMA- Sim, exatamente
esse cendrio que vocé falou. Nos temos modelos de diversos tipos de contrato, mas também
fazemos alguns contratos que sdo completamente novos, pela natureza ou objeto que estd
sendo tratado e tudo mais. Entdo é bem como vocé disse. PESQUISADORA- Entdo a
Procuradoria Federal é mais para dar um aval? GAMA- Exatamente”

Para Lotufo (2009,) um dos obstaculos para a atuagdo efetiva de um NIT versa sobre o
estabelecimento das politicas internas das ICT e da experiéncia dos Nucleos na elaboracdo de
convénios e contratos tecnoldgicos, uma vez que o contrato de licenciamento ¢ de longa
duracgdo, abrange vérias fases de desenvolvimento, possui risco na sua execugdao ¢ demanda
uma solida seguranga juridica. Inclusive, os NIT demonstraram preocupac¢do nesse quesito ao
longo da entrevista, declarando que essa morosidade nos contratos (envios sucessivos das
minutas para a Procuradoria Federal) j4 ocasionou em desisténcia do acordo pela empresa,
confirmando a pesquisa de Dias e Porto (2014).

E, mesmo com ocasides desse tipo, notou-se que os NIT entrevistados tém realizado
uma respeitavel cooperagao Universidade-Empresa, cumprindo as competéncias enunciadas
nos incisos VII a X da LI, tendo em vista que possuem apreciaveis quantidades de patentes
licenciadas desde a concepgdo do NIT (Alfa: 93; Beta: 17 e Gama: 15). Nesse sentido, essa
relacdo vincula a pesquisa basica a pesquisa aplicada, alavancando a economia e o potencial
tecnologico dos parceiros envolvidos, corroborando com Mora - Valentin, Montoro - Sanchez
e Guerra - Martin (2004).

Ao analisar as respostas dos NIT sobre venda de patentes, percebeu-se que cada um
possui modelos e técnicas diferentes a fim de se aproximar com o setor empresarial. O NIT
Alfa possui um setor chamado de “parceria”, que trabalha com os instrumentos de
comercializagdo de patente e licenciamento, fazendo a valoragdo e discutindo os termos de
licenciamento. Ademais, a responsavel por esse setor ¢ a interlocutora especializada para
conduzir as negociacoes de transferéncias.

O NIT Beta, apesar de possuir uma vitrine tecnologica com videos feitos pelos

proprios pesquisadores informando as vantagens da tecnologia e uma assessoria de
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comunica¢do atuante, acredita que possui dificuldade em achar um parceiro correto para
efetivar o licenciamento.

Ademais, a entrevistada destacou que o NIT Beta estd percebendo que o melhor
caminho para a execucao de um licenciamento ¢ a parceria com uma empresa possuidora de
uma demanda, que procura o NIT para resolvé-la, legitimando a pesquisa de Castro (2012),
que complementa que a relacdo Empresa-Universidade dificilmente parte do NIT. Em
contrapartida, o NIT Gama transpareceu ser o melhor estruturado nesse sentido, pois tem um
setor especifico para a aproximagao da Universidade e Empresa, que realiza o contato inicial.

Na primeira fase da pesquisa, ao serem questionados sobre o responsavel pelo
primeiro contato que originou o licenciamento da patente, os trés Nucleos entrevistados
responderam o pesquisador, e o NIT Alfa complementou com a participacdo da empresa e do
proprio NIT. Essas respostas (e algumas falas dos entrevistados) revelam que esses Nucleos
agem como intermedidrios entre a empresa e a Universidade, das relagdes ja estabelecidas, ao
invés de promover as parcerias entre Universidade - Empresa, o que pode significar que a
politica relativa a inovagdo nao esta sendo construida em conjunto com os Nucleos.

O Quadro 11 resume as boas praticas e caracteristicas encontradas nos NIT
entrevistados:

Quadro 11: Boas praticas e caracteristicas identificadas nos NIT Alfa, Beta e Gama

Variaveis Alfa | Beta | Gama
Tempo de experiéncia dos coordenadores em inovacao e propriedade *
intelectual acima de 5 anos. X X
Equipe do NIT composta por mais de 20 pessoas, X X
Equipe recebe capacitagdo com frequéncia. X ok X
Equipe com anos de experiéncia em transferéncia de tecnologia X X
Alto engajamento institucional. X X X
Politica de inovacao formalizada na universidade. X b'e
Fortes e constantes agdes para disseminar a cultura de inovacao na

universidade. * * *
Associagdao com FORTEC, ANPEI e redes locais. X X
Rotinas consolidadas na redagdo de patentes. X X X
Rotinas eficientes na elaboragdo dos contratos de licenciamento. X X X
Setor especifico para o licenciamento de patentes. X X
Forte suporte juridico da Procuradoria Federal da universidade. X X X
Instalagdo com ambiente exclusivo para o NIT. X X X
Estabelecimento de convénios entre universidade e empresas. X X
Possuem uma vitrine tecnologica, com informacgdes detalhadas sobre as

patentes, a fim de atrair as empresas. x x x
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Nome forte da universidade atrai as empresas. X X X
Reputagdo dos pesquisadores influencia no processo de transferéncia de

tecnologia. * *
Realizam acordo de cooperacao entre empresa/ universidade antes ou

para o desenvolvimento da pesquisa que originou a patente. * * *
Preocupacgao em fornecer conhecimento sobre propriedade intelectual e

transferéncia de tecnologia aos pesquisadores. x x x

Fonte: Elaborada pela Autora, 2018.
Nota: * Coordenador do NIT Beta assumiu o NIT em 2018.
** Recebe capacitagdo raramente.

Vale ressaltar que o Quadro 11 elenca as varidveis percebidas em, pelo menos dois
dos trés NIT entrevistados, observando que cada NIT possui propriedades individuais,

demonstradas ao longo do texto.
5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo avaliar a atuacdo dos Nucleos de Inovacdo
Tecnoldgica no cumprimento das competéncias determinadas pela Lei de Inovagdo, bem
como identificar as praticas empreendidas para a gestdo dos NIT, que se mostraram mais
bem-sucedidos no cumprimento de suas competéncias. Neste sentido, apds analise da
literatura e resultados da primeira e segunda etapa da pesquisa, sdo apresentadas as
conclusdes a que se chegou o estudo.

Com o advento da Lei de Inovacdo, e a sua imposicao legal as ICT para criarem os
NIT, notam-se evidentes avangos em relagdo as atividades de inovagdo, definindo os
principais agentes desse processo: Estado, ICT e empresas. Contudo, apesar das ICT
pesquisadas j& terem conseguido um grande avango na criagdo de seus NIT, ainda ha um
longo caminho a ser percorrido para alavancar o desenvolvimento de uma cultura de fomento
a inovacdo. Instituir um ambiente favoravel a inovacdo de forma a conscientizar a
comunidade académica (discentes e docentes pesquisadores, principalmente) e as empresas
brasileiras sobre a importdncia da cooperagdo Universidade-Empresa beneficia o
fortalecimento do Sistema Nacional de Inovagao, contribuindo para que haja a transferéncia
do conhecimento tecnologico a sociedade.

Esta pesquisa evidencia também a complexidade da transferéncia de tecnologia no
contexto brasileiro, uma vez que o nimero de patentes licenciadas, se comparado com os
pedidos de depositos de patentes, ainda ndo € expressivo, tendo obtido a média de 1,4
contratos de licenciamento (de todos os NIT analisados). Desta forma, para além de

cumprirem o papel de formalizarem esta relacdo, os NIT precisam ampliar a sua capacidade
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de atracdo de interessados para o licenciamento das inovagdes. Nao obstante, deve-se
considerar que esse baixo indice pode estar relacionado também com o tempo de criagdo dos
Institutos Federais, uma vez que foram fundados em 2008, com pouco tempo de estruturagao,
possuindo menos pedidos de depositos de patentes, e, por consequéncia, menos patentes
licenciadas, considerando o tempo médio de analise do INPIL.

Sem dutvida, ¢ imprescindivel ponderar a experiéncia ainda pequena dos NIT, porém,
ressalta-se que esse processo poderia ser aprimorado se, além da visdo académica, fosse
intensificada a performance desses agentes em decorréncia de uma gestdo amparada pela
visdo de negocios que o mercado exige. Evidente que as ICT devem priorizar a geragdo do
conhecimento, entretanto ¢ imperiosa a urgéncia em conhecer a realidade do ambiente
competitivo em que as empresas se inserem, ajustando as equipes da Universidades e da
Empresas, para que estas nao desistam da colaboragao.

Diante disso, conclui-se que os NIT desempenham o seu papel na geragdo e gestdo de
inovacado, atendendo as exigéncias da LI, respeitadas as peculiaridades e maturidade de cada
Nucleo, devido ao ambiente institucional em que se encontram. Estas informagdes
demonstram que a Lei estd sendo cumprida pelas ICT ao criarem os seus NIT, porém
possuem grandes limitagdes no sentido de exerceras suas principais fungdes — gestdo da
propriedade industrial e transferéncia de tecnologia da ICT, uma vez que o niimero de ICT
com contratos de transferéncia de tecnologia ainda ¢ pequeno.

Dentre os NIT entrevistados, percebe-se que a eficiéncia no processo de transferéncia
de tecnologia esta diretamente relacionada com o interesse da Instituicdo de ensino, podendo
ser apontada como uma das caracteristicas para identificar as boas praticas dos NIT, tendo em
vista que ja possuem regulamentacgdo interna e politica de inovacao institucionalizada.

Ainda, esses NIT estdo conscientes sobre a importdncia que a inovagao possui no
desenvolvimento e geragdo de conhecimento, principalmente ao priorizarem a elaboracao de
convénios com as empresas de suas regides, confirmando a capacidade da Universidade em
ser empreendedora e inovadora. Ademais, os NIT entrevistados possuem uma assessoria
qualificada (interna e externa) quanto a redacdo e comercializacdo das patentes e elaboragao
dos contratos, ocasionando maior taxa de licenciamento, e possuindo destaque no cendrio

nacional.
5.1 CONTRIBUICOES ACADEMICAS

ApOs a revisao literaria sobre o tema, contata-se que os estudos exploratorios sobre os

Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica brasileiros sdo escassos e as analises realizadas sao
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setoriais, isto €, os pesquisadores se atém, principalmente, aos NIT da regido Sudeste (com
destaque para os estados de Minas Gerais e Sdo Paulo), haja vista que esses NIT sobressaem
na geragdo e promogao de transferéncia de tecnologia.

Com isso, espera-se que essa pesquisa estimule o interesse pelos resultados de todos os
Nucleos de Inovagdo Tecnologica do Pais, tendo em vista que analisou 52 Nucleos brasileiros,
de todas as regides, na tentativa de conhecer como os NIT de outras regides se organizaram e
estruturaram suas atividades para atender a Lei de Inovacao.

Além disto, ha poucos pressupostos académicos que auxiliem a gestdo da inovagdo em
Institui¢des de ensino, especialmente no que se refere a gestdo dos NIT, sendo percebidas
lacunas de temas que necessitam de mais estudos empiricos a fim de propiciar uma melhor

compreensado dos diversos aspectos que dificultam ou influenciam a inovagao.
5.2 CONTRIBUICOES GERENCIAIS

Apobs a compilagdo de valiosas informagdes e praticas de gestdo elencadas nesse
trabalho, espera-se que o estudo contribua para uma melhor eficiéncia no desempenho dos
NIT ja instituidos, implementando novas medidas com a finalidade de alavancar o processo
de inovagdo. Ainda, os resultados aqui descritos podem fornecer subsidios fundamentais para
uma estruturagdo e elaboragdo de politicas publicas direcionada aos Nucleos, uma vez que
ostentou as experiéncias consolidadas pelos NIT.

Dentre as principais observagdes, percebeu-se uma associagao direta entre o tamanho
da equipe e o tempo de criacdo, uma vez que os NIT mais antigos possuem um nimero
expressivo de pessoas atuando na equipe. Entre os destaques positivos se encontram: a
conscientizacdo sobre a importancia de capacitar e qualificar um quadro permanente de
pessoal; a institucionalizagdo dos Nucleos; bem como o envolvimento na politica de inovagao
da ICT, percebendo uma atuagdo efetiva quanto a implantagdo de uma cultura em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (CT&I).

Em se tratando dos Nucleos mais bem avaliados no cumprimento de suas fungdes, a
pesquisa enfatizou a importancia de: apoio Institucional, politica de inovagdo consolidada,
fortes e constantes acdes para disseminar a cultura de inovag¢do na Universidade, rotinas
eficientes na redagdo de patentes e elaboragdo dos contratos de licenciamento, dentre outras
detalhadas no Quadro 11.

Em destaque, urge a necessidade dos proprios gestores dos NIT perceberem que o
Nucleo ndo foi criado apenas como decorréncia de uma obrigatoriedade legal, tendo como

principal desafio a sensibilizacdo da comunidade académica sobre a importancia desse orgao
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no Sistema Nacional de inovacdo. Nesse sentido, mediante as informagdes fornecidas, espera-
se a percepcao de que os NIT devem atuar, ndo s6 como agentes de protecdo e transferéncia
de tecnologia, mas também como agentes fomentadores do desenvolvimento cientifico e

tecnologico nacional.
5.3 TRABALHOS FUTUROS

Como recomendacao para pesquisas futura e apds os resultados observados no estudo,
sugere-se a continuidade da andlise do processo de desenvolvimento e institucionalizagdo dos
NIT nas ICT e seus desdobramentos, especificamente a investigagdo dos motivos pelos quais
os NIT considerados de sucesso pela pesquisa obtiveram éxito, com énfase nas questdes
internas e ambiente externo que estdo inseridos, como por exemplo, a localizagdo em grandes
metropoles.

Nesse sentido, interessante estudar o resultado dos estudos de prospeccao tecnoldgica
inserida pela Lei de Inovagdo, norteadores da interligagdo da pratica com teoria como
necessario para a formagdo do Sistema Nacional de Inovacdo. Ainda, relevante explorar o
motivo da dificuldade dos pesquisadores (docentes) das ICT em realizar parcerias com as
empresas, bem como realizar o estudo individualizado dos NIT mais bem sucedidas dentro
dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia e dos NIT ligados as Universidades
Federais, pois acredita-se que as diferencas de missdao de cada institui¢ao pode influenciar na

atuacdo e desempenho dos NIT.
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ANEXO A- Relacao de Instituicoes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagiao Brasileiras Publicas

Federais
Ministério da Educacio - Sistema e-MEC
Relatorio da Consulta Avancada

Resultado da consulta por: Instituicio de Ensino Superior- Publica Federal

Relatorio Processado: 07/03/2018- 19:59:39  Total de Registro (s): 111

Ttem Institui¢io(IES) Organiza¢ao
¢ Académica
1 UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UNB) Universidade
2 UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS (UFAM) Universidade
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS o
3 Universidade
(UFGD)
4 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE Universidade
DE PORTO ALEGRE (UFCSPA) v
5 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO (UFMT) Universidade
6 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL (UFMS) Universidade
7 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA (UNIR) Universidade
8 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS (UFSCAR) Universidade
9 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE (UFS) Universidade
10 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC (UFABC) Universidade
11 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE (UFAC) Universidade
12 UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA (UNIFAP) Universidade
13 UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO (UFMA) Universidade
14 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - UNIPAMPA Universidade
(UNIPAMPA)
15 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI (UFPI) Universidade
16 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS (UFT) Universidade
17 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO Universidade
FRANCISCO (UNIVASF)

18 UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA Universidad
LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA (UNILAB) versidade
19 UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA (UFBA) Universidade
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20 UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL (UFFS) Universidade
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-AMERICANA . .
21 Universidade
(UNILA)
22 UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA (UFPB) Universidade
23 UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS (UFAL) Universidade
24 UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS (UNIFAL-MG) Universidade
25 UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE (UFCG) Universidade
26 UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS (UFG) Universidade
27 UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA - UNIFEI (UNIFEI) Universidade
28 UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA (UFJF) Universidade
29 UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS (UFLA) Universidade
30 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG) Universidade
31 UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO (UFOP) Universidade
32 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS (UFPEL) Universidade
33 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO (UFPE) Universidade
34 UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA (UFRR) Universidade
35 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA (UFSC) Universidade
36 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA (UFSM) Universidade
37 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI (UFSJ) Universidade
38 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO (UNIFESP) Universidade
39 UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA (UFU) Universidade
40 UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA (UFV) Universidade
41 UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI (UFCA) Universidade
42 UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA (UFC) Universidade
43 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO (UFES) Universidade
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO . .
44 Universidade
(UNIRIO)
45 UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA (UFOB) Universidade
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46 UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA (UFOPA) Universidade
47 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA (UFPA) Universidade
48 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA (UFPR) Universidade
49 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA (UFRB) Universidade
50 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO (UFRJ) Universidade
51 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE (UFRN) Universidade
52 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL (UFRGS) Universidade
53 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE (FURG) Universidade
54 UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA (UFESBA) Universidade
55 UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA Universidade
(UNIFESSPA) v
s UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E Universidade
MUCURI (UFVIM)
57 UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO (UFTM) Universidade
58 UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE (UFF) Universidade
59 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA (UFRA) Universidade
60 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO (UFRPE) Universidade
61 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO (UFRRJ) Universidade
62 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO (UFERSA) Universidade
63 | UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA (UTFPR) Universidade
- R Instituto Federal de
g4 | INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA Edeann, Ciareis
BAIANO (IFBAIANO) ucagao, Liencia e
Tecnologia
6 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA éﬁiﬁ?ffﬁiﬁﬁi
CATARINENSE (IF Catarinense) §ao0, 116
Tecnologia
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA | Lnstituto Federal de
66 Educacéo, Ciéncia e
BAHIA (IFBA) :
Tecnologia
g7 |INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA éﬁ“é??f?gﬁ.gee
PARAIBA (IFPB) ucagao, Lienc
Tecnologia
sg | INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE é‘ésm;t; F ecdi‘??lige
ALAGOAS (IFAL) teagdo, Liencia e
Tecnologia
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE | [nstituto Federal de
69 Educagdo, Ciéncia e

BRASILIA (IFB)

Tecnologia




INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
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Instituto Federal de

70 GOIAS (IFG) Educagéo, C1§n01a e
Tecnologia
5, |INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE éziti?t;’:%dfeﬁlgee
MATO GROSSO DO SUL (IFMS) 640, L1¢
Tecnologia
5, |INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE éziti?t;’:%dfeﬁlgee
MINAS GERAIS (IFMG) §d0, L1¢
Tecnologia
53 |INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE éﬁ“i??:?gﬁ.gee
PERNAMBUCO (IFPE) ucagao, Lienct
Tecnologia
-, | INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOGIA DE é‘clls“t;t; F G’C‘E??lige
RONDONIA (IFRO) ucagdo, Liencia e
Tecnologia
Js | INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE é‘clls“t;t; F G’C‘E??lige
RORAIMA (IFRR) ucagdo, Liencia e
Tecnologia
76 | INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE é‘éitg‘ff ‘gzrrf‘cllgz
SANTA CATARINA (IFSC) §d0, L1¢
Tecnologia
57 | INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE éziti?t;’:%dfeﬁlgee
SAO PAULO (IFSP) §ao0, 116
Tecnologia
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE | Instituto Federal de
78 Educacéo, Ciéncia e
SERGIPE (IFS) :
Tecnologia
Instituto Federal de
79 Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Acre (IFAC) Educagao, Ciéncia e
Tecnologia
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO | Lnstituto Federal de
80 ? Educagao, Ciéncia e
AMAPA (IFAP) :
Tecnologia
g | INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO é‘clls“t;t; F G’C‘E??lige
AMAZONAS (IFAM) ucagao, Liencia e
Tecnologia
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO | [nstituto Federal de
82 ‘ Educacao, Ciéncia e
CEARA (IFCE) :
Tecnologia
g3 |INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO éziti?t;’:%dfeﬁlgee
ESPIRITO SANTO (IFES) §d0, L1¢
Tecnologia
¢4 |INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO éﬁ“i??:?gﬁ.gee
MARANHAO (IFMA) ucagao, Lienct
Tecnologia
g5 | INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO é‘clls“t;tg F G’C‘E??lige
NORTE DE MINAS GERAIS (IFNMG) ucagao, Liencia e
Tecnologia
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO | Lnstituto Federal de
86 ‘ Educagao, Ciéncia e
PARA (IFPA) :
Tecnologia
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO | Lnstituto Federal de
87 . Educacéo, Ciéncia e
PIAUIT (IFPI) :
Tecnologia
¢g | INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO éziti?t;’:%dfeﬁlgee
RIO DE JANEIRO (IFRJ) 640, L1¢
Tecnologia
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO | [nstituto Federal de
89 Educacéo, Ciéncia e

RIO GRANDE DO NORTE (IFRN)

Tecnologia




INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
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Instituto Federal de

9% RIO GRANDE DO SUL (IFRS) Educagao, Ciéncia e
Tecnologia
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano Inst1tut? Fed.eAral.de
91 - Educacao, Ciéncia e
(IF Sertdo) .
Tecnologia
oy |INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO éziti?t;’:%dfeﬁlgee
SUDESTE DE MINAS GERATIS (IFSEMG) §ao0, 116
Tecnologia
o3 |INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO éﬁ“i??:?gﬁ.gee
SUL DE MINAS GERAIS (IF SUL DE MINAS) ucagao, Liencl
Tecnologia
o4 |INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO é‘clls“t;t; F G’C‘E??lige
TOCANTINS (IFTO) ucagdo, Liencia e
Tecnologia
o5 |INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO é‘clls“t;t; F G’C‘E??lige
TRIANGULO MINEIRO (IFTM) ucagdo, Liencia e
Tecnologia
o¢ | INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA é‘éitg‘ff ‘gzr;cllgz
FARROUPILHA (IFFarroupilha) §ao0, 116
Tecnologia
97 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA éziti?t;’:%dfeﬁlgee
FLUMINENSE (IF Fluminense) §ao0, 1€
Tecnologia
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA Instituto Federal de
98 . Educacéo, Ciéncia e
GOIANO (IF Goiano) .
Tecnologia
oo | INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA gcllsnt;tg Fecdﬁ;alige
SUL-RIO-GRANDENSE (IFSul) ucagdo, Liencia e
Tecnologia
100 | INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE é‘clls“t;t; F G’C‘E??lige
MATO GROSSO (IFMT) ucagao, Liencia e
Tecnologia
lo] |INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO é‘clls“t;t; F G’C‘E??lige
PARANA (IFPR) ucagao, Liencia e
Tecnologia
102 Centro de Formagéo, Treinamento e Aperfeigoamento (Cefor) Faculdade
103 INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA (ITA) Faculdade
104 Escola de Educacao Fisica do Exército (ESEFEx) Faculdade
105 ESCOLA NACIONAL DE CIENCIAS ESTATISTICAS (ENCE) Faculdade
106 INSTITUTO MILITAR DE ENGENHARIA (IME) Faculdade
107 INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACAO DE SURDOS (INES) Faculdade
108 Instituto Superior de Ciencias Policiais (ISCP) Faculdade
109 Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) Centro Universitario
1o CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO Centro Federal de

SUCKOW DA FONSECA (CEFET/RJ)

Educagdo Tecnologica

111

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS
GERALIS (CEFET/MG)

Centro Federal de
Educacdo Tecnologica
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APENDICE A- Questionario eletronico — Fase 1

Estrutura do Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT)

1) Qual o nome do NIT?

2) A qual Universidade/Instituto o NIT esta vinculado?

3) Area de formagio do coordenador do NIT.

4) Qual a data de criagao do NIT?

5) Experiéncia em Inovagdo e Propriedade Intelectual do coordenador do NIT:
( )Até 2 anos

() De 2 até 5 anos

() Mais de 5 anos

6) Quanto(s) servidor(es) atua(m) no NIT?

7) Quanto(s) estagiario(s), bolsita(s), contratado(s) (terceiros) atuam no NIT?
8) A equipe do NIT recebe capacitacao?

() Sim, frequentemente.

() Sim, raramente.

() Nao.

9) Como ¢ feita essa capacitagao? Marque quantas achar necessario.

( )Treinamento

( )Cursos em geral

() Cursos IPI WIPO

() Cursos INPI

() Nao recebe capacitagio

() Outros

10) O NIT possui Regimento Interno (Regulamento/Resolu¢ao)?

() Sim

() Nao

11) A que 6rgdo o NIT estd vinculado na Instituicdo Cientifica, Tecnologica e de Inovagao -
ICT?

12) Quais organizagdes disponibilizam recursos para manutencao do NIT?
13) Quais sdo os 6rgaos colegiados dos quais o NIT faz parte na ICT?

14) Quantas patentes a Universidade/ Instituto possuia antes da criagdo do NIT?
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15) Quantas patentes a Universidade/ Instituto depositou apos a criagdo do NIT?

16) Quantas patentes a Universidade/ Instituto licenciou apds a criagdo do NIT?

Atribui¢oes do Nucleo de Inovaciao Tecnolégica (NIT)

17) Como vocé julga o envolvimento do NIT na politica de inovagdo da Institui¢ao?
( )Satisfatorio

() Indiferente

() Insatisfatorio

18) Quais as principais atribuigdes do NIT? Marque quantas achar necessario.

( )Gerenciar pedidos de patentes

( )Redigir e realizar pedidos de patentes

() Realizar convénios com empresas € outras organizagdes externas

() Disseminar a cultura da inovagao e protecdo do conhecimento

() Assessorar pesquisadores na elaboragdo de convénios e solicitagdao de patentes

( )Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagao gerada pela ICT.

Relacionamento no Sistema de Inovacio

19) Ha regulamentagao interna relativa a prestagdo de servicos e pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo voltadas a organizagdes externas?

() Sim

() Nao

20) O NIT foi responsavel por estabelecer convénios entre a Instituicdo Cientifica,
Tecnolodgica e de Inovagao —ICT- e empresas ou outras organizagdes externas, com o objetivo
de promover inovagao

() Sim

() Nao

21) Se sim, quantos?

22) Caso haja, quais sdo os rendimentos obtidos com contratos o licenciamento de patentes?
23) Quem foi o responsavel pelo primeiro contato, que originou o licenciamento da patente?
() pesquisador

()NIT

() empresa
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() outro

24) Como voce julga a aproximagao de sua ICT com o Setor Produtivo?

() Muito facil

() Facil

( )Nao consigo avaliar

()Dificil

() Muito dificil

25) Quais sao as principais dificuldades encontradas na gestdo do NIT? Marque quantos achar
necessario.

() Auséncia de padrao de gestdo de inovagao tecnologica.

() Caréncia de profissionais da area de inovagao.

() Inadequagao do financiamento do NIT.

() Espaco fisico improprio para a realizagdo da atividade.

( )Alteracdo na gestdo da institui¢ao devido a troca de Reitor(a).

( ) Auséncia de cultura empreendedora consciente da cooperacdo entre universidade e
empresas.

() Caréncia de suporte institucional.

() Auséncia de visdo administrativa no que tange as necessidades do NIT.

() Auséncia de assessoramento externo para contratos
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APENDICE B- Termo de consentimento livre e esclarecido — Fase 1

Convido vocé a participar da pesquisa "Os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica enquanto
politica pblica de fomento a inovagdo: uma anélise das Universidades e Institutos Federais".”
O objetivo do estudo ¢ avaliar o impacto dessa politica publica na geragdo de inovagdo, tendo
como objetivos especificos: realizar um diagndstico da atuagdo dos Nucleos de Inovagao
Tecnologica (NIT) das Instituicdes Cientificas Tecnoldgicas e de Inovagao (ICT) federais,
apontando os NIT mais bem-sucedidos no cumprimento das suas fungdes estabelecidas pela
Lei da Inovacdo, bem como identificar as boas praticas de gestdo dos NIT que possam ser
replicadas para outras ICT.

Sua colaboragdo ¢ importante, pois espera-se que o presente estudo possa servir como apoio
para pesquisas futuras na area de politicas publicas, incentivando as Universidades e Institutos
Federais a aspirarem pela exceléncia na gestdo de seus Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica.
Para participar da pesquisa, solicito que responda o questionario através de formulério
eletronico (Google Forms.) com 25 perguntas, e tempo médio para resposta de 10 minutos,
até o dia 27.05.2018.

Vocé poderd obter quaisquer informagdes relacionadas a sua participagdo nesta pesquisa, a
qualquer momento que desejar, por meio da pesquisadora do estudo. Vocé ndo serd

identificado neste estudo, pois a sua identidade sera de conhecimento apenas da pesquisadora,

sendo garantido o seu sigilo e privacidade.

Contato da pesquisadora:
Nome: Leisa Barros Cecilio
E-mail: leisabc@hotmail.com

Telefone: (34)99195-5631.

Em caso de duvida em relagdo a esse documento, favor entrar em contato com o Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Triangulo Mineiro, pelo telefone (34) 3700-
6776, ou no endereco Rua Madre Maria José, 122, Bairro Nossa Senhora da Abadia —

Uberaba — MG — de segunda a sexta-feira, das 08:00 as 11:30 e das 13:00 as 17:30.

’Para constar nesta dissertagdo, este documento sofreu alteracdes no titulo, que anteriormente era "Os
Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica enquanto politica publica de fomento a inovacdo: uma analise das
Universidades e Institutos Federais™.
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Termo de consentimento livre apos esclarecimento

Eu 1i e/ou ouvi o esclarecimento acima e compreendi para que serve o estudo e a quais
procedimentos serei submetido. A explicacdo que recebi esclarece os riscos e beneficios do
estudo. Eu entendi que sou livre para interromper minha participagdo a qualquer momento,
sem justificar minha decisdo e que isso ndo afetard sua fun¢do de coordenador que estou
recebendo. Sei que meu nome ndo sera divulgado, que nao terei despesas e nao receberei
dinheiro para participar do estudo. Concordo em participar do estudo "OS NUCLEOS DE
INOVACAO TECNOLOGICA ENQUANTO POLITICA PUBLICA DE FOMENTO A
INOVACAO: UMA ANALISE DAS UNIVERSIDADES E INSTITUTOS FEDERAIS".

E-mail:
Aceito participar da Pesquisa:

( ) Sim ( ) Nao
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APENDICE C- Entrevista semiestruturada — Fase 2

NIT

1- Considerando os ultimos cinco anos, quais as principais barreiras enfrentadas pelo seu NIT
para a realizacdo de sua atividade? E quais os principais facilitadores que vocé recomendaria
a outros NIT?

2- O NIT realiza disseminac¢do da cultura de inovagao na universidade? Se sim, como isso ¢
feito e qual a importancia dessa(s) acao(des) para os resultados apresentados pelo NIT nos
ultimos anos?

3- Qual o envolvimento da comunidade académica nas atividades do NIT? O(A) Sr(a). atribui
a isso, o sucesso desse NIT?

4- O NIT esté associado a alguma organizagao ou rede? Qual? Se sim, quais sao os beneficios
destas associacdes para o NIT?

5- Quais sdo os pontos fortes e fracos do modelo de gestdo do NIT da sua Institui¢ao?
(Comentar sobre: gestdo administrativa, contratos, elaboracdo e técnica dos processos de
patentes e vendas de patentes.)

6- Descreva a infraestrutura fisica disponibilizada pela Institui¢do para o NIT.

Patente

7- O NIT realiza estudos de prospecgao tecnolédgica e de inteligéncia de mercado no campo de
PI, de forma a orientar as acdes de inovacao da universidade?

8- O NIT atua no estabelecimento de convénios entre a universidade e as empresas? Se sim,
como se da essa atuacdo e qual a importdncia desses convénios na geracdo de
inovagao/prote¢ao do conhecimento transferéncia de tecnologia?

9- Quando o pesquisador da universidade (aluno/professor) procura o NIT solicitando a
protecdo do conhecimento, quais os procedimentos adotados? H4 andlise do indice
tecnoldgico? Isso ¢ mensuravel?

10- Ha critérios para manter o pagamento de patente? Isso ¢ mensuravel?

11- Como ocorre a redagdo dos pedidos de patente? E realizado por um terceiro ou dentro do
NIT?

12- Como as empresas tém acesso as patentes da Instituigao?
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Cooperacio U-E
13- Apds a alteracdo em 2016 da Lei da Inovacdo (Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016),

houve um aumento na cooperagdo U-E em sua universidade?

14- Comente a importancia dos seguintes topicos no processo de transferéncia de tecnologia:
relacionamento prévio entre universidade/empresa; reputagdo da universidade; reputagdo do
pesquisador; grau de novidade da inovagdo; acordo de cooperagdo entre empresa/
universidade firmado antes ou para o desenvolvimento da pesquisa que originou a patente;
pesquisador com conhecimento sobre propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;
processos internos da universidade; suporte juridico/ procuradoria da universidade;
experiéncia do NIT

15- O NIT possui um interlocutor/ mediador especializado para conduzir as negociagdes de

transferéncia?
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APENDICE D- Formulario de validacfio de instrumento de pesquisa

Prezado (a) Professor (a),

Este formulério destina-se a fase da valida¢do de um instrumento que serd utilizado na coleta
de dados em minha pesquisa de mestrado cujo tema é: "Os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica
enquanto politica publica de fomento a inovagdo: uma analise das Universidades e Institutos
Federais".

O objetivo deste formulério ¢ validar um instrumento (entrevista com 13 perguntas abertas)
que sera aplicado, apos a validacao, aos NIT mais bem-sucedidos no cumprimento das suas
fungdes estabelecidas pela Lei da Inovagdo, a fim de identificar as boas praticas de gestao dos
NIT, que possam ser replicadas para outras Institui¢des Cientificas Tecnologicas e de
Inovagao (ICT).

Para isso, solicito sua analise no sentido de verificar se hd adequacao a ser feita, clareza e
relevancia na constru¢do de cada uma das 13 questdes formuladas. Caso julgue necessario,
fique a vontade para sugerir melhorias no campo em aberto (Outro) ao final das alternativas.
Esse campo em aberto pode ser preenchido com comentarios ou sugestdes de alteracdo no
texto.

Antecipadamente agradeco por sua atencdo e pela presteza em contribuir com o

desenvolvimento do presente estudo.

Contato da pesquisadora:
Nome: Leisa Barros Cecilio
E-mail: leisabc@hotmail.com

Telefone: (34)99195-5631.

Instrucoes

Para proceder a validagdo, vocé deve ler o enunciado da questdo e marcar uma das opgoes:

1 - Questdo nao clara/ Irrelevante

Entende-se que a questdo ndo ¢ representativa. Caso marque estdo opg¢do, possivelmente a
questao sera descartada da entrevista.

2 - Questao pouco clara/ Pouco Relevante
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Entende-se que a questdo necessita de uma grande revisdo para ser representativa. A questao
sera alterada ou descartada conforme instrug¢des dos juizes.

3 - Questao bastante clara/ Relevante

Entende-se que a questdo necessita de uma pequena revisao para ser representativa. A questao
sera mantida apds uma pequena revisao.

4 - Questao muito clara/ Extremamente Relevante

Entende-se que a questdo ¢ representativa.A questdo nao precisa de revisao e sera mantida.

Outro -

O campo em aberto pode ser preenchido com comentarios ou sugestdes de alteracdo da

questao.
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APENDICE E- Entrevista Nuicleo de Inovagiio Tecnolégica Universidade “Alfa”

PESQUISADORA - Boa tarde! Agradeco a disponibilidade em participar da entrevista.
Antes de mais nada, esclareco que a dinimica da entrevista se dara da seguinte forma:
Serao 15 perguntas, divididas em 3 partes. As primeiras perguntas se referem ao NIT, o

segundo grupo sobre patentes e o terceiro sobre cooperacio Universidade-Empresa.

Alfa— Ok.

PESQUISADORA - Posso come¢ar? ALFA — Sim.

Questio 1) PESQUISADORA - Considerando os ultimos cinco anos, quais as principais
barreiras enfrentadas pelo NIT para a realizacdo de suas atividades, e quais os
principais facilitadores que vocé recomendaria a outros NIT?

ALFA -A primeira grande barreira principalmente para os NIT das Universidades Federais ¢
a questdo do corte orcamentario. Acho que isso, a questdo do corte orcamentario ¢ uma
unanimidade, acho que de todo mundo né. Entdo isso ¢ uma barreira e também ¢ um préprio
facilitador, porque a partir do momento em que o pesquisador tem menos recurso, uma das
saidas dele ¢ cooperar com empresas, entao isso também ¢ um facilitador, e como se diz, isso
¢ uma forca e uma fraqueza ao mesmo tempo né. E temos as questdes da propria Literatura. O
engajamento da comunidade académica ¢ um desafio constante e uma das coisas que nds
fazemos ¢ a dissemina¢do da cultura da propriedade intelectual, da inovagdo e do
empreendedorismo. Entdo isso também ¢ uma barreira, porque continuamente vocé precisa
estar arregimentando a sua rede de pesquisadores, principalmente no que concerne a
cooperagdo com empresas, para buscar essa cooperacao, porque aqui na nossa Universidade,
ndés temos uma politica de propriedade intelectual bem definida, entdo os pesquisadores
sabem que precisam proteger. Eles procuram o NIT. Noés tivemos, se ndo me engano, 120 ou
160 notificacdes de invencdo ano passado. Entdo ¢ um numero alto se for olhar para a
comunidade académica, percebe-se ela ja entendeu, o pesquisador entende. Agora, com
relacdo a transferéncia de tecnologia e interacdo com empresa, isso ainda precisa ser muito
trabalhado. Eu acredito que nao s6 aqui na Universidade, mas na questdo do ecossistema, no
Sistema Nacional de Inova¢do. Tanto ¢ que o Marco Legal veio trazendo a maioria, sendo
todo voltado para a transferéncia de tecnologia. A outra questdo ¢ a alta rotatividade do NIT,

porque ele é, em grande parte, composto por bolsistas, principalmente na redacao de patentes



111

no setor de transferéncia de tecnologias. E, embora o nosso NIT tenha outros servidores, que ¢
nimero alto (quadro total sdo de 37 servidores, dentre efetivos e terceiros), a rotatividade nas
areas de protecao da propriedade intelectual e na transferéncia de tecnologia também ¢ uma
das principais barreiras. PESQUISADORA - Entendi. ALFA- Entdo temos a alta
rotatividade, o corte no or¢gamento, a disseminacdo da propriedade intelectual. Nos sabemos
que outro entrave inerente ao servico publico ¢ a burocracia. Entdo nds temos alguns
processos que algumas empresas vao achar que demoram muito, mas o tempo da
Universidade ndo ¢ o tempo de mercado.Na verdade, o outro entrave ¢ porque tudo ¢ novo,
por exemplo, a nossa Universidade estd partindo paro o processo de personalidade juridica
propria. Teve-se que criar um instrumento, porque ndo existe nada no Brasil. Entdo os
Procuradores Federais do Brasil inteiro tiveram que criar um documento. Entdo, a propria
novidade dos objetos que os NIT trabalham ¢ muito. Entdo tudo que nos fazemos, temos que
pensar se pode ou se ndo pode, como ¢ que faz, como ¢ que €, isso e aquilo, vai e volta. Entdo,
as vezes fica um pouco moroso porque nos temos que descobrir.E os facilitadores, por outro
lado ¢ o alto engajamento institucional. Nos temos o respaldo da Universidade (Reitoria e
Pro-reitores). Eles acreditam muito na inovagao e na nossa equipe. E também nds temos uma
politica de inovagdo criada, e em fase de implementacdo, e isso ¢ muito importante, porque o
Marco Legal exige que os NIT tenham apolitica de inovagdo. Entdo a nossa Universidade
acabou de aprovar (regulamentar) como os trabalhos serdo feitos, como compartilhamento de
laboratorios, por exemplo. Entdo isso ¢ um grande facilitador porque norteia o trabalho com
mais seguranga. Também podemos citar o bom relacionamento que o NIT tem com as
empresas, € com isso, nds ja temos um know-how tanto no licenciamento, quanto na protegao,
facilitando o trabalho do NIT. Nos temos um pouco de trabalho especializado, como um setor
de comunicagdo porque nds pensamos: os NIT tém advogados que vao elaborar os
instrumentos juridicos, t€ém redator de patentes, negociador, economistas na elaboragdao, mas
quem ¢é que vai levar essas politicas para o mercado? Quem ¢ que vai comunicar isso? NoOs
também acreditamos, e principalmente a coordenadora que esteve nos EUA no ano passado, e
uma das principais preocupacdes 14 fora ¢ a comunicagdo. Entdo o NIT tendo um setor de
comunicacdo estruturado, eu acredito que isso € um facilitador. Entao sdo apostas que a nossa
Universidade faz no sentido de criar também uma comunicagdo para inovagao.
PESQUISADORA- Entendi. Sé aproveitando o gancho, quando vocé falou da redacio
de patentes, vocés tém um setor com gente especialista? Porque é uma atividade muito
especifica né, ou voces terceirizam essa parte? ALFA- Nao, nés nao terceirizamos a redagao

de patentes. Nos temos uma coordenadora de propriedade intelectual, que ¢ advogada e
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bidloga, ela tem uma assessora que ¢ formada em direito e ainda temos os redatores de
patente. NoOs temos dois servidores na area de engenharia, uma farmacéutica doutora
contratada, na area de biotecnologia, uma doutora bolsista na area de quimica e um doutor
biologo também contratado. Entao todos os pedidos que chegam, os meninos fazem a analise
de patenteabilidade, redigem e depositam o pedido. PESQUISADORA- Entendi. A redacio
de patente ¢ bem especifica, né. E esse advogado é contratado ou é um servidor federal
com formac¢io em direito, mas com o cargo de assistente administrativo? ALFA- Nos
temos advogados contratados. No dispositivo que a nossa Universidade fez no plano de
desenvolvimento (que chamamos de PDI), gerido pela FUNDEP tem os advogados
contratados. Nao falamos setor juridico porque nao pode, e o setor juridico de Universidade ¢
s0 a Procuradoria Federal. Nos temos o setor de regularizacao de propriedade intelectual, com
trés advogados. Eles fazem a andlise e ja mandam para a Procuradoria emitir o parecer e
assinar. PESQUISADORA-E com esse setor de regularizacio redigindo os contratos

diminui muito a demanda da Procuradoria, certo? ALFA- Isso, ai ja facilita o trabalho.

Questio 2) PESQUISADORA- A segunda pergunta acho que vocé ja até me respondeu,
se 0 NIT realiza a disseminacido da cultura de inovacao na Universidade, e se sim, como
isso é feito? Qual a importancia dessa (s) acio (0es) para os resultados apresentados pelo
seu NIT nos ultimos anos?

ALFA- Isso, o NIT existe desde 1997, entdo fez 20 anos o ano passado. Em um primeiro
momento, foi feita a disseminacao da questdo da protecao da propriedade intelectual. Depois
que ficou estabelecido, nds fizemos muitas palestras, workshops, etc. Por exemplo, em margo
nos fizemos um workshop com o pessoal de Oxford falando sobre licenciamento. Hoje a
nossa Universidade estd focada no licenciamento de tecnologias. O novo Reitorado que esté
em consonancia com o Reitorado anterior deu a opgdo de o NIT levar as tecnologias para o
bem-estar da sociedade. Quem faz a inovag¢dao ndo somos noés, ¢ o mercado. Entdo nds temos
que trazer a empresa para cd, ndo para ganhar dinheiro, mas para que a empresa ajude que as
pesquisas cheguem até a Universidade. E como nos fazemos isso? Nos fazemos muitos
workshops nos departamentos. NoOs marcamos com os professores dos departamentos,
levamos as duvidas, conversamos com eles, mostramos o quanto ¢ importante. Tem até uma
pesquisa que mostra que o professor, que interage com a empresa, ele publica mais artigos,
porque tem mais resultado de pesquisa (que ¢ a preocupacdo dos professores em perderem
tempo de publicagdo de artigo, sendo um empecilho ainda na vida académica dos

professores). Nos fazemos muito isso: temos um contato com o setor de transferéncia de
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tecnologia e eles tém um contato muito proximo com os pesquisadores. Entdo tentamos com
essas palestras, esses workshops, disseminar mais, porque nds ja temos professores que
trabalham ha muito tempo, principalmente nos setores de Biotecnologia, que ¢ o setor que a
nossa Universidade mais deposita patentes. E nds trabalhamos também com departamento de
quimica, de farmacia, de engenharia, no sentido de sensibilizar, ndo para criar ranking (por
exemplo) ou para depositar mais patente, mas para criar esse ambiente de inovacao dentro da
Universidade, e isso ¢ de extrema importancia porque se o pesquisador nao apostar na ideia, o
NIT nao trabalha sozinho. A nossa base do trabalho é: o pesquisador tem que chegar até nos e

notificar a inten¢do. Entdo isso ¢ de extrema importancia para os resultados.

Questio 3) PESQUISADORA- Qual o envolvimento da comunidade académica nas
atividades do NIT? O senhor atribui a isso o sucesso do NIT? Nessa questio eu estou
querendo saber se o NIT ¢ visto como algo importante para a Universidade.

ALFA- E interessante porque se vocé der uma volta na Universidade e perguntar o que é o
NIT, poucas pessoas vao saber responder, ou seja, o trabalho ¢ muito grande. Eu ndo sei qual
o tamanho da sua Universidade, mas nds temos um publico de cinquenta mil pessoas. S6 de
pesquisadores sdo quatro mil, técnicos sdo quatro mil servidores e temos vinte e cinco mil
alunos, mais o publico externo. Entdo ¢ um publico muito grande e heterogéneo, que entra e
sai. E se vocé perguntar se o NIT ¢ muito conhecido na Universidade, eu vou te falar que ndo.
Agora se vocé falar assim: O que ¢ o NIT?A pessoa vai falar: eu nao sei. E patente? Ah,
patente eu sei. O Nucleo de Inovagdo da sua Universidade precisa ser conhecido? Nossa,
precisa e muito, e ndés vamos usar essa mudanca agora. O NIT fechou agora uma parceria com
a Fundag¢do de Apoio, entdo comegaremos a partir do segundo semestre, fechar um pouco esse
espaco, para que o Nucleo de Inovagdo seja mais conhecido. Entdo embora tenhamos bons
resultados, o Nucleo de Inovacao ainda precisa ser mais conhecido na Institui¢do. Acho que
isso ¢ muito novo, dificil a maioria saber. PESQUISADORA- Concordo. Acho que essa é a

percepciao de muitos NIT.

Questio 4) PESQUISADORA- O NIT esta associado a alguma organizaciao ou rede? Se
sim, qual? E quais sdo os beneficios destas associacoes para o NIT?

ALFA- Sim, o NIT esta associado a muitas associagdes, como o FORTEC, ANPEI, Rede
Mineira de Inovagao (RMI) e Rede Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI). Dentre os
beneficios, se destacam, principalmente, o fortalecimento do NIT. Por exemplo, uma rede

como o FORTEC ¢ bem forte no sentido de buscar recursos, e até ajuda em uma eventual
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aproximagdo com o governo. E, com a implementardo de alguns itens do Marco Legal, o
FORTEC teve presenca muito forte. Entdo, o engajamento enquanto o Nucleo de Inovagdo, o
fortalecimento do Sistema Nacional de Inovacao. Assim, a participagdo em uma rede € muito
importante, tanto para o recolhimento de boas praticas, quanto para sabermos o que dizer das

nossas boas praticas e recolher as boas praticas de outros Nucleos.

Questiao 5) PESQUISADORA- Quais os pontos fortes e fracos do modelo de gestiao do
NIT da sua instituicio? (Comentar sobre: gestao administrativa, contratos, elaboracio e
técnica dos processos de patentes e vendas de patentes.).

ALFA- Eu acho que o ponto forte em todas as perguntas ¢ a equipe técnica. Temos uma
equipe técnica de gestdo administrativa, uma de contratos, uma de propriedade intelectual e
outra de transferéncia. Sdo equipes técnicas com profissionais do quadro proprio, para cada
area entre servidores de CLT, e isso ¢ um ponto forte para cada uma. Mas especificamente
sobre a elaboragdo e técnica dos processos de patente, nés ja falamos um pouco sobre isso.
Entdo nos temos um setor de propriedade intelectual, e 0 nosso processo funciona da seguinte
maneira: o inventor aqui da Universidade preenche a notificacao de invengdo por meio do
site. Ele envia no e-mail do setor de patentes, e um analista de direito recebe esses pedidos e
encaminha para um técnico. Os pedidos de engenharia vao para engenheiros, e cada
respectivamente, quimica para um quimico... E nesse setor da redacdo de patentes temos
bolsistas, celetistas e servidores das areas de biotecnologia, biologia, quimica, engenharia e
farmécia. Entdo, de posse desse pedido de notificagdo, ¢ feita uma analise de patenteabilidade.
E nesta andlise eles fardo as buscas de anterioridade conforme os critérios da Lei de
Propriedade Industrial para checar se aquela notificagdo de invengdo ¢ patenteavel ou ndo.
Sendo patenteavel, o proprio setor e o proprio analista vao proceder a redagao do pedido. Esse
pedido redigido sera analisado e corrigido pela coordenadora do setor, que ¢ formada em
direito e em biotecnologia, aidard o OK e a 4rea administrativa vai proceder o deposito do
pedido junto ao INPI. Entdo todo o processo ¢ feito aqui na Universidade. O NIT nao
terceiriza, em nenhum momento, os processos de redacio. PESQUISADORA- E quanto a
venda de patentes, tem um setor ai que é o comercial? Que foca s6 em licenciamento de
patentes? ALFA- Nos trabalhamos no sentido de licenciamento, ndo trabalhamos no sentido
de venda. Nos temos um setor chamado “setor de parceria”. Nesse setor as meninas trabalham
com os instrumentos de comercializacao de patente e licenciamento. Entao temos dois setores
que cuidam disso, tanto o setor de parcerias que fard a valoragdo, cuja coordenadora faz as

reunides de negociagdo, discute os termos dos licenciamentos. E temos o setor de
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regularizacdo que faz os contratos, que sdo os instrumentos juridicos que vao tanto definir o
arcabouco legal dos momentos de pesquisa, plano de trabalho, essas coisas. Entdo sdo dois
setores que trabalham para esse fim: a comercializagdo das tecnologias, porque agora
podemos vender. Antes nds nem usdvamos esse termo. PESQUISADORA- E na parte de
gestao administrativa, vocés tém autonomia e apoio da Instituicio, né. ALFA- Isso ¢ um
ponto forte. O ponto fraco que temos na gestdo administrativa ¢ a rotatividade, que ¢ grande,
principalmente com os bolsistas, pois eles vao achando emprego ¢ vao embora. Entdao o NIT
tem um projeto de diminuir o nimero de bolsistas, ficar mais com os celetistas e os servidores
porque ¢ mais facil segurar o profissional. Entdo um ponto fraco da gestdo administrativa ¢é
gerir a alta rotatividade do Nucleo, e outro ponto fraco ¢ a falta de recursos, que ¢ uma
realidade de todos nds. E, como eu ja disse acima, da mesma forma que isso ¢ um ponto fraco
da gestao administrativa, ¢ um ponto forte do setor de transferéncia porque a medida que a
Universidade administra os royalties, quanto mais royalties vierem para a Universidade,
melhor, ndo depende tanto dos recursos do Governo Federal. La no setor de patentes, um
ponto fraco ¢ que muitas vezes as patentes sao de processo, tem poucas patentes de produto, e
1sso ¢ um entrave para o licenciamento, porque muitas vezes as empresas ja querem um
produto, entdo acho que isso ¢ um ponto fraco que colocamos. E sobre os contratos, nos
falamos um pouco sobre isso, mas um ponto fraco que podemos falar ¢ sobre a demora desde
a elaboragdo do contrato até a assinatura do mesmo, entdo o prazo da burocracia ¢ um ponto
fraco para as Universidades. PESQUISADORA- Sobre a elaboracio dos contratos ou dos
convénios de parceria, conforme falamos sobre os facilitadores na questio 1, os
advogados do NIT ja tém um modelo e entdo eles enviam para a Procuradoria s6 caso
necessite de alguns ajustes, é isso? ALFA- Isso. Os contratos de licenciamento e os
convénios de parceria ja sdo contratos desenvolvidos e prontos. O que a procuradoria vai dar
0 OK ¢ sobre os termos que a empresa ¢ a Universidade propuseram, tais como: percentagens,
prémio, o valor dos royalties. Mas os contratos ja estdo prontos. Os instrumentos juridicos

que o NIT usa foram construidos ao longo dos anos.

Questao 6) PESQUISADORA- Vocé poderia descrever a infraestrutura fisica

disponibilizada pela Instituicio para o NIT? Nessa questio, a entrevistada pediu que eu
enviasse por e-mail para que ela pudesse me enviar as informacoes. A resposta foi:

ALFA-O NIT esté localizado na (enderego ocultado para manter o sigilo do entrevistado),
ocupando 9 salas, no 2° andar da Unidade, com 37 estacdes de trabalho equipadas com

computadores, 2 scanners, uma maquina de foto copia, 4 impressoras e duas TVs LCD de
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42>’ ¢ 46”°. Ja a Incubadora de Empresas (nome ocultado) ocupa um andar no prédio do
(ocultado). A area de 420 m2 contempla 4 salas para incubacdo, 1 sala para o Nucleo de
Consultoria, 2 salas de reunido, Miniauditorio para 25 pessoas, 1 Sala para Consultores e
Intercambistas, 2 salas para administracdo, 1 sala de convivéncia e 1 sala para o Setor de

Empreendedorismo.

PESQUISADORA- Agora eu farei 5 perguntas sobre patente, iniciando com uma das

alteracoes na Lei de Inovacido em 2016.

Questio 7) PESQUISADORA- O NIT realiza estudos de prospecciao tecnoldgica e de
inteligéncia de mercado no campo de propriedade intelectual, de forma a orientar as
acoes de inovacao da Universidade?

ALFA- Isso estd previsto nos proximos trés anos porque o NIT assinou agora, no inicio do
més de junho, a parceria com a Fundagdo de Apoio para a gestdo do NIT, ja que havera
mudanca para a personalidade juridica propria e isso estd previsto no cronograma de agdes da
propriedade intelectual, entdo ainda nao ¢ feito. No relatorio de patenteabilidade das patentes
hoje da nossa Universidade sdo olhados os critérios da Lei de Propriedade Industrial que é:
novidade, atividade inventiva e aplicagdo industrial. No novo plano de trabalho esses estudos

serdo feitos, mas ainda nao.

Questio 8) PESQUISADORA- O NIT atua no estabelecimento de convénios entre a
Universidade e as empresas? Se sim, como se da essa atuacdo e qual a importancia
desses convénios na geraciao de inovacio, protecio do conhecimento e transferéncia de
tecnologia?

ALFA- A nossa Universidade tem cento e trés convénios de pesquisa que passaram por aqui.
Porque tem convénios de pesquisa com empresas que sdo feitos diretamente com o
departamento da empresa. Por exemplo, a engenharia faz muito convénios de pesquisa direto.
Toda Universidade tem isso, eles s6 procuram o NIT quando dd um “pepino” em alguma
coisa. Mas a nossa Universidade firma convénios de pesquisa em todas as areas. Por exemplo,
nés vamos firmar um convénio agora dia 26, acho de dois milhdes para andlise de
combustivel para aviagdo do Governo do Estado. Entdo isso ¢ de suma importancia. Nao so
em um dos pilares da Universidade, que ¢ a criagdo de RH de estudantes bem capacitados,
mas também para criar solugdes para os problemas produtivos, que isso ¢ uma das coisas que

a Universidade deve fazer (propor solugdes para os problemas produtivos), e também na
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geracdo do conhecimento. Isso € uma coisa que a Universidade estd cada vez mais focada: no
estabelecimento de convénios e pesquisa na criagdo de inovagdo, de novos produtos e na

solucdo para os problemas produtivos.

Questio 9) PESQUISADORA- Agora quando o pesquisador da Universidade

(aluno/professor) procura o NIT solicitando a protecio do conhecimento, quais os
procedimentos adotados? Ha uma analise do indice tecnologico? Isso é mensuravel?

ALFA- Sim, hé a andlise de patenteabilidade, conforme os critérios da Lei de Propriedade
Industrial (LPI) ou seja, o analista vai analisar se o INPI vai considerar aquilo uma patente ou
ndo, ¢ isso que o setor faz. O pesquisador vai chegar aqui, vai preencher a notifica¢do de
inveng¢do, entdo nao vai olhar se ¢ uma questdo sem aplicacdo tecnoldgica, sera feito uma
analise de patenteabilidade de acordo com a LPI. E isso ¢ feito pelo NIT: o NIT arca com
todos os custos de protecao, pois ela ¢ a titular da inven¢ao, portanto o inventor nao tem custo
em momento nenhum, a ndo ser em protecao internacional, ai ¢ feito pela empresa porque €

muito caro.

Questio 10)PESQUISADORA- Ha critérios para manter o pagamento da patente? Isso
¢ mensuravel?

ALFA- Todas as patentes estdo hoje no portfolio de patentes, a ndo ser que elas foram
abandonadas pelo proprio inventor (o inventor fala que chegou uma decisdo do INPI
enunciando que ndo vale a pena, entdo vamos discutir), mas a Universidade ndo abandona
nenhuma patente do portfolio,tanto que € que as patentes sdo pagas com recursos da
Universidade. E vocé sabe, o que € publico precisa ser informado. Entdo informamos quanto o
NIT recebeu e quanto ele gastou com propriedade intelectual, com prote¢dao. Entdo o NIT
(Universidade) garante o pagamento de todas as patentes. E isso vai comegar a ser feito, o
portfolio vai comegar a ser avaliado, mas isso ainda ndo ¢ feito, entdo a Universidade paga
todas patentes (a ndo ser as que ja cairam, ja deram os 20 anos), mas o recurso ¢ para todas as

patentes.

Questio 11) PESQUISADORA- Como ocorre a redacio dos pedidos de patente? Acho
que essa questio vocé ja me respondeu.

ALFA- Sim. J4 respondi.
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Questio 12) PESQUISADORA- Como as empresas tém acesso as patentes da

instituicao?

ALFA- As empresas t€ém acesso as patentes pelo site, pela vitrine. E as Universidades
trabalham por demanda, ela ndo vai atras da empresa e fala: Empresa, eu tenho a solugdo para
vocé. Eu espero a empresa vir aqui. Entdo, ou a empresa bate na minha porta ou ela bate na
porta do pesquisador e o pesquisador vem até aqui. Entdo a Universidade ndo tem uma
prospeccao ativa em busca de empresas, isso também vai comegar a ser feito agora. A
Universidade ¢ demandada. A maioria dos licenciamentos aconteceu porque a empresa
chegou por ela mesma ou via pesquisador. PESQUISADORA- E muitas empresas
procuram vocés pelo forte nome da UNIVERSIDADE? ALFA- Isso, a empresa chegou
porque pensou “Ah eu tenho um problema, entdo eu vou 14 na Universidade porque eu acho
que eles vao me ajudar”. Mas a maioria chega pelo pesquisador. O NIT acaba
operacionalizando, ele ndo ¢ porta de entrada né, que deveria ser, mas ele acaba ndo sendo. A
empresa procura o pesquisador (professor) e depois o NIT entra para intermediar.
PESQUISADORA- Agora vamos falar um pouquinho sobre a Cooperaciao

Universidade-Empresa. Serao trés perguntas. ALFA- Sim.

Questio 13) PESQUISADORA- A primeira pergunta ¢ se apds a altera¢do em 2016 na
Lei da Inovacdo (Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016), houve um aumento na
cooperacao Universidade-empresa na sua Universidade?

ALFA- Ainda ndo d4 para mensurar, porque ainda nao foram colocados os dispositivos (as
mudancas do Marco Legal). Se a gente for pensar, o Marco Legal foi regulamentado agora em
fevereiro, e a politica de inovagdo da Universidade foi promulgada no final do ano (inicio

desse ano). Entao ainda ndo houve tempo habil para essa analise por parte do NIT.

Questio 14) PESQUISADORA- Na préxima questio, eu vou pedir para vocé comentar a
importancia de alguns tépicos no processo de transferéncia de tecnologia. Inclusive, nés
ja falamos sobre alguns topicos. Os toépicos sdo: relacionamento prévio entre
universidade/empresa; reputacido da universidade; reputacio do pesquisador; grau de
novidade da inovacio; acordo de cooperacio entre empresa/ universidade firmado antes
ou para o desenvolvimento da pesquisa que originou a patente; pesquisador com
conhecimento sobre propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia; processos
internos da universidade; suporte juridico/ procuradoria da universidade; experiéncia

do NIT
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ALFA- Bom, relacionamento prévio entre Universidade/empresa; reputacdo da Universidade
e reputacdo do pesquisador sdo de suma importancia. No nosso caso,em termos de pesquisa,
somos a maior Universidade do Estado, e a sua institucionalidade ¢ o seu maior bem. Quanto
a reputagdo do pesquisador, nds temos professores muito citados por todo o Brasil, entdo a
reputagdo dos professores tem muita importdncia. PESQUISADORA- Grau de novidade de
Inovag¢do. ALFA- Com certeza ¢ importante. A Universidade produz muito processo, ela
quase nao tem inovagao de produtos. Entdo as vezes ¢ a grande discussao: a Universidade tem
que inovar com vistas as necessidades do mercado ou ela tem que continuar estudando? Por
exemplo, a dengue era uma doenga negligenciada, a induastria ndo queria saber da dengue. E
apods o surto, o governo correu para as Universidades. As empresas falam que as pesquisas
ainda estdo no inicio, com pesquisas muito basicas. Mas até que ponto a Universidade tem
que entregar um produto na prateleira? O Sistema Nacional de Inovagao ainda vai ter que
amadurecer sobre qual ¢ o papel da empresa, qual ¢ o papel da Universidade, a pesquisa da
Universidade tem que dar um passo, tem que ficar apenas aplicada? Entdo resumindo, a
empresa fala que a pesquisa ainda ¢ muito basica, mas a Universidade fala que quem precisa
inovar ¢ a empresa, COMo s€ a empresa precisasse arriscar, mas muitas vezes a empresa nao
tém nem a cultura da incerteza, nem o dinheiro para inovar, entdo ai entra o Governo.
PESQUISADORA- Acordo de cooperacio entre empresa e Universidade. ALFA- Ja
falamos sobre isso. PESQUISADORA- Ok. Proximo topico é: O Pesquisador com o
conhecimento sobre propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia. ALFA- E de
suma importancia, porque o pesquisador, que ja esta educado no Sistema de Inovagao, vai
economizar o tempo dele. Por exemplo, temos aqui um professor que dd uma aula que chama
redacdo de patentes. Ele fala que todo pesquisador, todo aluno de laboratorio deveria saber
fazer a busca de anterioridade, que € o que a andlise de patenteabilidade faz, porque as vezes
eles precisam de alguma coisa que ja ¢ conhecida ha muito tempo, € pesquisador nao sabe
porque ele ndo faz essa busca. Antes de comecar a pesquisa, o pesquisador deveria fazer uma
busca, para ele saber o que pode ajuda-lo, pois as vezes ele esta buscando um resultado que ja
esta detalhado no estado da técnica. Entdo o pesquisador que tem conhecimento em
transferéncia ¢ de suma importancia, tanto no ntcleo de inovacdo, quanto na inovagdo da
propria Universidade. PESQUISADORA- A busca de anterioridade é o primeiro passo
que o NIT faz, né? ALFA- Isso. A busca de anterioridade ¢ a primeira acdo que o analista
faz para checar se existe novidade. PESQUISADORA- Os processos internos da
Universidade. ALFA- O NIT, cada vez mais, tem que ficar bem perto da Procuradoria

Federal, descobrir como a Procuradoria trabalha, onde ela vé os erros, para o documento
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tentar chegar 14 o mais redondo possivel, porque nés sabemos que a Procuradoria faz o
trabalho da Universidade inteira, ndo ¢ s6 do Nucleo de Inovagdo. Entdo, nos ficamos
proximos da Procuradoria, € instrumentos em conjunto com a procuradoria foram criados para
que os documentos ficassem cada vez mais redondos, a fim de economizar o tempo deles e
dos participantes. Entdo esse relacionamento interno ¢ de suma importancia paras as coisas
andarem. PESQUISADORA-O NIT ¢ ligado direto a Reitoria ou a alguma Pré-reitoria
de Pesquisa? ALFA- O NIT era da Pro-Reitoria de Pesquisa. Depois voc€ pode entrar no site
e ler a Resolugdo 28 que enuncia que a Diretoria de Inovagao esta ligada agora ao gabinete do
Reitor. PESQUISADORA- E vocé me disse que o NIT tera personalidade propria, né?
ALFA- Isso. O NIT ficard trés anos em parceria com a Fundacdo de Apoio e depois
caminhard sozinho, porque trés anos serdo para criar instrumentos, ¢ pelo que tudo indica, o
nosso NIT sera o primeiro do Brasil a ter personalidade juridica propria. Entdo estamos
abrindo a porteira para quem quiser entrar, criando instrumentos juridicos, e isso tudo tem que

fazer. A Lei falou que pode, mas ndo explicou como. Entdo vamos criar um instrumento.

Questdo 15) PESQUISADORA- O NIT possui um interlocutor ou mediador
especializado para conduzir as negociacoes de transferéncias?

ALFA-Sim, essa interlocutora ¢ a coordenadora geral e advogada. Inclusive, ela ¢ referéncia
no Brasil todo e todos a chamam para ajudar. Ela trabalha no NIT tem 15 anos, entdo esta
desde os primeiros licenciamentos até agora, sendo a responsavel e também coordenadora do
setor de parceria e possui uma equipe que da suporte na transferéncia de tecnologia.

P- Ok, terminamos. Eu gostaria de agradecer a disponibilidade por ter me recebido, e
desejo muito sucesso ao NIT.

ALFA- Obrigada Leisa.
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APENDICE F- Entrevista Niicleo de Inovaciio Tecnologica Universidade “Beta”

PESQUISADORA- Boa tarde! Antes de mais nada, eu agradeco a sua disponibilidade
em participar da entrevista. A dinAmica da entrevista se dara da seguinte forma: Serio
15 perguntas, divididas em 3 partes. As primeiras perguntas se referem ao NIT, o

segundo grupo sobre patentes e o terceiro sobre cooperacio Universidade-Empresa.

Questio 1) PESQUISADORA- A minha primeira pergunta ¢ a seguinte: Considerando
os ultimos cinco anos, quais as principais barreiras enfrentadas pelo NIT para a
realizaciao de suas atividades, e quais os principais facilitadores que vocé recomendaria
a outros NIT?

BETA: Eu acho que uma das barreiras ¢ a oscilagdo de pessoal, ndo ter pessoal fixo. E
também eu ndo posso deixar de considerar que também uma troca de gestdo na Universidade.
Entdo isso acaba mudando a condugdo dos objetivos, das metas que o NIT precisa. Nao ¢ uma
continuidade, ¢ uma interrup¢ao para um novo modelo e isso acaba impactando um pouco no
dia a dia. PESQUISADORA -Entendi. Muda a reitoria, mudam as chefias, muda tudo.
BETA- Isso. Trocou tudo. PESQUISADORA - Aqui na UFTM também estamos
passando por isso. BETA- Entdo vocé deve saber do que estou falando. Inclusive, nés
ficamos um més sem Diretor, e até aproveito para me apresentar ¢ falar um pouco sobre a
agéncia de inovacdo. Hoje, a agéncia de inovacdo ¢ dirigida pelo professor (ocultado para
manter sigilo), que é um docente da Engenharia Mecanica. E a primeira vez que ele tem essa
experiéncia de dirigir o NIT, porque ele € novo, inclusive. Eu estou aqui hd quatorze anos e
hoje eu tenho como funcao a coordenacao da propriedade intelectual da agéncia de inovagao,
por isso acho que pediram para que eu respondesse a sua entrevista, por conta da minha
historia. PESQUISADORA- Sim, seria interessante para a minha pesquisa ter esse
conhecimento do NIT. E qual é a sua formacao? BETA- Eu sou formada em ciéncias da
informacao, aqui pela nossa Universidade Eu fiz mestrado em Ciéncias, Tecnologia e
Sociedade e estou no primeiro ano de doutorado no mesmo programa. Mas meu mestrado e
doutorado visam também atividades fins do NIT. O mestrado foi a percep¢ao dos docentes da
nossa Universidade sobre a agéncia de inovagdo, e a minha pretensdo agora no doutorado ¢
trabalhar com transferéncia de tecnologia de materiais biologicos, por causa das questdes de
biodiversidade.Entdo eu acho que essas foram as duas principais questdes, algumas mudancas

de politicas e de procedimentos internos da Universidade. PESQUISADORA- Quando vocé
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falou da estrutura, sobre a rotatividade do pessoal, quantos servidores ativos? Como ¢ a
estrutura de vocés? BETA-Tinhamos até o final do ano passado uma estrutura com duas
pessoas em transferéncia de tecnologia, duas em tecnologia de informacao, duas pessoas na
secretaria, uma jornalista e um assessor juridico. PESQUISADORA- E todos eram
servidores federais, ou contratados? BETA- Nao, todos eram contratados pela Fundacgao de
Apoio. Esse ano abriu um concurso publico, e brevemente serdo contratados os primeiros
funcionarios via governo federal, pela Universidade. PESQUISADORA- E essas vagas
serao para cargo superior ou assistentes administrativos, com experiéncia ou nao?
BETA- As vagas serdo para cargo superior. Mas isso ainda ndo aconteceu, deve entrar um
servidor com cargo superior, um de nivel médio como assistente administrativo, ¢ ainda
futuramente ha uma previsao de entrar mais uma pessoa de nivel superior.Mas isso foi até
dezembro de 2017, s6 para vocé entender. De janeiro/2018 para ca, esses 2 funcionarios de
transferéncia de tecnologia sairam, e tinhamos também uma funcionéria no regime celetista,
cuidava dos projetos de inovagdo, que foi essa politica que eu te falei que foi uma politica
nova para instituir alguns procedimentos para projetos de inovagdo dentro da Universidade, e
também cuidou do desafio (pois fizemos um desafio). Entdo isso foi até dezembro do ano
passado. E entdo no comego deste ano perdemos duas pessoas de transferéncia de tecnologia,
€ nesse meio tempo entrou uma gerente, que ficou com a gente trés meses e saiu. Essa outra
pessoa que cuidava de projetos de inovagdo também saiu, entdo s6 para vocé entender que
essas alteragdes acabam impactando bastante, entdo de fato acho que as principais barreiras
foram essas. Entdo ainda estamos aqui em um momento de redefinicao de atividades, enfim,
dando uma reestruturada e aguardando também essa questdo de chamar os funciondrios
publicos e os técnicos. PESQUISADORA- E os facilitadores? BETA- Acho que a questao
de ter consolidado a politica basica das questdes de propriedade intelectual e de transferéncia
de tecnologia, pois isso refor¢a para a comunidade académica a questdo da participagao da
Universidade nos processos que eles venham a desenvolver. Até o momento, um pouco antes
de passar por tudo isso, nos tinhamos bem consolidado principalmente as questdes de
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia de como isso acontece, quais 0s
procedimentos desde o inicio até o final (até o pagamento de royalties), entdo enquanto isso
estava bem consolidado aqui na Universidade, isso era um facilitador. E acho que outro
facilitador ¢ a facilidade com a Administracdo Superior, pois temos uma boa comunicacio e
apoio, e ela entende que o NIT ¢ importante. PESQUISADORA- O NIT de vocés ¢é
relativamente jovem, nao é? BETA- Sim, oficialmente foi instituido em 2008, mas as

atividades em relacdo a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia iniciaram em
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2000, entdo depois de 8 anos essas atividades foram institucionalizadas. Mas essas atividades

jé& aconteciam, até¢ mesmo antes da legislagdo em 2004.

Questio 2) PESQUISADORA- A segunda pergunta é se o NIT realiza a disseminac¢ao da
cultura de inova¢do na Universidade, e se sim, como isso é feito? Qual a importancia
dessa (s) acdo (0es) para os resultados apresentados pelo seu NIT nos ultimos anos?

BETA- Sim, o NIT realiza a disseminagao da cultura de inovagao através de palestras, por
exemplo, em disciplinas de diversas areas, palestras de introdugao a propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia, mostrando onde a Universidade atua dentro desses processos e
apresentamos 0s casos que recebemos royalties, dentro da graduagdo, pos-graduacdo. E
também temos um projeto para disseminar a questdo da busca anterioridade como fonte de
informacao e para delinear projetos de desenvolvimento de processos ou produtos, visando
que utilizem isso na parte comercial e empresarial, como startups. Langamos ano passado o
desafio de inovacdo e empreendedorismo. Foi o primeiro que a Universidade fez, e tivemos
noventa e poucos inscritos, € isso foi uma surpresa, ¢ demonstrou o quanto a Universidade
carecia mesmo desse tipo de evento. E também temos aqui cadastrados alguns docentes que
trabalham com esse tema e dao disciplinas dentro da Universidade, disciplinas especificas nos
programas, também tém as ACIEPES (Atividade Curricular de Integracdo Ensino, Pesquisa e
Extensdo) dentro da Universidade com esse tema. Entdo acho que a Universidade tem
disseminado a cultura da inovagdo, ela tem feito essa parte de conscientizar, enfim.
PESQUISADORA - Sobre a questiao das disciplinas, eu achei isso bem interessante.
BETA- Sim, isso ¢ muito forte aqui na Universidade. Nos temos a disciplina de
empreendedorismo, gestdo da inovagdo, entre outras. PESQUISADORA - Essas disciplinas
sao ministradas s6 na graduacao? BETA- Nao. Elas s3o ministradas na graduacao e pos-
graduacao. E nos temos algumas ACIEPES especificas de indicadores de busca. Inclusive,
hoje temos um curso especifico de indicadores para base de dados de patente, que prevé essa

questdo também.

Questio 3) PESQUISADORA- Qual o envolvimento da comunidade académica nas
atividades do NIT? Vocé atribui a isso o sucesso do NIT? Basicamente, nessa questio, eu
estou querendo saber se o NIT ¢é visto como algo importante para a Universidade.

BETA- Ha uma interacao sim da comunidade académica nas atividades do NIT, por todos os
aspectos da difusdo da cultura da inovagdo, e também temos feito um trabalho de captagao de

projetos de pesquisa e desenvolvimento que tenham um cunho de inovacdo, e também
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tentamos fazer a ponte com a empresa. Entdo, temos bastante reunides com a Embraer,
Unilever, etc. Entdo fazemos essa busca por parceiros (dentro das competéncias da
Universidade) de empresas que chegam com a demanda. A comunidade académica e os
pesquisadores participam nesse sentido, e também participam na questdao do estimulo ao
empreendedorismo com os alunos, apoiando bastante os alunos e conseguem trazé-los para o
NIT. Agora estamos com um projeto novo que envolve muito as empresas juniores da
Universidade, que abriu um espago de coworking dentro da biblioteca da Universidade, com a
participacgdo efetiva dos alunos das empresas juniores. E sim, atribuo sim o sucesso do NIT a
participa¢do da comunidade académica, sem davida nenhuma. O NIT s6 existe aqui e s6 vai
ter sucesso se a comunidade académica entender e abragar essa causa, porque sendo, nds nao
conseguimos fazer nada, pois somos apenas um intermedidrio do que a Universidade
desenvolve para levar ao meio externo, ou somos responsaveis por incentivar os internos a
irem ao meio externo, para o setor produtivo. Sdo eles os agentes, entdo, no meu ponto de

vista, atribuo 100%.

Questio 4) PESQUISADORA - O NIT esta associado a alguma organizac¢ao ou rede? Se

sim, qual? E quais sdo os beneficios destas associacoes para o NIT?

BETA- Nos tinhamos uma atua¢do muito forte perante ao FORTEC e a ANPEIL Criamos
também uma rede para Sao Paulo, a SP REDE (Rede Paulista de Ambientes de Inovacao)
através de um projeto financiado pela FINEP, que a nossa Universidade participou. Entdo
estamos ligados a essa rede. Nos sempre tivemos uma participagdo efetiva, mas recentemente
devido aos cortes de gastos, acabamos nos desligando de algumas redes, mas pretendemos
voltar. PESQUISADORA- E quais sao os beneficios dessas associacoes? BETA- Ah, a
questao do networking, da capacitacao, de vocé ter a oportunidade de ouvir casos semelhantes
aos nossos € a questdao de troca de conhecimento. PESQUISADORA- Sao muitos
beneficios. BETA- Sim, eu particularmente, sempre falo aqui, porque eu participava de um
Comité de propriedade intelectual da ANPEI, e mais importante do que o networking (vocé
conversa pessoalmente com a pessoa, ndo so por e-mail, e isso cria outro tipo de vinculo com
a pessoa), € ter o conhecimento da parte empresarial. Na ANPEI, nds tinhamos conhecimento
sobre como as empresas véem a questdo de propriedade intelectual. Entdo a Universidade
ainda tem muito o que crescer ¢ amadurecer em relacdo a isso, sendo um aprendizado muito
grande, por estarmos tanto no meio académico como no meio empresarial, e as vezes existem
divergéncias entre uma coisa € outra, € precisamos entender muito bem isso para poder fazer

um bom trabalho.
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Questio 5) PESQUISADORA- Quais os pontos fortes e fracos do modelo de gestiao do
NIT da sua instituicio? Para facilitar, eu separei alguns topicos. (Comentar sobre:
gestiao administrativa, contratos, elaboracao e técnica dos processos de patentes e vendas
de patentes.).

BETA- Sobre a gestdo administrativa, como estamos com um novo modelo de gestdo, e entdo
a definicdo de metas e visdes estd atribuido a gestdo. Para vocé ter uma ideia, aqui ja
passaram 2 diretores, em 2016 tivemos a troca, e agora em 2018 tivemos outra troca. E com
isso, eu acredito que ha descontinuidade de um pensamento inico, mudangas na gestao, sendo
um ponto fraco. PESQUISADORA- Eu sei como é. Nao é sobre quem esta certo ou quem
esta errado. Sao visoes diferentes. BETA- Isso, ¢ isso mesmo. PESQUISADORA -O
outro topico é sobre os contratos: Como € o processo de formulacio de contratos?
BETA- Eu vejo como um ponto forte, pois temos uma assessoria especifica, dentro da
agéncia de inovac¢do. Nos temos uma advogada que nos assessora contratualmente, entdo
temos modelos de todos os contratos, de todos os niveis: licenciamento, propriedade
intelectual, termo de sigilo e diversas modalidades que trabalhamos. Antigamente também
possuiamos uma forte relagdo com a Procuradoria Federal, tinhamos ja estabelecidos alguns
contratos, com minutas padrdes e tinhamos mais autonomia de encaminhamento. Hoje, pela
transicdo da gestdo, voltamos a estaca zero, de passar pela Procuradoria Federal. Mas de
qualquer jeito, quando a Procuradoria Federal e a Universidade entendem que o NIT ¢ um
parceiro se transforma em um ponto forte. Por exemplo, a Procuradoria quando recebe
questdes de propriedade intelectual, e estdo inseguros ou precisam de um parecer, €
encaminhada a demanda aqui para a agéncia de inovacdo. Entdo eles fazem o
encaminhamento para manifestagao da agéncia de inovacao. Entdo eu vejo isso como sendo
um ponto forte, pois ja& temos contratos preestabelecidos e temos a atuagao da Universidade
(da Administracdo Superior e da Procuradoria Federal) entendendo que a agéncia de inovagao
¢ o orgao responsavel por isso. PESQUISADORA- E tendo esse contrato preestabelecido e
uma advogada ja agiliza muito, né. BETA- Isso, n6s ja levamos a minuta fechada, O que ¢
feito na Procuradoria sdo pequenas mudancas, pois o pesado € feito aqui na agéncia mesmo.
PESQUISADORA-Elaborag¢do e técnica dos processos de patente? BETA- A
Universidade engloba quatro centros académicos: bioldgicas e saude, engenharias e exatas,
humanas e agrarias. Devido a essas varias areas, ndo temos feito redacdao, por exemplo,
internamente, pois precisariamos ter pessoas técnicas, especificas, em diversas areas, € no

final das contas, ficaria mais caro nds termos isso internamente do que a contratacdo externa.
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Entdo hoje nds terceirizamos o processo de redagdao de patente, mas participamos, eu € mais
uma pessoa do processo de redagdo, junto com os pesquisadores, e também fazemos algumas
consideragdes em relacdo as minutas. Ou seja, o escritério elabora e nds ainda damos uma
revisada, e algumas exigéncias conseguimos fazer por conta propria, e outras nos
terceirizamos. Entdo, o que ¢ mais tranquilo, n6s fazemos e o resto a gente terceiriza. Entdo
acredito que isso ¢ um ponto forte. H4 uma intencdo do novo diretor, de trazer pessoas
especificas para redigir internamente, mas ainda estamos negociando. Estou mostrando para
ele, pois as vezes a redacao de patente parece uma coisa, vamos dizer, mais tranquila, mas
isso esta totalmente ligado a questdo do interesse de uma empresa. Tém empresas que avaliam
as reivindicacdes, € ja tivemos caso de empresas negarem o processo de licenciamento por
conta da patente mal redigida, entdo acho que nao € uma coisa que da para ficar arriscando,
sabe? Mas enfim, cada um tem um pensamento. Se o novo diretor achar que deve, ai vamos
colocar essa parte de fazer a redagdo internamente, mas por enquanto ¢ assim e a temos tido
patentes concedidas. Enfim, tivemos indeferidas também, mas a maioria concedidas, ou seja,
acho que o caminho esta correto. PESQUISADORA -Venda de patentes. BETA- Eu acho
que ainda € um ponto fraco aqui. NoOs temos vitrine, temos uma assessoria de comunicagao
muito atuante nessa parte. Na verdade, o que eu falo de fraco ¢ na dificuldade de achar um
parceiro correto, a pessoa correta nesse parceiro para efetivar o licenciamento. Esse sim seria
um ponto fraco, mas as questdes bdsicas sdo um ponto forte. Temos uma ficha técnica
estabelecida para cada tecnologia depositada. Temos uma vitrine. Temos videos feitos com os
proprios pesquisadores para falar as vantagens daquela tecnologia e mostrar a parte mais
mercadoldgica, para que ela serve, como ela funcionaria, e tinhamos também os spots (que
eram 1 minuto patente vinculado na rddio da Universidade). Entdo, na Universidade, essa
questdo de divulgagdo ¢ muito forte. NoOs temos uma carteira de patentes, que ¢ um
documento impresso feito com design e tudo mais, com todas as patentes, programas de
computador registrados pela Universidade. Entdo isso, no meu ponto de vista, ¢ forte. A
questdo mais fraca mesmo ¢ achar a identificacdo do parceiro, e achar a pessoa correta para
fazer a efetivagdo desse negdcio. Entdo estamos vendo que o caminho mais real de execugao
de um licenciamento ¢ quando vimos de uma parceria com uma empresa que ja tinha uma
demanda, que resolveu aquela demanda e ela acaba incorporando no processo dela. No resto,
temos consolidado, e acredito que seja um ponto forte sim. PESQUISADORA- Se vocé
quiser falar de algum ponto que eu nao citei. BETA- Eu acho que a parte de assessoria

comunicac¢do que aqui ¢ bem forte, pois temos uma assessoria muito ativa com relacao a todas
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as atividades do NIT e das tecnologicas também. Eu acho que ¢ isso, porque o resto eu ja

comentei.

Questio 6) PESQUISADORA- Poderia descrever a infraestrutura fisica disponibilizada
pela Instituicio para o NIT?

BETA- Eu considero que somos privilegiados. Nos estamos dentro de um prédio da Fundagao
de Apoio, sendo um convénio entre a Universidade ¢ a Fundagdo de Apoio para que a
Fundagao apoie o NIT. Entdo nés ficamos dentro do prédio da Fundagdo, sendo uma sala
grande, com equipamentos e infraestrutura muito boa, mas ndo veio da propria Reitoria, veio
da Fundagcdo. PESQUISADORA- Essa Fundacio de Apoio e Pesquisa é da propria
Universidade? BETA- Sim.

PESQUISADORA- Agora eu vou entrar um pouquinho na parte de patente, e uma das

perguntas se refere as alteracoes elencadas na Lei de Inovacio em 2016.

Questio 7) PESQUISADORA- O NIT realiza estudos de prospecciao tecnolégica e de
inteligéncia de mercado no campo de propriedade intelectual, de forma a orientar as
acoes de inovacao da Universidade?

BETA- Eu acho que hoje a gente ndo faz. Na verdade, temos dentro da Universidade um
laboratorio, como se fosse um laboratorio de pesquisa, que se chama Nucleo de Informacgao
Tecnologica (NIT), inclusive ele ¢ muito anterior a propria Lei de Inovagao de 2004. Sempre
houve confusio, inclusive entre esse nicleo e o nosso NIT que ¢ a agéncia de inovagdo, E
esse nucleo ¢ composto por docentes que trabalham com inteligéncia competitiva € com
prospeccao de mercado. Entdo eles fazem a prospeccao, esse tipo de trabalho, e ndo a agéncia
de inovagao da Universidade. Entdo dentro da Universidade ha esse estudo? Ha. Mas nao

dentro da agéncia de inovacao.

Questio 8) PESQUISADORA- O NIT atua no estabelecimento de convénios entre a
Universidade e as empresas? Se sim, como se da essa atuacdo e qual a importancia
desses convénios na geraciao de inovacio, protecio do conhecimento e transferéncia de
tecnologia?

BETA- Sim. Nos atuamos nessa participagao de convénios com as empresas. NOs fazemos
inclusive essa ponte, como eu te falei que era um ponto forte nosso, entre empresa €

pesquisadores. E isso inclusive temos mais possibilidades de sucesso de convénios
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estabelecidos que geram propriedade intelectual e que depois ela acaba incorporando dentro
da empresa, do que recebermos uma demanda de depdsito aleatoria, e depois procurar uma

empresa para licenciar.

Questio 9) PESQUISADORA- Agora quando o pesquisador da Universidade (aluno /
professor) procura o NIT solicitando a protecio do conhecimento, quais os
procedimentos adotados? Ha uma analise do indice tecnolégico? Isso é mensuravel?
Porque as vezes o aluno vai atras de voceés, fala que tem interesse em desenvolver algum
software, por exemplo. Vocés fazem analise desse indice tecnolégico, ou nao?

BETA- Aqui temos um comportamento intermediario, ndo ¢ agressivo, mas nao deixa tudo.
No nosso comunicado de invengdo, nds temos uma cultura de patentear aquilo que poderia se
reverter para o mercado. Entdo o nosso comunicado de invencao prevé questdes de mercado,
questdes de patenteabilidade, questdo de publicacdo, e j4 fazemos questionamentos para
induzir o pesquisador a responder se aquilo vai ou ndo ser patenteado. Nos fazemos um
atendimento e explicamos os requisitos de patenteamento e onde isso vai se inserir. Entdo
acho que isso ¢ bem avaliado sim, e além disso, temos um documento que analisamos
subsidiado pelo comunicado de invenc¢do, nés fazemos uma pré-avaliagdo de mercado, e se
for o caso, n6s fazemos uma entrevista com o pesquisador para avaliar o potencial comercial.
E também nos temos uma Comissdo Especial de Propriedade Intelectual, que chama COEPI,
composta por quatro docentes da Universidade de diversas areas do saber, mais o diretor da
Fundagdo de Apoio e mais o diretor da agéncia; ou seja, sdo 6 docentes que avaliam
tecnicamente e mercadologicamente a tecnologia para deliberar se vai ser favoravel ao

deposito ou ndo. Entdo acho que fazemos essa avaliacao sim.

Questio 10) PESQUISADORA- Ha critérios para manter o pagamento da patente?

BETA- Sim, temos uma politica de manutencao de ativos e desenvolvemos uma metodologia
propria para poder fazer a avaliacdo das tecnologias. A nossa politica ¢ prever que todas as
tecnologias depois de 5 anos de depositadas elas vao ser aplicadas a essa metodologia e as
patentes que tiverem uma pontuacdo abaixo de 36 serdo indicadas para interrupcao da

manuten¢do. Isso também ¢ validado pela COEPI e pelo Conselho de Inovacao

Questao 11) PESQUISADORA- Como ocorre a redacdo dos pedidos de patente, se é
realizado por um terceiro ou dentro do NIT?

BETA- Essa questdo eu ja respondi acima.
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Questio 12) PESQUISADORA- Como as empresas tém acesso as patentes da

instituicao?

BETA- Também acho que ja te respondi. Tém os videos, as reportagens. A nossa assessoria
de comunicagdo chega a nivel de Jornal Nacional, s6 para vocé ter uma ideia NOs
disponibilizamos matérias, e elas vao para o Jornal da ANPEI, e também temos uma parceria
com a TV da Universidade e com a EPTV da cidade também. E com isso, temos o potencial
de atingir a comunidade externa. Mas assim, as vezes com o Jornal Nacional nds conseguimos
uma amplitude muito grande. E ai, de fato, vém varias pessoas procurando, mas sdo pessoas
que gostariam de saber onde podem comprar os produtos na prateleira e ndo a empresa que
poderia ter interesse em produzir aquela tecnologia. Por isso eu disse que, dos pontos fracos
existe essa interlocucao com as empresas. No final das contas, nds temos que fazer uma coisa
mais direcionada mesmo. Nos fazemos uma busca de quais patentes as empresas poderiam se
interessar, entdo fazemos uma ficha técnica para elas verem se tém interesse. E se tiverem
interesse, n0s marcamos reunido para iniciar o processo. PESQUISADORA- E vocé acha
que o nome da Universidade, por ser uma Universidade reconhecida, ja ajuda a chamar
empresas para vocés? BETA- Eu acho que sim. A nossa Universidade agrega muito valor. E
estamos tendo um caso, por exemplo, de uma ex aluna (teve sim a participacdo de um
docente, mas foi num teste pequeno) que envolveu a Universidade nesse processo, como uma
maneira de retribuir e agregar valor ao negocio dela. Entdo, a Universidade tem nome forte

sim e isso ajuda, com certeza.

PESQUISADORA- Agora vamos falar um pouquinho sobre a Cooperaciao

Universidade-Empresa. Serao trés perguntas.

Questio 13) PESQUISADORA- A primeira pergunta ¢ se apds a alteracdo em 2016 na
Lei da Inovacdo (Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016), houve um aumento na
cooperacao Universidade-empresa na sua Universidade?

BETA- Nao, eu posso te dizer que nao houve esse aumento. Inclusive, eu acho que houve
uma queda por conta do contexto politico, econdmico e social do pais. O nimero de projetos
caiu bastante, pela Fundacdo de Apoio aqui, que inclusive faz essa intermediacdo desses
projetos e desses convénios. Antigamente havia muito, e isso pelos relatérios da para
constatar que havia uma entrada muito maior de projetos de cooperagdo do que hoje. O pais

fez um processo inverso, 0 negocio ja acontecia, tentaram regulamentar uma legisla¢do que ja
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acontecia. O proprio Marco Legal desde fevereiro de 2018 estd regulamentando tudo o que ja
acontece. Entdo eu ndo colocaria que por conta da legislacdo de 2016 houve o aumento. Na

verdade, teve uma queda por conta da situacao do pais.

Questio 14) PESQUISADORA- Na préxima questio, eu vou pedir para vocé comentar a
importancia de alguns tépicos no processo de transferéncia de tecnologia. Inclusive, nés
ja falamos sobre alguns topicos. Os toépicos sdo: relacionamento prévio entre
universidade/empresa; reputacio da universidade; reputacio do pesquisador; grau de
novidade da inovacio; acordo de cooperacio entre empresa/ universidade firmado antes
ou para o desenvolvimento da pesquisa que originou a patente; pesquisador com
conhecimento sobre propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia; processos
internos da universidade; suporte juridico/ procuradoria da universidade; experiéncia
do NIT

BETA- Relacionamento prévio entre Universidade e empresa, eu acho que ja falei. Eu
acrescentaria essa questdo da ultima fala, sobre o nome da Universidade, e o fato da
Universidade ter pesquisadores muito fortes. Isso atrai as empresas naturalmente. Muitas
empresas vém até aqui, vao atras do pesquisador porque sabem que ele ¢ forte naquele
segmento. PESQUISADORA- Entendi. Entido vocé ja me respondeu os dois préximos
tépicos que eram sobre a reputacido da Universidade e do pesquisador. BETA- Sim. Eu
acho que ¢ isso. PESQUISADORA- Agora fale sobre ograu de novidade da inovacio, por
gentileza. BETA- No final das contas, do que nos temos, que ¢ do basico a uma coisa mais
disruptiva, ndo sei se exatamente a gente chegaria ao disruptivo. Mas temos dos diversos
graus, e eu acho que isso ndo estd associado ao sucesso do licenciamento, necessariamente.
Temos uma tecnologia basica que pode ser transferida e podemos recolher royalties € também
temos tecnologias mais diferentes que também foram licenciadas. Entdo eu ndo faria essa
ligagdo no momento, pela nossa experiéncia. Pode ser até que a parte académica, teérica, diga
o contrario, mas enfim, pela nossa experiéncia acho que ainda ndo consigo emitir esse
posicionamento. PESQUISADORA- Acordo de cooperacio entre empresa e
Universidade, firmado antes ou para o desenvolvimento de uma pesquisa que originou a
patente. BETA- Acho que eu ja te respondi também. Nao sei te dizer em niimeros, eu teria
que contabilizar aqui. Mas eu diria que tém bastante convénios de pesquisa e
desenvolvimento que resultaram em patente. S6 nao sei te dizer quantos. PESQUISADORA-
Ah sim, eu nao preciso do valor exato de acordos. A inten¢do dessa pergunta é saber se

esses acordos sio importantes nos processos de transferéncia de tecnologia. BETA- Ah
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sim, s3o muito importantes. PESQUISADORA-Pesquisador com o conhecimento sobre
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia. BETA- Isso ¢ muito importante,
mas ¢ bem raro. Os pesquisadores ainda nao t€ém um conhecimento da propriedade intelectual
e transferéncia de tecnologia. Nos contamos nos dedos os pesquisadores que tém esse
conhecimento prévio. PESQUISADORA- Os processos internos da Universidade, suporte

juridico e experiéncia do NIT. BETA- Esses topicos nos ja falamos.

Questiio 15) PESQUISADORA- Ultima pergunta: O NIT possui um interlocutor ou
mediador especializado para conduzir as negociacdes de transferéncias?

BETA- Oficialmente ndo. Nos estamos com um caso agora de uma patente que o pesquisador
conhecia uma pessoa que tem um olhar de empresa, uma pessoa mais velha, e que quis inserir
ele no processo de negociagao da patente. Mas nds nao temos esse interlocutor, normalmente
¢ feito por aqui mesmo. PESQUISADORA- Vocés mesmo, né. Nao tem uma pessoa da
agéncia de inovacio que so6 fica especifica para isso? BETA- Como eu disse no comeco,
noés tinhamos duas pessoas para transferéncia de tecnologia, e hoje nao temos mais. NoOs
estamos reestruturando e temos hoje uma pessoa que esta fazendo uma cooperagao técnica,
inclusive isso ajuda a consolidar essa questdo do potencial da Universidade. Nos temos tido
procura por diversos funcionarios federais em fazer colaboragdo com a nossa Universidade.
No momento, nds estamos com uma colaboradora da Universidade Federal de Santa Catarina,
que esta por dois anos aqui para fazer uma cooperagao e temos também uma outra demanda
de um rapaz da Universidade Federal da Bahia. PESQUISADORA-Legal, eles procuram
voces, eles conseguem a remo¢ao? BETA- Isso, eles vém para ca e ficam trabalhando com a

gente.

PESQUISADORA - Ok, terminamos. Agradeco a disponibilidade em me receber
pessoalmente, e desejo muita sorte nessa nova fase do NIT.

BETA- Muito Obrigada, Leisa.
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APENDICE G- Entrevista Nucleo de Inovaciio Tecnolégica Universidade “Gama”

PESQUISADORA- Boa tarde! Agradeco a disponibilidade em participar da entrevista.
Antes de mais nada, esclareco que a dinimica da entrevista se dara da seguinte forma:
Serao 15 perguntas, divididas em 3 partes. As primeiras perguntas se referem ao NIT, o

segundo grupo sobre patentes e o terceiro sobre cooperacio Universidade-empresa.

GAMA - Ok.

PESQUISADORA- Posso comecar? GAMA — Sim.

Questio 1) PESQUISADORA- Considerando os ultimos cinco anos, quais as principais
barreiras enfrentadas pelo NIT para a realizacio de suas atividades, e quais os
principais facilitadores que vocé recomendaria a outros NIT?

GAMA- Entre as barreiras, eu citaria a burocracia da Universidade, do servigo publico em
geral, sendo uma das principais dificuldades que a gente observa. Outra dificuldade
importante ¢ o fato de muitas empresas ndo conhecerem a Universidade, e outra ¢ a questdo
de muitos professores ndo interagirem com entidades externas. Tém vdrios professores que
ficam concentrados s6 na parte de pesquisa mais académica. Isso ¢ uma questdo cultural. E
para falar assim, que a cultura para inovacdo e empreendedorismo nao ¢ amplamente
difundida nas Universidades, entdo eu considero que essa também ¢ uma barreira importante.
Fora isso, talvez a questdo de financiamento. Financiamento para parte de pesquisa e
desenvolvimento, esses projetos conjuntos com a empresa ja foram mais fortes no passado,
hoje existem restricdes maiores. E claro que isso também dificulta um pouco, eu acho que
essa seriam as principais barreiras. Vocé também tinha perguntando os facilitadores?
PESQUISADORA- Isso, quais facilitadores o Senhor recomendaria a outros NIT.
Facilitadores que tém funcionado para o seu NIT, pois para a minha pesquisa eu
considero vocés um NIT de sucesso. GAMA - Sim. Um dos facilitadores importantes € o
apoio da Administragdo Central. O nosso NIT tem forte apoio da Administragdo Central, e
isso faz muita diferenga. Outro facilitador importante ¢ o tamanho do sistema de pesquisa que
vocé tem na Universidade. A nossa Universidade realiza pesquisa virtualmente em todas as
areas, entdo nado aparecem demandas tecnologicas que a gente ndo possa atender.
PESQUISADORA- Entendi. GAMA - Mas outras Universidades, por exemplo, ndo tem um

sistema de pesquisa tdo forte. Aqui, a pesquisa ¢ muito forte, temos quase mil grupos de
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pesquisa ativos na Universidade, entres estudantes de pds-graduacdo que ja passaram do
primeiro ano, que estdo envolvidos em pesquisa. Ou seja, professores que estdo envolvidos na
pos-graduacao sao mais de dez mil pessoas. Entdo, hoje a nossa Universidade tem mais de dez
mil pessoas fazendo pesquisa, e isso facilita muito a nossa vida, a possibilidade de
transferéncia de tecnologia, a possibilidade de interacdo com a industria. Outros facilitadores:
Bom, o nosso NIT tem uma equipe experiente, a gente tem pessoas que ja trabalham ha
bastante tempo com as questdes de transferéncia de tecnologia, que ddo suporte tanto em
contratos, como em depositos de patentes, como atividades de empreendedorismo, e isso € um
belo facilitador. E também mencionaria o fato de que a Universidade tem uma rede de
incubadoras. S3o cinco incubadoras e trés delas sdo muito ativas, o que também facilita o fato
de existir essas incubadoras com viés tecnoldgico na Universidade. PESQUISADORA-
Vocés tém 11 servidores que atuam no NIT e 10 siao estagiarios, bolsistas,
contratados.GAMA- Isso mesmo. PESQUISADORA- E um niimero até razoavel, ja que
no NIT da minha instituicdo, a UFTM, sao sé dois servidores. E até pelo crescimento,
pois antes da criacdo do NIT vocés tinham sé vinte patentes depositadas, e hoje vocés ja
estao com trezentas patentes, e isso vai explicando o sucesso do NIT, e a importancia que
a instituicdo da. GAMA- Sim, sim. Hoje a gente deposita, por ano, cerca de 50 patentes, e
um numero dessa ordem todo ano, entdo ja tem um volume regular, continuado, muito firme.

Além dos registros de softwares, de cultivares, desenhos industriais, essas outras coisas.

Questio 2) PESQUISADORA- A segunda pergunta é se o NIT realiza a disseminac¢ao da
cultura de inova¢do na Universidade, e se sim, como isso é feito? Qual a importiancia
dessa (s) acdo (Oes) para os resultados apresentados pelo seu NIT nos ultimos anos?

GAMA- Sim, a Universidade faz isso. O NIT faz isso. Nos estamos agora mesmo com uma
campanha que ¢: #InovacaoUniversidade (alterado pela pesquisadora para manter o sigilo)
que ¢ exatamente nesse sentido, vocé pode ler todos esses detalhes disso, dessa campanha, e
como isso estd acontecendo no portal de inovagdo da Universidade, que também foi elaborado

pelo NIT, que ¢é: www.Universidade.br/inovacao (alterado pela pesquisadora para manter o

sigilo). Entrando ali, vocé vai ver a campanha e detalhes disso. Tem uma agdo bem proativa
em relacdo a isso. PESQUISADORA- Professor, antes de mais nada, eu ia perguntar no
comeco. Eu vi que a a Secretaria (nome nio informado pela pesquisadora para manter o
sigilo) é o proprio NIT, ou é uma Secretaria a que o NIT esta vinculado? GAMA- Ela ¢ o
NIT. PESQUISADORA- OK. Igual algumas Intuicoes que o NIT é uma agéncia?
GAMA- Sim, sim.
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Questio 3) PESQUISADORA- Qual o envolvimento da comunidade académica nas
atividades do NIT? O senhor atribui a isso o sucesso do NIT? Basicamente, nessa
questdo, eu estou querendo saber se o NIT é visto como algo importante para a
Universidade.

GAMA- Sim, mas eu tinha mencionado para ti que tem um percentual, digamos 15% dos
professores da Universidade que fazem essa interagdo com empresas € com o resto da
sociedade. Entdo esses professores conhecem muito bem o NIT, lidam com os contratos de
transferéncia de tecnologia, os contratos de prestagdo de servigo, todos passam pelo NIT,
entdo eles conhecem o NIT e etc. Mas tem o percentual muito grande de professores que nao
conhecem porque ndo interagem, € por isso que a gente estd trabalhando nessa campanha
#inovagcadoUniversidade que visa envolver um numero muito maior de professores e

estudantes nas atividades de empreendedorismo e inovagao.

Questio 4) PESQUISADORA- O NIT esta associado a alguma organizaciao ou rede? Se
sim, qual? E quais sao os beneficios destas associacoes para o NIT?

GAMA- Sim, o NIT esta associado a todas essas associa¢des nacionais relacionadas com a
parte de desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo. Temos associacdo com a ANPEIL por
exemplo, e em todos a gente tem alguém aqui do NIT que ¢é representante nesses foruns, e tem
uma grande inser¢ao em redes nesse tipo. Elas t€ém nos ajudado um pouco, mas nao ¢ algo

muito significativo. A maioria dos nossos problemas a gente tem que resolver internamente.

Questio 5) PESQUISADORA- Quais os pontos fortes e fracos do modelo de gestiao do
NIT da sua instituicio? (Comentar sobre: gestao administrativa, contratos, elaboracio e
técnica dos processos de patentes e vendas de patentes.).

GAMA- A gestdo administrativa eu diria que ¢ muito tranquila, ndo representa um problema
para nds, a gente tem uma estrutura bem profissional tanto nas questdes administrativas como
financeiras e isso esta bem resolvido na Universidade. Nao diria que ¢ um ponto forte, mas
nao ¢ algo que preocupe. Depois vocé tinha falado de contratos? PESQUISADORA- Isso.
Contratos.GAMA- No contrato, a gente estd muito bem preparado para redigir qualquer tipo
de contrato, a gente tem pessoas dentro do NIT que lidam com essa parte de redagcdo de
contrato de transferéncia de tecnologia, transferéncia de know-how, o que for.
PESQUISADORA- Professor, esses contratos passam pela Procuradoria Federal?
GAMA-Eles passam pela Procuradoria depois do NIT. PESQUISADORA- Entendi. Por
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exemplo, eu conversei com alguns NIT, e dentro da Universidade Federal, o advogado é
0 Procurador Federal né, entdo niao se pode contratar advogado como servidor federal,
a nao ser o Procurador Federal. Entdo, esse advogado de formaciao pode ser assistente
administrativo. A com vocés seria isso também? E o advogado com o cargo de assistente
administrativo que redige e depois passa para a Procuradoria a fim de fazer alguma
modificacdo ou vocés tém alguns contratos modelos também? GAMA- Sim, exatamente
esse cenario que vocé falou. Nos temos modelos de diversos tipos de contrato, mas também
fazemos alguns contratos que sdo completamente novos, pela natureza ou objeto que esta
sendo tratado e tudo mais. Entdo é bem como vocé disse. PESQUISADORA- Entao a
Procuradoria Federal ¢é mais para dar um aval? GAMA- Exatamente.
PESQUISADORA- A outra pergunta sobre os pontos fortes e fracos é sobre a
elaboracao e técnicas dos processos de patente. GAMA- A gente tem um setor especifico
de deposito de patente e ajuda os pesquisadores na busca e depois encaminha para o escritorio
externo de redagdo de patente, ai volta para a Universidade e a gente faz o deposito. Entdo
toda essa gestdo, esse contato entre o escritorio e a redacao de patente e o pesquisador ¢ feito
por nds, e o depdsito e a gestdo das patentes depositadas sdo feitos por nos. A gente tem trés
pessoas que trabalham nesse setor especifico de patentes. PESQUISADORA- Mesmo
porque a redacio de patentes ¢ um trabalho muito técnico, né? GAMA- Exatamente por
isso existe o apoio do escritorio externo de redagdo de projeto onde a gente tem o contrato
anual com esse escritorio que renova todo ano. PESQUISADORA- E as vendas de
patentes? Existe um setor especifico para isso? GAMA- Sim. Toda essa parte de
licenciamento da tecnologia volta para o setor de contrato onde vocé tem os contratos de
licenciamento de tecnologia que podem envolver patentes, a gente faz isso regularmente.
Todo ano tém varios contratos de licenciamento das tecnologias da Universidade.
PESQUISADORA- E ¢ até esse setor que oferece? Vocés entram em contrato com as
empresas? GAMA- Nio, a gente tem um terceiro setor, que € um setor de aproximagdo da
Universidade e empresa, que ¢ o que faz os contatos iniciais. Porque essa parte do contrato ¢ o
final, depois que ja houve aproximagao, depois que ja houve o interesse, ai vai para o setor de
contrato. Entdo tem outro setor aqui no NIT que ¢ especificamente para fazer aproximagao.

PESQUISADORA- OK.

Questio 6) PESQUISADORA- O senhor poderia descrever a infraestrutura fisica

disponibilizada pela Instituicio para o NIT?
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GAMA- Nos temos um espaco aqui, algo proximo de 200 metros quadrados, onde trabalham
esses 11 funcionarios e mais os bolsistas. Naturalmente a gente tem aqui umas vinte mesas,
vinte computadores, sala de reunido e videoconferéncia. Do ponto de vista de infraestrutura,
1sso ¢ bem importante. A gente tem softwares de busca, que sdo softwares especificos para
gestdo da propriedade intelectual. Sdo softwares caros, entdo eu diria que temos uma boa
estrutura. Seria importante para nos ter mais salas de reunides para poder fazer essas reunides
com pesquisadores € empresas. Seria muito bom se 0 nosso espaco fisico fosse um pouco

maior, mas ele é razoavel.

PESQUISADORA- Agora vamos falar sobre patente. Eu vou fazer uma pergunta que
foi uma das alteracées na Lei de Inovacio em 2016. Eu fiquei bem curiosa porque isso

parece uma pesquisa de mercado, agio que combina com as empresas.

Questio 7) PESQUISADORA- Quero saber se o NIT realiza estudos de prospeccio
tecnoldgica e de inteligéncia de mercado no campo de propriedade intelectual, de forma
a orientar as acoes de inovacio da Universidade?

GAMA- Sim, nos estamos comecando a fazer isso de forma ainda modesta, mas o que a gente
esta fazendo com mais forca sdo as identificacdes das empresas mais inovadoras da regido, €
ai a gente realiza um workshop com essas empresas. A gente levanta as demandas dessas
empresas € a gente coloca essas empresas em contato com os pesquisadores que possam
atender essas demandas. N6s estamos fazendo nessa linha. Por exemplo, fazemos uma busca,
ja que a gente tem patente a b ¢ d e f, vamos ver em que mercados essas patentes se inserem,
ai vamos conversar com as pessoas desses mercados. Mas isso ¢ uma coisa que a gente ainda
ndo esta fazendo. Entdo a gente estd comecando essa questdo de ser um pouco mais proativo e

buscar 1a fora interessados nas pesquisas e desenvolvimentos da Universidade.

Questio 8) PESQUISADORA- O NIT atua no estabelecimento de convénios entre a
Universidade e as empresas? Se sim, como se da essa atuacdo e qual a importancia
desses convénios na geracdo de inovacio, protecio do conhecimento e transferéncia de
tecnologia?

GAMA- Sim, sdo muito importantes porque na verdade eles especificam de que forma essa
transferéncia ird ocorrer e os pagamentos que serdo efetuados e eventualmente percentuais

sobre faturamento e sobre vendas de tecnologias, tudo mais. Nos temos toda a estrutura, entdo
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o professor, o pesquisador/professor entra em contato com determinada empresa e nos traz a
ideia do tipo de interagdo que vai acontecer e a gente transforma isso em um contrato,
tentando atender a legislagdo da Universidade e do servico publico, como também as
necessidades daquela interacdo especifica, do pesquisador e tudo mais. E isso ¢ dificil, porque
a legislacdo brasileira tem uma série de restri¢des, e a legislacdo universitaria tem uma série
de restricdes. E muito comum a gente receber propostas de empresas/convénios, mas a
Universidade nao tem como fazer aquilo, entdo comeg¢amos a negociar alteragdes nas
cladusulas at¢é que chegue a uma versio que ambos os lados possam assinar.
PESQUISADORA- E a burocracia? GAMA- A burocracia atrapalha muito porque a gente
tem que consultar a Procuradoria e a Auditoria. Entdo essas coisas, em cada rodada, acabam
perdendo um més, dois meses, que ¢ um tempo que as empresas nao estdo acostumadas a
trabalhar. Eles estdo acostumados a finalizar as coisas em dias e na Universidade as coisas
demoram meses para finalizar. A Secretaria aqui do NIT faz isso muito rapidamente, a gente
da conta realmente de manter esses contratos em dia, mas tem que tramitar com o restante da
Universidade e as vezes demora de trés meses a quatro meses, entdo eventualmente a gente
acaba perdendo algumas interacoes. PESQUISADORA- Isso que eu ia perguntar, se

geralmente alguma empresa desiste? GAMA- Exato.

Questio 9) PESQUISADORA- Agora quando o pesquisador da Universidade

(aluno/professor) procura o NIT solicitando a protecido do conhecimento, quais os
procedimentos adotados? Ha uma analise do indice tecnolégico? Isso é mensuravel?
Porque as vezes o aluno vai e fala que tem interesse em desenvolver a patente, existe
uma analise como: isso nio é patenteavel ou isso aqui nio é tecnologia, isso acontece?

GAMA- Sim, isso acontece direto, mas como nds temos um setor que € especializado nessa
parte de propriedade intelectual e de encaminhar para a redagao de patentes, € como essa
redacdo tem um custo, entdo ¢ feito uma andlise prévia para ver se ¢ pertinente. Geralmente
um aluno junto com professor, um trabalho de Mestrado, um trabalho de doutorado querendo
patentear. Entdo tem que ter essa andlise. Eu diria assim, que a gente ¢ um bocado tolerante, e
busca sempre fazer o depdsito da patente. Ao menos que seja muito evidente que aquilo nao
tem interesse algum para o mercado ou para a sociedade. A gente ¢ tolerante, mas a andlise ¢

feita e eventualmente ndo se leva para frente algum deposito.
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Questio 10) PESQUISADORA- Ha critérios para manter o pagamento da patente? Isso
¢ mensuravel?

GAMA- Estamos nesse momento tramitando aqui na Universidade a nova politica de
inovagdo, que ¢ para atender tanto o Marco Legal quanto o Decreto que saiu esse ano sobre a
Lei da Inovacdo. E nessa nova politica deixa claro que a gente vai fazer uma analise anual do
nosso portfolio de patentes e descontinuar aquelas que por um periodo longo ndo tem nenhum
interesse. Até para manter os custos dentro de um patamar razodvel, pois o nimero de
patentes da Universidade vem crescendo muito e junto crescem esses custos. Entdo isso vai
comecar a acontecer, a partir de agora, com uma maior intensidade. PESQUISADORA- E
ainda nio tem um indicador ne? GAMA- O critério que a gente vai adotar ¢é: aquelas
patentes que ndo tiverem sendo licenciadas, nao tiverem evidentemente um sentido, a gente
vai conversar com o pesquisador e verificar com eles se existe alguma perspectiva. Nao

existindo perspectiva, se interrompe a manutengdo da patente.

Questio 11) PESQUISADORA- Como ocorre a redacido dos pedidos de patente? O
senhor ja me informou que isso é feito pelo escritorio, mas poderia explicar com
detalhes?

GAMA- Exatamente. Toda a gestdo acontece dentro do NIT, mas a redag¢do em si, fica com o
escritdrio, e toda comunicagdo com pesquisador e etc. ¢ o NIT que faz. Porque geralmente,
isso ai tem duas ou trés rodadas. O escritorio manda a redacdo da patente, mas pedem
algumas explicagdes, ai o pesquisador fornece essas explicagdes, o escritorio melhora a
redagdo, o pesquisador analisa se faltou alguma coisa, e manda de novo. Entdo o NIT faz toda
essa gestao. PESQUISADORA- Por que as informacdes técnicas sio com o pesquisador,

né?GAMA - Exatamente.

Questio 12) PESQUISADORA- Como as empresas tém acesso as patentes da

instituicao?

GAMA- Bom, nés temos uma vitrine tecnologica que faz propaganda das nossas patentes,
entdo essa ¢ uma possibilidade. A outra possibilidade sao aqueles workshops que eu estava te
falando, que a gente tem procurado empresas que sdo mais inovadoras, que a gente enxerga
maior potencial de interagdo com a Universidade. Ai a gente ja apresenta para elas o que

temos em termos de patentes.
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PESQUISADORA- Professor, agora vamos falar um pouquinho sobre a Cooperacao

Universidade-Empresa. Seriao trés perguntas. GAMA- Sim.

Questio 13) PESQUISADORA- A primeira pergunta é se apos a alteracio em 2016 na
Lei da Inovacdo (Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016), houve um aumento na
cooperacao Universidade-empresa na sua Universidade?

GAMA- Assim, foi coincidéncia, mas depois de 2016 caiu um pouco o volume de interacdes
em funcao da restrigao de recursos de FINEP daqueles fundos setoriais e tudo mais. Entdo nos
vinhamos com um determinado nimero de interacdo em 2014, 2015 e depois caiu em 2016,
melhorou um pouquinho em 2017 e agora em 2018 a gente esta retomando o patamar de
2015, mas isso ¢ mais pela conjuntura econdmica, nao por causa da Lei da Inovagdo. Entao,
acho que a LI veio para facilitar sim, mas a gente nao observou esse reflexo, porque ela entrou
bem numa situagdo de crise, as empresas se retraindo e diminuindo os contratos com a
Universidade. Esse ano estd melhor que no ano passado, que ja tinha sido melhor que em
2016, e tudo indica que vamos fechar o ano com talvez um novo recorde de interacdo com as
empresas, porque o volume de contrato que a Universidade fecha com empresas ¢ muito
significativo, se a gente for pensar em Brasil. Se a gente for pensar, por exemplo, em
Universidades americanas ou européias, ¢ pequeno, mas pensando em Brasil ¢ bem
significativo. Esse ano ¢ possivel que a gente feche algo em torno de 180 milhdes em
contratos com empresas, ¢ um volume bom. PESQUISADORA- Sobre a minha pesquisa,
eu enviei a primeira fase para 104 Universidades e Institutos Federais do pais, e recebi
47 respostas por enquanto. Até que niao foi um volume tio ruim. A Universidade de
vocés é a segunda, por enquanto, que me respondeu que tem o maior nimero de
patentes licenciadas. E percebe-se que ha uma diferenca muito grande entre as
Universidades Federais e nos Institutos nem se fala. E um niimero muito bom, se for
pensar. GAMA- Sim, mas vocé sabe Leisa que aqui as patentes representam, na verdade,
uma coisa muito pequena na nossa interacdo com as industrias. O nosso forte com a intera¢ao
com as industrias sao os contratos e transferéncia de know-how, nao relacionados com algum
licenciamento de patentes. Isso ¢ muito mais forte aqui na Universidade, sdo os contratos de
interagdo com empresas em gerais, sem envolver patentes.A gente chama de transferéncia de
know-how, ndo de tecnologia, ndo tendo uma patente envolvida. E um conhecimento de um
professor, ou de um grupo de pesquisa que acaba chegando em um processo, em uma
melhoria de produto e tudo mais, mas nao patenteado. PESQUISADORA- Nio vai registrar

nada, nem vai depositar nada, é mais servico né. GAMA- Isso, isso. E um volume enorme
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aqui na Universidade. PESQUISADORA- E vocé acha que a Universidade em si, 0 nome
dela, ja tem um peso forte nisso? GAMA- E a regido toda aqui, pois nos estamos em
(cidade ndo informada pela pesquisadora para manter o sigilo) que ¢ um polo industrial
importante por si sO, entdo isso ja ajuda a ter varias interagdes com empresas. Mas o Estado
(Estado nao informado pela pesquisadora para manter o sigilo) em geral tem varios pdlos

industriais, polos calcadistas automotivos, quimicos, entdo a ¢ interagdo intensa.

Questio 14) PESQUISADORA- Professor, na proxima questio eu vou pedir para o
senhor comentar a importincia de alguns topicos no processo de transferéncia de
tecnologia. Inclusive, ndés ja falamos sobre alguns topicos. Os topicos sdo:
relacionamento prévio entre universidade/empresa; reputacio da universidade;
reputacio do pesquisador; grau de novidade da inovacao; acordo de cooperacio entre
empresa/ universidade firmado antes ou para o desenvolvimento da pesquisa que
originou a patente; pesquisador com conhecimento sobre propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia; processos internos da universidade; suporte juridico/
procuradoria da universidade; experiéncia do NIT

GAMA- O relacionamento prévio ¢ muito importante porque na verdade precisa existir
confianga entre as partes, entdo se vocé comeca devagar fazendo pequenas interacdes entre
Universidade e essa empresa e vocés ja se conhecem, fica muito mais facil de na sequencia
fazer um contrato maior, ou uma interagdo mais intensa. Eu diria que isso ai ¢ muito
importante. PESQUISADORA- Reputacio da Universidade e reputacao do pesquisador.
GAMA- E claro que a reputagdo da Universidade é importante, mas as empresas em geral nio
pensam na Universidade, ndo € primeira coisa que vem na cabeca das empresas quando elas
querem inovar, entdo a questao assim, a reputacdo da Universidade enquanto alguém que
pode ajudar na inovagdo, ainda tem que avancar muito. PESQUISADORA- Eu achei que
fosse importante sendo a sua Universidade muito conhecida. GAMA- E, mas pensam
mais como uma Universidade que pode formar pessoas, ndo como pessoas que podem me
ajudar na inovagdo. Algumas empresas t€ém essa visdo € nos procuram e tudo mais, mas
inimeras empresas vao pensar cinco, seis, sete outros elementos antes de pensar que talvez a
Universidade possa lhes ajudar. PESQUISADORA- Reputa¢io do pesquisador. GAMA-
Esse fica mais escondido ainda, eu diria. Porque ¢ obvio que a reputacdo do pesquisador ¢
importantissima, mas se vocé perguntar para alguma empresa que pesquisadores de renome
vocé conhece aqui no nosso Estado, eles vao dizer nenhum ou talvez conhega um ou outro por

acaso, entdo fica muito escondido. Uma coisa que a gente ndo faz ¢ marketing dos nossos
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pesquisadores, eles ficam escondidos. PESQUISADORA- Grau de novidade de Inovacio.
GAMA- Isso ¢ muito importante na hora que vocé estd negociando e eventualmente
transferindo uma determinada tecnologia e isso vai ser um dos pontos primordiais que a
empresa vai considerar na ado¢ao dessa tecnologia, mas também teriam algumas ressalvas. Eu
diria assim, tem tantas empresas que poderiam se beneficiar com coisas simples que estdo
longe de serem muito inovadoras, dependendo do estidgio que estd essa empresa, se ¢ uma
empresa que ainda esta se desenvolvendo. PESQUISADORA- Acordo de cooperacgao entre
empresa e Universidade. GAMA- S3ao muito importantes, sdo necessarios, acho que ¢ um
risco muito grande fazer qualquer pesquisa sem um acordo desse tipo te protegendo. Bom,
ndo sei se voce esta por dentro das coisas de acesso ao patrimdnio genético. Hoje vocé corre o
risco de receber multas enormes se voce tiver fazendo uma pesquisa com plantas ou com
microrganismos brasileiros sem um acordo desse tipo e tem que estd muito bem cadastrado,
registrado e definido no acordo, entdo ¢ um risco tocar em frente alguma interacdo sem algum
acordo. PESQUISADORA- O Pesquisador com o conhecimento sobre propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia. GAMA- Isso ¢ importante. Em geral, os
pesquisadores nao tém muito conhecimento sobre isso, mas o NIT oferece esse suporte. Entao
¢ contornavel o fato do pesquisador ndo ter muita nogdo sobre isso, mas a gente estd
preocupado com isso, € a gente estd desenvolvendo instrumento para que todos os bolsistas na
Universidade j& fiquem conhecendo os principios basicos de propriedade intelectual, de
protecdo de conhecimento logo que entram na Universidade. E algo assim, imagine um aluno
de mestrado que ao receber uma bolsa na Universidade precisa assinar um documento que diz
que ele conhece, que as informagdes com as quais ele vai lidar devem ser tratadas com
confidencialidade, que essa informac¢do na verdade ¢ de propriedade da Universidade junto
com inventor e etc., entdo ele ja fica por dentro dessas coisas que muitos desconhecem.
PESQUISADORA- Os processos internos da Universidade, a gente até falou um
pouquinho sobre isso. GAMA- Sim, sdo muitos importantes, na medida em que eles fazem
com que o tempo de tramitagdo seja longo e isso pode fazer com que muitas oportunidades
sejam perdidas. Entdo assim, agilizar os processos internos da Universidade para poder
responder as empresas, a sociedade em geral rapidamente, ¢ fundamental para que as
interagdes acontecam. Tém varias empresas que ndo interagem com a Universidade porque
eles dizem que a Universidade ¢ muito burocratica, muito demorada e coisa assim.
PESQUISADORA- E verdade. E o suporte juridico, a Procuradoria? GAMA- Como a
gente tem um bom apoio dentro do NIT, aquela histéria de funciondrios que tem formagao em

advocacia, nos nao temos muita necessidade de fazer consultas a Procuradoria e coisas assim.
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A gente consegue resolver essas questdes aqui dentro, mas eu diria que talvez para outros NIT
isso seja fundamental. Certamente, aqui nés estamos numa situacdo boa, no sentido que a
gente faz todo o contrato e a Procuradoria s6 verifica, mas também demora meses essas idas e
voltas. PESQUISADORA - E a experiéncia do NIT? GAMA- E fundamental uma equipe
profissional preparada, tanto para as questdes dos contratos, como para as questdes de busca
de patentes, de redacdo de patentes, depositos e entender tudo que acontece junto ao INPL
PESQUISADORA - Sim, eu vi que na primeira fase da minha pesquisa, o Senhor
respondeu que a sua equipe tem treinamento. Isso é importante. As vezes entram
pessoas que niao tém ideia do assunto. GAMA- Sim, vocé acaba perdendo muita
oportunidade simplesmente porque ndo sabia que podia fazer assim ou assado, ou o que

poderia fazer com aquilo.

Questio 15) PESQUISADORA- Professor, ultima pergunta: O NIT possui um
interlocutor ou mediador especializado para conduzir as negociacoes de transferéncias?
GAMA- Sim. Tanto o setor de aproxima¢dao que comec¢a a negociagao, como o setor de
contrato que finaliza. Os dois setores estdo muito preparados para conversar com gerente das
empresas, com pessoal de tecnologia de informacdo das empresas, com advogados das

empresas, etc.

PESQUISADORA- Ok, professor, terminamos. Eu gostaria de agradecer a
disponibilidade do senhor em me receber pessoalmente, e desejo muito sucesso ao NIT.

GAMA- Esta “Ok” Leisa, obrigado.
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