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RESUMO 

A gestão das compras públicas é um tema relevante e atual, uma vez que as compras são 

essenciais para o alcance dos objetivos institucionais, sendo a licitação o procedimento 

exigido em lei para efetivá-las nas instituições públicas. O pregão eletrônico é a modalidade 

mais utilizada e sua adoção proporciona maior eficiência às licitações. O Sistema de Registro 

de Preços - SRP é uma importante ferramenta de gestão das compras públicas, principalmente 

pela não obrigatoriedade de contratação do total licitado, o que confere maior flexibilidade às 

contratações. Contudo, a utilização o SRP deve ser feita de forma adequada, baseada em um 

planejamento consistente e realista, a fim de evitar prejuízos tanto para a Administração 

Pública quanto para seus fornecedores. Dessa forma, um dos grandes desafios em sua 

utilização é adequar os quantitativos registrados com a real demanda do órgão. No intuito de 

tornar as demandas do SRP mais próximas da realidade, o IFTM adotou em 2013 um método 

participativo de planejamento de compras, uma inovação organizacional que permite a 

qualquer servidor do órgão demandar itens e quantitativos para serem licitados. Esta pesquisa 

tem por objetivo analisar os resultados da realização das demandas dos registros de preços 

deste órgão, a fim de verificar se os quantitativos licitados refletem sua real necessidade. Por 

meio de pesquisa documental, realizou-se o levantamento de todos os itens e licitações do 

planejamento participativo no período de 2013 a 2016, o que resultou em 11.758 itens, 

distribuídos em 123 pregões. A acurácia da previsão de demanda foi calculada por meio do 

indicador GARP – grau de aproximação entre o real e o planejado. Os dados foram 

submetidos ao teste de Wilcoxon-Mann-Whitney, por meio do qual os índices levantados 

foram comparados com valores de referência, sendo rejeitada a hipótese de que a previsão de 

demanda reflete a real necessidade do órgão. A análise por meio da escala GARP constatou 

um baixo índice de efetivação das demandas e uma possível superestimação dos quantitativos, 

a qual foi confirmada por meio da comparação entre os valores licitados e orçamento do 

órgão. Identificou-se, também, ausência de monitoramento e controle da inovação 

implementada. O estudo deu origem a uma proposta de intervenção composta de seis ações: 

monitoramento constante das atividades; adoção do índice GARP como subsídio para ajustes 

quantitativos; realização de pesquisa de preços na etapa de planejamento; conciliação entre 

orçamento e valores planejados; capacitação dos envolvidos e, por fim, a revisão da política 

de uso no SRP no órgão. 

Palavras-chave: Compras públicas. Sistema de Registro de Preços. Planejamento de 

compras. Previsão de demanda. Planejamento participativo. Inovação organizacional.  



 

 

ABSTRACT 

The management of the public purchase is an updated and relevant theme, since the purchases 

are essential to achieve the institutional aims, being a bidding the required procedure by the 

law to buy in public institutions. The electronic trading floor is the most used modality and its 

adoption provides a bigger efficiency to the biddings. The System of Price Record is an 

important management tool for public purchase, mainly by the non-compulsory hiring of the 

total amount requested, what grants a higher flexibility to the hiring. However, the usage of 

the SRP must be accurately done, based on a consistent and realistic planning in order to 

avoid loss either to public administration or to the suppliers. This way, one of the greatest 

challenges in its usage is to adequate the registered quantitative with a real demand of the 

public agency. In an attempt to make the SRP demands closer to reality, the IFTM adopted in 

2013 a participative method of buy planning, an organization innovation which allows any 

organ‟s servant require items and quantitative which will be bidded. This research has the aim 

of analyzing the results of the accomplishment of the price record demands of this public 

agency, in order to verify if the quantitative bidded reflects its real necessity. By the means of 

data collecting, a documental research was done in order to elicit all the items and biddings of 

a participative planning within the years 2013 to 2016, what resulted in 11.758 items, 

distributed in 123 trading floor. The quantitative forecasting accuracy was calculated by the 

index GARP – approximation degree between the real and the planned. The data were 

submitted to the Wilcoxon-Mann-Whitney test, in which, the acquired indexes were compared 

with the reference values, being rejected the hypothesis that the demand forecast reflects the 

real necessity of the public agency. The analysis of the GARP scale verified a low index of 

demand fulfillment and a possible overestimation of the quantitative, which was confirmed by 

comparing the bid values and budget of the organ. It was also identified the absence of 

monitoring and controlling the implemented innovation. The study origined an intervention 

proposal which is composed by six actions: constant activity monitoring; adoption of GARP 

index as a subside to quantitative adjustments, accomplishment of a price research in the 

planning stage; conciliation between  budget and planned values; qualification and finally the  

review of the of SRP usage policy in the public agency. 

 

Key words: Public Purchase. System of Price Record. Purchase planning. Demand forecast. 

Participative planning. Organizational innovation. 
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1 INTRODUÇÃO 

 

1.1 CONTEXTUALIZAÇÃO 

 

A gestão das compras públicas tem se tornado um dos temas mais relevantes da 

atualidade, pois não são raras as notícias em jornais, televisão e revistas a respeito da falta de 

medicamentos em hospitais, de materiais básicos em escolas e repartições públicas 

(MOREIRA, 2009; LOBÃO, 2015; PAIM TERRA, 2016).  

Dados extraídos do Painel de Compras Governamentais apontam que entre janeiro e 

dezembro de 2017 foram realizados 98.779 processos de compras dentro do sistema, os quais 

movimentaram R$ 46.938.635.818,22 (quarenta e seis bilhões, novecentos e trinta e oito 

milhões, seiscentos e trinta e cinco mil, oitocentos e dezoito reais e vinte e dois centavos). 

A função de compras é essencial em qualquer instituição pública, independente de sua 

atividade, pois visa prover os suprimentos necessários à realização de sua missão, ou seja, 

impacta diretamente no atendimento ao interesse público (BATISTA; MALDONADO, 2008; 

FARIA et al., 2010; VEIGA, 2015). A licitação é o procedimento legal previsto 

constitucionalmente e instituído por meio da Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993 

(BRASIL, 1993) por meio do qual a Administração Pública seleciona a proposta mais 

vantajosa para sua contratação (ALEXANDRINO; PAULO, 2011; MEIRELLES, 2012; 

JUSTEN FILHO, 2014). 

Contudo, os problemas enfrentados pela Administração pública em virtude da rigidez 

processual da Lei nº 8.666/93 e da lentidão causada pelo excesso de formalismo, associados 

ao contexto da Nova Administração Pública - NAP, cujo objetivo era melhoria da eficiência, 

motivaram o desenvolvimento de inovações nos processos de compras públicas (LIMA, 2008; 

ALBUQUERQUE, 2015), sendo o pregão eletrônico uma das principais inovações feitas no 

sentido de tornar as compras mais eficientes (ALBUQUERQUE, 2015). Atualmente, é a 

modalidade mais utilizada pelos órgãos públicos e representa mais de noventa por cento dos 

processos executados. O crescimento de sua utilização representou um grande avanço em 

termos de eficácia, redução de custos e celeridade nas licitações, além de proporcionar maior 

transparência aos atos praticados (MALISCHESKI; AZEVEDO; ERDMANN, 2013; 

KUCHARSKI, 2009; GONÇALVES, 2015; SILVA, 2016). 

O Sistema de Registro de Preços – SRP é outra importante inovação em compras 

públicas (WALNIER, 2013; ALBUQUERQUE, 2015; PAIM TERRA, 2016). Sua 

regulamentação e a utilização proporcionaram muitos benefícios aos órgãos públicos, 
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principalmente em relação à economicidade, flexibilidade e gestão das compras 

(CARVALHO, 2008; SILVA, 2012; JACOBY FERNANDES, 2013; PEIXOTO, 2016). Além 

disso, o SRP permitiu que os órgãos públicos compartilhassem compras entre si, o que 

beneficiou principalmente os órgãos com mais de uma unidade e aqueles com dificuldades 

internas para realizar licitações (BORGES; OLIVEIRA; ERASMO, 2011; AGUIAR, 2012; 

MADRUGA et. al, 2013; SILVEIRA, 2014). 

Contudo, a baixa acurácia da previsão de demanda no SRP, percebida quando os itens e 

quantitativos licitados não são efetivamente adquiridos pode causar prejuízos à Administração 

Pública e seus fornecedores, o que leva à perda gradual da credibilidade do órgão junto ao 

mercado fornecedor e ao descrédito do SRP (JACOBY FERNANDES, 2013; VEIGA, 2015; 

PEIXOTO, 2016; RAPOSO et al., 2016; PINHEIRO; BOSELLI, 2016). 

Nesse sentido, a fim de tornar seu processo de previsão de demanda mais próximo da 

realidade, o Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Triângulo Mineiro - 

IFTM implantou em 2013 o Planejamento Participativo de Compras, uma inovação 

organizacional que permite a qualquer servidor do órgão realizar demandas de bens e serviços 

a serem adquiridos pela instituição. Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional 

(PDI) 2014-2018 (IFTM, 2013) o planejamento participativo de compras foi implantado no 

intuito de “tornar a elaboração da proposta orçamentária e o planejamento de compras mais 

fidedigno e garantir maior economicidade nas contratações, padronização dos itens adquiridos 

e celeridade nas licitações (IFTM, 2013, p. 175)”. 

A forma adotada pela instituição pesquisada, IFTM, para planejar os itens e 

quantitativos a serem licitados pode ser considerada uma inovação organizacional por 

introduzir no âmbito da instituição uma nova forma de condução do processo de planejamento 

de compras (OCDE, 2005; HALVORSEN et al., 2005), diferentemente do planejamento de 

compras usualmente utilizado por outras instituições públicas, nas quais a previsão de 

demanda de bens e serviços é realizada por áreas ou setores específicos. 

Tendo em vista que a gestão efetiva da função de compras é vital para o bom 

funcionamento das instituições públicas e que, nesse sentido, o IFTM apresentou uma 

inovação organizacional com o objetivo de aprimorar o processo de planejamento de compras, 

questiona-se: Uma maior participação dos servidores no planejamento das compras 

públicas garante a acurácia do processo de compras e, portanto, essa inovação poderia 

ser implementada por outros órgãos públicos com o mesmo objetivo?  
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1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA 

 

1.2.1 Objetivo geral 

 

Analisar a inovação proposta pelo IFTM denominada planejamento participativo como 

alternativa para aumentar a acurácia do processo de compras.  

 

1.2.2 Objetivos específicos 

 

Visando ao alcance do objetivo geral deste trabalho, foram estabelecidos os seguintes 

objetivos específicos:  

a) analisar o processo de planejamento participativo de compras do IFTM enquanto 

inovação organizacional; 

b) examinar a precisão da previsão de demanda dos registros de preços oriundos 

planejamento participativo do IFTM no período de 2013 a 2016; 

c) comparar os índices de acurácia da previsão de demanda do IFTM com os índices de 

referência encontrados na literatura; 

d) analisar aspectos operacionais acerca da utilização do planejamento participativo para 

o Sistema de Registro de Preços no âmbito do IFTM. 

 

1.3 JUSTIFICATIVA 

 

A gestão adequada das compras públicas é uma atividade de grande importância para as 

instituições públicas, uma vez que a ausência de materiais necessários afeta profundamente as 

atividades e o atendimento ao público da instituição. Além disso, é considerável o valor 

dispendido pelos governos federal, estaduais e municipais em suas contratações por meio de 

licitações, de modo que qualquer melhoria no processo de compras públicas gera grandes 

benefícios em termos de economia e eficiência (MOREIRA, 2009; LOBÃO, 2015; PAIM 

TERRA, 2016). 

O planejamento é uma importante etapa do processo de contratação pública, pois serve 

de referência para todas as etapas seguintes. Dessa forma, é fundamental um bom 

planejamento de compras que reflita a real necessidade da instituição e que esteja alinhado 

com a capacidade operacional e financeira desta (VEIGA, 2015; PEIXOTO, 2016; 



 
21 

                                                                                                        
 

 

PINHEIRO; BOSELLI, 2016). Contudo, o Tribunal de Contas da União (TCU, 2014) aponta 

que 85% dos órgãos públicos têm dificuldades no planejamento de suas contratações. Tais 

dificuldades se dão principalmente no que diz respeito à definição dos itens a serem licitados 

e seus quantitativos (CARVALHO, 2008; VEIGA, 2015; RAPOSO et. al., 2016; PEIXOTO, 

2016). 

Nesse sentido, a presente pesquisa se justifica por promover a análise do processo de 

planejamento de compras de uma instituição pública sob o ponto de vista da acurácia da 

previsão de demanda, no intuito de propor alternativas para o aprimoramento do processo. 

Destaca-se que a maioria dos estudos existentes a respeito da utilização do Sistema de 

Registro de Preços destina-se a demonstrar as vantagens da utilização deste sistema na gestão 

das compras públicas e poucos trabalhos analisam a acurácia da previsão de demanda das 

licitações pelo SRP, lacuna que a presente pesquisa busca preencher. 

O método de planejamento participativo da instituição pesquisada é uma inovação 

organizacional (HALVORSEN et. al, 2005; OCDE, 2005), a qual alterou a forma de 

planejamento, por meio da inserção dos servidores como formuladores de demandas. 

Portanto, é importante que a inovação implantada seja avaliada. Conforme Santos (2017), por 

ser a inovação na administração pública um tema recente no cenário brasileiro, são 

necessários estudos que possam mensurar e avaliar inovações no intuito de melhorar a 

eficiência e a qualidade dos serviços oferecidos pela administração pública. 

O presente trabalho atende essa proposta de pesquisa, no sentido de verificar os 

resultados de uma inovação implantada em um órgão público. Portanto, justifica-se a presente 

pesquisa pela necessidade de se analisar a eficiência e exatidão dessa ferramenta, após quatro 

anos de uso, tanto para orientar as ações do próprio órgão que a desenvolveu, bem como 

nortear a difusão dessa inovação para outros órgãos públicos.  

Espera-se que esta pesquisa contribua para a academia a partir da exploração de 

conhecimentos acerca do planejamento de compras realizadas pelo SRP. Espera-se também 

que o estudo aqui realizado a partir de instrumentos científicos, bem como as propostas de 

intervenção originadas deste, possam contribuir para o aprimoramento dos processos não só 

da instituição pesquisada, mas das instituições públicas em geral. 
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1.4 ESTRUTURA DA PESQUISA 

 

A dissertação está estruturada em sete capítulos: introdução, referencial teórico, 

metodologia, considerações sobre a instituição escolhida para o trabalho, diagnóstico 

organizacional, proposta de intervenção e considerações finais. 

A introdução faz uma breve apresentação do tema, apresenta o problema de pesquisa, os 

objetivos geral e específicos, a justificativa e a motivação para esse estudo. 

O referencial teórico apresenta os conceitos relevantes a respeito do tema estudado e 

trata dos temas licitações, o Sistema de Registro de Preços, planejamento e previsão de 

demanda, além de apresentar conceitos a respeito de inovação no setor público e em compras 

públicas. 

O terceiro capítulo apresenta a metodologia da pesquisa, isto é, os critérios de 

amostragem, coleta e tratamento de dados. 

Em seguida, no quarto capítulo, são feitas algumas considerações a respeito da 

instituição pesquisada e as razões que levaram à escolha da mesma. 

O diagnóstico organizacional com os resultados encontrados na presente pesquisa bem 

como a discussão destes é o conteúdo do quinto capítulo. 

Por fim, são apresentadas sugestões de melhoria nos processos estuados, por meio da 

proposta de intervenção e as considerações finais. 
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2 REFERENCIAL TEÓRICO 

 

Este capítulo é dividido em quatro seções. A primeira delas apresenta o conceito de 

licitações e sua obrigatoriedade de utilização nas compras públicas e expõe as modalidades e 

tipos de licitação existentes, com destaque para a modalidade pregão, que é atualmente a mais 

utilizada e que será objeto dessa pesquisa. Em seguida, apresenta-se o Sistema de Registro de 

Preços. Na sequência, são abordados o planejamento das contratações públicas e a previsão de 

demanda. Por fim, é feita uma apresentação sobre a inovação no setor público. 

 

2.1 LICITAÇÕES 

 

As compras são consideradas estratégicas para a maioria das instituições públicas, pois 

é por meio delas que o gestor adquire os materiais e serviços necessários para a realização das 

atividades institucionais (MOREIRA, 2009; LOBÃO, 2015; PAIM TERRA, 2016). Segundo 

Faria et al. (2010), a função compras, em qualquer organização, é uma importante atividade 

para a consecução dos objetivos institucionais e “no caso específico do setor público, as 

compras são vitais para o atendimento da finalidade do Estado - satisfazer o bem comum 

(VEIGA, 2015, p.27)”. 

O objetivo geral das compras é suprir a necessidade de produtos e serviços utilizados 

pela instituição no atendimento aos usuários, por meio da identificação das melhores 

condições técnicas e comerciais. Batista e Maldonado (2008) afirmam que a compra não é um 

fim em si mesma, razão pela qual esse procedimento deve estar em sintonia com outras 

importantes atividades desenvolvidas pela instituição. 

Batista e Maldonado (2008) tratam do paralelismo entre as compras públicas e privadas, 

no sentido de que ambas têm como objetivo obter o menor preço e garantir qualidade, 

contudo, conforme afirmam Faria et al. (2010), as compras públicas possuem procedimentos 

específicos, regrados pela legislação; já na iniciativa privada os procedimentos são de livre 

escolha.. 

A licitação é o procedimento legal previsto constitucionalmente e instituído por meio da 

Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993 (BRASIL, 1993) por meio do qual a 

Administração Pública seleciona a proposta mais vantajosa para sua contratação. A finalidade 

do processo licitatório é assegurar a ampla participação dos interessados e o tratamento 

isonômico destes, com observância de todos os requisitos legais exigidos (ALEXANDRINO; 

PAULO, 2011; MEIRELLES, 2012; JUSTEN FILHO, 2014). 
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As contratações com terceiros se fazem necessárias nas atividades da Administração 

Pública, uma vez que esta não possui capacidade para exercer, por si só, todas as atividades 

necessárias ao atendimento da sociedade (SILVA, 2015). 

Além da Constituição Federal que, no inciso XXI de seu Art. 37, determinou a 

obrigatoriedade de se comprar e contratar por meio de licitação no âmbito da Administração 

Pública e da Lei 8.666/93 que estabelece as normas gerais, existem outros dispositivos legais 

que tratam de licitações e compras públicas. O quadro 1 apresenta um resumo destes. 

Quadro 1 - Dispositivos legais referentes a licitações e compras. 

 

Dispositivo legal Objeto 

Constituição Federal (art. 37, inc. XXI) Determina a obrigatoriedade da licitação. 

Lei nº 8.666, de 21 de junho de 1993. Estabelece normas gerais de licitação. 

Lei Nº 10.520, de 17 de julho de 2002. Institui o pregão. 

Decreto Nº 3.555, de 8 de agosto de 2000. Regulamenta os procedimentos do pregão. 

Decreto Nº 5.450, de 31 de maio de 2005. Regulamenta o pregão eletrônico. 

Decreto Nº 5.504, de 5 de agosto de 2005. 

Estabelece a preferência pelo pregão 

eletrônico na contratação de bens e serviços 

comuns. 

Lei Complementar Nº 123, de 14 de 

dezembro de 2.006. 

Dispõe sobre o tratamento diferenciado para 

microempresas e empresas de pequeno porte 

(ME/EPP). 

Decreto nº 8.538, de 6 de outubro de 2015. 

Regulamenta tratamento diferenciado para 

microempresas e empresas de pequeno porte 

(ME/EPP) 

Decreto Nº 7.892, de 23 de janeiro de 2013. 
Regulamenta o Sistema de Registro de Preços 

– SRP. 

Lei nº 12.462, de 4 de agosto de 2011. 
Institui o Regime Diferenciado de 

Contratações. 

Lei nº 12.462, de 4 de agosto de 2011. 
Institui o Regime Diferenciado de 

Contratações. 

Decreto Nº 7.581, de 11 de outubro de 2011. 
Regulamenta o Regime Diferenciado de 

Contratações. 
Fonte: elaborado pelo autor. 

Além de atender ao interesse do órgão público, por meio da obtenção da proposta mais 

vantajosa para a Administração, as compras públicas também devem atender a uma função 

social, prevista no Art. 3º da Lei 8.666/93 que é a de auxiliar na promoção do desenvol-

vimento nacional sustentável. Nesse sentido, as compras públicas são um poderoso 

instrumento de fomento do mercado, pois as empresas privadas têm interesse no Estado como 

um comprador com grande potencial, haja vista a diversidade de necessidades que ele atende, 

para as quais é necessário adquirir bens, materiais e contratar serviços com terceiros (VEIGA, 

2015).  
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Pode-se dizer então, conforme Veiga (2015, p.30), que “a contratação vantajosa, 

traduzida na compra na quantidade certa, na qualidade certa, da fonte certa, no exato 

momento e ao preço certo, é um objetivo compartilhado pela empresa privada e pela Lei de 

Licitação”. Ressalte-se ainda que, no processo de compras públicas, há uma interdependência 

entre o Estado e seus fornecedores, pois um depende do outro para atingir seus objetivos 

(VEIGA, 2015). 

De acordo com a legislação, as licitações devem ser regidas pelos princípios da 

impessoalidade, da moralidade e da igualdade. Adicionalmente, aplica-se o princípio da 

publicidade, da vinculação ao instrumento convocatório, da moralidade, da probidade 

administrativa e da eficiência. Esse último merece destaque, pois está relacionado ao principal 

objetivo do desenvolvimento da inovação organizacional analisada nesse estudo.  

De acordo com Niebuhr (2006), a eficiência está relacionada a três aspectos 

fundamentais: preços, qualidade e celeridade, ou seja, as ações de compras públicas devem 

ser voltadas à obtenção do menor preço, no menor tempo de contração (celeridade) e no 

melhor padrão de desempenho (qualidade). Da mesma forma, Silva (2008) associa o princípio 

constitucional da eficiência à economicidade, especialmente pelo fato de que os recursos 

financeiros são limitados e devem ser utilizados da melhor forma possível. O alcance do 

princípio da eficiência nas compras públicas em uma instituição “demanda de seus executores 

máximo desempenho, compromisso e constante atualização diante das inovações e dinâmicas 

próprias que ocorrem dentro e fora da Administração Pública (LOBÃO, 2015, p. 14)”. 

 

2.1.1 Modalidades de licitação 

 

As licitações possuem diversas modalidades descritas no Art. 22 da Lei 8.666/93. São 

elas: concorrência, tomada de preços, convite, concurso e leilão. Além destas, existe a 

modalidade Pregão estabelecida pela Lei 10.520/2002 (BRASIL, 2002) e, mais recentemente, 

o Regime Diferenciado de Contratações - RDC, instituído pela Lei 12.462/2011 (BRASIL, 

2011), que se aplica em casos específicos. 

Carvalho (2008) relata que as três primeiras espécies previstas (concorrência, tomada de 

preços e convite) são as mais importantes dentre as modalidades previstas pela Lei 8.666/93 e 

que a utilização de cada uma delas depende, em geral, do valor estimado da contratação, 

conforme descrito no quadro 2, que apresenta os valores para cada modalidade, conforme 

atualização feita pelo Decreto n° 9.412, de 18 de junho de 2018 (BRASIL, 2018). 
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Quadro 2 - Modalidades de licitação e suas hipóteses de utilização. 

Modalidade 
Valores das contratações e possibilidades de uso 

Compras ou serviços Obras e serviços de engenharia 

Concorrência Acima de R$ 1.430.000,00 Acima de R$ 3.300.000,00 

Tomada de preços 
Acima de R$ 176.000,00 

Até R$ 1.430.000,00 

Acima de R$ 330.000,00 

Até 3.300.000,00 

Convite 
Acima de R$ 17.600,00 

Até R$ 176.000,00 

Acima de R$ 33.000,00 

Até R$ 330.000,00 

Concurso Escolha de trabalho técnico, científico ou artístico. 

Leilão Alienação de bens 

Pregão presencial Bens e serviços considerados comuns 

Pregão eletrônico Bens e serviços considerados comuns (modalidade preferencial) 

Regime Diferenciado de 

Contratações 

Obras e serviços de engenharia, independente do valor (nova 

modalidade, com regras diferenciadas). 
Fonte: elaborado pelo autor. 

Quanto aos tipos de licitação, o § 1º  Art. 45 da Lei 8.666/93 (BRASIL, 1993) 

estabelece os seguintes: menor preço; melhor técnica; técnica e preço; e maior lance ou oferta. 

Além destes tipos, a Lei 12.462/2011 que trata do RDC admite outros critérios tais como o 

maior desconto e o maior retorno econômico (PEIXOTO, 2016). 

O menor preço é a regra mais utilizada, porém durante a avaliação das propostas, deve-

se certificar que os preços não são inexequíveis e posteriormente, sagra-se vencedor o 

participante que oferecer o menor preço pelo objeto. O critério de melhor técnica baseia-se na 

qualificação técnica dos proponentes; é utilizado em certames que buscam serviços de alta 

complexidade e especialização, tais como serviços de natureza intelectual e elaboração de 

projetos. A técnica e preço, como o próprio nome diz, considera tanto a qualificação técnica 

quanto o preço proposto; sua utilização ocorre, dentre outros, em licitações de informática e 

obras de maior complexidade. Já o maior preço, lance ou oferta é utilizado em vendas ou 

alienações e concessões; é o único tipo utilizado para vendas de bens (GONÇALVES, 2015; 

SILVA 2016). A modalidade pregão, conforme inciso X do Art. 4º da Lei nº 10.520/2002 

(BRASIL, 2002), somente admite o critério de menor preço como forma de julgamento. 

 

2.1.2 Pregão 

 

Dentre as modalidades de licitação, o Pregão é atualmente a mais utilizada no Brasil. 

Conforme dados do Painel de Compras do Governo Federal, em 2017, foram realizados 

20.671 pregões no Portal de Compras Governamentais (antigo Comprasnet), ao passo que as 

outras modalidades somaram apenas 749 processos licitatórios (364 tomadas de preço, 292 
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concorrências, 73 convites e 20 concursos). Se considerados os valores das compras, a 

modalidade Pregão movimentou R$ 18.079.905.017,44 (dezoito bilhões, setenta e nove 

milhões, novecentos e cinco mil, dezessete reais e quarenta e quatro centavos) contra R$ 

2.500.557.133,03 (dois bilhões, quinhentos milhões, quinhentos e cinquenta e sete mil, cento 

e trinta e três reais e três centavos) das demais modalidades. Dessa forma, constata-se a 

importância da modalidade, que representa cerca de 97% dos processos de licitação no âmbito 

federal e cerca de 88% por cento dos valores movimentados nas licitações. 

A modalidade Pregão foi instituída pela Lei 10.520/2002 (BRASIL, 2002). Santana 

(2009) cita que inicialmente o Pregão surgiu no âmbito da Anatel por meio da Lei Geral de 

Telecomunicações, a Lei nº 9.472/1997 (BRASIL, 1997), a qual foi posteriormente moldada 

por meio da Medida Provisória nº 2.026/2000 (BRASIL, 2000). O Decreto nº 3.555/2000 

(BRASIL, 2000) regulamentou a medida provisória. Contudo, dada a impossibilidade de se 

criar uma modalidade licitatória por meio de medida provisória, foi editada a Lei nº 

10.520/2002 (BRASIL, 2002), que converteu a medida provisória em Lei.  

Malischeski, Azevedo e Erdmann (2013) relatam que o Pregão destina-se à aquisição de 

bens e serviços comuns e sua principal distinção entre as demais modalidades é a estrutura de 

procedimentos, uma vez que no pregão há a inversão entre as fases de habilitação e 

julgamento, além do fato de que a comissão de licitação, presente nas demais modalidades, é 

substituída pelo pregoeiro, que detém toda a responsabilidade pela condução das atividades. 

O Art. 1º da Lei 10.520/2002 (BRASIL, 2002, p.1) enquadra como bens e serviços 

comuns aqueles “cujos padrões de desempenho e qualidade possam ser objetivamente 

definidos pelo edital, por meio de especificações usuais no mercado”. Gomes (2015) destaca 

que bens e serviços comuns são aqueles inseridos em um contexto de atividade econômica 

estável, ou seja, que são amplamente comercializados. 

O único elemento de análise no pregão, além da conformidade da proposta com o edital, 

é o preço, ou seja, nesta modalidade as licitações serão sempre do tipo menor preço. Por essa 

razão, não é possível a utilização do pregão para obras e serviços de engenharia não comuns, 

locações imobiliárias e alienações, pois, para estes objetos, o preço não pode ser o único 

elemento de análise. Portanto, o pregão somente deve ser utilizado para bens e serviços 

comuns, os quais podem ser objetivamente descritos e/ou ser facilmente encontrados no 

mercado (BRASIL, 2002; MORAES, 2008; CUNHA, 2012; GOMES, 2015). 

Sobre as vantagens do pregão, Mazza (2011) aponta a economia de tempo e dinheiro 

para o poder público. Além disso, o pregão não se vincula a valores estimados, ou seja, pode 

ser utilizado para qualquer valor de contratação, conforme destaca Justen Filho (2014). 
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Walnier (2013) relata que, diferente das outras modalidades de licitação, nas quais o valor da 

contratação é determinante para escolha do procedimento, no Pregão são as características do 

objeto, especialmente o seu enquadramento como bem ou serviço comum que determinam a 

utilização desta modalidade. 

O Decreto n° 5.450/2005 (BRASIL, 2005) regulamenta o pregão em sua forma 

eletrônica, por meio da utilização de recursos de tecnologia da informação para realização das 

atividades, que ocorrem por meio de uma sala virtual de disputa. Por essa razão, o pregão se 

apresenta como uma opção recomendada para agilizar as contratações e reduzir custos para a 

Administração Pública (MALISCHESKI; AZEVEDO; ERDMANN, 2013). Cumpre ressaltar 

que o Decreto nº 5.504/2005 (BRASIL, 2005) estabeleceu a obrigatoriedade do pregão, 

preferencialmente em sua forma eletrônica, para a contratação de bens e serviços comuns, de 

modo que, para a utilização de outra modalidade, ou para a utilização do pregão em sua forma 

presencial, a Administração deve justificar essa conduta.  

A criação do Pregão Eletrônico propiciou mais eficiência ao procedimento licitatório e 

promoveu maior transparência, eficiência e redução de custos. Além disso, a disponibilização 

dos atos praticados em tempo real permite maior acompanhamento e fiscalização e contribui 

para a redução da corrupção. Destaca-se ainda que a utilização da forma eletrônica amplia a 

competitividade do certame, por permitir uma a participação de fornecedores de diversas 

localidades (KUCHARSKI, 2009; MALISCHESKI; AZEVEDO; ERDMANN, 2013; 

ALBUQUERQUE, 2015; GONÇALVES, 2015; SILVA, 2016).  

 

2.2 SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS 

  

Aliado ao pregão eletrônico, o Sistema de Registro de Preços - SRP também foi uma 

importante importante inovação em compras públicas, no sentido de que fomentou uma 

transformação acentuada nos procedimentos de compra e se constituiu em uma das grandes 

alternativas da operacionalização mais ágil dentro do processo de compras (WALNIER, 2013; 

ALBUQUERQUE, 2015; PAIM TERRA, 2016).  

Embora tenha sido previsto no Art. 15 da Lei 8.666/93 (BRASIL, 1993), o SRP 

somente foi regulamentado no Brasil pelo Decreto n° 3.931/2001 (BRASIL, 2001), o qual foi 

revogado em 2013 e substituído pelo Decreto 7.892/2013 (BRASIL, 2013). 

O SRP é um “conjunto de procedimentos para registro formal de preços relativos à 

prestação de serviços e aquisição de bens, para contratações futuras” (BRASIL, 2013, p.2). As 

licitações para o SRP podem ocorrer na modalidade pregão ou concorrência e a principal 
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diferença destas quanto às tradicionais reside no objetivo da licitação, pois naquelas o 

processo licitatório visa escolher um fornecedor e uma proposta para contratação imediata; já 

no SRP escolhe-se fornecedor e proposta para contratações não especificadas e seriadas, que 

poderão ocorrer quantas vezes forem necessárias, de modo que a proposta selecionada fica à 

disposição da Administração durante a vigência do registro de preços (PEREIRA JÚNIOR; 

DOTTI, 2010; BRASIL, 2013; JACOBY FERNANDES, 2013; JUSTEN FILHO, 2014). 

Motta (2011) aponta que o SRP é um dos meios encontrados pela Administração 

Pública na tentativa de romper com alguns problemas de engessamento e ineficiência nas 

compras públicas e sua utilização proporciona economia, flexibilidade e maior eficiência às 

contratações públicas. 

Raposo et al. (2016) relatam que o SRP é uma das alternativas mais úteis e interessantes 

de que dispõe a Administração Pública para a gestão de contratações e destacam que seu uso é 

preferencial, conforme disposto no Art. 15 da Lei 8.666/93: 

Art. 15. As compras, sempre que possível, deverão: 

(...) 

II - ser processadas através de sistema de registro de preços; 

 

Embora o art. 15, inciso II da Lei 8.666/93 determine que as compras utilizem - sempre 

que possível - o Sistema de Registro de Preços, o Decreto n° 7.892/2013 (BRASIL, 2013), 

instrumento atualmente vigente que regulamenta o SRP, tratou de explicitar, em seu art. 3º, as 

hipóteses para adoção do Sistema:  

Art. 3º  O Sistema de Registro de Preços poderá ser adotado nas seguintes hipóteses: 

I - quando, pelas características do bem ou serviço, houver necessidade de 

contratações frequentes; 

II - quando for conveniente a aquisição de bens com previsão de entregas parceladas 

ou contratação de serviços remunerados por unidade de medida ou em regime de 

tarefa; 

III - quando for conveniente a aquisição de bens ou a contratação de serviços para 

atendimento a mais de um órgão ou entidade, ou a programas de governo; ou 

IV - quando, pela natureza do objeto, não for possível definir previamente o 

quantitativo a ser demandado pela Administração (BRASIL, 2013, p.2). 

 

O registro de preços é formalizado em um documento denominado Ata de Registro de 

Preços - ARP (art. 2º, inc. II do Decreto 7.892/2013) e pode ter validade de até um ano (art. 

12 do Decreto 7.892/2013 e Art. 15, § 3º, inc. III da Lei 8.666/93). Contudo, não há a 

obrigação da Administração Pública adquirir o que foi licitado pelo SRP (Art. 16 do Decreto 

7.892/2013 e Art. 15, § 4º da Lei 8.666/93), de modo que, para as licitações pelo Sistema de 

Registro de Preços dispensa-se a obrigatoriedade da dotação orçamentária (Art. 7º, § 2º do 

Decreto 7.892/2013) exigida para as compras que são feitas na forma tradicional, sem o uso 

do SRP (Art. 14 da Lei 8.666/93). 



 
30 

                                                                                                        
 

 

 

2.2.1 Vantagens do SRP 

 

O SRP permite que a Administração registre preços junto ao mercado e reserva à 

mesma a possibilidade de somente adquirir os itens licitados quando precisar e se precisar e 

tem sido, conforme Carvalho (2008), uma das mais úteis e interessantes alternativas de gestão 

de compras colocada à disposição da administração pública. O autor apresenta algumas 

vantagens de sua utilização, tais como: melhor gestão dos estoques e da contratação de 

serviços, com consequente redução de custos; redução do número de processos licitatórios; 

melhor poder de compra de bens e serviços; agilidade nas compras e contratações e 

padronização dos bens e serviços comuns.  

A possibilidade de se utilizar parceladamente o orçamento, o que evita que um grande 

volume financeiro seja destinado a uma única compra é outra vantagem, uma vez que as 

aquisições parceladas são uma das premissas do SRP (CARVALHO, 2008; PEIXOTO, 2016). 

Carvalho (2008) aponta a desnecessidade da indicação de dotação orçamentária para as 

licitações pelo Sistema de Registro de Preços como uma importante vantagem do SRP, que 

permite que os órgãos licitem seus materiais e serviços de uso frequente mesmo sem a 

liberação do Orçamento, de modo que, no momento da liberação orçamentária, as licitações já 

estão prontas, o que imprime maior celeridade às contratações. 

Jacoby Fernandes (2013) aponta que o SRP é uma alternativa inteligente para evitar o 

fracionamento de despesas, já que é realizada uma licitação ampla, nas modalidades 

concorrência ou pregão (que não tem limite de valor), na qual se considera tudo o que se pode 

adquirir durante a vigência do registro de preços. O fracionamento de despesas, conforme o 

Tribunal de Contas da União (TCU, 2010), caracteriza-se quando se divide uma despesa para 

utilizar modalidade de licitação inferior à recomendada na legislação para o total da despesa 

ou para realizar contratação direta. Carvalho (2008) aponta que o fracionamento de despesas é 

um dos problemas mais frequentes encontrados pelas auditorias de órgãos de controle internos 

e externos; sua ocorrência é reconhecida pelos tribunais de contas como decorrente da falta de 

planejamento dos órgãos públicos. Portanto, além de evitar o fracionamento de despesas, o 

SRP favorece a pluralidade de aquisições, de modo que uma única licitação pode dar origem a 

várias contratações, o que contribui para prevenir a formação de estoques ociosos (PEREIRA 

JÚNIOR; DOTTI, 2010). 

Em pesquisa que analisou o desempenho do Sistema de Registro de Preços no âmbito 

do Poder Executivo do Distrito Federal, Silva (2016) constatou que o SRP proporciona um 
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maior equilíbrio entre a quantidade de licitações e os valores das despesas, uma vez que sua 

utilização evita a necessidade de realização de muitas licitações de pequeno valor. Para o 

autor, quando analisado o trabalho versus o dispêndio operacional, o SRP apresenta-se mais 

vantajoso do que a compra tradicional. 

Silva (2012) por exemplo, ao analisar os processos de compras de material de consumo 

pelo SRP no âmbito da Universidade Federal do Pampa, constatou que a utilização do registro 

de preços permitiu que a instituição realizasse uma melhor gestão de seus estoques, uma vez 

que as entregas parceladas evitaram o acúmulo de materiais nos almoxarifados e reduziram o 

espaço necessário para os estoques. Destaca o autor que, devido ao SRP, foi possível a 

migração do almoxarifado para um prédio menor, o que permitiu ainda a redução das 

despesas com aluguel. 

Peixoto (2016) aponta que o Sistema de Registro de Preços pode ser de grande valia, 

principalmente em virtude da melhoria dos processos de planejamento da contratação e dos 

benefícios que proporciona, estando de acordo com os princípios constitucionais que norteiam 

a Administração Pública, em especial o princípio da eficiência. 

Jacoby Fernandes (2013) aponta que, no SRP, há reciprocidade e flexibilidade na 

relação e nas obrigações da Administração e do fornecedor. A administração não é obrigada a 

comprar o que foi licitado, porém caso queira comprar somente poderá fazê-lo com o detentor 

do registro de preços; o fornecedor, por sua vez, se compromete a garantir o preço pelo 

período estipulado, salvo se comprovar alterações significativas nos custos dos insumos, 

hipótese em que o preço poderá ser revisto. 

A possibilidade de realização de compras compartilhadas entre os órgãos públicos, 

definida por meio da Instrução Normativa n° 10/2012 (SLTI, 2012), é outra vantagem do 

SRP. As compras compartilhadas somente podem ser feitas por meio do Sistema de Registro 

de Preços - SRP, já que a previsão para que uma mesma compra possa abranger mais de um 

órgão está no Decreto nº 7.892/2013, Art. 3º, inciso III (BRASIL, 2013).  

A utilização das compras compartilhadas representou um grande avanço nos processos 

de compras dos órgãos públicos, especialmente aqueles com mais de uma unidade, por 

permitir que um único processo de compras possa ser utilizado por mais de uma unidade de 

um mesmo órgão ou até mesmo, por órgãos diferentes, o que leva a redução do número de 

processos licitatórios nos órgãos públicos e otimiza as atividades de compras (AGUIAR, 

2012; MADRUGA et al., 2013; SILVEIRA, 2014). 

Além disso, as compras compartilhadas permitem a redução dos custos de transação 

entre os compradores e fornecedores e permitem o compartilhamento de esforços entre os 
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órgãos envolvidos, além de promover maior economia de escala para a Administração, à 

medida que a agregação de demanda de mais de um órgão aumenta o poder de negociação da 

área de compras junto aos fornecedores (BORGES; OLIVEIRA; ERASMO, 2011; AGUIAR, 

2012; SILVEIRA, 2014; ALBUQUERQUE, 2015). Albuquerque (2015), ao analisar a 

experiência do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educação - FNDE com a implatação 

do Registro de Preço Nacional - RPN constatou que a inovação na gestão das compras, por 

meio da centralização da realização da licitação em um único órgão, porém com uma grande 

quantidade de órgãos participantes, agregou valor em termos de eficiência ao processo. Além 

disso, o autor cita que foi possível estimular uma cultura de planejamento compartilhado de 

compras, o que potencializou, significativamente, a redução de custos administrativos 

decorrentes da instrução unificada de processos de licitação. 

Há ainda a possibilidade de adesão por órgãos não participantes, que é a utilização da 

ARP, durante seu período de vigência por órgãos e entidades que não tenham inicialmente 

participado da licitação (BAPTISTA, 2014; RAPOSO et al., 2016). Portanto, além da 

possibilidade de se promover um processo licitatório com a participação de vários órgãos, o 

Sistema de Registro de Preços permite que um órgão que não participou da licitação inicial 

possa, desde que demonstrada a vantagem, formalizar adesão posterior ao registro de preços, 

mediante autorização do órgão promotor da licitação e aceitação pelo fornecedor 

(CARVALHO, 2008; BRASIL, 2013; SILVA, 2016; WALNIER, 2013; BAPTISTA, 2014). 

 

2.2.2 Desvantagens do SRP 

 

Como desvantagens, Nunes e Dantas (2012), ao analisarem licitações feitas pelo sistema 

tradicional e pelo Sistema de Registro de Preços no âmbito do Superior Tribunal de Justiça, 

apontam casos em que, dada a incerteza da contratação para os fornecedores, os preços 

cotados pelas empresas são maiores para fornecimento de materiais por meio do Sistema de 

Registro de Preços.  

O trabalho dos autores supracitados realizou cotação de preços com 90 (noventa) 

fornecedores cadastrados junto ao Superior Tribunal de Justiça - STJ para fornecimento 

imediato (entrega única) e para registro de preços (entregas parceladas); os resultados 

apontam um acréscimo médio de 8,36% no preço dos itens, quando se utiliza o SRP. Os 

autores associaram tal acréscimo ao fato de os fornecedores serem obrigados a manter o 

mesmo preço pelo período de 12 (doze) meses no SRP, o que os leva a considerarem as 

incertezas do carregamento dos custos no longo prazo, causando sobrepreço nos itens, além 
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dos custos com transportes e produção em menor escala, relacionados ao parcelamento das 

entregas. 

A impossibilidade de prever todos os itens a serem adquiridos, de acordo com Walnier 

(2013), é outra desvantagem do Sistema de Registro de Preços, o que pode, segundo a autora, 

gerar a superestimação dos itens e quantitativos no SRP. Nesse sentido, Pinheiro e Boselli 

(2016), ao analisarem o Sistema de Registro de Preços sob o ponto de vista do fornecedor,  

apontam como desvantagem a incerteza da contratação e de seus quantitativos e a 

desnecessidade de indicação de dotação orçamentária o que, apesar de representar vantagem 

para os órgãos públicos, prejudica os fornecedores que se veem sem saber quanto, quando e se 

irão realmente vender ou prestar o serviço licitado. 

 

2.3 PLANEJAMENTO E PREVISÃO DE DEMANDA NAS CONTRATAÇÕES 

PÚBLICAS 

 

2.3.1 Planejamento das contratações públicas 

 

Segundo Nahmias (2014), é imprescindível que as instituições, sendo públicas ou 

privadas, elaborem um planejamento por meio de análises técnicas, prospecção de cenários e 

criação de visão de futuro. Assim, ao fazerem planejamento, as organizações buscam 

vislumbrar seu futuro e antecipar decisões a respeito de ações que ainda serão executadas 

(PEIXOTO, 2016). 

Oliveira (2011) cita que o planejamento visa reduzir o nível de incerteza do processo 

decisório e aumenta as chances das organizações atingirem seus objetivos institucionais. Para 

o autor, o processo de planejar envolve um modo de pensar e pode ser definido como o 

desenvolvimento de processos, técnicas e atitudes administrativas com vistas a proporcionar 

soluções viáveis para se avaliar as implicações futuras das decisões e tornar o processo de 

tomada de decisão mais rápido, coerente e eficaz. 

Quanto ao planejamento das compras na administração pública, Vilhena e Hirle (2013) 

destacam sua importância, o que exige dos setores responsáveis atenção e controle 

especializado quanto à aquisição de materiais, bens e serviços para a obtenção do menor custo 

unitário possível. Reduzir o nível de incerteza das contratações públicas por meio do 

planejamento deve ser um dos objetivos a serem perseguidos pelos envolvidos nos processos 

de contratações (MENDES, 2012). 
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Por essa razão, o planejamento de compras possui um papel de extremamente relevante, 

principalmente no que se refere à definição do objeto e do quantitativo a ser licitado, pois é 

por meio deste que se decide o que será disponibilizado para o processo de tomada de decisão, 

tanto da administração pública, como de seus potenciais fornecedores (OLIVEIRA; 

GONÇALVES, 2011). 

A etapa de planejamento da contratação deve ser formalizada no processo 

administrativo da contratação, por escrito, por meio do projeto básico (BRASIL, 1993) ou do 

termo de referência (BRASIL, 2000). O projeto básico foi definido pelo inciso IX do Art. 6º 

da Lei 8.666/93 (BRASIL, 1993) como o conjunto de elementos necessários e suficientes para 

caracterizar a obra ou serviço a ser licitado, razão pela qual deve ser elaborado com base em 

estudos técnicos preliminares a fim de assegurar a viabilidade do empreendimento.  

Com a instituição e o crescimento da modalidade pregão, foi introduzido no meio 

licitatório o conceito de termo de referência que, de acordo com inciso II do Art. 8º do 

Decreto n° 3.555/2000 (BRASIL, 2000), é o documento que deve conter os elementos 

capazes de propiciar a avaliação do custo pela Administração e definir os demais requisitos 

para a contratação.  

A função de ambos é determinar os elementos que vão subsidiar a futura contratação, 

porém o termo de referência se aplica às licitações na modalidade pregão e o projeto básico às 

licitações nas modalidades tradicionais de licitação (CAMARÃO; DANIEL, 2016). 

Carvalho Filho (2007) aponta que a fase interna, ou seja, a fase preparatória da licitação 

se constitui em um conjunto de atos e atividades a serem desenvolvidos pelo órgão 

administrativo, que compreendem basicamente, conforme o art. 3º da Lei 10.520/2002 

(BRASIL, 2002), as seguintes etapas: justificativa da necessidade de contratação, definição do 

objeto do certame, exigências de habilitação, critérios de aceitação das propostas, sanções por 

inadimplemento e cláusulas do contrato, inclusive com fixação dos prazos para fornecimento. 

Nesse sentido, Fenili (2015) ao definir os elementos essenciais do processo de compras, 

apresenta a figura 1: 
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Figura 1 - Elementos essenciais do processo de compras 

 

Fonte: Fenili (2015, p. 106). 

 

Motta (2011), ao analisar as fases interna e externa da licitação, chama atenção para o 

fato de que a fase interna, na qual se insere a etapa de planejamento da contratação, recebe 

pouca atenção dos gestores brasileiros e é causa da maior parte dos problemas encontrados ao 

longo da execução contratual. Para o autor, o sucesso da fase externa da licitação está 

condicionado a um bom planejamento. 

Paim Terra (2016) por exemplo, ao analisar as compras do Instituto do Meio Ambiente 

e dos Recursos Hídricos do Distrito Federal, apontou a necessidade de melhorias na etapa de 

planejamento, especialmente no que diz respeito à avaliação de riscos, relacionamento com os 

demandantes, capacitação dos gestores e demandantes, integração de compras com as demais 

áreas, padronização das compras e, principalmente, a ausência de um plano anual de compras. 

Segundo o autor, seus resultados vão de encontro à pesquisa do Tribunal de Contas da União 

(TCU, 2014), a qual destaca que 85% das unidades auditadas têm deficiências no 

planejamento das aquisições, com especial destaque para a ausência de plano anual de 

aquisições.  

O relatório do TCU supracitado destaca a importância do planejamento das contratações 

e recomenda um melhor planejamento por meio da elaboração de um plano anual de 

contratações, aprovado pela autoridade máxima do órgão e divulgado amplamente, para fins 

de acompanhamento por parte da sociedade (TCU, 2014). 

Diante da dificuldade dos órgãos públicos em realizar de forma adequada o 

planejamento de suas contratações e das recomendações do Tribunal de Contas da União - 

TCU, a Secretaria de Gestão - SEGES, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e 

Gestão - MPDG editou recentemente a Instrução Normativa nº 01 de 29 de março de 2018 

(SEGES, 2018). 
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A referida Instrução Normativa estabelece a obrigatoriedade da elaboração do Plano 

Anual de Contratações no âmbito dos órgãos da Administração Pública federal direta, 

autárquica e fundacional, o qual deve ser registrado no Sistema de Planejamento e 

Gerenciamento de Contratações - PGC e inclui uma etapa de estudos preliminares, destinados 

a detalhar os requisitos da contratação, estimativa das quantidades, estimativa de preços etc. 

Além disso, passou a ser obrigatória a realização do processo de gerenciamento de riscos, 

destinado a identificar os riscos das contratações e estabelecer estratégias para mitigação dos 

mesmos (SEGES, 2018). 

De acordo com os prazos estabelecidos na Instrução Normativa nº 01/2018 (SEGES, 

2018), o Plano Anual de Contratações deve ser elaborado até o final do mês de abril de cada 

ano e será obrigatório a partir do ano de 2019. 

 

2.3.2 Previsão de demanda 

 

A previsão de demanda é um processo racional que visa estimar os valores de futuras 

compras ou vendas de um item ou um conjunto de itens e representa um importante ponto 

para a tomada de decisão e para a obtenção dos objetivos organizacionais, de modo que uma 

boa previsão de demanda pode proporcionar vantagem competitiva à organização (VEIGA; 

VEIGA; DUCLÓS, 2010; CASSÃO, 2014). Peixoto (2016) trata a previsão de demanda 

como um processo de avaliação de acontecimentos futuros para fins de planejamento. 

Segundo o autor, uma boa previsão de demanda está fortemente atrelada a um bom 

planejamento institucional.   

Freitas, Medeiros e Melo (2008) ao abordarem a importância da previsão da demanda 

por bens e serviços consideram-na algo estratégico, de modo que a previsão de demanda não 

pode ser vista como um fim em si mesma, mas sim como um sistema capaz de gerar e 

armazenar informações valiosas para suporte a posterior tomada de decisão. 

A previsão da demanda deve ser a mais acurada possível, pois informações incorretas 

podem levar a situações indesejáveis como a acentuação dos custos de estoque, quando se 

compra além do necessário, e custos pela falta de materiais, o que em alguns casos, leva a 

compras emergenciais por dispensa de licitação, procedimento reprovável por parte dos 

órgãos de controle (FENILI, 2015). 

Os métodos de previsão de demanda podem ser divididos em dois grandes grupos: 

quantitativos e qualitativos (FOGLIATTO et al., 2005; LEMOS, 2006; TUBINO, 2009; 

ROSSETTO et al., 2011; CASSÃO, 2014; SANTOS; MARQUES JR.; BERNARDO, 2016; 
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STAUDT; GONÇALVES, RODRIGUEZ, 2016). Há ainda autores que reconhecem a 

combinação dos métodos qualitativo e quantitativo (CARVALHO, 2010; JACOBY 

FERNANDES; ANZANELLO; MIORANDO, 2011; STAUDT; GONÇALVES, 

RODRIGUEZ, 2016; FERRO, 2018). Conforme o Art. 15, § 7º, inciso II da Lei 8.666/93 

(BRASIL, 1993), vê-se que a Lei estabeleceu preferência pelos métodos quantitativos de 

previsão. 

Os métodos qualitativos são baseados em opiniões de especialistas que conheçam os 

produtos ou os mercados que esses produtos buscam atender, isto é, se baseiam em 

informações subjetivas, calcadas no julgamento e na experiência das pessoas.  (FOGLIATTO 

et al., 2005; LEMOS, 2006; TUBINO, 2009; ROSSETTO et al., 2011; CASSÃO, 2014; 

SANTOS; MARQUES JR.; BERNARDO, 2016; STAUDT; GONÇALVES, RODRIGUEZ, 

2016).  

Para Tubino (2009), por serem mais rápidas de se operar, as técnicas qualitativas são 

mais utilizadas em contextos nos quais não se dispõe de tempo para coletas de dados e 

análises de demandas, ou ainda, quando são inexistentes esses dados.  

Contudo, os métodos qualitativos devem ser utilizados com cautela. Dias (1999) afirma 

que os modelos baseados em dados qualitativos podem ser considerados apenas como 

aproximação da realidade e que utilizar exclusivamente este método pode causar problemas 

na previsão. O quadro 3 apresenta os principais métodos qualitativos de previsão de demanda 

encontrados na literatura pesquisada, bem como os autores que as descrevem. 

Quadro 3 - Métodos qualitativos de previsão de demanda. 

(continua) 

Método Descrição Autores 

Delphi 

Baseia-se na opinião de um conjunto 

de especialistas; a previsão 

geralmente é obtida por meio de um 

consenso entre estes. 

Lemos (2006); Rossetto et al. 

(2011); Santos, Marques Jr. e 

Bernardo (2015); Veiga 

(2015); Peixoto (2016). 

Análise de cenários 

Busca prospectar cenários futuros, por 

meio da identificação prévia do com-

portamento futuro da demanda. 

Rossetto et al. (2011); Veiga 

(2015); Peixoto (2016). 

Opinião de executi-

vos ou consenso do 

comitê executivo 

Pressupõe que os executivos da orga-

nização tenham capacidade de discer-

nimento em relação aos diversos seto-

res da organização e sejam capazes de 

prever o comportamento da demanda. 

Rossetto et al. (2011); Cas-

são (2014); Veiga (2015); 

Peixoto (2016). 

Opinião da força de 

vendas 

Considera a experiência e o contexto 

das equipes de vendas, que lidam 

diretamente com a demanda e, pres-

supõe-se, são capazes de melhor 

prevê-la. 

Rossetto et al. (2011); Cas-

são (2014); Veiga (2015); 

Peixoto (2016). 
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(conclusão) 

Método Descrição Autores 

Pesquisa de mercado 

ou de intenções. 

Baseia-se na identificação da necessi-

dade dos consumidores, clientes ou 

demandantes. 

Lemos (2006); Rossetto et al. 

(2011); Cassão (2014); Veiga 

(2015); Santos, Marques Jr. e 

Bernardo (2015); Peixoto 

(2016). 

Analogia histórica 

Baseia-se no comportamento da de-

manda de outros produtos, quando 

não se dispõe de dados (lançamento 

de produtos novos, por exemplo). 

Fogliatto et al. (2005); 

Rossetto et al. (2011); Veiga 

(2015); Peixoto (2016). 

Jogo de representa-

ções (role playing) 

Baseia-se na interação entre pessoas 

escolhidas pela administração para 

decidir sobre alguma questão. Essa 

decisão é considerada uma previsão. 

Lemos (2006); Santos, 

Marques Jr. e Bernardo 

(2015). 

Fonte: elaborado pelo autor. 

Os métodos quantitativos, por sua vez, são aqueles de caráter matemático, que 

trabalham com séries históricas e dados estatísticos, ou seja, são métodos que se baseiam na 

disponibilidade de dados históricos para gerar previsões futuras e têm como características a 

objetividade e a imparcialidade. Existem métodos quantitativos que empregam técnicas mais 

simples, como a média simples e métodos mais complexos que envolvem conhecimento 

estatístico e de matemática computacional (FOGLIATTO et al., 2005; LEMOS, 2006; 

TUBINO, 2009; CASSÃO, 2014; FENILI, 2015; SANTOS; MARQUES JR.; BERNARDO, 

2016; STAUDT; GONÇALVES, RODRIGUEZ, 2016).  

O quadro 4 apresenta os principais métodos quantitativos de previsão de demanda 

encontrados na literatura pesquisada, bem como os autores que os descrevem. 

Quadro 4 - Métodos quantitativos de previsão de demanda. 

(continua) 

Método Descrição Autores 

Último período 
Baseia-se no consumo do último 

período de referência 
Fenili (2015). 

Média aritmética 

ou Média móvel 

O consumo do próximo período 

é estimado com base na média 

aritmética do consumo de 

períodos anteriores. 

Lemos (2006); Fernandes, Anzanello 

e Miorando (2011); Cassão (2014); 

Fenili (2015); Santos, Marques Jr. e 

Bernardo (2015); Peixoto (2016). 

Média ponderada 

ou suavização 

exponencial. 

Baseia-se nas médias dos 

períodos anteriores, porém 

atribui peso maior aos períodos 

mais recentes. 

Lemos (2006); Fernandes, Anzanello 

e Miorando (2011); Monteiro & Silva 

e Oliveira (2012); Cassão (2014); 

Fenili (2015); Peixoto (2016). 

Média móvel 

exponencialmente 

ponderada 

Considera diferenças significati-

vas entre a previsão e o consumo 

de períodos anteriores e utiliza 

um coeficiente de ajuste. 

Cassão (2014); Fenili (2015); Peixoto 

(2016). 
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(conclusão) 

Método Descrição Autores 

Regressão linear 

e correlação 

Utiliza uma regressão linear com 

os dados de consumo dos meses 

anteriores, para obter uma 

equação de referência para a 

previsão da demanda futura. 

Lemos (2006); Fenili (2015); Santos, 

Marques Jr. e Bernardo (2015); 

Peixoto (2016). 

Holt 

Utilizado quando a série 

temporal exibe uma tendência 

linear e não apresenta 

sazonalidade. 

Lemos (2006); Fernandes, Anzanello 

e Miorando (2011); Monteiro & Silva 

e Oliveira (2012); Staudt, Gonçalves 

e Rodriguez (2016). 
Fonte: elaborado pelo autor. 

Lemos (2006) relata que é comum a combinação de métodos, no intuito de aumentar a 

acurácia da previsão de demanda, por meio da utilização de dados e métodos diferentes, de 

modo que um minimize o risco da previsão em relação ao outro. Consoante o autor, em 

alguns casos é necessária a integração entre procedimentos qualitativos e quantitativos, 

principalmente quando esses não incorporam todas as informações relevantes para a previsão. 

A combinação de métodos quantitativos e qualitativos também é citada por Santos, Marques 

Jr. e Bernardo (2015), sendo que para estes autores, não é, necessariamente obrigatória, a 

escolha por um dos grupos. 

Staudt, Gonçalves e Rodriguez (2016) citam que a combinação entre os métodos 

quantitativos e qualitativos é algo natural, uma vez que os modelos de previsão quantitativos 

geram números que passam pelo crivo dos gestores antes de se tornarem ações. Fernandes, 

Anzanello e Miorando (2011) destacam a importância da inserção de fatores contextuais 

(qualitativos) nas previsões obtidas por meio dos modelos quantitativos, a fim de ajustar a 

previsão.  

Ferro (2018), em pesquisa que trata da previsão de demanda para vendas de 

eletrodomésticos em indústrias do ramo de linha branca, comprovou a possibilidade de se 

ajustar a previsão de demanda por meio da combinação de métodos e constatou o aumento da 

acurácia. 

 

2.3.3 Previsão de demanda nas contratações públicas pelo SRP 

 

Quanto à previsão de demanda em compras públicas, mais do que uma necessidade, 

conforme apontam Veiga (2015) e Raposo et al. (2016), a utilização de técnicas adequadas de 

quantificação é uma exigência legal, trazida pela Lei n° 8.666/93, em seu Art. 15, § 7º, inciso 

II: 
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§ 7º Nas compras deverão ser observadas, ainda: 

(...) 

II - a definição das unidades e das quantidades a serem adquiridas em função do 

consumo e utilização prováveis, cuja estimativa será obtida, sempre que possível, 

mediante adequadas técnicas quantitativas de estimação (BRASIL, 1993). 

 

Fenili (2015) aponta que, na etapa de planejamento, o órgão público deve justificar a 

demanda prevista e a quantidade a ser adquirida, por meio de algum procedimento de 

cálculo.Dessa forma, é importante que os órgãos públicos utilizem técnicas de planejamento 

que minimizem a subjetividade no processo. Contudo, conforme citam o Tribunal de Contas 

da União (TCU, 2014) e Raposo et al. (2016), a grande maioria das unidades governamentais 

não utiliza técnicas adequadas de planejamento em relação a suas necessidades de materiais e 

serviços. Conforme Silva (2012), um grande problema encontrado no momento de se realizar 

um pedido de compra na Administração Pública é estipular a quantidade a ser adquirida. 

O Sistema de Registro de Preços, como dito anteriormente, é uma importante 

ferramenta de planejamento das contratações públicas, à medida que proporciona maior 

economia, flexibilidade e eficiência (MOTTA, 2011). Dada a ampla utilização dessa forma de 

aquisição pelos órgãos públicos, é importante que as compras pelo SRP sejam fundamentadas 

em uma boa previsão de demandas, a fim de evitar prejuízos aos fornecedores e o descrédito 

do órgão licitante junto ao mercado fornecedor. Nesse sentido, a exigência do inciso II do 

§ 7
o
 do Art. 15 da Lei 8.666/93 é de que as quantidades licitadas devem ser planejadas em 

função da utilização e consumo prováveis (BRASIL, 1993). 

Carvalho (2008), ao analisar os registros de preços no âmbito da Secretaria Municipal 

de Obras, Serviços Básicos e Habitação da cidade de Manaus de 2005 a 2007, identificou 

dificuldades na previsão de definição dos quantitativos devido à ocorrência de casos em que a 

quantidade licitada excedeu consideravelmente o consumo (superestimação). Também foram 

identificados casos em que a quantidade prevista foi muito pequena diante da necessidade de 

consumo. O autor ressalta que, para que o Sistema de Registro de Preços atinja seu objetivo 

de proporcionar maior eficiência é preciso que as informações que subsidiam o planejamento 

sejam mais confiáveis. 

Veiga (2015), em pesquisa que abordou os registros de preços realizados pelo 

Departamento de Gestão de Restaurantes da Universidade Federal do Espírito Santo no 

período de 2009 a 2014 concluiu que a previsão da demanda apresentou uma baixa acurácia e 

um alto erro de previsão, uma vez que a maioria dos quantitativos registrados teve menos de 

60% de efetivação das demandas durante a vigência dos registros de preço. 
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Peixoto (2016) encontrou, ao analisar os registros de preço realizados pela Reitoria do 

Instituto Federal do Espírito Santo no período de 2010 a 2014, um resultado semelhante ao de 

Veiga (2015), isto é, uma baixa acurácia e um alto erro de previsão e concluiu que a previsão 

de demanda do período não refletiu a realidade do órgão, uma vez que 63% dos itens 

analisados tiveram menos de 60% de aquisição durante a vigência dos registros de preço. 

Veiga (2015) apresenta dois problemas que podem surgir da utilização de quantidades 

superestimadas no Sistema de Registro de Preços: o primeiro deles é a geração de uma falsa 

expectativa de lucro nos fornecedores que, uma vez que as demandas não se realizam, tendem 

a não cumprir os compromissos ou rescindi-los; o outro problema é a inibição da participação 

de fornecedores que não têm capacidade disponível para honrar com todo o fornecimento, o 

que tem impacto direto na competitividade do certame. 

Há um risco de perda gradual de credibilidade do mercado fornecedor para com o 

Estado diante de um histórico de execução de Registro de Preços para demandas 

superestimadas, o que pode estimular os fornecedores a deixarem de aplicar os descontos pelo 

volume devido ao alto grau de incertezas atreladas àquele tipo de contratação (RAPOSO et 

al., 2016) ou superestimar o valor em relação às contratações tradicionais nas quais o licitante 

sabe a quantidade exata que irá fornecer ao poder público (PINHEIRO; BOSELLI, 2016).  

Em relação à aquisição de quantitativos mínimos no SRP, destaca-se a particularidade 

introduzida no âmbito do Estado do Paraná por meio da Lei n° 17.081, de 09 de fevereiro de 

2012 (PARANÁ, 2012) que obriga a aquisição de um quantitativo mínimo nos processos de 

compras pelo SRP. Segundo a referida legislação, o administrador público que utilizar ao SRP 

deve, na vigência da ata de registro de preços, adquirir no mínimo 65% (sessenta e cinco por 

cento) dos bens definidos e estimados no processo de compra, salvo por motivo devidamente 

justificado.  

 

 

2.4 INOVAÇÃO NO SETOR PÚBLICO 

 

O tema inovação tem ganhado cada vez mais importância na literatura, devido ao 

aumento do número de publicações, que ocorreu principalmente no período de 2009 a 2014, 

no qual estão concentradas 60% do total das publicações sobre o assunto (VRIES; 

BEKKERS; TUMMERS, 2015). 

De acordo com Santos (2017), os estudos em inovação no setor público aumentaram 

especialmente após a década de 1980, momento em que vários países presenciaram uma 
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grande variedade de esforços voltados para a modernização da administração pública e para a 

transformação da entrega de serviços públicos. 

No Brasil, a chamada Nova Administração Pública – NAP ganhou força a partir da 

década de 1990 e abriu espaço para o crescimento da inovação no setor público. Nesse 

contexto, o conceito de inovação no setor público adquiriu maior abrangência e flexibilidade e 

passou a incluir aspectos relacionados a produtos, processos e a mudanças destes 

(FERRAREZI; AMORIM; TOMACHESKI, 2010; DANIEL, 2017). 

De acordo com o Manual de Oslo (OCDE, 2005), a inovação pode ser considerada 

como a implementação de um novo produto, bem ou serviço, significativamente melhorado, 

ou um novo processo, um novo método de marketing ou de outra área organizacional que 

tenha impactos nas práticas de negócios, na organização do local de trabalho ou nas relações 

externas da organização. Vale ressaltar que o conceito de inovação é diferente do conceito de 

invenção. Para que uma invenção possa ser considerada uma inovação, é necessário que seja 

levada à prática, ou seja, a utilidade prática é o que diferencia as inovações das invenções 

(OLIVEIRA, 2014). 

Especificamente na administração pública, as inovações são relacionadas a mudanças 

em práticas anteriores, por meio da incorporação de novos elementos da gestão pública ou de 

uma nova combinação dos mecanismos existentes, que produzam resultados positivos para o 

serviço público e a sociedade (ENAP, 2015). 

Halvorsen et al. (2005) apontam que as inovações no setor público podem ser 

classificadas em: (i) inovação de serviço, que corresponde à criação de novos serviços ou 

melhorias em serviços já existentes; (ii), inovação de processo, isto é, mudanças na forma de 

prestação de um serviço ou de produção; (iii) inovação administrativa e organizacional, a qual 

se dá por meio da implementação de novas políticas ou práticas organizacionais ou de 

alterações nas práticas e políticas existentes; (iv) inovação do sistema, que corresponde ao 

estabelecimento de novas organizações ou novos padrões de cooperação entre organizações; 

(v) inovação de concepção, relacionada à nova missão, visão, objetivos e estratégias e (vi) 

mudança radical de racionalidade, relacionada a mudanças na forma de pensar e agir da 

organização e de seus colaboradores. 

A inovação no setor público se diferencia da inovação no setor privado, principalmente 

pelo fato de que neste não existe a busca pelo lucro, de modo que é necessário atentar para os 

pontos em que gestão pública e privada divergem, tais como: o fato de o setor privado dar 

ênfase na busca por vantagem competitiva, enquanto no setor público, a ênfase deveria estar 

na busca por equidade. A competitividade existente no setor privado impulsiona a necessidade 
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de inovar, o que não ocorre no setor público. Além disso, há diferenças consideráveis na 

duração dos cargos dos gestores: no setor privado os contratos de trabalho podem ser a longo 

prazo; já no setor público, os cargos são cíclicos e possuem período de duração fixado de 

acordo com o tempo do governo eleito, sem preocupação com a sucessão, o que prejudica o 

desenvolvimento de ações de longo prazo (HALVORSEN et al., 2005; DANIEL, 2017). 

Koch e Hauknes (2005, p.7) relatam que  

a inovação no setor público pode incluir produção de “coisas” materiais ou produtos, 

mas envolve, mais frequentemente do que no setor privado, a aplicação de “coisas” 

já existentes ou a prestação de serviços, acompanhada por mudança organizacional e 

desenvolvimento de uma política pública. 

Mesmo com o crescimento da importância da inovação ao longo dos anos, existem 

muitas dificuldades para que ela se desenvolva no âmbito da administração pública. Scherer 

(2014) aponta que a maioria das barreiras ao desenvolvimento da inovação (quadro 5) nessa 

esfera são de ordem legal, administrativa, cultural ou política.  

Quadro 5 - Barreiras para o desenvolvimento da inovação no setor público. 

Fator Razões 

Falta de apoio das 

lideranças políticas e 

técnicas 

Falta de visão das lideranças quanto à importância de estruturar a 

inovação e dos impactos positivos que podem advir dessas 

iniciativas. 

Falta de incentivos para 

os funcionários 

Limitação legal ou de política de recursos humanos que não 

incentiva a participação e promoção da criatividade 

Resistência dos 

funcionários 

Muitas vezes decorrente da visão que inovar significa mais 

responsabilidades ou trabalho sem retornos mensuráveis. 

Aceitação do incerto 

pelos usuários dos seus 

serviços 

Baixa predisposição dos usuários de serviços em aceitar 

mudanças ou novidades que demandem desenvolvimento de 

novas habilidades. 

Exigências 

regulamentares 

Excesso de burocracia que torna o processo de inovação lento ou 

restringe a possibilidade de execução de projetos com maior grau 

de incerteza. 

Falta de recursos 

humanos ou financeiros 

Insuficiência de planejamento ou disponibilidade de recursos que 

possam ser alocados em projetos inovadores. 

Cultura de aversão ao 

risco 

Baixa aceitação ao risco e necessidade de previsibilidade no 

desenvolvimento dos projetos. 

Resultados de curto 

prazo 

Muitos gestores levam em consideração a questão temporal no 

desenvolvimento dos projetos, na intenção de angariar resultados 

políticos provenientes das inovações. Nem sempre o processo de 

desenvolvimento e difusão pode ser conectado com os mandatos. 
Fonte: Scherer (2014, p. 8-9). 

O setor público apresenta, portanto, especificidades que influenciam no processo de 

inovação, tais como a rigidez estrutural, que na área pública é bem maior do que na privada, 

de modo que a estrutura organizacional é menos propensa a modificações. Além disso, o 

aspecto orçamentário tem grande influência nas atividades da administração pública uma vez 

que, diferentemente do setor privado, onde o limite orçamentário apresentado é executado, as 
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organizações públicas estão sujeitas a constantes cortes em seu orçamento o que limita o 

desenvolvimento de processos e projetos de inovação (OLIVEIRA, 2014). 

Alguns autores citam mecanismos que, em seus entendimentos, podem contribuir para o 

fortalecimento das inovações e para a promoção e manutenção de uma cultura de inovação na 

administração pública. Como os processos organizacionais são interdependentes, quando 

ocorre uma inovação são necessárias mudanças nas organizações, as quais não se dão em 

apenas um nível, mas em vários ao mesmo tempo. Dessa forma, a organização, ao fazer uma 

inovação, deve estar pronta para alterar suas rotinas organizacionais constantemente 

(POSSAS; PECI, 2007). 

O sucesso de uma inovação, para Ferrarezi, Amorim e Tomacheski (2010) está ligado à 

sua institucionalização, ou seja, se dá quando a inovação deixa de ter ligação com uma pessoa 

em particular e passa a ter caráter institucional. Os autores consideram os seguintes fatores 

como críticos para a criação e construção de um ambiente fortalecedor da inovação: existência 

de liderança efetiva; cultura organizacional que dá suporte à mudança; promoção de trabalho 

em equipe e de parcerias; promoção de aprendizagem permanente das equipes para 

atualização de suas competências; promoção de diversidade e diferentes modos de pensar; 

monitoramento da implementação da inovação; troca de conhecimentos e participação em 

redes; viabilidade e sustentabilidade; construção de confiança, legitimidade e parceria. 

Santos (2017) chama atenção para o fato de que nem todas as inovações serão bem 

sucedidas após seu início e que a percepção sobre o sucesso pode variar entre os atores 

organizacionais envolvidos, de modo que o sucesso da inovação é dependente do fato de ela 

ser adequadamente gerida por estes atores. Para a autora, a inovação envolve riscos, inclusive 

o de não atender a demanda de maneira adequada. 

Ao tratar do desafio de inovar na administração pública, Soares (2009) trata de três 

componentes básicos: recursos, técnicas e motivação. Conforme esse entendimento, os 

recursos relacionam-se com fundos, materiais, pessoas e informações para realizar os 

trabalhos, os quais podem ou não ser usados de forma criativa. As técnicas envolvem as 

competências necessárias para o gerenciamento da inovação e a motivação, por sua vez, é o 

comportamento referente ao processo de inovação, considerado pela autora o mais importante 

elemento. 

Alencar (2000) aponta que para consolidação de uma cultura de inovação na 

administração pública são de grande eficiência algumas mudanças, tais como a criação e 

manutenção de canais eficientes de comunicação em todos os níveis organizacionais, tarefas 

desafiantes ao potencial criador, normas flexíveis, descentralização do poder e valorização da 
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capacidade de iniciativa, alinhadas a estímulo a novas ideias por parte das chefias e a 

capacitação dos agentes  

Nesse sentido, Scherer (2014) aponta oito dimensões que, em seu entendimento, podem 

aumentar as taxas de sucesso das ações de inovação no setor público, as quais são 

demonstradas no quadro 6. 

Quadro 6 - Dimensões para o gerenciamento da inovação no setor público. 

Dimensão Importância 

Liderança política e técnica 
É necessária a liderança a fim de que se possa mobilizar os 

envolvidos para que os propósitos sejam atingidos. 

Diretrizes estratégicas 
As estratégias organizacionais devem definir prioridades e 

direcionar a inovação. 

Governança 
Está relacionada à definição da arquitetura organizacional 

necessária para suportar a inovação. 

Cultura de inovação 

Envolve a criação de um ambiente de trabalho desafiador, que 

estimule os colaboradores a utilizar sua criatividade e 

colaborar com outros e propor novas ideias (inovações). 

Processo de inovação 

Diz respeito à geração de insights (oportunidades), idealização 

(transformação dos insights em ideias), seleção das 

alternativas, experimentação e difusão. 

Conexão com stakeholders 

Trata da relação com os usuários dos serviços e da 

consideração das ideias destes na concepção e no 

desenvolvimento das inovações. 

Gestão do conhecimento 

Trata do gerenciamento adequado do conhecimento, com 

vistas a garantir que a identificação, integração, criação e 

compartilhamento sejam feitos pela administração pública. 

Métricas e ferramentas 

São necessários indicadores e metas para garantir a avaliação 

permanente das inovações, relacionados ao contexto, processo, 

estratégia e resultados. 
Fonte: Scherer (2014, p. 10-17). 

Ferrarezi, Amorim e Tomacheski (2010) afirmam que, embora haja um considerável 

avanço em relação à inovação na Administração Pública no Brasil, ainda é preciso uma 

evolução maior, no intuito de captar a complexidade da administração pública brasileira para 

superar os mitos recorrentes ao seu funcionamento e traçar estratégias contínuas para a 

produção de melhores resultados. 

Nesse sentido, Soares (2009) ressalta que o desenvolvimento de uma cultura de 

inovação e de um ambiente de apoio à inovação não é tarefa das mais simples e envolve, 

muitas vezes, um longo e penoso processo de mudança, no qual se faz necessário desbloquear 

os obstáculos institucionais que impedem o fluxo natural das ideias criativas, inibem as 

expressões de criatividade e, consequentemente, impedem o adequado desenvolvimento das 

inovações. 
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Algumas iniciativas têm se mostrado bem sucedidas no sentido de promover a criação 

de ambientes propícios de difusão e implementação de inovações no setor público, tais como 

programas de inovação e laboratórios mantidos por organizações governamentais e não 

governamentais. Scherer (2014) lista algumas destas iniciativas, as quais são apresentadas no 

quadro 7. 

Quadro 7 - Iniciativas de inovação no setor público pelo mundo. 

Iniciativa País de origem O que é 

Public Sector 

Innovation 
Austrália 

Programa de inovação voltado para os servidores 

federais do governo da Austrália (Australian Public 

Service – APS). 

Laboratorio de 

Innovación 

Pública 

Chile (Corfo) 
Encarregado de conduzir e projetos inovadores que 

venham melhorar a produtividade e serviços públicos.  

Centre for 

Public Service 

Innovation 

África do Sul 

Visa facilitar a geração de novas ideias e permite que 

pilotos sejam realizados no âmbito da administração 

pública. Busca criar uma cultura de inovação no setor 

público. 

La 27e Region França 

ONG que visa apoiar os governos das regiões francesas 

a desenvolver experimentos inovadores nos serviços 

públicos prestados.  

Nesta Reino Unido 

Similar a La 27e Region, a Nesta é um organização sem 

fins lucrativos que apoia o desenvolvimento de 

inovações no setor público.  

Mind Lab Dinamarca 

Vinculado ao governo federal, o Mind Lab é uma 

unidade de desenvolvimento de projetos inovadores 

para melhorar os serviços públicos em parceria com a 

comunidade.  

PS21 Office Singapura 

A agência visa criar o serviço público do século 21 no 

governo de Singapura. Funciona como um programa de 

ideias interno que busca envolver os servidores. 

Seoul 

Innovation 

Bureau 

Coréia do Sul 

(Seul) 

Programa da cidade de Seoul busca aproximar os 

cidadãos do processo de inovação nos serviços 

públicos. 

iGov SP 
Brasil (São 

Paulo) 

A Rede Paulista de Inovação em Governo foca na 

melhoria dos serviços públicos e da gestão do estado de 

São Paulo. Promove diferentes iniciativas para criar as 

condições para que a inovação ocorra nos órgãos 

públicos estaduais. 

GovLab 
Abrangência 

mundial 

O Governance Lab foi criado em 2012 pela Fundação 

MacArthur and Knight para repensar a forma de 

atuação dos governos. Além de pesquisa, comunicação 

e treinamento, busca ter um papel ativo na utilização da 

tecnologia para melhorar a vida dos cidadãos. 

The 

Behavioural 

Insights Team 

Reino Unido 

O BIT é uma joint venture entre o governo do Reino 

Unido e a Nesta e visa utilizar a os insights 

comportamentais para gerar inovações sociais. 
Fonte: elaborado pelo autor, a partir de Scherer (2014). 
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No Brasil, sob responsabilidade do Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão, 

foi criado o Sistema de Organização e Inovação Institucional do Governo Federal – SIORG, 

por meio do Decreto nº 6.944/2009 (BRASIL, 2009). O art. 20 do referido decreto destaca a 

finalidade do SIORG: 

Art. 20.  Ficam organizadas sob a forma de sistema, com a designação de Sistema de 

Organização e Inovação Institucional do Governo Federal - SIORG, as atividades de 

desenvolvimento organizacional dos órgãos e entidades da administração direta, 

autárquica e fundacional do Poder Executivo Federal, com as seguintes finalidades: 

I - uniformizar e integrar ações das unidades que o compõem; 

II - constituir rede colaborativa voltada à melhoria da gestão pública; 

III - desenvolver padrões de qualidade e de racionalidade; 

IV - proporcionar meios para melhorar o desempenho institucional e otimizar a 

utilização dos recursos disponíveis; e 

V - reduzir custos operacionais e assegurar a continuidade dos processos de 

organização e inovação institucional (BRASIL, 2009, p. 6). 

 

Atualmente, o SIORG está subordinado à Secretaria de Gestão - SEGES, que entre suas 

principais competências estão o gerenciamento dos projetos e ações estratégicas destinadas à 

inovação. Para tanto, a SEGES conta com um Departamento de Modernização de Serviços 

Públicos e Inovação, com atribuição de definir diretrizes, fomentar e apoiar os órgãos 

públicos em ações de inovação. 

Com a edição do Marco Legal da Ciência, Tecnologia e Inovação, a Lei nº 13.243, de 

11 de janeiro de 2016 (BRASIL, 2016) e a recente regulamentação da lei por meio do Decreto 

nº 9.283, de 07 de fevereiro de 2018 (BRASIL, 2018), as compras públicas assumiram um 

papel importante no fomento à inovação no Brasil. Os referidos dispositivos legais instituíram 

a possibilidade de celebração de contratos de transferência de tecnologia, de encomenda 

tecnológica, bem como a contratação de obras e aquisição de produtos para pesquisa e 

desenvolvimento por meio de dispensa de licitação, bem como a dispensa de parte dos 

documentos de habilitação em alguns casos, no sentido de fomentar a realização de compras 

públicas destinadas à inovação. 
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3 METODOLOGIA 
 

Este capítulo é composto de três subseções. A primeira delas apresenta a classificação 

da pesquisa quanto aos objetivos e procedimentos. Em seguida, são apresentados os métodos 

de coleta de dados, o período analisado e os critérios de amostragem da pesquisa. Por fim, são 

apresentados os procedimentos de análise dos dados. 

 

3.1 CLASSIFICAÇÃO DA PESQUISA 

 

Quanto ao tipo, classifica-se a pesquisa como exploratória. Os estudos exploratórios, 

conforme Vergara (2016), são aqueles realizados em áreas nas quais há pouco conhecimento 

acumulado e cujo objetivo é o aprofundamento na realidade do fenômeno estudado.  Embora 

o planejamento participativo do IFTM tenha sido iniciado em 2013, não foram encontrados 

estudos ou relatórios que abordem a acurácia da previsão de demanda gerada por meio dessa 

metodologia de planejamento. Por isso, classifica-se a pesquisa, quanto aos fins, como 

exploratória.  

Quanto aos meios, a pesquisa é documental, uma vez que se valerá de dados referentes 

às licitações realizadas pela instituição pesquisada, que se encontram disponíveis no sítio 

eletrônico da mesma e no Portal de Compras Governamentais, sítio eletrônico de compras do 

Governo Federal Brasileiro. A pesquisa documental, na concepção de Godoy (1995, p. 21) é 

aquela na qual se examinam materiais de naturezas diversas, os quais ainda não possuem 

tratamento analítico ou nos quais se pode fazer um reexame, no sentido de serem obtidas 

novas interpretações. 

A abordagem da pesquisa é quantitativa, pois, conforme Malhotra (2006), a pesquisa 

quantitativa é aquela que procura quantificar os dados, busca uma evidência conclusiva, 

baseada em amostras grandes e representativas e, de alguma forma, aplica análise estatística. 

 

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS 

 

Quanto aos procedimentos de coleta de dados, trata-se de uma pesquisa bibliográfica e 

documental. A pesquisa bibliográfica foi realizada para o levantamento das referências 

teóricas.  A pesquisa documental diz respeito à relação de licitações a serem estudadas, bem 

como os itens e quantitativos destas.  

O próximo tópico destina-se a descrever as formas de coleta de dados, os critérios de 

amostragem e o índice utilizado para análise.  
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3.2.1 Pesquisa documental 

 

A coleta de dados ocorreu no Portal de Compras Governamentais, (sítio eletrônico de 

compras do Governo Federal Brasileiro), portanto trata-se de dados secundários, uma vez que 

estão contidos em um banco de dados (GIL, 2002). 

Inicialmente, para o levantamento do número de licitações compartilhadas realizadas 

pelo Sistema de Registro de Preços no âmbito da instituição pesquisada, foi feita consulta ao 

Portal de Compras Governamentais, no qual foram coletados os seguintes dados: quantidade 

de licitações pelo SRP, objeto, valores e vigência dos registros de preços e quantidade de itens 

por licitação. O período de coleta desses dados foi entre dezembro de 2017 e janeiro de 2018. 

Posteriormente, no período de janeiro a março de 2018, foram coletados o quantitativo dos 

itens registrados no SRP e o quantitativo efetivamente comprado durante a vigência do 

registro de preços.  

Os dados obtidos foram organizados em planilhas do programa Microsoft Office Excel 

2010 onde foram calculados os indicadores: por item, por licitação, por ano e por natureza do 

material (consumo ou permanente), bem como foi feita a aplicação do teste de hipóteses. 

 

3.2.1.1 Unidade de observação, período e amostragem 

 

A unidade de observação foi o Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do 

Triângulo Mineiro (IFTM), escolhido por propor uma inovação organizacional no setor 

público, campo pouco explorado na literatura, e também por critérios de acessibilidade do 

pesquisador. Trata-se, portanto, de uma amostra não probabilística selecionada por 

acessibilidade (VERGARA, 2007). 

Dado que o planejamento participativo foi adotado pelo IFTM a partir de 2013, foram 

objeto da presente pesquisa as licitações realizadas pelo Sistema de Registro de Preços e que 

envolveram mais de uma unidade do IFTM no período de 2013 a 2016. Contudo, não foram 

abordadas as licitações que abrangem apenas uma unidade do IFTM (Campus ou Reitoria), 

bem como as destinadas à contratação de serviços específicos, por não se enquadrarem como 

compras compartilhadas e não terem suas demandas originadas por meio do planejamento 

participativo.  
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Justifica-se, portanto, a adoção apenas das compras compartilhadas realizadas no âmbito 

do IFTM, ou seja, aquelas que abrangem mais de um Campus do IFTM, pois são estas que 

representam as demandas originadas do planejamento participativo. 

As licitações dos anos de 2017 e 2018 também não foram incluídas na pesquisa pois, 

como a vigência dos registros de preços é de um ano, tais licitações ainda possuíam registros 

de preços vigentes no período de levantamento de dados, de modo que não possuíam o índice 

de realização de demandas definido. 

Em resumo, a presente pesquisa considerou como objeto as licitações que atenderam a 

todos os requisitos a seguir: (i) realizadas entre 2013 e 2016; (ii) realizadas pelo Sistema de 

Registro de Preços; (iii) cuja vigência do Registro de Preços tenha expirado até 31/12/2017; 

(iv) destinadas a atender mais de uma unidade do IFTM (licitação conjunta ou compra 

compartilhada); (v) que tiveram seus quantitativos definidos pelo Planejamento Participativo. 

Foram identificadas 123 licitações que atenderam aos critérios de amostragem. 

 

3.3 PROCEDIMENTOS DE ANÁLISE DE DADOS 

 

Esta subseção destina-se a apresentar o indicador utilizado para a quantificação dos 

resultados dessa pesquisa, o qual servirá de base tanto para o teste de hipóteses adotado, 

quanto para as demais análises. Em seguida, será apresentado o teste de hipóteses escolhido e 

sua forma de realização. Por fim, apresenta-se a escala de análise do indicador, proposta por 

seu criador (VEIGA, 2015), bem como sua forma de utilização. 

 

3.3.1 Indicador GARP 

 

De acordo com o Ministério do Planejamento, Orçamento Gestão - MPOG (2012), os 

indicadores possuem grande utilidade para gestão pública, tanto para revelar a situação das 

políticas públicas quanto para produzir subsídios que permitam acompanhar a evolução destas 

e sua principal função é a tradução, de forma mensurável, de algum aspecto ou realidade dada 

ou construída, no intuito de tornar operacional a sua observação e avaliação. 

O instrumento utilizado nessa pesquisa para aferir a acurácia da previsão de demanda 

nos registros de preços foi o Grau de aproximação entre o real e o planejado - GARP, 

proposto por Veiga (2015). Segundo o autor, o indicador afere a proximidade entre os 

quantitativos registrados e os quantitativos efetivamente comprados, por meio da seguinte 

equação: 
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Onde: GARP = grau de aproximação entre o real e o planejado; QTEC = quantidade 

total efetivamente comprada; QTR = quantidade total registrada. 

O GARP foi escolhido como indicador para essa pesquisa por se tratar de uma 

ferramenta simples, de fácil implementação e interpretação e que possui um grande potencial 

em termos de controle e acompanhamento da demanda por materiais no setor público, com a 

utilização de dados disponíveis no Portal de Compras Governamentais e acessíveis a qualquer 

pessoa e já ter sido utilizado com sucesso em pesquisas anteriores sobre o tema (VEIGA, 

2015; PEIXOTO, 2016). 

 

3.3.2 Teste de hipóteses 

 

O teste de hipóteses escolhido para a presente pesquisa foi o Teste de Wilcoxon-Mann-

Whitney, pois trata-se de um teste estatístico não paramétrico para amostras pareadas, o que 

se mostrou mais adequado para a amostra utilizada na presente pesquisa, a qual é composta de 

observações independentes, uma vez que cada item pode apresentar um resultado diferente e 

independente dos demais para o índice GARP, não sendo possível estabelecer condições a 

respeito da normalidade da distribuição dos resultados do índice (SIEGEL; CASTELLAN 

JR., 2006). 

O Teste de Wilcoxon-Mann-Whitney foi utilizado para comparar os resultados do 

índice GARP da presente pesquisa com valores predefinidos para o índice, a fim de observar 

se os resultados obtidos com a inovação denominada planejamento participativo 

apresentavam melhor desempenho do que os valores predefinidos (valores de referência), 

razão pela qual o teste foi adotado em sua forma unilateral. 

Conforme Siegel e Castellan Jr. (2006 p. 153), o Teste de Wilcoxon-Mann-Whitney é 

um teste “usado para testar se dois grupos independentes foram extraídos de uma mesma 

população”. A hipótese nula pode ser de que os dois grupos comparados possuem a mesma 

distribuição, porém é possível a utilização do teste para comparar se a distribuição de um dos 

grupos é estocasticamente maior ou menor que a de outro, quando o teste é feito em sua forma 

unilateral (SIEGEL; CASTELLAN JR., 2006, p. 153). 

Para fins de realização do Teste de Wilcoxon-Mann-Whitney, foram consideradas as 

seguintes hipóteses: 
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a) Hipótese nula (H0): a previsão de demanda do planejamento participativo reflete a 

real necessidade de consumo do órgão, ou seja, os valores da amostra são maiores 

ou iguais aos valores de referência; e 

b) Hipótese alternativa (H1): a previsão de demanda do planejamento participativo não 

reflete a real necessidade de consumo do órgão, isto é, os valores da amostra da 

pesquisa são menores que os valores de referência. 

Dessa forma, como a hipótese nula (H0) é de que a previsão de demanda dos itens 

reflete a real necessidade do órgão, foram estabelecidos, para fins de comparação com os 

dados encontrados, dois cenários de valores mínimos para o GARP: 

c) 0,65, com base no valor mínimo de 65% de aquisição exigido na Lei n° 17.081/2012 

do Estado do Paraná (PARANÁ, 2012) que, embora não se aplique aos órgãos 

federais, representa um parâmetro de desempenho para a previsão de demanda no 

SRP; e 

d) 0,60, com base na escala do índice GARP proposta por Veiga (2015), para a qual os 

itens com GARP acima de 0,60 são considerados como de previsão de demanda 

“satisfatória”; 

Para fins de análise, todos os itens foram agrupados em uma planilha do programa 

Microsoft Office Excel 2010, na qual foram calculadas as frequências acumuladas relativas 

dos itens da amostra, no intuito de verificar a diferença entre as frequências encontradas e as 

frequências preditas. O nível de significância considerado para o teste foi de 1% (α=0,01). 

Os procedimentos para realização do Teste de Wilcoxon-Mann-Whitney utilizados na 

presente pesquisa foram os recomendados por Siegel e Castellan Jr. (2006, p. 157), quando o 

número de respostas é maior que 10 (dez): 

1. define-se os dois grupos a serem comparados (x e y): 

a. para o caso dessa pesquisa o grupo x representa os valores do índice GARP 

encontrados no levantamento de dados e o grupo y representa os valores 

esperados para o índice GARP (valores preditos), de 0,65 (cenário 1) ou 0,60 

(cenário 2) por item. 

2. Consolida-se os valores dos grupos x e y em uma única lista; 

3. Ordena-se a lista consolidada por ordem decrescente do índice GARP; 

4. Em seguida, calcula-se o valor de Wx e Wy onde: 

a. Wx = soma das posições (postos) que os valores do grupo x ocupam na lista 

consolidada; e 
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b. Wy = soma das posições (postos) que os valores do grupo y ocupam na lista 

consolidada. 

c. Obs.: conforme recomendado por Siegel e Castellan Jr. (2006, p. 159), no caso 

de empates entre as posições (postos), atribui-se aos valores empatados “a 

média das posições que eles teriam se não tivessem ocorrido empates”. 

5. Definidos os valores de Wx e Wy aplica-se a equação a seguir: 

  
                

√          
 

Onde: 

a. z = valor da estatística do teste; 

b. Wx = soma das posições (postos) que os valores do grupo x ocupam na lista 

consolidada; 

c. m = quantidade de itens do grupo x. Obs.: para a presente pesquisa, m = 8.788. 

d. n = quantidade de itens do grupo y. Obs.: para a presente pesquisa, n = 8.788. 

e. N = quantidade total de itens, ou seja, N = m + n. Obs.: para a presente 

pesquisa, N = 17.756. 

6. Associa-se o valor obtido de z por meio tabela de probabilidades associadas (Anexo 

A), a fim de se obter o valor de p. 

7. De posse do valor de p, a hipótese nula H0
 
foi rejeitada para os casos em que o valor 

de significância de z foi negativo e o valor de p foi menor ou igual a α (o que significa 

que os valores do grupo x são estocasticamente menores que os valores do grupo y) e 

aceita para os casos em que o valor de significância de z foi positivo e o valor de p foi 

menor ou igual a α. 

Além do teste Wilcoxon-Mann-Whitney adotou-se o Teste t de Student para 

comparação dos dados, a fim de identificar diferenças significativas entre as médias dos 

índices GARP por ano, tipo de material (consumo ou permanente) e natureza de despesa. 

 

3.3.3 Escala de análise GARP 

 

Para a análise do índice GARP, Veiga (2015) aponta que o indicador deve variar de 0 a 

1, de modo que quanto mais próximo de 1 maior a precisão do planejamento e quanto mais 

próximo de 0 maior o erro de previsão. Dessa forma, trata-se de um indicador do tipo “quanto 

maior, melhor” conforme cita Peixoto (2016). 
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Dessa forma, Veiga (2015) define uma escala de análise para o GARP, de modo a 

padronizar a interpretação do resultado obtido por meio de sua utilização, conforme figura 2: 

Figura 2 - Escala de análise do índice GARP. 

 
Fonte: Veiga (2015, p. 61). 

A escala de análise proposta por Veiga (2015) foi utilizada para analisar os dados 

obtidos por meio do levantamento. Os dados levantados foram agrupados por ano, por tipo de 

material (consumo e permanente) e por natureza de despesa. 
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4 CONSIDERAÇÕES SOBRE O IFTM 

 

4.1. DADOS GERAIS SOBRE O IFTM 
 

O Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Triângulo Mineiro (IFTM), 

em consonância com a Lei nº 11.892, de 29 de dezembro de 2008, foi criado mediante 

integração dos antigos Centros Federais de Educação Tecnológica, Escolas Técnicas e 

Agrotécnicas e define-se como uma “instituição de educação superior, básica e profissional, 

pluricurricular e multicampi (BRASIL, 2008)”. 

Sua estrutura organizacional é composta, atualmente, pela Reitoria e 

pelos campi Ituiutaba, Paracatu, Patos de Minas, Patrocínio, Uberaba, Uberlândia e 

Uberlândia Centro, além dos campi Avançados Uberaba Parque Tecnológico e Campina 

Verde (IFTM, 2016). A figura 3 apresenta o mapa com a área de atuação do IFTM e a 

localização de seus campi: 

Figura 3 - Área de atuação e localização dos campi do IFTM 

 

Fonte: IFTM (2016, p. 4) 

Localizada em Uberaba, a Reitoria é responsável pela garantia da unidade institucional 

e pela gestão de recursos e planejamento, além de estar à frente de todos os interesses 

educacionais, econômicos e culturais da instituição. É na Reitoria que estão localizados os 

diversos órgãos colegiados de caráter permanente, tais como os conselhos e comissões, os 
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quais são subordinados diretamente ao Reitor, bem como as cinco Pró-Reitorias, que 

funcionam como órgãos de suporte à tomada de decisão, cada qual em sua área de 

competência, a saber: Pró-Reitoria de Ensino (PROEN); Pró-Reitoria de Pesquisa, Pós 

Graduação e Inovação (PROPI); Pró-Reitoria de Extensão Tecnológica (PROEXT); Pró-

Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN) e Pró-Reitoria de Administração 

(PROAD). 

O IFTM oferece, em seus campi e polos de apoio, cursos nas modalidades presencial e a 

distância (EaD). A Educação Profissional Técnica de Nível Médio do IFTM é desenvolvida 

na forma articulada ao ensino médio (integrada ou concomitante). No Ensino Superior, o 

IFTM oferece cursos de graduação (tecnologia, licenciaturas, bacharelados) e pós-graduação 

lato sensu (especialização) e stricto sensu (mestrado). Também são ofertados cursos de 

idiomas (IFTM, 2016). Conforme dados do Relatório de Gestão do ano de 2017 (IFTM, 2018) 

o IFTM possui mais de 10.000 alunos matriculados em seus cursos. 

Em relação às compras realizadas pelo IFTM, as quais são objeto de estudo, destaca-se 

que, conforme dados extraídos do Painel de Compras do Governo Federal, no período de 

2013 a 2016 o IFTM realizou 1.812 processos de compras em suas unidades, as quais 

somadas resultam no valor de R$ 144.310.272,50 (cento e quarenta e quatro milhões, 

trezentos e dez mil, duzentos e setenta e dois reais e cinquenta centavos). A tabela 1 apresenta 

os valores das compras do IFTM por modalidade de licitação no período: 

Tabela 1 - Quantidade e valores de compras por modalidade de licitação no IFTM: 2013 a 

2016 

Modalidade de Compras Quantidade de Compras Valor das Compras 

Pregão 691 R$ 103.594.906,43 

Concorrência 38 R$ 23.142.247,02 

Dispensa de Licitação 895 R$ 12.248.388,15 

Inexigibilidade de Licitação 171 R$ 5.000.958,96 

Convite 15 R$ 234.524,19 

Tomada de Preços 2 R$ 89.247,75 

TOTAL 1.812 R$ 144.310.272,50 
Fonte: Painel de Compras do Governo Federal (2018). 

 

O pregão é a modalidade que movimenta o maior volume de recursos, pois as dispensas 

de licitação, embora ocorram em maior número, referem-se a compras de pequeno valor, 

conforme descrito no tópico 2.1.3.  

O planejamento de compras no âmbito do IFTM se dá de forma participativa, com 

objetivo de envolver o maior número possível de servidores no planejamento de aquisição de 

bens e serviços. A forma como ocorre o planejamento participativo de compras pode ser 

considerada uma inovação organizacional (HALVORSEN et al., 2005; OCDE, 2005) e, de 
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acordo com o PDI 2014-2018 (IFTM, 2013), tornou-se uma importante ferramenta do 

planejamento estratégico da instituição, uma vez que permitiu uma descentralização da 

decisão a respeito do que e quanto será licitado bem como maior participação dos servidores 

no processo. 

A implementação de uma inovação exige avaliação e monitoramento constantes, a fim 

de verificar se os resultados desejados estão sendo alcançados e fornecer subsídios para 

eventuais intervenções, caso seja necessário (FERRAREZI; AMORIM; TOMACHESKI, 

2010; SCHERER, 2014; SANTOS, 2017). 

Portanto, justifica-se a escolha do IFTM como unidade de estudo, pelas seguintes 

razões: 

a) por ter implementado uma inovação organizacional em sua metodologia de 

planejamento de compras; e  

b) por não haver estudos ou controles que meçam a assertividade das demandas 

realizadas por meio dessa forma de planejamento. 

 

4.2. O PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO NO IFTM 
 

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018 do IFTM aponta que, em 

2013, a instituição mapeou sua estrutura em centros de custos, de forma que o planejamento 

das demandas de bens e serviços fica sob responsabilidade destes centros de custos. Buscou-

se com esse modelo de planejamento envolver um maior número de servidores, uma vez que 

o planejamento é aberto a todos os servidores, os quais podem inserir suas demandas em um 

sistema próprio. Acredita-se que tal atitude torna a elaboração da proposta orçamentária e o 

planejamento de compras mais fidedigno e garante maior economicidade nas contratações, 

padronização dos itens adquiridos e celeridade nas licitações, pois os servidores são 

conhecedores das demandas (IFTM, 2013). 

Os centros de custos representam os setores do IFTM distribuídos por seus campi, 

conforme cita o Relatório de Gestão do ano de 2017 do IFTM (IFTM, 2018), e possuem a 

prerrogativa e responsabilidade de planejar os produtos, serviços e outras despesas para o 

desempenho de suas atividades. Dessa forma, cabe aos servidores responsáveis pelos setores 

do IFTM, em geral os respectivos coordenadores, definir quais itens e respectivos 

quantitativos a serem licitados. 

Contudo, conforme relatado no Relatório de Gestão do ano de 2017 do IFTM (IFTM, 

2018), o uso do sistema, bem como o planejamento de itens e quantitativos não é restrito 
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apenas aos responsáveis pelos centros de custos, de modo que todos os servidores podem 

efetuar o planejamento, razão pela qual se usa a denominação “planejamento participativo” 

(IFTM, 2018, p. 38). A figura 4 apresenta o fluxograma do planejamento participativo do 

IFTM. 

Figura 4 - Fluxograma do processo de planejamento participativo de compras do IFTM. 

 

Fonte: elaborado pelo autor, a partir de IFTM (2013). 

 

As atividades de planejamento no âmbito do IFTM, conforme descrito em seu 

Regimento Geral estão a cargo da Coordenação Geral de Planejamento Institucional - CGPI, 

unidade vinculada à Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional – PRODIN, a qual possui, 

dentre outras competências, a atribuição de “gerir o planejamento orçamentário participativo 
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anual das necessidades de compras, contratações e outras ações estabelecidas na proposta 

orçamentária do IFTM (IFTM, 2017, p. 67)”. 

Dessa forma, o processo de planejamento participativo é iniciado anualmente pela 

CGPI, que estabelece os prazos e disponibiliza os itens a fim de que os servidores 

(responsáveis ou não por centros de custos) possam efetuar o planejamento. Conforme 

informações do Relatório de Gestão do ano de 2017 (IFTM, 2018) esse planejamento é feito 

em um módulo do sistema integrado do IFTM, denominado de MPLAN (Módulo de 

Planejamento), no qual os servidores devem entrar e inserir os itens e quantitativos 

planejados, dentro do prazo estabelecido. 

Após o planejamento dos itens pelos servidores, o mesmo é submetido aos Diretores 

Gerais, no âmbito de seus respectivos campi, e aos Pró-Reitores, no âmbito de suas 

respectivas Pró-Reitorias, a fim de que promovam os ajustes nos itens e quantitativos e 

compatibilizem o que foi planejado com os limites orçamentários de sua unidade de 

competência. 

Em seguida, a CGPI divide os itens aprovados pelos Diretores Gerais e Pró-Reitores em 

listas, de acordo com as naturezas de despesa dos itens, as quais recebem o nome de 

“consolidação”. De acordo com o Relatório de Gestão do ano de 2017 (IFTM, 2018, p. 38), “a 

consolidação é um documento que concatena todos os produtos e serviços planejados, 

separados por naturezas de despesas (ou similares)” e representa “a mola propulsora para que 

se abra um processo licitatório no IFTM”. 

Destaca-se que, como o IFTM é uma instituição multicampi, as necessidades de 

compras variam entre as unidades, uma vez que os campi oferecem cursos de diversas 

naturezas (agrícola, informática, educação etc.), o que leva a uma grande diversidade de 

materiais a serem adquiridos. 

Após a etapa de consolidação, as listas consolidadas são aprovadas pelos Pró-Reitores 

de Administração e Desenvolvimento Institucional e o processo licitatório é autorizado pelo 

Reitor. De posse das autorizações, a CGPI encaminha as listas à Coordenação de Licitações, 

Contratos e Compras - CLCC da Reitoria, responsável pela execução ou distribuição das 

licitações. Destaca-se que, inicialmente, as licitações originadas do planejamento participativo 

eram realizadas apenas pela Coordenação de Licitações, Contratos e Compras - CLCC da 

Reitoria. Contudo, diante do grande número de itens licitados, a partir de 2014 algumas 

licitações passaram a ser encaminhadas para execução nos campi do IFTM. Vale destacar que, 

independente da unidade executora da licitação, o planejamento e a consolidação de 

demandas abrangem todos os campi. 
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Ao receber a lista consolidada, a Coordenação de Licitações, Contratos e Compras - 

CLCC, da Reitoria ou do campus executor da licitação, realiza o procedimento de cotação de 

preços, a fim de estimar os valores dos itens a serem licitados, bem como os valores totais das 

licitações.  

Concluída a etapa de cotação de preços, o processo é encaminhado à Coordenação Geral 

de Planejamento Institucional - CGPI para que seja elaborado o termo de referência, 

documento que subsidiará a elaboração do futuro edital de licitação. 

Após a elaboração do termo de referência pela Coordenação Geral de Planejamento 

Institucional - CGPI, o processo retorna ao setor de licitações para os demais procedimentos 

referentes à licitação pelo Sistema de Registro de Preços - SRP que, por não serem objeto da 

presente pesquisa, serão descritos de forma resumida a seguir: (1) divulgação da intenção de 

registro de preços - IRP; (2) análise das manifestações recebidas nas intenções de registro de 

preços; (3) elaboração de edital; (4) submissão do edital para análise e parecer jurídico; (5) 

divulgação da licitação; (6) realização da sessão de licitação; (7) decisão dos eventuais 

recursos; (8) encaminhamento para homologação pelo Diretor Geral (no caso de execução nos 

campi) ou pelo Reitor (no caso de execução na Reitoria); (9) elaboração das atas de registro 

de preço; (10) assinatura das atas de registro de preços pelas empresas vencedoras e pelos 

ordenadores de despesa; e (11) disponibilização das atas de registro de preços para que os 

solicitantes efetuem as solicitações de empenho, dentro do prazo de validade das atas de 

registro de preços (que geralmente é de um ano após a respectiva assinatura). 

A previsão de demanda do planejamento participativo do IFTM é feita, portanto, por 

meio da soma (consolidação) de todas as demandas individuais dos centros de custos. Dessa 

forma, o processo de planejamento participativo de compras do IFTM pode ser enquadrado 

como oriundo da opinião da força de vendas (ROSSETTO et al., 2011), pois, embora não 

esteja relacionado a vendas, baseia-se na opinião da equipe envolvida, e toma por base a 

experiência relevante adquirida por meio do contato direto com a demanda, experiência esta 

que pode ou não envolver o uso de controles quantitativos por parte dos servidores 

responsáveis pelo planejamento. 

Além disso, verifica-se que o órgão utiliza a compra compartilhada, já que as demandas 

do planejamento participativo são consolidadas em listas, de modo que uma única licitação 

para cada natureza de despesa envolva todas as unidades do IFTM. 
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5 DIAGNÓSTICO ORGANIZACIONAL  
 

Este capítulo é composto de cinco subseções. A primeira delas apresenta os registros de 

preço encontrados no levantamento documental que atendem aos critérios de amostragem da 

pesquisa e dados gerais sobre os mesmos.  

Em seguida, é apresentado o resultado do Teste de Wilcoxon-Mann-Whitney aplicado à 

hipótese de que o planejamento participativo promove uma maior acurácia da previsão de 

demanda. 

Após os resultados do teste de hipóteses, são apresentados os resultados da aplicação do 

índice GARP e a análise destes, conforme a escala proposta por Veiga (2015), bem como a 

comparação dos resultados do índice entre os tipos e natureza de despesa. Também foi feita a 

comparação com resultados de pesquisas anteriores que utilizaram o GARP como indicador. 

No intuito de estabelecer uma relação entre os valores licitados e o orçamento 

disponível para execução de despesas no órgão, a quarta subseção apresenta uma análise da 

comparativa entre esses valores. 

Por fim, será apresentada uma discussão a respeito do planejamento participativo como 

uma inovação organizacional. 

 

5.1 DADOS GERAIS DOS REGISTROS DE PREÇOS PESQUISADOS 

 

Foram identificados entre as licitações realizadas pela Reitoria do IFTM e seus campi, 

no período de 2013 a 2016, 123 pregões realizados pelo Sistema de Registro de Preços, 

destinados a atender mais de uma unidade do IFTM e oriundos do planejamento participativo 

de Compras divididos entre 87 pregões (gráfico 1) destinados à aquisição de 10.777 itens de 

material de consumo e 36 destinados à aquisição de 981 materiais permanentes. 

De acordo com a Secretaria do Tesouro Nacional (STN, 2002), os materiais de consumo 

são aqueles de uso corrente e que perdem sua identidade física ou têm utilização limitada a 

um curto período de tempo, no máximo dois anos, como por exemplo, itens de expediente, 

limpeza, químicos, esportivos, elétricos, impressos gráficos etc. Os permanentes, por sua vez, 

são aqueles que têm durabilidade maior, tais como veículos, computadores, equipamentos de 

laboratório etc. 

Os valores dos registros de preços firmados pelo IFTM no período pesquisado somam 

R$ 39.254.284,07 (trinta e nove milhões, duzentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e 

oitenta e quatro reais e sete centavos) e sua maior parte (R$ 28.689.935,96, equivalente a 
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73,09% dos valores) foi destinada aos materiais de consumo. A relação completa dos registros 

de preço que compõem a amostra deste estudo, com seus respectivos objetos encontra-se no 

Apêndice A deste trabalho. 

O gráfico 1 apresenta a quantidade de pregões do planejamento participativo por ano. 

Vale ressaltar que o planejamento participativo foi iniciado no ano de 2013, não sendo 

possível que todos os certames fossem concluídos dentro do mesmo ano, de modo que alguns 

processos do ano de 2013 foram concluídos apenas em 2014, o que explica o pico de 

licitações nesse ano. 

Gráfico 1 - Quantidade de pregões do planejamento participativo/ano. 

 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Quanto a materiais permanentes, houve queda no número de licitações devido aos 

contingenciamentos orçamentários sofridos pelo IFTM em 2015 e 2016, que atingiram 

principalmente as despesas de investimentos. Por essa razão, o órgão decidiu por não executar 

licitações para aquisição de materiais permanentes a partir de 2015, e passou a utilizar como 

estratégia de aquisição de materiais permanentes a adesão a atas de registro de preços de 

outros órgãos.  Dessa forma, as 8 (oito) licitações de materiais permanentes realizadas entre 

2015 e 2016 se referem a processos abertos antes do contingenciamento do orçamento, os 

quais foram concluídos em 2015 e 2016.  

O gráfico 2 apresenta a quantidade de itens do planejamento participativo licitados entre 

2013 e 2016. 
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Gráfico 2 - Quantidade de itens do planejamento participativo, por ano. 

 
Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Os anos de 2013 e 2015, mesmo com um menor número de licitações em relação ao ano 

de 2014, tiveram um maior número de itens licitados. Isso se deve ao fato de que as licitações 

realizadas em 2013, embora em menor número de processos, possuíam um maior número de 

itens por processo. Além disso, como algumas licitações de 2013 somente foram concluídas 

em 2014, a fim de ajustar o início da vigência das atas de registro de preços do ano de 2014 ao 

final da vigência das atas de registro de preço do ano de 2013, algumas licitações de 2014 

foram adiadas para 2015, o que explica o maior número de itens de material de consumo em 

2015.  

A redução do número de itens de material permanente se deu de forma semelhante à 

redução do número de processos, devido à nova estratégia de aquisição de materiais 

permanentes do órgão.  

O gráfico 3 apresenta os valores homologados dos registros de preços para o período 

pesquisado (2013 a 2016): 

Gráfico 3 – Valores dos registros de preços do planejamento participativo, por ano. 

 
Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Do total de itens licitados no período, 74,74% tiveram seus preços registrados, e os 

demais foram cancelados por algum motivo durante a licitação. A tabela 2 apresenta a 

quantidade de itens com registro de preços concluído no período pesquisado, divididos em 

material de consumo e material permanente. A tabela completa com os quantitativos e 

percentuais de itens cancelados em cada uma das 123 licitações analisadas encontra-se no 

Apêndice A.  

Tabela 2 - Itens com registro de preço concluído, por categoria. 

Categoria 
Quantidade de itens Percentual 

de registro Licitados Cancelados Registrados 

Consumo 10.777 2.562 8.215 76,28% 

Permanente 981 408 573 58,41% 

Total 11.758 2.970 8.788 74,74% 
Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados do Portal de Compras Governamentais. 

 

Chama atenção o fato de que os materiais permanentes, apesar de menor participação, 

possuem um índice de cancelamento de itens consideravelmente superior ao dos materiais de 

consumo. Quanto aos motivos para o cancelamento, Luchi e Carneiro (2006) apontam que os 

itens podem ser: desertos, quando não há propostas válidas; fracassados, quando as propostas 

válidas não foram classificadas por estarem em desacordo com as exigências do instrumento 

convocatório em relação a preço, características do produto/serviço ofertado ou aspectos 

relacionados à habilitação das empresas licitantes; revogados, quando os itens são cancelados 

por razões de interesse público; e anulados, quando os itens são cancelados por estarem com 

algum aspecto de ilegalidade.  

Este entendimento é corroborado por Veiga (2015) que aponta, além dos motivos 

citados, razões de ordem documental (habilitação do licitante), restrições quanto ao valor dos 

itens (preço acima do estimado pelo órgão) e restrições na aceitação dos itens (objeto não 

atende o descrito no edital). 

Como os itens de materiais permanentes destinam-se normalmente à compra de 

equipamentos, os mesmos possuem características mais restritas e exigências maiores de 

garantia e assistência técnica, o que conduz, caso tais exigências não sejam atendidas pelos 

licitantes, ao cancelamento dos itens, o que explica o percentual maior de cancelamento dos 

itens de material permanente (LUCHI; CARNEIRO, 2006). 
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5.2 ANÁLISE DA ACURÁCIA DO PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO 
 

5.2.1 Teste de Wilcoxon-Mann-Whitney 

 

O teste de hipóteses foi realizado com 8.788 itens, uma vez que 2.970 foram cancelados 

e por esse motivo, não há quantitativos registrados para estes. 

Conforme relatado no capítulo 3, para fins de realização do teste de Teste de Wilcoxon-

Mann-Whitney foram consideradas as seguintes hipóteses: 

a) Hipótese nula (H0): a previsão de demanda do planejamento participativo reflete a 

real necessidade de consumo do órgão, ou seja, os valores da amostra são maiores 

que os valores de referência; e 

b) Hipótese alternativa (H1): a previsão de demanda do planejamento participativo não 

reflete a real necessidade de consumo do órgão, isto é, os valores da amostra da 

pesquisa são menores ou iguais aos valores de referência. 

Foram estabelecidos dois cenários de valores mínimos para o GARP, a saber: 

a) 0,65, com base no valor mínimo de 65% de aquisição exigido na Lei n° 17.081/2012 

do Estado do Paraná (PARANÁ, 2012) que, embora não se aplique aos órgãos 

federais, representa um parâmetro de desempenho para a previsão de demanda no 

SRP; e 

b) 0,60, com base na escala do índice GARP proposta por Veiga (2015), para a qual os 

itens com GARP acima de 0,60 são considerados como de previsão de demanda 

“satisfatória”. 

Diante do exposto, os resultados serão apresentados a fim de verificar se os resultados 

encontrados na pesquisa apresentam índice GARP superior a 0,65 e a 0,60, respectivamente, a 

fim de se aceitar ou rejeitar H0, conforme o caso. 

A comparação dos valores encontrados com o índice de referência de 0,65 resultou nos 

valores de Wx = 56.084.978 e Wy = 98.381.660. Determinou-se então o valor de z por meio da 

aplicação da fórmula: 

  
                

√          
  

                                 

√                           
         

 Ao utilizar o valor de 0,60 como referência do índice GARP obteve-se os valores de   

Wx = 57.273.003 e Wy = 97.142.552. Segue resultado do valor de z: 

  
                

√          
  

                                 

√                           
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A tabela 3 apresenta as decisões a respeito da hipótese nula (H0) após a associação do 

valor obtido de z por meio da tabela de probabilidades associadas (Anexo A): 

Tabela 3 - Decisões sobre H0 para GARP predito de 0,65 e 0,60. 

Índice GARP predito z Sinal de z p-valor α Decisão sobre H0 

0,65 -62,88 Negativo p<0,00003 0,01 Rejeitada 

0,60 -59,35 Negativo p<0,00003 0,01 Rejeitada 
Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados da pesquisa. 

 

Diante dos resultados encontrados, a hipótese nula (H0) foi rejeitada para as duas 

predições do índice GARP, 0,65 e 0,60, ao nível de significância α = 0,05. 

A tabela 4 apresenta as possíveis decisões a respeito da hipótese nula (H0), tendo como 

base valores estimados para o GARP predito, no intuito de demonstrar a partir de que 

predição do GARP H0 poderia ser aceita: 

Tabela 4 - Simulações de decisão sobre H0 conforme GARP predito. 

Índice 

GARP 

predito 

Wx Wy z 
Sinal de 

z 
p-valor α 

Decisão 

sobre H0 

0,90 50.141.550 104.274.014 -80,55 Negativo p<0,00003 0,01 Rejeitada 

0,80 52.448.396 101.967.164 -73,69 Negativo p<0,00003 0,01 Rejeitada 

0,70 54.648.173 99.765.770 -67,15 Negativo p<0,00003 0,01 Rejeitada 

0,60 57.273.003 97.142.552 -59,35 Negativo p<0,00003 0,01 Rejeitada 

0,50 60.914.020 93.552.654 -48,52 Negativo p<0,00003 0,01 Rejeitada 

0,40 64.921.349 89.545.326 -36,61 Negativo p<0,00003 0,01 Rejeitada 

0,30 69.113.217 85.353.450 -24,14 Negativo p<0,00003 0,01 Rejeitada 

0,20 73.779.645 80.687.022 -10,27 Negativo p<0,00003 0,01 Rejeitada 

0,10 79.228.205 75.238.462 5,93 Positivo p<0,00003 0,01 Aceita 
Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados da pesquisa. 

 

Destaca-se que, conforme a simulação da tabela 4, a hipótese nula somente poderia ser 

aceita se o índice GARP de referência fosse igual ou menor a 0,10. 

Diante do exposto, constata-se que o planejamento participativo não tem funcionado 

adequadamente como uma ferramenta de previsão de demanda, uma vez que, conforme os 

resultados da pesquisa, no período pesquisado não houve comprovação de que o índice de 

realização de demanda foi superior aos valores de referência. Logo, não se pode considerar 

que o planejamento participativo atingiu o objetivo de tornar as demandas de compras mais 

fidedignas, objetivo este previsto no PDI 2014-2018 do IFTM (IFTM, 2013). 
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5.2.2 Análise do GARP conforme escala GARP 

 

Esta subseção está dividida em quatro tópicos e o primeiro deles é destinado a 

apresentar resultados gerais do índice GARP nas licitações do IFTM no período de 2013 a 

2016. O segundo tópico compara os resultados do índice GARP para materiais permanentes e 

materiais de consumo. Em seguida, no terceiro tópico, são apresentados os resultados do 

índice GARP separados por natureza de despesa. Por fim, o quarto e último tópico compara os 

resultados da presente pesquisa com os resultados de pesquisa anteriores que utilizaram o 

índice GARP como indicador. 

 

5.2.2.1 Resultados gerais do índice GARP 

 

Os dados são apresentados discriminados por ano, com a análise da acurácia 

apresentada (tabela 5), conforme a escala proposta por Veiga (2015). 

 

Tabela 5 - Acurácia dos itens do período de 2013 a 2016, conforme escala de Veiga (2015). 

Ano 
GARP 

médio 
Acurácia Registros 

Classificação 

Muito 

Insat. 
Insat. Regular Satisf. 

Muito 

Satisf. 

2013 0,3866 Insatisfatória 3.355 
1.535 443 340 254 783 

45,76% 13,20% 10,13% 7,57% 23,34% 

2014 0,2283 Insatisfatória 1.614 
1.102 128 96 55 233 

68,27% 7,93% 5,95% 3,41% 14,44% 

2015 0,2823 Insatisfatória 2.791 
1.623 300 293 186 389 

58,15% 10,75% 10,50% 6,66% 13,94% 

2016 0,2958 Insatisfatória 1.028 
571 126 123 64 144 

55,54% 12,26% 11,96% 6,23% 14,01% 

Total 0,3138 Insatisfatória 8.788 
4.831 997 852 559 1.549 

54,97% 11,35% 9,70% 6,36% 17,63% 
Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados da pesquisa. 

 

Dado que o GARP médio encontrado foi de 0,3138, é possível constatar que o 

planejamento participativo não atingiu o objetivo de tornar as demandas mais fidedignas e 

próximas da real necessidade da instituição, uma vez que há grande disparidade entre os 

quantitativos registrados e os efetivamente demandados durante a vigência das atas de registro 

de preço. De acordo com a escala proposta por Veiga (2015), o índice de 0,3138 está 

enquadrado na categoria “insatisfatória”, o que demonstra a baixa acurácia da previsão de 

demanda do período. 
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A fim de verificar se as variações ocorridas entre as médias do índice GARP de cada 

ano são estatisticamente relevantes, utilizou-se o Teste t de Student para comparar o índice 

GARP de um ano com o do ano imediatamente anterior. Os resultados são apresentados na 

tabela 6. 

Tabela 6 – Resultados do Teste t para as médias anuais do índice GARP. 

Ano Registros GARP médio Valor de t t crítico Diferença 

2013 3.355 0,3866 - - - 

2014 1.614 0,2283 -13,91 1,96 Significativa 

2015 2.791 0,2823 4,84 1,96 Significativa 

2016 1.028 0,2958 1,05 1,96 Não significativa 

Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados da pesquisa. 

 

Como se pode observar na tabela 6, há uma redução significativa nas médias do índice 

GARP do ano de 2014, quando comparadas com o ano de 2013, mesmo com um número de 

itens cerca de 52% menor. 

Como 2013 foi o primeiro ano do planejamento participativo, o seu resultado melhor 

em relação aos demais períodos analisados pode ser explicado pelo treinamento inicial 

fornecido aos envolvidos no momento da implantação, o que contribuiu para que a previsão 

da demanda tivesse melhor qualidade em relação aos anos seguintes. 

Observa-se também um aumento significativo nas médias do índice GARP no ano de 

2015 em relação ao ano de 2014 o que indica que, mesmo com um número de itens maior que 

o ano anterior o planejamento deste ano alcançou um maior índice de realização de demandas. 

Contudo, o valor médio de 0,2823 ainda é baixo quando comparado com os valores de 

referência adotados de 0,65 ou 0,60. 

O aumento ocorrido de 2015 para 2016 não foi considerado relevante sob o ponto de 

vista estatístico, razão pela qual não se considera que houve uma melhoria do índice de 2016 

com relação a 2015, embora a média tenha sido 0,0135 maior. 

Por fim, cumpre ressaltar que mudanças na estrutura organizacional da instituição, 

ocorridas entre 2013 e 2016, impactaram também em mudança nos responsáveis por centros 

de custos, ou seja, os servidores envolvidos na previsão de demanda nem sempre são os 

mesmos ao longo do período pesquisado. Como não houve replicação do treinamento ao 

longo dos anos, os servidores novos nos centros de custo podem estar com dificuldades em 

determinar quantitativos e/ou operar o sistema. 
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5.2.2.2 Comparação entre material permanente e material de consumo 

 

A fim de se observar se há diferença entre a qualidade da previsão de demanda para 

materiais de consumo e permanentes, nessa subseção é apresentada a comparação entre as 

categorias da escala GARP dos dois tipos de materiais (tabela 7). Essa divisão entre materiais 

de consumo e materiais permanentes, conforme aponta Peixoto (2016) é importante no 

sentido de possibilitar – caso haja diferenças relevantes – formas de planejamento 

diferenciadas para cada tipo de material. 

Tabela 7 - Acurácia dos itens do período de 2013 a 2016 - Consumo X Permanente. 

Tipo GARP Acurácia Registros 

Classificação 

Muito 

Insat. 
Insat. Regular Satisf. 

Muito 

Satisf. 

Cons. 0,3104 Insatisfatória 8.215 
4.547 935 786 526 1.421 

55,35% 11,38% 9,57% 6,40% 17,30% 

Perm. 0,3635 Insatisfatória 573 
284 62 66 33 128 

49,56% 10,82% 11,52% 5,76% 22,34% 
Fonte: elaborado pelo autor. 

 

Observa-se que, em ambas as classificações de materiais, há uma maior concentração de 

itens na categoria “muito insatisfatória”, ou seja, com GARP abaixo de 0,20. Somadas, as 

categorias “muito insatisfatória”, “satisfatória” e “regular” abrangem 76,30% dos itens de 

material de consumo e 71,90% dos itens de materiais permanentes. Em ambas as divisões, o 

índice GARP médio está enquadrado na categoria “insatisfatória”, conforme a escala de Veiga 

(2015), de modo que a baixa acurácia da previsão de demanda está presente nas duas 

classificações de material. 

A fim de verificar se as diferenças entre as médias do índice GARP de cada ano são 

relevantes sob o ponto de vista estatístico, foi elaborada a tabela 8, que apresenta o resultado 

do Teste t de Student, no qual foi feita a comparação entre as médias dos índices GARP dos 

materiais permanentes e dos materiais de consumo. 

Tabela 8 – Resultados do Teste t para materiais permanentes e de consumo. 

Tipo de material Registros GARP médio Valor de t t crítico Diferença 

Consumo 8.215 0,3104 - - - 

Permanente 573 0,3635 3,29 1,96 Significativa 

Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados da pesquisa. 

 

Por meio da tabela 8 é possível inferir que a média do índice GARP dos materiais 

permanentes é significativamente maior que a média dos materiais de consumo, o que diverge 

dos resultados encontrados por Peixoto (2016), por exemplo, que constatou maior 

homogeneidade na distribuição dos itens de material de consumo entre as categorias ao 
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analisar o SRP nas licitações da Reitoria do Instituto Federal do Espírito Santo, no período 

entre 2010 e 2014. 

Dessa forma, mesmo com um menor número de itens e licitações, a previsão de 

demanda de materiais permanentes se mostrou mais acurada que a de materiais de consumo, o 

que indica a necessidade maior de melhorias na previsão de demanda de materiais de 

consumo, principalmente por que atualmente o órgão somente licita por meio do 

planejamento participativo os materiais de consumo, devido à nova estratégia de aquisições de 

materiais permanentes citada no item 5.1 desta pesquisa. 

 

5.2.2.3 Comparação entre as naturezas de despesa 

 

Dada a baixa acurácia da previsão de demanda do planejamento participativo no 

agregado, buscou-se analisar o desempenho conforme a natureza de despesas dos materiais, a 

fim de identificar se o mesmo comportamento se repetiria de maneira homogênea ou se 

haveria outlier comprometendo a média geral do índice GARP.  

Como as licitações de material permanente não se repetem ao longo dos anos, uma vez 

que, pelas características destes materiais (especialmente a durabilidade), os mesmos não são 

licitados todos os anos, foi realizado o agrupamento das listas de material de consumo, 

conforme a natureza da despesa. A tabela 9 apresenta as naturezas de despesa licitadas para 

materiais de consumo, ao longo do período pesquisado, com o resultado da média do índice 

GARP das licitações. A fim de facilitar o entendimento e a análise, as naturezas de despesa 

estão dispostas em ordem decrescente da média do GARP. 

Tabela 9 - Média do GARP por natureza de despesa. 

(continua) 

Natureza da despesa 
GARP Quant. 

itens 

registrados 
Média Moda Mediana Mín. Máx. 

Material de consumo de informá-

tica 
0,4258 0,0000 0,4065 0,0000 1,0000 346 

Material educativo e esportivo 0,4245 0,0000 0,4286 0,0000 1,0000 201 

Alimentos para animais 0,4202 0,0000 0,3750 0,0000 1,0000 44 

Material elétrico e eletrônico 0,3806 0,0000 0,2500 0,0000 1,0000 1.756 

Material biológico e laboratorial 0,3531 0,0000 0,1429 0,0000 1,0000 541 

Sementes, mudas e insumos 0,3504 0,0000 0,0833 0,0000 1,0000 243 
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(conclusão) 

Natureza da despesa 
GARP Quant. 

itens 

registrados 
Média Moda Mediana Mín. Máx. 

Ferramentas 0,3475 0,0000 0,2000 0,0000 1,0000 432 

Material para manutenção de bens 

móveis e imóveis 
0,3361 0,0000 0,0923 0,0000 1,0000 1.194 

Material de caça e pesca, coudela-

ria e uso zootécnico 
0,3331 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 85 

Material de expediente 0,3202 0,0000 0,2228 0,0000 1,0000 978 

Animais para pesquisa e abate 0,2813 0,0000 0,2206 0,0000 0,7500 14 

Carimbos 0,2716 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 24 

Material de limpeza 0,2471 0,0000 0,1068 0,0000 1,0000 185 

Material químico 0,2229 0,0000 0,0909 0,0000 1,0000 296 

Material para manutenção de veí-

culos 
0,2208 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 175 

Material de acondicionamento e 

embalagens 
0,2122 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 49 

Material de proteção e segurança 0,1873 0,0000 0,1250 0,0000 1,0000 187 

Materiais farmacológicos, hospi-

talares e medicamentos veteri-

nários 

0,1787 0,0000 0,0598 0,0000 1,0000 346 

Impressos gráficos (serviços gráfi-

cos) 
0,1632 0,0000 0,0372 0,0000 1,0000 222 

Material de cama, mesa e banho e 

copa e cozinha 
0,1521 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 245 

Uniformes, tecidos e aviamentos 0,0870 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 49 

Bandeiras, flâmulas e insígnias 0,0662 0,0000 0,0000 0,0000 0,7500 36 

Recarga de cartuchos e toners 0,0098 0,0000 0,0000 0,0000 0,1263 28 

Gás e outros materiais engarrafa-

dos (gases industriais) 
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 4 

Fonte: elaborado pelo autor. 

 

Algumas naturezas de despesa, mesmo sendo licitadas constantemente ao longo do pe-

ríodo de 2013 a 2016, possuem índice de realização de demanda (GARP) muito baixos, por 

exemplo, gases (industriais) e materiais engarrafados, uniformes, tecidos e aviamentos, 

recarga de cartuchos e toners e bandeiras, flâmulas e insígnias. São naturezas de despesa que, 
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ao longo do período, não chegaram a 10% de realização de demanda e possuem um número 

pequeno de itens licitados. 

Cumpre esclarecer que, conforme do Decreto n° 7.892/2013 (BRASIL, 2013), uma das 

principais hipóteses de aplicação do SRP é a aquisição parcelada. Dessa forma, se não há 

aquisição, nem mesmo parcelada, destes itens, esses não devem ser licitados pelo SRP, mas 

sim na forma tradicional. Como tais itens são de baixa complexidade e valor, pode ser 

utilizada a modalidade pregão tradicional (sem o SRP) ou até mesmo a dispensa de licitação, 

quando (e se) houver necessidade de aquisição dos mesmos, no intuito de evitar assim a 

realização de licitações com quantitativos que não serão adquiridos. Portanto, seria importante 

um ajuste nos procedimentos da inovação organizacional denominada planejamento 

participativo, aqui estudada. 

Com exceção da natureza de despesa „material educativo e esportivo‟, o valor da 

mediana do índice GARP foi menor que o valor da média, já que o valor máximo para a 

maioria das naturezas foi de 1,0000 (empenho do quantitativo total). Dessa forma, entende-se 

que há poucos itens com índices GARP altos, os quais têm impacto no valor da média. A 

moda dos índices GARP, para todas as naturezas de despesa, foi de 0,0000, ou seja, para a 

maioria dos itens registrados não houve empenho de nenhuma quantidade. 

Nenhuma das naturezas ultrapassou o índice médio de 0,60 estabelecido como 

“satisfatório” na escala de Veiga (2015), sendo que a natureza de despesa que apresentou o 

melhor desempenho foi a de materiais de consumo de informática, seguida pelos materiais 

educativos e esportivos e pelos alimentos para animais. Acredita-se que esse resultado, 

embora abaixo do desejado, mas acima da média, possa ser explicado pelo fato de que os 

servidores envolvidos no planejamento dos itens são, em geral, ocupantes de cargos técnicos, 

ou seja, são especializados na atividade que desenvolvem e há poucas mudanças de setor para 

estes cargos.  

Os materiais de consumo de informática, por exemplo, têm a maioria de seus itens 

planejada pelos técnicos e analistas de tecnologia da informação, os quais, devido à natureza 

de seus cargos, permanecem por muito tempo no mesmo setor de atuação e acabam por 

adquirir conhecimento e experiência para definir melhor os quantitativos a serem 

demandados. O mesmo se aplica às listas de alimentos para animais, cujos servidores 

responsáveis pelo planejamento são, em geral, os técnicos da área de agropecuária (que 

também permanecem por um longo tempo no mesmo setor devido à natureza dos cargos). 

Por outro lado, algumas naturezas de despesa são planejadas por um maior número de 

pessoas o que pode levar a uma superestimação dos itens e até mesmo à duplicação das 
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demandas, já que um mesmo material, como por exemplo „impressos gráficos‟, cujo GARP 

médio foi de 0,1632, por ser utilizado em diferentes centros de custo, pode ser planejado por 

diferentes servidores. 

As naturezas de materiais de expediente e de limpeza, por exemplo, apresentaram um 

baixo índice de realização das demandas. Como se trata de materiais para os quais as 

licitações ocorrem, no mínimo, anualmente, acredita-se que o baixo desempenho ocorra 

devido ao elevado número de envolvidos no planejamento e também a mudanças de lotação 

destes ocorridas ao longo do período pesquisado, já que os itens dessas naturezas são 

geralmente planejados por servidores administrativos, entre os quais as alterações de setor são 

mais comuns. 

De acordo com dados extraídos dos Relatórios de Gestão do IFTM, em 2012 (IFTM, 

2013, 2017), antes do planejamento participativo, a instituição possuía 709 servidores 

efetivos. Já no final de 2016, o quantitativo de colaboradores era de 1.121, um acréscimo de 

58,11%. Como o treinamento e a conscientização a respeito do planejamento participativo 

ocorreram somente em 2013, é possível que haja centros de custos ocupados por servidores 

não capacitados para essa função, o que contribui para menor acurácia da previsão de 

demanda. Esse fato também foi identificado por Teixeira (2017) que relatou haver muitos 

servidores ingressantes no órgão nesse período, os quais poderiam estar exercendo suas 

funções sem o devido conhecimento do planejamento existente. 

Ainda a respeito dos materiais de limpeza, vale ressaltar que o IFTM possui em todas as 

suas unidades, contratos de serviços terceirizados de limpeza e conservação que incluem o 

fornecimento de materiais. Sendo assim, os materiais licitados pelo IFTM perdem sua 

necessidade e não são adquiridos. O mesmo se aplica aos materiais para manutenção de 

veículos, para os quais também há contratos de serviços terceirizados que preveem o seu 

fornecimento.  

Como o IFTM é uma instituição multicampi as necessidades de compras variam entre as 

unidades, o que leva a um grande número de itens planejados e a uma diversidade de 

naturezas de despesa, devido aos cursos oferecidos por cada campus. 

Diante do exposto, percebe-se que a previsão de demanda do período pesquisado foi 

deficiente e que houve uma superestimação dos quantitativos licitados, o que confirma a 

dificuldade em se definir adequadamente as quantidades a serem adquiridas, conforme citam 

Silva (2012) e o Tribunal de Contas da União (TCU, 2014). Somada à previsão de demanda 

ineficiente, está a não obrigatoriedade de aquisição dos itens licitados pelo SRP, o que muitas 

vezes leva o servidor a não se preocupar com a acurácia da previsão. Vale ressaltar que o SRP 
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deve ser usado de forma consciente, realista e refletir a real demanda da instituição (VEIGA, 

2015; RAPOSO et al., 2016; PINHEIRO; BOSELLI, 2016; PEIXOTO, 2016). 

A não obrigatoriedade de aquisição dos itens licitados por meio do SRP também leva a 

incerteza, por parte do servidor demandante, da efetivação da compra do item ou do 

quantitativo solicitado. Tal insegurança leva os servidores a planejarem mais do que o 

necessário, na expectativa de receber ao menos uma parcela do que foi solicitado e, assim, 

não terem suas atividades comprometidas. 

Teixeira (2017), em pesquisa na qual analisou a construção do dos processos de 

controle orçamentário do IFTM, constatou junto aos entrevistados que os servidores 

ocupantes de cargos de direção na instituição costumam permitir que os centros de custos 

planejem com uma margem de 20% a 30% acima da previsão orçamentária, a fim de evitar 

imprevistos e garantir a adequada execução do orçamento, uma vez que os valores e 

quantitativos dos itens costumam ser reduzidos nas licitações, devido à disputa de preços e à 

ocorrência de itens desertos e fracassados. 

Contudo, os dados levantados apontam para uma superestimação acima da margem de 

20% a 30%, o que compromete a qualidade da previsão de demanda e torna evidente a 

necessidade de ajustes nos processos de previsão de demanda do órgão. 

A necessidade de ajustes na forma de previsão de demanda se torna ainda mais evidente 

com a entrada em vigor da Instrução Normativa n° 01/2018 (SEGES, 2018) que institui e 

torna obrigatória a partir de 2019 a utilização do Sistema de Planejamento e Gerenciamento 

de Contratações - PGC no âmbito da Administração Pública federal direta, autárquica e 

fundacional, ou seja, o órgão público deverá elaborar o Plano Anual de Contratações, o qual 

deve ser elaborado com base em estudos preliminares, dos quais deve fazer parte a definição 

de quantitativos, acompanhadas das memórias de cálculo utilizadas na definição, conforme 

inciso IV do Art. 7º (SEGES, 2018). 

 

5.2.2.4 Comparação com trabalhos anteriores de Veiga (2015) e Peixoto (2016) 

 

Nesta subseção, apresenta-se uma breve comparação dos resultados obtidos na pesquisa 

com aqueles obtidos nos trabalhos anteriores que utilizaram o indicador GARP para medir a 

acurácia da previsão de demandas em outras instituições e períodos, que são o trabalho de 

Veiga (2015), que teve como objeto os registros de preços realizados no Departamento de 

Restaurantes (DGR) da Universidade Federal do Espirito Santo no período de 2009 a 2014 e o 

trabalho de Peixoto (2016), cujo objeto era a análise dos registros de preços do período de 
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2010 a 2014, no âmbito da Reitoria do Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do 

Espírito Santo. 

Destaca-se que o total de itens e de licitações analisados na presente pesquisa é bastante 

superior ao total de itens analisados nas pesquisas de Veiga (2015) e Peixoto (2016), 

conforme demonstrado na tabela 10. 

Tabela 10 - Comparação com os trabalhos de Veiga (2015) e Peixoto (2016). 

Pesquisa 
Origem dos registros 

de preços 

Período 

analisado 

Nº de 

licitações 

Nº de itens 

Licitados Registrados 

Veiga 

(2015) 
DGR/UFES 2009 a 2014 27 2.494 2.274 

Peixoto 

(2016) 
Reitoria/IFES 2010 a 2014 25 512 462 

Atual 
Planejamento 

participativo/IFTM 
2013 a 2016 123 11.758 8.788 

Fonte: elaborado pelo autor. 

 

Embora as pesquisas de Veiga (2015) e Peixoto (2016) se refiram a períodos mais 

longos que o analisado na presente pesquisa, o número de itens encontrado pelos autores, bem 

como o número de licitações, é consideravelmente menor. Vale ressaltar que ambos os autores 

não utilizaram técnicas de amostragem em suas pesquisas, ou seja, analisaram todas as 

licitações do período pesquisado. 

Essa diferença, associada ao baixo índice de realização das demandas já demonstrado 

no teste de hipóteses e na análise pela escala GARP, indica que o IFTM tem licitado uma 

quantidade de itens superior a sua real necessidade de consumo. 

A exemplo de Peixoto (2016) que, ao fazer a comparação com o estudo de Veiga 

(2015), utilizou como parâmetro os itens que apresentaram GARP igual a “0” e “1”, bem 

como os resultados da previsão de demanda dos itens de material de consumo – já que a 

pesquisa de Veiga (2015) não possui materiais permanentes – esta pesquisa seguiu o mesmo 

padrão, no sentido de assim demonstrar os extremos da pesquisa, ou seja, a diferença entre os 

itens que foram totalmente adquiridos e aqueles para os quais nenhuma unidade foi adquirida, 

aspecto considerado relevante por Veiga (2015) e Peixoto (2016) por ajudar a identificar quais 

tipos de itens precisam de melhor planejamento de demanda. 

Para efeito de comparação, foi elaborado o gráfico 4, no qual se apresenta o percentual 

de itens com GARP igual a “0” e “1” da presente pesquisa, por ano. Constata-se que mais de 

40% dos itens registrados não teve nenhuma unidade adquirida, ou seja, de cada dez itens 

licitados, quatro possuem índice GARP igual a 0. Esses resultados divergem 

consideravelmente dos encontrados por Peixoto (2016), que identificou 10% dos itens 
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analisados com GARP igual a 0, ou seja, o percentual de itens com GARP igual a 0 dessa 

pesquisa foi mais de quatro vezes superior ao encontrado Peixoto (2016) e quase três vezes 

superior ao de Veiga (2015) que, embora tenha considerado apenas materiais de consumo, 

identificou 15% dos itens analisados com GARP igual a 0. 

Gráfico 4 - Percentual de itens com GARP igual a "0" e "1". 

 

Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados do Portal de Compras Governamentais. 

 

Além disso, verifica-se que apenas 13,25% do total de itens tiveram seus quantitativos 

totalmente demandados durante a vigência do registro de preços, resultado bastante próximo 

ao encontrado na pesquisa de Peixoto (2016), cujo percentual foi de 13% e Veiga (2015), que 

apurou 19% dos itens analisados com GARP igual a 1.  

Por meio do gráfico 5, é possível comparar a distribuição percentual pela escala de 

acurácia dos itens registrados nas pesquisas de Veiga (2015) e Peixoto (2016) com os dados 

da presente pesquisa. 

Quando levados em consideração os pontos extremos da escala, os itens licitados pelo 

IFTM (pesquisa atual) têm um percentual maior de ocorrência na escala “muito insatisfatória” 

e um percentual menor na escala “muito satisfatória” do que os resultados das pesquisas 

anteriores. Em relação ao resultado ideal esperado, que, segundo Veiga (2015), encontra-se 

entre as escalas “satisfatória” e “muito satisfatória”, verifica-se que as pesquisas anteriores 

também apresentam percentuais acima dos encontrados nas licitações do IFTM. 
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Gráfico 5 - Percentual de itens registrados por escala de acurácia comparado com pesquisas 

anteriores de Veiga (2015) e Peixoto (2016). 

 

Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados da pesquisa, de Veiga (2015) e Peixoto (2016). 

 

Dado que os contextos analisados por Veiga (2015) e Peixoto (2016) não são ambientes 

nos quais a previsão de demanda é feita de forma participativa, esse resultado indica que o 

planejamento participativo, por si só, não foi capaz de gerar previsões mais fidedignas, sendo 

necessários ajustes em sua forma de execução. 

 

5.3 ANÁLISE DOS VALORES DAS LICITAÇÕES COMPARADOS AO ORÇAMENTO 

DA INSTITUIÇÃO 

 

Essa subseção destina-se a relacionar os valores licitados pelo IFTM para aquisição de 

materiais (de consumo e permanentes) com os valores consignados nas propostas 

orçamentárias para tal finalidade. O objetivo foi o de verificar se os valores licitados estão 

condizentes com os consignados no orçamento. 

Como o orçamento é único para todo o IFTM, para este levantamento foram 

considerados os valores licitados em todas as unidades do IFTM, de modo que estão 

abrangidas, no resultado, outras licitações além das 123 que foram estudadas nesta pesquisa. 

A tabela 11 apresenta os valores consignados por ano nas propostas orçamentárias para 

aquisição de materiais: 
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Tabela 11 - Comparação entre o orçamento e os valores licitados. 

Ano 
Proposta 

Orçamentária (R$) 
Licitado

 
(R$)

1
 

Percentual 

licitado 

Resultado das 

licitações
 
(R$)

2 
Percentual 

final 

2013 8.505.114,00  24.736.108,15 290,84% 15.510.407,98 182,37% 

2014 8.322.999,00  90.244.042,46 1.084,27% 13.804.030,93 165,85% 

2015 10.592.054,20  19.935.749,79 188,21% 9.539.777,19 90,07% 

2016 4.738.638,00  17.904.881,71 377,85% 11.092.187,04 234,08% 

Total 32.158.805,20  152.820.782,11  475,21% 49.946.403,14  155,31% 
Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados do Painel do Orçamento Federal e do sítio eletrônico do IFTM. 

 

É possível observar que os valores das licitações realizadas pelo órgão não estão 

condizentes com o previsto na proposta orçamentária, uma vez que o montante licitado é 

superior aos valores previstos nas propostas orçamentárias. 

Isso ocorre porque, no momento do planejamento das demandas, os servidores não 

levam em consideração os valores dos itens planejados, já que as cotações de preços são feitas 

apenas quando a licitação é realizada, ou seja, não há nenhum vínculo entre os valores e os 

quantitativos planejados. 

Conforme já citado, Teixeira (2017) identificou que os servidores ocupantes de cargos 

de direção na instituição costumam permitir que os centros de custos planejem com uma 

margem de 20% a 30% acima do orçamento, para garantir a execução adequada, considerando 

o insucesso de alguns itens e a redução de preços nas licitações. 

Os resultados da presente pesquisa identificaram um percentual de itens cancelados de 

25,26%, condizente com a margem citada por Teixeira (2017). Contudo, conforme os valores 

levantados, verifica-se que, no período de 2013 a 2016 o órgão licitou 475,21% a mais que 

seu orçamento, o que pode justificar a baixa acurácia nas previsões de demanda.  

Constata-se que, mesmo após as reduções de valores obtidas nas licitações, o percentual 

final permanece bastante superior a 100%, ou seja, não há condições para que o órgão adquira 

todos os materiais que licita, já que seu orçamento não é suficiente para atender às demandas 

planejadas. Dessa forma, conclui-se também pela ótica do orçamento que o planejamento 

participativo não atingiu o objetivo de tornar as demandas mais fidedignas e próximas da 

realidade do órgão. 

Como os valores licitados e registrados foram bastante superiores ao montante da 

proposta orçamentária, constata-se haver deficiência na etapa de ajustes das demandas com o 

                                                           
1
 Considerou-se como valor licitado o valor das licitações divulgadas pelo órgão, antes da fase de disputa por 

preços. 
2
 Considerou-se como valor dos resultados o valor apurado após o final das licitações, ou seja, após a fase de 

disputa por preços. 
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orçamento, que tem permitido o registro de quantitativos acima dos valores previstos, os quais 

não são adquiridos. 

Embora exista tal etapa de ajustes após o planejamento pelos centros de custos, como 

nesse momento não há parâmetros de preços (uma vez que as pesquisas de preço ainda não 

foram feitas), o ajuste a ser feito pelos Diretores e Pró-Reitores tende a não ocorrer de forma 

adequada, por não haver informação que subsidie de forma adequada a decisão. Diante do 

exposto, é fundamental para o aprimoramento do processo de planejamento participativo e 

para o adequado ajuste que os valores estimados sejam conhecidos de forma antecipada. 

Para efeito de comparação e possível benchmarking, foram consultados documentos 

publicados outras instituições que realizaram inovações organizacionais semelhantes à 

promovida pelo IFTM. Nesse sentido, conforme o sítio institucional do IFMG (IFMG, 2014) 

o planejamento participativo nesse órgão é feito no intuito de subsidiar a elaboração da 

proposta orçamentária que irá compor a Lei Orçamentária Anual - LOA, ou seja, fica clara a 

vinculação entre o orçamento e o planejamento. Além disso, após a aprovação da proposta 

orçamentária, há uma etapa obrigatória para que o planejamento seja ajustado ao orçamento. 

No âmbito do IFMG, a cotação de preços é feita pelo próprio servidor que planeja e 

deve ser inserida dentro do Sistema de Planejamento Participativo - SISPLAN, como 

condição para abertura do processo de licitação (IFMG, 2014), o que difere esse procedimento 

do realizado pelo IFTM no qual o planejamento é feito sem que se tenha os parâmetros de 

preço atualizados. 

Além disso, a realização da cotação pelos setores que solicitam os materiais e serviços é 

uma exigência do Decreto nº 5.450/2005 (BRASIL, 2005) para os pregões, uma vez que o 

referido dispositivo legal determina que a elaboração do termo de referência é de 

reponsabilidade dos setores requisitantes e define que a cotação de preços deve compor o 

termo de referência. 

Fonseca (2014), em pesquisa que comparou a implantação de sistemas de planejamento 

participativo de compras no âmbito do Instituto Federal de Ciência e Tecnologia Sertão 

Pernambucano – IF Sertão e da Universidade Federal do Vale do São Francisco – UNIVASF, 

constatou que, em ambas as instituições, as cotações de preço são feitas na etapa de 

planejamento: na UNIVASF as cotações são feitas por uma equipe especializada dentro da 

Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e no IF Sertão as cotações são 

feitas pelos próprios servidores demandantes, uma vez que este órgão utiliza o mesmo sistema 

de planejamento que o IFMG, o SISPLAN. 
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Na esfera do IFTM, porém, as cotações não são feitas dentro da etapa de planejamento e 

também não estão sob a responsabilidade da equipe de planejamento. As cotações são feitas 

pela equipe de licitações e ocorrem após a abertura dos processos de compras, ou seja, à 

jusante de toda a etapa de planejamento, inclusive a fase de ajustes estando, portanto, em 

desacordo com a orientação do Decreto nº 5.450/2005 (BRASIL, 2005). 

Santos (2015) chama atenção para o fato de que a realização de cotações pela equipe de 

licitações, embora seja comum em muitos órgãos, não é bem vista pelos órgãos de controle, 

especialmente pelo Tribunal de Contas da União - TCU o qual, conforme Acórdãos 4848/10, 

686/11, 5840/12, já se manifestou no sentido de não ser a pesquisa de preços uma atividade 

que deva ficar a cargo do setor de licitação (TCU, 2010, 2011, 2012). Da mesma forma, ao 

citar o Acórdão 686/11 do TCU (TCU, 2011) Cox (2017, p. 8), ressalta que  

não pode a elaboração do orçamento (elemento da fase de planejamento da 

contratação) ser delegada ao pregoeiro (responsável pelo cumprimento do edital e 

pelo julgamento das propostas de preços), aos membros da comissão de licitação, ao 

fiscal do contrato, ao procurador jurídico etc.. 

A necessidade de revisão desse procedimento se torna ainda mais necessária, diante da 

entrada em vigor da Instrução Normativa n° 01/2018 (SEGES, 2018) que, ao padronizar os 

procedimentos de planejamento, tornou obrigatória a informação dos valores estimados.  

 

5.4 O PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO COMO INOVAÇÃO ORGANIZACIONAL 

 

De acordo com os conceitos abordados no referencial teórico, a inovação pode ser 

considerada como a implementação de um novo produto, bem ou serviço, significativamente 

melhorado, ou um novo processo, um novo método de marketing ou de outra área 

organizacional que tenha impactos nas práticas de negócios, na organização do local de 

trabalho ou nas relações externas da organização (OCDE, 2005; SOARES, 2009). Dessa 

forma, é inegável que a adoção do planejamento participativo se constituiu em uma inovação 

no âmbito do IFTM. 

Dentre as classificações propostas por Halvorsen et al. (2005), o planejamento 

participativo enquadra-se como uma inovação organizacional, pois teve como objetivo alterar, 

de forma substancial, o processo de planejamento de compras da instituição, por meio do 

envolvimento de um maior número de servidores, na tentativa de assim tornar a previsão da 

demanda mais próxima da real necessidade de consumo do órgão, conforme explicitado em 

seu PDI 2014-2018 (IFTM, 2013). 
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Houve uma mudança nas práticas de planejamento anteriores, no sentido de que se 

promoveu a descentralização do processo, à medida que mais servidores foram envolvidos no 

planejamento das compras e passaram a ter a responsabilidade de definir os itens e 

quantitativos a serem licitados. A mudança nas práticas anteriores, por meio da incorporação 

de novos elementos é uma das principais caraterísticas das inovações, conforme cita a Escola 

Nacional de Administração Pública (ENAP, 2015). 

Embora do ponto de vista de acurácia da previsão de demanda, o planejamento 

participativo não tenha atingido os resultados esperados, sua implementação pode ter sido 

bem sucedida em outros aspectos, já que a percepção de sucesso de uma inovação, conforme 

Santos (2017), pode variar entre os atores organizacionais envolvidos. 

De acordo com Teixeira (2017), o planejamento do IFTM provocou uma considerável 

mudança na cultura organizacional da instituição, ao envolver no planejamento pessoas que, 

antes da inovação, não tinham o costume de planejar. Ao mesmo tempo em que tal 

envolvimento representou uma mudança de cultura, também representou uma barreira, à 

medida que houve resistência à mudança (TEIXEIRA, 2017), a qual, conforme Scherer 

(2014) é uma das principais barreiras ao desenvolvimento das inovações no setor público. 

Buscou-se, no período de implantação, minimizar a resistência por meio de ampla 

comunicação e divulgação do planejamento participativo inclusive pela alta administração da 

instituição, conforme cita Teixeira (2017), o que foi fundamental para promover o maior 

envolvimento dos servidores. Contudo, conforme aponta o autor, a divulgação não se repetiu 

nos anos seguintes, de modo que não atingiu o grupo de servidores que ingressaram no órgão 

após a implantação da nova metodologia de planejamento. Conforme já citado no presente 

trabalho, o número de servidores do órgão cresceu 58,11% entre 2013 e 2016. Para o autor 

supracitado, é necessário que a comunicação e conscientização a respeito do planejamento 

sejam constantes e efetivas, o que irá contribuir para uma melhor compreensão a respeito do 

planejamento do órgão e ajudará a diminuir a resistência por parte dos envolvidos. 

Além disso, destaca-se também a importância das atividades de acompanhamento, 

monitoramento e controle. Conforme apontam Scherer (2014) e Santos (2017), as inovações 

devem ser monitoradas e avaliadas constantemente, a fim de se verificar se elas têm obtido os 

resultados desejados. O monitoramento e avaliação constante também são considerados como 

um fator crítico de sucesso das inovações por Ferrarezi, Amorim e Tomacheski (2010). 

Em relação ao monitoramento, destaca-se que o IFTM possuía, quando da implantação 

do planejamento participativo uma Coordenação de Monitoramento e Controle, vinculada à 

Coordenação Geral de Planejamento Institucional, que tinha como atribuições comparar o 
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desempenho real com os objetivos e apresentar informações gerenciais periódicas para que, 

caso necessário, fossem feitas em tempo hábil as devidas intervenções e adequações. 

Contudo, a Coordenação de Monitoramento e Controle foi extinta e não foram encontrados 

dados publicados referentes ao monitoramento e controle nos Relatórios de Gestão do período 

de 2013 a 2016.  

A análise realizada pelo presente estudo indica que não houve intervenção no período 

pesquisado em relação aos quantitativos e itens demandados, uma vez que as demandas 

superestimadas se repetiram ao longo dos anos. Tal intervenção poderia ser realizada, caso 

existissem rotinas de monitoramento e controle adequadas. 

Dessa forma, é importante que as atividades de monitoramento e controle sejam 

executadas de forma adequada. Teixeira (2017), ao analisar os processos de planejamento 

orçamentário do IFTM, também destacou a importância do controle, e uma de suas propostas 

de melhoria foi a criação de uma equipe específica destinada a realizar tal atividade, a qual, 

segundo o autor, é fundamental para proporcionar feedback e auxiliar na melhoria continua do 

processo de planejamento. 

Considerando as oito dimensões apontadas por Scherer (2014) as quais, no 

entendimento do autor, podem aumentar as taxas de sucesso das ações de inovação no setor 

público, foi elaborado o quadro 8, no intuito de relacionar as dimensões apontadas pelo autor 

com o planejamento participativo do IFTM. 

Quadro 8 - Dimensões para o gerenciamento da inovação no setor público identificadas no 

planejamento participativo do IFTM. 

(continua) 

Dimensão Contemplação no planejamento participativo do IFTM 

Liderança política e técnica 

Contemplada, pois quando do início do planejamento 

participativo houve mobilização por parte das lideranças para 

que as ações fossem concretizadas, conforme Teixeira (2017). 

Diretrizes estratégicas 

Contemplada. O caráter estratégico do planejamento 

participativo é retratado no PDI, instrumento que materializa 

os objetivos estratégicos da instituição (IFTM, 2013). 

Governança 

Contemplada. Conforme PDI 2014-2018 (IFTM, 2013), houve 

o mapeamento da estrutura em centros de custos e a definição, 

na estrutura organizacional, das responsabilidades dos 

envolvidos no planejamento participativo. 
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(conclusão) 

Dimensão Contemplação no planejamento participativo do IFTM 

Cultura de inovação 

Não contemplada, uma vez que a conscientização inicial a 

respeito do planejamento participativo não se repetiu ao longo 

do período pesquisado (TEIXEIRA, 2017), o que impediu a 

criação de uma cultura de inovação. 

Processo de inovação 

Contemplada. A decisão pelo mapeamento da estrutura em 

centros de custos e a utilização do planejamento participativo 

foi tomada levando em consideração outras alternativas, 

conforme se extrai do PDI 2014-2018 (IFTM, 2013).  

Conexão com stakeholders 

Não contemplada. Conforme se observa do PDI 2014-2018 

(IFTM, 2013), a definição a respeito do funcionamento do 

planejamento participativo foi feita pela alta gestão, ou seja, 

não houve participação dos futuros usuários do sistema no 

desenvolvimento da inovação, bem como fornecedores. Outro 

ponto a ser observado, é que durante a execução do 

planejamento participativo, os responsáveis pelos centros de 

custos não recebem retorno a respeito do andamento dos itens 

planejados. Por fim, destaca-se a deficiência na conexão com 

stakeholders no sentido de que não há a mecanismos por meio 

dos quais os servidores envolvidos na execução do 

planejamento possam sugerir melhorias no processo. 

Gestão do conhecimento 

Contemplada parcialmente. Os materiais desenvolvidos pela 

equipe de planejamento por meio dos quais foi ministrado o 

treinamento foram disponibilizados aos servidores, porém o 

conteúdo destes materiais não abrange previsão de demanda, 

limitando-se a orientações a respeito da utilização do módulo 

de planejamento MPLAN. 

Métricas e ferramentas 

Não contemplado. Os dados levantados neste estudo apontam 

para a ausência de indicadores e metas relacionados ao 

desempenho do planejamento participativo e à assertividade 

da previsão de demanda, o que impede atualmente a avaliação 

adequada da inovação implementada. 
Fonte: elaborado pelo autor a partir de Scherer (2014) e dos resultados da pesquisa. 

De acordo com o quadro 8, algumas dimensões apontadas por Scherer (2014) não foram 

contempladas no planejamento participativo do IFTM, o que pode ter refletido nos resultados 

encontrados na presente pesquisa, especialmente no que diz respeito à ausência de métricas e 

ferramentas que medissem de forma adequada os resultados do planejamento participativo e 

subsidiassem eventuais ajustes no processo, os quais poderiam ter contribuído para uma maior 

acurácia da previsão de demanda.  
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6 PROPOSTA DE INTERVENÇÃO 
 

A partir da discussão dos resultados obtidos sobre a acurácia das demandas do 

planejamento participativo do IFTM, foi montada uma proposta de intervenção para o 

Instituto com objetivo de fornecer subsídios e ferramentas para que a instituição possa 

adequar sua metodologia de planejamento, a fim de melhorar a acurácia das previsões de 

demandas geradas por meio do planejamento participativo. 

Para cada uma das práticas ou ações estabelecidas, foi elaborado um quadro de 

detalhamento que descreve a prática ou ação proposta, conforme o modelo proposto por Paim 

Terra (2016), demonstrado no quadro 9: 

Quadro 9 - Modelo de descrição de intervenção 

Objetivo Proposto:  

 

Descrição:  

 

Ações Previstas:  

 
Fonte: Paim Terra (2016, p. 181). 

A seguir, serão apresentadas e discutidas as ações que compõem a proposta de 

intervenção da presente pesquisa. 

 

6.1 AJUSTE QUANTITATIVO DA PREVISÃO DE DEMANDA DO PLANEJAMENTO 

PARTICIPATIVO 

 

A primeira ação da proposta de intervenção diz respeito à realização de ajustes nos 

quantitativos dos itens demandados por meio do planejamento participativo, considerando os 

quantitativos planejados e efetivamente demandados nos períodos anteriores. Tal sugestão 

encontra respaldo teórico nos métodos do último período e da média móvel exponencialmente 

ponderada (TUBINO, 2009; CASSAO, 2014; FENILI, 2015), conforme o período utilizado: 

último período ou série histórica, respectivamente.  

O objetivo do ajuste é evitar que quantitativos superestimados em um ano sejam 

reproduzidos em anos seguintes. Por meio da diferença entre a demanda prevista e a realizada, 

é possível a formação de uma série histórica do índice, a qual pode ser usada na definição de 

um coeficiente de ajuste. 

A fim de demonstrar a viabilidade da ação proposta, tomou-se como exemplo 10 (dez) 

itens de material de expediente, os quais se repetiram nas licitações dos anos de 2015 e 2016. 

Foi realizada uma simulação (tabela 12) dos quantitativos gerados, caso houvesse o ajuste dos 
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quantitativos licitados em 2016 por meio da média móvel exponencialmente ponderada 

(TUBINO, 2009) com base nos quantitativos do ano de 2015. 

A fórmula usada na simulação foi                     ) onde Mt é a previsão 

para o período t, Mt-1 a previsão para o período t-1, α o coeficiente de ponderação e Dt-1 a 

demanda do período t-1 (TUBINO, 2009). O coeficiente de ponderação utilizado foi α = 0,95. 

Conforme Tubino (2009), o coeficiente α deve variar de 0 a 1 e quanto maior seu valor mais 

rapidamente o modelo reagirá a uma variação real da demanda. Por se tratar de um órgão 

público, no qual a proposta orçamentária de um ano leva em consideração a do ano anterior, 

optou-se por um valor de α mais próximo de 1, atribuindo assim um peso maior ao período 

imediatamente anterior. 

Tabela 12 - Simulação do ajuste de quantitativos por meio da média móvel ponderada. 

Item 

Quantitativo 

registrado 

Quantitativo 

adquirido 
Simulação 

2015 2016 2015 2016 
GARP 

2016 

Quant. 2016 

com ajuste 

GARP 

2016 

com ajuste 

% de 

aumento 

GARP 

Caixa de arquivo 

morto em plástico 2.566 2.563 1.624 760 0,2965 1.671 0,4548 53,37% 

Envelope plástico 

240 mm x 316 mm 17.170 35.930 5.500 2.000 0,0557 6.084 0,3288 490,61% 

Fita adesiva de 50 

mm, para empaco-

tamento, cor mar-

rom, rolo 50 metros. 

267 311 97 38 0,1222 106 0,3602 194,79% 

Grampeador de 

mesa, capacidade 

100 folhas. 
34 74 12 7 0,0946 13 0,5344 464,89% 

Grampo para gram-

peador 26/6, caixa 

com 5.000 unidades. 
699 792 253 198 0,25 275 0,7192 187,69% 

Grampo trilho me-

tálico 80 mm, caixa 

com 50 unidades. 
998 590 159 69 0,1169 201 0,3434 193,61% 

Papel sulfite A4 75 

g/m², cor branca, 

pacote com 500 

folhas. 

10.729 10.257 8.996 5.433 0,5297 9.083 0,5982 12,93% 

Pasta catálogo, com 

50 plásticos, A4. 765 1.251 441 203 0,1623 457 0,4440 173,62% 

Pasta suspensa 255 

mm x 370 mm, 

pendular. 
4.127 9.259 660 500 0,054 833 0,6000 1.011,06% 

Régua escolar 30 

cm, transparente. 876 1.170 564 312 0,2667 580 0,5383 101,86% 

Fonte: elaborado pelo autor. 
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Nota-se que o ajuste do quantitativo demandado pode contribuir para um aumento do 

índice GARP do ano seguinte, ou seja, é possível aumentar a acurácia da previsão da demanda 

por meio da adequação dos quantitativos previstos. 

É importante ressaltar que o índice não deve ser usado de forma automática para o 

ajuste dos quantitativos, pois haverá casos em que os quantitativos do ano seguinte precisarão 

ser maiores, já que o quantitativo de material de consumo utilizado será influenciadotambém 

pelas atividades e projetos que se pretenda realizar na instituição, o que pode demandar mais 

ou menos itens para a execução. 

Contudo, a utilização do ajuste quantitativo se mostrou adequada diante das simulações 

efetuadas, indicando que a adoção da proposta de intervenção aqui sugerida pode ajudar a 

instituição a atingir o objetivo exposto em seu PDI 2014-2018 (IFTM, 2013) de tornar a 

previsão de demanda mais fidedigna por meio do planejamento participativo. 

O quadro 10 apresenta a descrição da proposta de intervenção. 

Quadro 10 - Proposta de intervenção: ajuste quantitativo da previsão de demanda do 

planejamento participativo. 

Objetivo Proposto:  

Aumentar a acurácia da previsão de demanda do planejamento participativo, por meio da 

adoção de ajustes nos quantitativos planejados, com base na demanda de períodos anteriores. 

Descrição:  

O diagnóstico organizacional apontou que as demandas geradas por meio do planejamento 

participativo possuem baixa acurácia, o que indica a necessidade de ajustes no procedimento 

para que os quantitativos previstos se tornem mais próximos da realidade de consumo. 

A média móvel exponencialmente ponderada demonstrou ser uma ferramenta adequada para o 

monitoramento e controle da acurácia da previsão de demanda. 

Ações Previstas:  

Geração do índice GARP a cada expiração de ata de registro de preços. 

Elaboração de relatórios de desempenho da previsão de demanda e divulgação aos 

solicitantes, para conhecimento. 

Utilização, pelos solicitantes/centros de custos, do histórico de desempenho dos quantitativos 

como subsídio para a definição de quantitativos no planejamento. 

Utilização, pelos Diretores Gerais/Pró-Reitores, do histórico de desempenho dos quantitativos 

para os ajustes necessários na etapa de apreciação/aprovação do planejamento. 
Fonte: elaborado pelo autor. 

O aumento do índice GARP também pode ocorrer caso o órgão passe a emitir mais 

empenhos dos quantitativos registrados nas atas de registro de preço. Contudo, tal 

possibilidade não foi considerada na proposta de intervenção, uma vez que um maior número 

de empenhos envolve desembolso financeiro e há risco de promover aquisições 

desnecessárias, o que causaria prejuízo à instituição. 
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6.2 ALTERAÇÃO DA ETAPA DE COTAÇÃO DE PREÇOS 

 

Em concordância com o discutido no capítulo 5, a fim de que a etapa de ajustes sob 

responsabilidade dos Diretores Gerais e Pró-Reitores tenha dados confiáveis a respeito dos 

valores planejados pelos centros de custos é fundamental que as cotações de preços dos itens 

planejados sejam executadas durante a etapa de planejamento. 

Ressalta-se que este procedimento já é adotado por outras instituições que executam seu 

planejamento de compras de forma participativa, por exemplo, o Instituto Federal de 

Educação, Ciência e Tecnologia de Minas Gerais - IFMG, o Instituto Federal de Educação, 

Ciência e Tecnologia do Sertão Pernambucano - IF Sertão e a Universidade Federal do Vale 

do São Francisco – UNIVASF. Além disso, o Decreto nº 5.450/2005 (BRASIL, 2005) 

determina que a estimativa de valores componha o termo de referência, documento de 

responsabilidade do setor solicitante e a Instrução Normativa nº 01 de 27 de março de 2018 

(SEGES, 2018) estabelece que o setor de licitações deve receber os itens juntamente com as 

respectivas estimativas de valores. Por fim, ressalta-se que, como já citado, a realização da 

pesquisa de mercado pelo setor de licitações não é bem vista pelos órgãos de controle, 

especialmente pelo Tribunal de Contas da União – TCU. 

Dessa forma, a proposta de intervenção (quadro 11) visa adequar os procedimentos do 

IFTM às boas práticas identificadas em outros órgãos e, também, às normas pertinentes à 

execução das licitações na modalidade pregão. 

Quadro 11 - Proposta de intervenção: alteração da etapa de cotação de preços. 

Objetivo Proposto:  

Adequar o procedimento de cotação de preços, de modo a permitir que os valores dos itens 

planejados estejam disponíveis tempestivamente para a etapa de aprovação do planejamento. 

Descrição:  

Atualmente, as cotações de preços são feitas após a aprovação do planejamento pelos 

Diretores Gerais/Pró-Reitores. Assim, eles não possuem dados confiáveis sobre os valores 

planejados, de modo que a etapa de ajustes se vê prejudicada, o que pode contribuir para a 

aprovação de demandas superestimadas. As orientações legais (BRASIL, 2005; SEGES, 

2018) e dos órgãos de controle são de que as cotações não devem ficar sob responsabilidade 

do setor de licitações. 

Ações Previstas:  

Alteração do fluxograma do planejamento participativo, para que a etapa de cotações de 

preços seja feita antes da aprovação do planejamento pelos Diretores Gerais/Pró-Reitores. 

Alteração do setor responsável pelas cotações de preços, de modo que a atividade fique sob 

responsabilidade da equipe de planejamento. 

Treinamento dos servidores responsáveis por cotações. 
Fonte: elaborado pelo autor. 
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A figura 5 apresenta a proposta de fluxograma, com a realização das cotações pela área 

de planejamento e antes da etapa de aprovação pelos Diretores Gerais/Pró-Reitores: 

Figura 5 - Proposta de intervenção: fluxograma com cotações realizadas pela área de 

planejamento. 

 
Fonte: elaborado pelo autor. 

 

A realização de cotações pela equipe de planejamento não implica em perda da 

qualidade destas, em virtude de os procedimentos para cotação de preços no âmbito da 

Administração Pública Federal atualmente serem padronizados por meio da Instrução 

Normativa nº 05 de 27 de julho de 2014 (SLTI, 2014), de modo que esse processo pode ser 

executado por qualquer servidor ou cidadão. Contudo, recomenda-se ao órgão realizar 
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treinamento com os servidores envolvidos na realização das pesquisas de preços, a fim de 

tornar mais claros os procedimentos. Recomenda-se, ainda, a adoção do Caderno de Logística 

de Pesquisa de Preços (SEGES, 2017), o qual contém instruções detalhadas sobre cotações de 

preços. 

Sugere-se ainda a atualização periódica dos valores dos itens no banco de itens do 

órgão, por meio dos últimos valores homologados ou cotados, a fim de que os centros de 

custos tenham informações sobre os valores estimados ao realizar seu planejamento. 

Esclarece-se que a proposta de intervenção aqui sugerida não implica, necessariamente, 

em aumento do quantitativo de servidores do órgão, pois a retirada da atribuição das cotações 

de preços do setor de licitações possibilitará o remanejamento de servidores entre as áreas de 

licitação e planejamento. 

Com os valores estimados e calculados na etapa de planejamento, os Diretores 

Gerais/Pró-Reitores poderão, de fato, compatibilizar os valores planejados com o orçamento 

previsto, pois disporão de dados reais e atualizados a respeito dos valores. Atualmente, tal 

ajuste encontra-se prejudicado, o que contribui para a geração de demandas com valores 

superiores ao orçamento disponível, pois atualmente os valores estimados somente são 

conhecidos quando o planejamento está aprovado e em execução. Conforme demonstrado no 

capítulo 5 deste trabalho, os valores licitados chegam a ser 475,21% superiores ao orçamento 

da instituição, o que contribui para a baixa acurácia da previsão de demanda. 

A execução do processo de cotação de preços pela equipe de planejamento também irá 

adequar os procedimentos atualmente realizados no âmbito do IFTM às recomendações do 

Tribunal de Contas da União - TCU e às exigências do Decreto nº 5.450/2005 (BRASIL, 

2005) e da Instrução Normativa nº 01 de 27 de março de 2018 (SEGES, 2018).  

Por fim, destaca-se que, além da adequação às normas legais, tal atitude pode 

proporcionar maior celeridade aos processos licitatórios, porquanto os setores de licitação 

receberão os processos com as cotações de preços, o que reduzirá o tempo de tramitação dos 

processos, indo de encontro ao princípio constitucional da eficiência. 

 

6.3 CONCILIAÇÃO ENTRE OS VALORES DA PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA E AS 

DEMANDAS PLANEJADAS 

 

Como relatado na subseção anterior (subseção 6.2), a alteração da etapa de cotação de 

preços visa proporcionar dados reais e tempestivos para que a etapa de ajustes a cargo dos 

Diretores Gerais/Pró-Reitores ocorra de forma mais efetiva. 
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Associada a esta sugestão, faz-se aqui outra proposta de intervenção no sentido de se 

reforçar a conciliação entre os valores planejados e os valores disponíveis no orçamento do 

órgão. Considerando a margem de 20% a 30% identificada por Teixeira (2017), os 

percentuais de itens desertos e fracassados encontrados nessa pesquisa (24,46%) e o 

percentual de redução de valores nas licitações em relação aos valores estimados (38,04% em 

2016), recomenda-se a adoção de um mecanismo de bloqueio, em que o próprio sistema 

MPLAN impeça demandas que ultrapassem 150% do valor da proposta orçamentária, o que 

tornaria o ajuste por parte dos Diretores Gerais/Pró-Reitores obrigatório dentro desse limite. 

A adoção de mecanismos de bloqueio de erros, conhecida como poka-yoke, é bastante 

utilizada nas indústrias, principalmente para evitar erros em processos de produção. Contudo, 

sua aplicação tem sido expandida para outras áreas, dentre elas a gestão (VIDOR; SAURIN, 

2011). O quadro 12 apresenta a descrição da proposta de intervenção. 

Quadro 12 - Proposta de intervenção: conciliação entre os valores da proposta orçamentária e 

das demandas planejadas. 

Objetivo Proposto:  

Conciliar os valores da proposta orçamentária e das demandas planejadas, no intuito de se 

evitar a aprovação de valores muito superiores ao previsto no orçamento. 

Descrição:  

Os dados da presente pesquisa apontam que a disparidade entre os valores licitados e os 

valores previstos no orçamento chegam a 475,21%, o que contribui para a baixa acurácia da 

previsão, já que o orçamento não é suficiente para a execução de tudo o que foi planejado. A 

adoção de um bloqueio no sistema para valores que ultrapassem o limite sugerido de 140% da 

proposta orçamentária evitará a aprovação de demandas superestimadas e, consequentemente, 

contribuirá para o aumento da acurácia. 

Ações Previstas:  

Adoção do limite para aprovação das demandas de 150% do valor da proposta orçamentária. 

Criação de uma ferramenta de bloqueio no sistema de planejamento, de modo a não permitir a 

aprovação de demandas que ultrapassem o limite estabelecido. 
Fonte: elaborado pelo autor. 

A obrigatoriedade da revisão do planejamento por parte dos Diretores Gerais/Pró-

Reitores, quando o valor planejado estiver acima do limite sugerido, além de promover uma 

melhor conciliação entre os valores planejado e disponível, irá uniformizar o limite de 

superestimação entre as unidades do IFTM, ou seja, a atribuição de um limite de 150% do 

valor da proposta orçamentária para todos os campi e Pró-Reitorias evitará que um campus ou 

Pró-Reitoria planeje mais que 150%. Atualmente, isso não é possível, já que não há o 

bloqueio no sistema. 
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6.4 CAPACITAÇÃO CONTINUADA DOS SERVIDORES ENVOLVIDOS NO 

PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO 

 

Conforme discutido no capítulo 5 deste trabalho, a baixa acurácia da previsão de 

demanda pode estar associada à ausência de treinamento continuado dos servidores 

envolvidos no planejamento participativo, uma vez que o treinamento inicial feito em 2013 

para a implantação da nova metodologia de planejamento de compras não foi repetido ao 

longo dos anos. Desse modo, os servidores que entraram após 2013 não foram capacitados de 

forma adequada para executarem o planejamento (TEIXEIRA, 2017). 

Dessa forma, a proposta de intervenção aqui colocada diz respeito à realização de 

eventos periódicos de capacitação e treinamento dos envolvidos no planejamento participativo 

de compras (quadro 13), com foco não só a utilização do sistema de planejamento do IFTM, o 

MPLAN, mas principalmente as técnicas de previsão de demanda, com preferência para as 

quantitativas, conforme recomenda a Lei nº 8.666/93.  

Quadro 13 - Proposta de intervenção: capacitação continuada dos envolvidos no planejamento 

participativo. 

Objetivo Proposto:  

Promover a capacitação continuada dos servidores envolvidos no planejamento participativo, 

com foco em técnicas de previsão de demanda. 

Descrição:  

Atualmente, não há treinamentos contínuos relacionados ao planejamento participativo. A 

implantação de uma sistemática de treinamento continuado poderá contribuir para uma maior 

conscientização dos servidores a respeito da importância do planejamento e para uma maior 

qualidade do processo. 

Ações Previstas:  

Alteração do Plano Anual de Capacitação da instituição, a fim de incluir a capacitação em 

planejamento de compras e previsão de demanda como estratégica para a instituição. 

Execução de treinamentos na Reitoria e nos campi, de forma periódica, com foco não só na 

utilização do sistema de planejamento do IFTM, mas também em técnicas de previsão de 

demanda, especialmente as quantitativas. 

Utilização de casos práticos com base os resultados do próprio planejamento participativo, no 

intuito de se buscar melhorias para o processo. 

Elaboração de manuais de previsão de demanda, a fim de auxiliar os envolvidos na execução 

das atividades de planejamento. 

Divulgação de vídeos e outros materiais no intuito de conscientizar os servidores a respeito de 

suas responsabilidades no planejamento de compras. 
Fonte: elaborado pelo autor. 

Destaca-se que os eventos periódicos de treinamento dos envolvidos no planejamento 

participativo podem ser usados também para a apresentação dos relatórios de execução das 

demandas sugeridos na seção 6.1, o que propiciará uma maior discussão entre os envolvidos a 

respeito dos índices de execução apurados. 
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Além dos eventos, sugere-se nesta proposta de intervenção a divulgação de vídeos e 

tutoriais no intuito de promover maior conscientização dos servidores a respeito de compras 

públicas e da importância de se realizar um planejamento adequado. Tais materiais poderiam 

ser divulgados de forma mais intensa durante o período destinado ao planejamento dos itens e 

também disponibilizados de forma permanente dentro do sistema de planejamento. 

Conforme determinado no Decreto nº 5.707/2006 (BRASIL, 2006), que trata a respeito 

das diretrizes para o desenvolvimento de pessoal na administração federal, é necessária a 

adequação das competências requeridas dos servidores aos objetivos das instituições, de modo 

que os temas estratégicos para o órgão devem ser incluídos no plano anual. Dessa forma, 

recomenda-se na presente proposta de intervenção que a capacitação a respeito do 

planejamento participativo seja inserida como estratégica no Plano Anual de Capacitação do 

IFTM. Ressalta-se que a inclusão do planejamento participativo nesse plano aumentará 

também o caráter institucional da inovação, o que é fundamental para que essa possa ser bem 

sucedida, de acordo com Ferrarezi, Amorim e Tomacheski (2010). 

 A necessidade de treinamento dos envolvidos na previsão de demandas do 

planejamento participativo se torna ainda mais necessária com a entrada em vigor da 

Instrução Normativa n° 01/2018 (SEGES, 2018) que institui e torna obrigatória, a partir de 

2019, a utilização do Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratações – PGC no 

âmbito da Administração Pública federal direta, autárquica e fundacional.  

Vale destacar que a Instrução Normativa n° 01/2018 (SEGES, 2018) torna obrigatória, a 

partir de 2019 a execução obrigatória de uma etapa de estudos preliminares do planejamento 

da contratação, a qual deve conter as estimativas das quantidades, acompanhadas das 

memórias de cálculo e dos documentos que lhes dão suporte. Como tal tarefa é de 

responsabilidade dos setores requisitantes, para a estimativa de quantidades ser correta, é 

importante haver a capacitação constante dos envolvidos. 

 

6.5 AÇÕES DE MONITORAMENTO E CONTROLE CONSTANTES 

 

A ausência de ações de monitoramento e controle, conforme discutido no capítulo 5 

deste trabalho, permitiu que a superestimação das demandas se repetisse ao longo do período 

compreendido entre os anos de 2013 e 2016. 

Diante da importância da avaliação e do monitoramento constante das inovações 

apontadas por, Ferrarezi, Amorim e Tomacheski (2010), Scherer (2014) e Santos (2017), 

recomenda-se, como parte da presente proposta de intervenção, a execução contínua de ações 
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de monitoramento e controle referentes às demandas originadas do planejamento 

participativo. 

Oportunamente, esclarece-se que a proposta de intervenção não tem como objeto propor 

a criação de um setor de monitoramento e controle, tampouco a reativação da extinta 

Coordenação de Monitoramento e Controle. Contudo, é de fundamental importância que as 

atividades de monitoramento e controle sejam desenvolvidas tempestivamente, a fim de 

fornecer dados reais e atuais para subsidiar intervenções e ajustes no planejamento 

participativo. 

Conforme demonstrado na seção 6.1 deste capítulo, o monitoramento e controle, 

executados de forma tempestiva, teriam permitido que se fizessem ajustes nos quantitativos 

planejados das licitações, o que aumentaria o índice de realização das demandas. 

O quadro 14 apresenta a descrição da proposta de intervenção. 

Quadro 14 - Proposta de intervenção: monitoramento e controle contínuos. 

Objetivo Proposto:  

Instituir, de forma contínua, a execução de atividades de monitoramento e controle das 

demandas do planejamento participativo, inclusive com feedback aos demandantes sobre a 

execução do planejamento. 

Descrição:  

A existência de mecanismos de monitoramento e controle e a execução contínua dessas 

atividades permitem a disponibilização de informações reais e tempestivas a respeito do 

desempenho da inovação e fornece subsídios adequados para eventuais ajustes e intervenções 

e são fundamentais para o sucesso da inovação (FERRAREZI; AMORIM; TOMACHESKI, 

2010; SCHERER, 2014; SANTOS, 2017). 

Ações Previstas:  

Inclusão no PDI uma meta referente à acurácia a previsão de demanda. 

Criação de rotina de acompanhamento da acurácia das demandas por meio da utilização do 

indicador GARP (VEIGA, 2015). 

Aferição periódica, pela equipe de planejamento, do índice GARP dos itens licitados e 

comparação com a meta estabelecida no PDI. 

Disponibilizar aos responsáveis pelos centros de custos os índices de realização das demandas 

planejadas por estes, a fim de possibilitar ajustes tempestivos. 
Fonte: elaborado pelo autor. 

O PDI 2014-2018 do IFTM (IFTM, 2013), embora mencione o planejamento 

participativo e sua dinâmica e cite que sua implementação tem como objetivo tornar as 

demandas planejadas mais próximas da realidade, não colocou entre as metas a serem aferidas 

periodicamente, a acurácia da previsão de demanda. 

Dessa forma, dada a importância de que a previsão de demanda reflita adequadamente a 

realidade de consumo do órgão (JACOBY FERNANDES, 2013; VEIGA, 2015; PEIXOTO, 

2016; PINHEIRO; BOSELLI, 2016; RAPOSO et al., 2016) e os resultados encontrados na 
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presente pesquisa, propõe-se a inclusão no PDI de uma meta referente à acurácia da previsão 

de demanda. 

Com base na escala proposta por Veiga (2015) para o índice GARP, que considera a 

previsão de demanda “satisfatória” para os itens com GARP acima de 0,60, propõe-se esse 

indicador para acompanhamento da meta. 

O PDI 2014-2018 do IFTM (IFTM, 2013) possui quatro perspectivas estratégicas: 

Aluno; Pessoas, Infraestrutura e Inovação; Processos Internos; Orçamentária e Financeira. 

Esta última possui dois objetivos estratégicos: aprimorar o processo de planejamento 

orçamentário do IFTM e aperfeiçoar a execução dos recursos orçamentários. Recomenda-se 

então, a inclusão de mais um objetivo estratégico no PDI, intitulado “Aprimorar a execução 

das demandas de planejamento participativo de compras”, cuja sugestão de meta é “atingir o 

índice GARP mínimo de 0,60 em, no mínimo, 80% dos registros de preço do órgão”. 

Justifica-se a adoção do percentual de 80%, pois é uma medida adotada em outras metas do 

PDI 2014-2018 do IFTM (IFTM, 2013). Além disso, esse percentual é utilizado por outros 

órgãos e classificado por estes como aceitável para um indicador de desempenho (STJ, 2016). 

Para a aferição, propõe-se o seguinte indicador: 

     
     

     
 

Onde: PIAS refere-se ao percentual de itens com acurácia satisfatória; RPSAT à 

quantidade de itens do SRP com vigência expirada no ano, cujo índice GARP foi igual ou 

maior que 0,60; e RPEXP à quantidade total de itens do SRP com vigência expirada no ano. 

A aferição da meta será de simples execução, a partir da adoção do índice GARP e do 

levantamento periódico deste. Com base nos dados obtidos a respeito do índice GARP dos 

anos de 2013 a 2016, foi elaborada a tabela 13, a qual apresenta a aferição por meio da 

fórmula proposta para o período pesquisado, a fim de demonstrar a viabilidade de sua 

utilização: 

Tabela 13 - Simulação do resultado do PIAS no período de 2013 a 2016. 

Ano RPSAT RPEXP PIAS 

2013 1.051 3.355 31,33% 

2014 293 1.614 18,15% 

2015 592 2.791 21,21% 

2016 213 1.028 20,72% 

Geral 2.149 8.788 24,45% 
Fonte: elaborado pelo autor. 

Os baixos valores encontrados na simulação do PIAS, apresentados na tabela 13, 

demonstram que o número de itens com acurácia satisfatória não tem sido representativo. 



 
95 

                                                                                                        
 

 

Dessa forma, a inclusão de uma meta no PDI referente à acurácia da previsão de demanda 

tornará mais clara a preocupação com a qualidade desta e a aferição periódica permitirá que 

os ajustes necessários sejam feitos tempestivamente. 

Como o PDI 2014-2018 (IFTM, 2013) está no final de seu período de execução e 

também de monitoramento e controle, propõe-se a adoção e o acompanhamento da meta o 

próximo PDI, que abrangerá o período de 2019 a 2023, meta cujo alcance pode ser escalonado 

no período, a fim de ser atingida ao final do período, da seguinte forma: PIAS mínimo de 

40% em 2019; 50% em 2020; 60% em 2021; 70% em 2022 e 80% a partir de 2023. 

Sugere-se que a aferição da acurácia seja comunicada aos centros de custos envolvidos, 

a fim de que estes possam obter o devido retorno a respeito dos resultados do planejamento 

realizado, o que permitirá adequações quando da elaboração da previsão de demanda, 

promovendo assim a melhoria contínua do processo de planejamento participativo. Da mesma 

forma, os dados podem ser usados pelos Diretores Gerais dos campi e pelos Pró-Reitores, na 

etapa destinada à compatibilização entre o planejamento e os limites orçamentários.  

 

6.6 REVISÃO DA POLÍTICA DE USO DO SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS 
 

A última ação da proposta de intervenção diz respeito à revisão da política de uso do 

SRP pelo IFTM (quadro 15) e tem como base os resultados encontrados no presente trabalho, 

que identificaram um alto número de itens licitados pelo SRP para os quais não houve o 

empenho de nenhuma unidade registrada. 

Além disso, quando comparado aos estudos de Veiga (2015) e Peixoto (2016) que 

analisaram registros de preços na UFES e no IFES respectivamente, por um período de seis e 

cinco anos, nota-se que o número de licitações, bem como de itens licitados no planejamento 

participativo do IFTM é quase cinco vezes superior ao apurado por Veiga (2015) e quase 23 

vezes maior que o registrado por Peixoto (2016). 

Ao associar essa informação ao baixo índice de execução de demandas e ao alto número 

de itens para os quais o índice GARP foi igual a 0 (mais de 40% dos itens registrados), 

conclui-se que muitos itens que foram objeto de registro de preços pelo IFTM poderiam não 

ter sido licitados e somente o foram por que a inclusão deles no planejamento participativo 

automaticamente os inclui no Sistema de Registro de Preços, uma vez que o objetivo do 

planejamento participativo da instituição é gerar atas de registro de preço, conforme explicita 

o PDI 2014-2018 (IFTM, 2013), ou seja, não se contempla a possibilidade de licitação dos 

itens pela forma tradicional, isto é, sem a utilização do SRP.  
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Destaca-se que a comparação entre as naturezas de despesa (subseção 5.2.2.3 desta 

pesquisa) revelou que algumas delas, tais como gases (industriais) e materiais engarrafados, 

bandeiras, flâmulas e insígnias, recarga de cartuchos e toners possuem um índice de 

realização de demanda muito pequeno, de modo que poderiam deixar de ser licitadas por meio 

do Sistema de Registro de Preços, e suas contratações passariam a ser feitas por pregões 

comuns ou, até mesmo, por dispensa de licitação, uma vez que são contratações eventuais 

(não frequentes) e de baixo valor. 

Ressalta-se ainda que a aquisição dos itens destas naturezas de despesa, caso feita por 

meio de pregão tradicional e dispensa de licitação costuma se dar por preços mais vantajosos 

do que os preços do SRP, já que a contratação é certa e imediata, conforme afirmam Nunes e 

Dantas (2012). 

Dessa forma, é fundamental que a instituição promova ajustes em sua política de 

compras, a fim de que o SRP seja dedicado às naturezas de despesa que realmente possuem 

aquisições frequentes e parceladas, tais como materiais de informática, de expediente, 

educativos, esportivos, de laboratório etc. 

Quadro 15 - Proposta de intervenção: revisão da política de uso do SRP. 

Objetivo Proposto  

Reavaliar a utilização do Sistema de Registro de Preços para todas as naturezas de despesa e 

definir, por meio de uma política de compras, quais naturezas devem ser licitadas pelo SRP e 

quais podem (por suas características de consumo) ser licitadas por meio de pregão comum. 

Descrição  

As naturezas de despesa cujas aquisições se mostraram eventuais e com baixo índice de 

realização de demanda não se enquadram nas características do SRP (BRASIL, 2013), o que 

indica que suas contratações devem ocorrer de outras formas, como pregão comum e dispensa 

de licitação, já que são compras de pequeno valor. Dessa forma, com menos naturezas de 

despesa licitadas pelo SRP, o índice de realização de demanda também aumentaria. 

Ações Previstas  

Avaliação dos índices de realização de demandas de todas as naturezas de despesa. 

Alteração da política de compras do órgão, a fim de formalizar quais naturezas de despesa 

deverão ser licitadas pelo SRP e quais serão contratadas de outras formas. 
Fonte: elaborado pelo autor. 

A reavaliação do uso do SRP permitirá que o órgão concentre a utilização deste Sistema 

apenas para as licitações que realmente atendem os requisitos normativos para sua utilização, 

expostos no Decreto nº 7.892/2013 (BRASIL, 2013) e diminuirá o número de itens e 

licitações com baixo índice de realização das demandas. 
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7 CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 

As inovações na administração pública são importantes no sentido de promover o 

melhor desempenho das instituições, o que contribui para o atendimento ao princípio 

constitucional da eficiência, refletindo em bem estar para o cidadão. Contudo, é necessário 

que a gestão das inovações implementadas seja feita no sentido de garantir que estas atinjam 

os objetivos para os quais foram criadas, o que demonstra a importância das atividades de 

monitoramento, controle e avaliação. 

A presente pesquisa teve como objetivo geral analisar o planejamento participativo do 

IFTM, uma inovação feita pela instituição no intuito de tornar os itens e quantitativos 

licitados mais próximos da realidade, por meio do envolvimento de um maior número de 

pessoas.  

O diagnóstico organizacional realizado demonstrou que o planejamento participativo 

não atingiu o objetivo de garantir a acurácia da previsão de demanda, uma vez que os itens 

analisados apresentaram um baixo índice de realização das demandas, conforme se verificou 

no teste de hipóteses e nas demais análises. Houve no período pesquisado – 2013 a 2016 – um 

grande número de itens que, embora licitados, jamais foram efetivamente demandados. 

Portanto, o planejamento participativo do órgão carece de ajustes que possam melhorar a 

acurácia das demandas planejadas. 

Contudo, ressalta-se que os resultados encontrados para o índice de realização das 

demandas não estão diretamente relacionados ao envolvimento de um maior número de 

pessoas no processo de planejamento, mas sim a outros fatores como a utilização inadequada 

do SRP, o qual, apesar de ser uma ferramenta de melhoria nos processos de planejamento e 

compras públicas, especialmente por permitir que a administração somente efetive as 

demandas quando e se precisar, necessita ter seu uso baseado em técnicas adequadas de 

previsão de demanda.  

Os resultados encontrados na presente pesquisa apontaram que o uso do SRP no 

planejamento participativo do IFTM tem sido feito de forma indiscriminada, ou seja, sem a 

devida conciliação com o orçamento disponível e sem levar em conta o consumo de períodos 

anteriores, visto que o baixo índice de realização de demandas se repetiu ao longo de todo o 

período pesquisado.  

Identificou-se também grande disparidade entre os valores licitados pelo órgão e os 

valores previstos em sua proposta orçamentária, o que ocorre devido ao fato de não haver 

dados confiáveis a respeito dos valores das demandas na etapa de planejamento, o que precisa 
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ser revisto pelo IFTM. Destaca-se que a realização desse ajuste servirá não apenas para 

melhorar o processo de planejamento participativo, mas também para adequar os 

procedimentos do órgão às recomendações do TCU e às normas vigentes. 

Dessa forma, constatou-se a necessidade de ajustes no planejamento participativo do 

IFTM, especialmente em relação aos quantitativos demandados por meio do SRP. 

Como alternativa para melhorar o desempenho do planejamento participativo quanto à 

acurácia da previsão de demanda, acompanha esta pesquisa uma proposta de intervenção na 

instituição, a qual é composta de seis sugestões: monitoramento constante das atividades é 

uma dessas sugestões; adoção de ajustes quantitativos; realização da pesquisa de preços na 

etapa de planejamento da contratação; conciliação entre os valores planejados e orçamento 

disponível; capacitação dos envolvidos e, por fim, a revisão da política de uso no SRP.  

Por limitações dessa pesquisa, destaca-se o fato de sua aplicação ter ocorrido em apenas 

uma instituição, portanto, os resultados obtidos aqui, apesar de fornecerem importantes 

subsídios para gestores públicos, em especial aos da instituição pesquisada, pois fornecem um 

panorama a respeito da inovação estudada, não podem ser generalizados. Vale destacar 

também que o estudo não abordou os índices de realização das demandas das licitações 

realizadas antes de 2013, ou seja, antes do planejamento participativo, não sendo possível 

verificar se houve melhora dos índices com a nova metodologia de planejamento uma vez 

que, mesmo baixos, os índices atuais podem ter tido alguma melhora em relação aos índices 

anteriores. Além disso, o estudo aborda de uma forma consolidada as demandas dos campi do 

IFTM, ou seja, os dados não foram analisados de modo a se aferir a acurácia da previsão de 

demandas de cada campus isoladamente, razão pela qual não foi possível aferir qual a 

contribuição de cada campus para a superestimação da previsão de demanda do órgão. 

Embora os resultados dos índices de realização de demandas não tenham sido 

satisfatórios, não se pode negar o caráter inovador do planejamento participativo implantado 

pelo IFTM, o qual se constituiu em uma profunda mudança institucional. Uma vez que o foco 

da presente pesquisa foi a efetivação das demandas registradas, não foram observados outros 

aspectos do planejamento participativo, tais como impactos do mesmo nas rotinas de trabalho 

e na satisfação dos profissionais envolvidos, aspectos nos quais o planejamento participativo 

pode ter apresentado resultado positivo. 

No tocante à escala de análise utilizada – o índice GARP –, essa pode ser considerada 

uma boa ferramenta para o levantamento e acompanhamento dos índices de realização das 

demandas. Contudo, a nomenclatura das classes (muito insatisfatória, insatisfatória, regular, 

satisfatória e muito satisfatória) foi definida levando em conta somente a amplitude dos 
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dados. Dessa forma, resultados próximos aos limites das classes deixam de ter seu valor 

absoluto considerado. Apesar disso, entende-se que não houve prejuízo à qualidade dos 

resultados da pesquisa, uma vez que a escala não foi a única forma de análise dos dados, os 

quais também foram submetidos ao teste de hipóteses. 

As principais implicações teóricas dessa pesquisa estão relacionadas à discussão de um 

tema ainda pouco explorado na literatura sobre compras públicas: a realização de demandas 

previstas por meio do SRP. Vale ressaltar que esse sistema foi regulamentado apenas em 2001 

e sofreu alterações em sua legislação em 2013, portanto trata-se de um tópico novo, e por isso 

as discussões teóricas são incipientes, embora o tema seja de grande relevância para a 

Administração Pública em geral. 

A pesquisa realizada contribui também com a literatura a respeito de avaliação de 

inovações na Administração Pública, pois fornece uma avaliação detalhada a respeito dos 

resultados de uma inovação implementada em um órgão público por meio de dados objetivos 

e ainda aponta alternativas para o aprimoramento do processo. 

O estudo contribui também com a prática profissional no sentido de fornecer, 

principalmente em sua proposta de intervenção, alternativas para a melhoria do processo de 

planejamento de compras. Destaca-se que, embora os resultados aqui obtidos não possam ser 

generalizados para outras instituições, as sugestões feitas no presente trabalho no intuito 

melhorar o desempenho da inovação implementada podem ser adotadas por qualquer 

instituição pública que utilize o SRP, o que certamente contribuirá para uma maior acurácia 

da previsão de demanda e, indiretamente, na obtenção de melhores preços nas licitações. No 

tocante a inovação no setor público, o estudo evidenciou aos gestores a necessidade de se 

monitorar e avaliar adequadamente as inovações implementadas, a fim de se promover 

tempestivamente ajustes no intuito de se obter melhores resultados. 

Sugere-se, em pesquisas futuras, estudos semelhantes em outras instituições, de modo a 

verificar se os resultados aqui encontrados se repetem nestas e no intuito de encontrar 

instituições com índices melhores, as quais podem ser usadas para subsidiar propostas de 

melhorias futuras. Sugere-se ainda a realização de pesquisas com foco no preço dos itens 

registrados no SRP, a fim de confirmar se qual o impacto da baixa realização das demandas 

nestes, hipótese não abordada na presente pesquisa. Por fim, sugere-se também pesquisas que 

envolvam os stakeholders do planejamento participativo do IFTM (servidores e fornecedores) 

a fim de verificar a percepção destes, no intuito de obter informações relevantes para novas 

propostas de melhoria. 
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APÊNDICE A - REGISTROS DE PREÇO ANALISADOS NA PESQUISA 

 

Tabela 14 - Registros de preços oriundos Planejamento Participativo, com vigência encerrada, 

realizados pelas unidades do IFTM no período de 2013 a 2016, e seus respectivos objetos
3
. 

(continua) 

Unidade 

executora 
Nº Vigência Objeto C / P* 

Quant. 

Itens 

Valor final 

(R$) 

Reitoria 02/2013 
19/02/13 a 

18/02/14 
Material laboratorial C 32 7.381,00 

Reitoria 22/2013 
19/06/13 a 

18/06/14 

Aparelhos de ar condici-

onado 
P 4 301.968,89 

Reitoria 40/2013 
23/09/13 a 

22/09/14 

Material educativo e 

esportivo 
C 57 79.615,69 

Reitoria 44/2013 
01/10/13 a 

30/09/14 
Cartuchos e toners C 30 279.483,13 

Reitoria 45/2013 
09/12/13 a 

08/12/14 
Material químico C 466 299.980,24 

Reitoria 46/2013 
16/10/13 a 

15/10/14 

Material de proteção e 

segurança 
C 77 312.467,17 

Reitoria 47/2013 
09/10/13 a 

08/10/14 

Equipamentos de áudio, 

vídeo e foto e instru-

mentos musicais. 

P 77 413.812,24 

Reitoria 48/2013 
19/09/13 a 

18/09/14 

Veículos diversos (ex-

ceto automotores) 
P 12 13.351,80 

Reitoria 49/2013 
07/10/13 a 

06/10/14 

Material para manuten-

ção de veículos 
C 96 441.492,36 

Reitoria 50/2013 
18/10/13 a 

17/10/14 
Material de limpeza C 166 341.689,86 

Reitoria 51/2013 
14/11/13 a 

13/11/14 
Material de expediente C 449 1.104.065,50 

Reitoria 54/2013 
02/01/14 a 

01/01/2015 

Material elétrico e ele-

trônico 
C 930 642.565,43 

Reitoria 55/2013 
14/11/13 a 

13/11/14 
Ferramentas C 252 167.494,93 

Reitoria 59/2013 
11/12/13 a 

10/12/14 

Material para manuten-

ção de bens móveis e 

imóveis 

C 449 353.064,25 

Reitoria 60/2013 
07/11/13 a 

06/11/14 

Material de consumo de 

informática 
C 103 188.463,73 

Reitoria 61/2013 
04/12/16 a 

03/12/14 

Gêneros alimentícios e 

material de copa e cozi-

nha. 

C 429 4.418.325,83 

Reitoria 62/2013 
29/11/13 a 

28/11/14 
Material laboratorial C 399 358.093,52 

                                                           
3
 Não constam no levantamento licitações realizadas pelos campi Avançado de Campina Verde e Avançado 

Uberaba Parque Tecnológico, pois estes, enquanto campi avançados, não possuem execução financeira e não 

realizam licitações, de modo que as licitações destas unidades ficam a cargo da Reitoria.  Além disso, os demais 

campi somente possuem licitações compartilhadas a partir de 2014, uma vez que toda a demanda do 

planejamento participativo de 2013 foi executada pela Reitoria. 
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(continuação) 

Unidade 

executora 
Nº Vigência Objeto C / P* 

Quant. 

Itens 

Valor final 

(R$) 

Reitoria 63/2013 
12/11/13 a 

11/11/14 

Material de uso zootéc-

nico, caça e pesca. 
C 49 16.224,58 

Reitoria 65/2013 
12/12/13 a 

11/12/14 

Máquinas, utensílios e 

equipamentos diversos. 
P 83 1.137.455,87 

Reitoria 67/2013 
12/11/13 a 

11/11/14 

Material farmacológico, 

hospitalar e veterinário. 
C 204 333.972,72 

Reitoria 71/2013 
13/03/14 a 

12/03/15 

Equipamentos para labo-

ratório de química 
P 75 1.026.910,30 

Reitoria 75/2013 
14/02/14 a 

13/02/15 
Mobiliário P 115 955.191,24 

Reitoria 79/2013 
15/01/14 a 

14/01/15 

Máquinas e Equipa-

mentos Agrícolas e Ro-

doviários 

P 4 11.580,00 

Reitoria 85/2013 
08/05/14 a 

07/05/15 

Equipamentos de infor-

mática 
P 61 2.742.225,56 

Reitoria 86/2013 
30/12/13 a 

29/12/14 

Aparelhos e utensílios 

domésticos 
P 9 20.102,18 

Reitoria 87/2013 
07/03/14 a 

06/03/15 
Impressos gráficos C 17 188.150,00 

Paracatu 01/2014 
08/05/14 a 

31/12/14 
Materiais de limpeza C 41 9.743,53 

Uberlândia 02/2014 
16/06/14 a 

15/06/15 
Impressos gráficos C 43 2.817.499,77 

Ituiutaba 02/2014 
01/04/14 a 

31/03/15 

Material elétrico e ele-

trônico; materiais para 

manutenção de bens 

móveis. 

C 19 11.363,20 

Paracatu 02/2014 
08/05/14 a 

31/12/14 
Ferramentas C 25 6.651,34 

Ituiutaba 03/2014 
11/04/14 a 

10/04/15 
Instrumentos musicais P 24 67.940,36 

Paracatu 03/2014 
05/05/14 a 

31/12/14 

Material educativo e 

esportivo 
C 5 17.631,56 

Reitoria 04/2014 
28/02/14 a 

27/02/15 

Bandeiras, Flâmulas e 

Insígnias. 
C 15 26.343,00 

Reitoria 06/2014 
16/04/14 a 

15/04/15 

Equipamentos de pro-

cessamento de dados 
P 7 1.369.940,00 

Reitoria 07/2014 
26/03/14 a 

25/03/15 
Carimbos C 20 44.735,92 

Uberlândia 09/2014 
13/06/14 a 

12/06/15 
Material de expediente C 49 101.928,33 

Reitoria 09/2014 
28/02/14 a 

27/02/15 

Uniformes, tecidos e 

aviamentos. 
C 2 2.203,38 
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(continuação) 

Unidade 

executora 
Nº Vigência Objeto C / P* 

Quant. 

Itens 

Valor final 

(R$) 

Uberlândia 10/2014 
25/07/14 a 

24/07/15 

Material elétrico e ele-

trônico 
C 41 48.388,66 

Reitoria 10/2014 
16/04/14 a 

15/04/15 

Aparelhos de medição e 

orientação 
P 18 6.080,12 

Uberaba 15/2014 
26/06/14 a 

31/12/14 
Materiais químicos C 53 14.844,00 

Reitoria 16/2014 
28/03/14 a 

27/03/15 

Aparelhos e utensílios 

domésticos 
P 3 14.889,88 

Uberaba 16/2014 
30/06/14 a 

31/12/14 

Materiais farmacológi-

cos, hospitalares e medi-

camentos veterinários. 

C 40 9.290,59 

Reitoria 21/2014 
27/05/14 a 

26/05/15 
Equipamentos diversos P 5 21.537,00 

Reitoria 22/2014 
02/09/14 a 

01/09/15 

Veículos diversos (ex-

ceto automotores) 
P 12 21.390,55 

Uberaba 29/2014 
24/10/14 a 

23/10/15 

Material de caça e pesca, 

coudelaria e uso zootéc-

nico 

C 38 11.542,15 

Reitoria 31/2014 
09/06/14 a 

31/12/14 

Material de proteção e 

segurança 
C 12 17.739,76 

Uberaba 33/2014 
17/10/14 a 

16/11/15 

Máquinas e equipamen-

tos de escritório 
P 5 3.790,74 

Uberaba 34/2014 
27/01/15 a 

26/01/16 

Equipamentos de áudio, 

vídeo e foto. 
P 42 71.921,35 

Uberaba 36/2014 
25/11/14 a 

24/11/15 

Animais para pesquisa e 

abate 
C 2 5.300,00 

Reitoria 39/2014 
30/06/14 a 

29/06/15 

Livro de registro de di-

plomas 
C 1 8.667,00 

Reitoria 40/2014 
09/07/14 a 

08/07/15 
Equipamentos diversos P 4 28.286,97 

Reitoria 48/2014 
01/09/14 a 

01/09/14 

Equipamentos hidráuli-

cos e elétricos 
P 6 17.186,03 

Reitoria 49/2014 
25/08/14 a 

24/08/15 

Bandeiras, Flâmulas e 

Insígnias. 
C 10 3.167,00 

Uberlândia 51/2014 
26/06/15 a 

25/06/16 

Material para manuten-

ção de bens móveis e 

imóveis 

C 537 649.240,32 

Reitoria 51/2014 
15/09/14 a 

14/09/15 
Instrumentos musicais P 5 2.067,80 

Reitoria 55/2014 
24/09/14 a 

23/09/15 

Peças não incorporáveis 

a imóveis 
P 2 2.699,70 

 

Reitoria 57/2014 
30/09/14 a 

29/09/15 

Material de áudio, vídeo 

e foto. 
C 5 22.847,50 

Reitoria 58/2014 
10/10/14 a 

09/10/15 

Material para manuten-

ção de veículos 
C 78 153.652,30 
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(continuação) 

Unidade 

executora 
Nº Vigência Objeto C / P* 

Quant. 

Itens 

Valor final 

(R$) 

Reitoria 61/2014 
21/10/14 a 

20/10/15 
Veículos automotores P 4 317.400,00 

Reitoria 62/2014 
15/10/14 a 

14/10/15 

Material de cama, mesa 

e banho e copa e cozi-

nha. 

C 153 184.562,31 

Reitoria 63/2014 
17/11/14 a 

16/11/15 

Máquinas e implementos 

agrícolas e rodoviários 
P 14 119.501,19 

Reitoria 64/2014 
17/11/14 a 

16/11/15 

Equipamentos e utensí-

lios médicos, odontoló-

gicos, laboratoriais e 

hospitalares. 

P 48 39.876,81 

Reitoria 66/2014 
16/10/14 a 

15/10/15 

Uniformes, tecidos e 

aviamentos. 
C 28 42.555,39 

Reitoria 67/2014 
01/12/14 a 

30/11/15 

Material de proteção e 

segurança 
C 78 43.504,22 

Reitoria 68/2014 
03/11/14 a 

02/11/15 

Aparelhos e utensílios 

domésticos 
P 19 26.545,95 

Reitoria 70/2014 
19/12/14 a 

18/12/15 

Material educativo e 

esportivo 
C 98 63.496,48 

Reitoria 72/2014 
18/11/14 a 

17/11/15 

Materiais de consumo de 

informática 
C 129 426.382,43 

Reitoria 73/2014 
06/11/14 a 

05/11/15 
Carimbos C 8 2.806,80 

Reitoria 79/2014 
26/11/14 a 

25/11/15 

Equipamentos diversos 

para construção 
P 2 1.312,48 

Reitoria 81/2014 
03/12/14 a 

02/12/15 

Material de acondicio-

namento e embalagem 
C 33 27.351,20 

Reitoria 82/2014 
13/01/15 a 

12/01/16 

Máquinas e equipamen-

tos energéticos 
C 9 146.895,96 

Reitoria 84/2014 
16/03/15 a 

15/03/16 

Materiais de consumo 

diversos 
C 116 87.358,38 

Reitoria 87/2014 
26/01/15 a 

25/01/16 
Ferramentas C 65 31.409,09 

Reitoria 88/2014 
02/02/15 a 

01/02/16 
Mobiliário P 116 549.110,52 

Reitoria 89/2014 
22/04/15 a 

21/04/16 
Material de limpeza C 121 111.783,71 

Reitoria 96/2014 
19/05/15 a 

18/05/16 

Aparelhos de medição e 

orientação 
P 50 223.307,70 

Paracatu 02/2015 
05/05/15 a 

04/05/16 
Material de expediente C 332 842.583,28 

Reitoria 02/2015 
27/03/15 a 

26/03/16 

Sementes, mudas e in-

sumos. 
C 252 664.322,30 

Patrocínio 03/2015 
08/10/15 a 

07/10/16 

Bandeiras, flâmulas e 

insígnias. 
C 11 2.367,00 

Patrocínio 04/2015 
18/12/15 a 

17/12/16 

Máquinas e equipamen-

tos de natureza industrial 
P 11 30.907,02 
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(continuação) 

Unidade 

executora 
Nº Vigência Objeto C / P* 

Quant. 

Itens 

Valor final 

(R$) 

Reitoria 07/2015 
30/07/15 a 

28/07/16 

Materiais de consumo de 

informática 
C 59 373.641,65 

Ituiutaba 07/2015 
19/05/16 a 

18/05/17 
Instrumentos musicais P 17 29.439,88 

Ituiutaba 08/2015 
24/05/16 a 

23/05/17 

Uniformes, tecidos e 

aviamentos. 
C 24 27.485,87 

Paracatu 09/2015 
05/11/15 a 

04/11/16 

Materiais de áudio, ví-

deo e foto. 
C 16 25.720,61 

Uberlândia 

Centro 
09/2015 

21/09/15 a 

20/09/16 

Equipamentos hidráuli-

cos e elétricos 
P 4 4.986,54 

Reitoria 10/2015 
06/07/15 a 

05/07/16 

Equipamentos de infor-

mática 
P 68 818.044,10 

Ituiutaba 10/2015 
20/05/16 a 

19/05/17 

Material biológico e 

laboratorial 
C 177 92.111,48 

Uberlândia 

Centro 
10/2015 

06/10/15 a 

05/10/16 

Máquinas e equipamen-

tos de escritório 
C 12 23.357,79 

Patos de 

Minas 
11/2015 

21/10/15 a 

20/10/16 

Aparelhos e equipa-

mentos de comunicação 
P 13 35.711,67 

Uberlândia 

Centro 
11/2015 

30/09/15 a 

19/09/16 

Equipamentos esporti-

vos 
P 11 25.899,63 

Uberlândia 12/2015 
18/02/16 a 

17/02/17 

Material para manuten-

ção de bens móveis e 

imóveis 

C 562 975.068,78 

Patos de 

Minas 
12/2015 

08/10/15 a 

07/10/16 

Peças não incorporáveis 

a imóveis 
P 3 15.045,00 

Uberlândia 

Centro 
13/2015 

16/03/16 a 

14/03/17 

Materiais de acondicio-

namento e embalagens 
C 48 910.713,10 

Uberlândia 13/2015 
17/11/15 a 

16/11/16 

Material de proteção e 

segurança 
C 71 178.500,87 

Patos de 

Minas 
16/2015 

04/02/16 a 

03/02/17 

Materiais para manuten-

ção de veículos 
C 46 44.855,71 

Uberaba 18/2015 
02/02/16 a 

01/02/17 

Animais para pesquisa e 

abate 
C 7 112.496,58 

Uberlândia 22/2015 
24/02/16 a 

23/02/17 
Ferramentas C 207 91.926,33 

Reitoria 24/2015 
10/09/15 a 

08/09/16 

Gás e outros materiais 

engarrafados 
C 16 48.584,06 

Reitoria 27/2015 
09/10/15 a 

08/10/16 

Materiais elétricos e 

eletrônicos 
C 275 355.591,01 

Reitoria 28/2015 
09/10/15 a 

07/10/16 
Impressos gráficos C 112 1.688.770,57 
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(continuação) 

Unidade 

executora 
Nº Vigência Objeto C / P* 

Quant. 

Itens 

Valor final 

(R$) 

Reitoria 33/2015 
21/10/15 a 

20/10/16 

Materiais elétricos e 

eletrônicos 
C 336 401.679,13 

Reitoria 34/2015 
17/11/15 a 

16/11/16 

Materiais elétricos e 

eletrônicos 
C 369 643.425,79 

Reitoria 41/2015 
21/12/15 a 

20/12/16 

Material de áudio, vídeo 

e foto. 
C 61 102.034,40 

Reitoria 44/2015 
18/11/15 a 

16/11/16 

Materiais farmacológi-

cos, hospitalares e medi-

camentos veterinários. 

C 187 132.999,36 

Reitoria 48/2015 
04/04/16 a 

03/04/17 
Material de limpeza C 119 383.972,11 

Ituiutaba 01/2016 
19/07/16 a 

18/06/17 

Material de cama, mesa 

e banho, copa e cozinha 
C 146 202.553,15 

Paracatu 01/2016 
22/03/16 a 

21/03/17 

Materiais educativos e 

esportivos 
C 96 157.547,59 

Ituiutaba 02/2016 
30/06/16 a 

29/06/17 
Material químico C 176 143.816,48 

Uberaba 02/2016 
01/04/16 a 

31/03/17 

Materiais e medica-

mentos veterinários 
C 103 56.894,83 

Patos de 

Minas 
02/2016 

08/04/16 a 

07/04/17 
Material biológico C 8 9.899,90 

Patos de 

Minas 
03/2016 

30/05/16 a 

29/05/17 

Óleos e lubrificantes 

automotivos 
C 8 3.894,00 

Uberlândia 04/2016 
27/04/16 a 

26/04/17 
Alimentos para animais C 52 722.830,99 

Reitoria 06/2016 
23/05/16 a 

22/05/17 
Material de expediente C 319 942.497,83 

Reitoria 10/2016 
13/07/16 a 

12/07/17 

Material de consumo 

de informática (materi-

ais) 

C 74 448.325,84 

Reitoria 11/2016 
06/05/16 a 

05/05/17 

Material de consumo 

de informática (cartu-

chos/toners) 

C 75 804.636,17 

Uberlândia 12/2016 
05/08/16 a 

08/04/17 

Sementes, mudas e 

insumos 
C 156 653.558,56 

Reitoria 12/2016 
14/06/16 a 

13/06/17 

Equipamentos de in-

formática 
P 26 76.931,04 

Uberlândia 13/2016 
21/06/16 a 

20/06/17 

Materiais de caça e 

pesca, coudelaria e uso 

zootécnico 

C 49 102.598,10 

Reitoria 16/2016 
04/05/16 a 

03/05/17 

Recarga de cartuchos e 

toners 
C 28 160.190,51 

Uberlândia 33/2016 
23/11/16 a 

22/11/17 

Gás e outros materiais 

engarrafados 
C 4 2.744,00 
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(conclusão) 

Unidade 

executora 
Nº Vigência Objeto C / P* 

Quant. 

Itens 

Valor final 

(R$) 

Reitoria 36/2016 
27/09/16 a 

26/09/17 
Impressos gráficos C 77 761.035,45 

Reitoria 46/2016 
31/10/16 a 

30/10/17 

Materiais farmacológi-

cos e hospitalares 
C 13 1.559,54 

Reitoria 47/2016 
09/11/16 a 

08/11/17 

Animais para pesquisa 

e abate 
C 15 709.730,03 

TOTAL  11.758 39.254.284,08 
* C = Materiais de consumo e P = Materiais permanentes 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 15 - Registros de preço objeto da pesquisa, com quantidade de itens licitados, 

cancelados e registrados. 

(continua) 

O
rd

em
 

Unidade 

executora 

Pregão Vigência 
Tipo 

a
 

Quant. Itens 
b
 

% 

registro Nº Ano Início Fim L C R 

1 Reitoria 2 2013 19/02/13 18/02/14 Cons. 32 11 21 65,63% 

2 Reitoria 22 2013 19/06/13 18/06/14 Perm. 4 0 4 100,00% 

3 Reitoria 40 2013 23/09/13 22/09/14 Cons. 57 9 48 84,21% 

4 Reitoria 44 2013 01/10/13 30/09/14 Cons. 30 1 29 96,67% 

5 Reitoria 45 2013 09/12/13 08/12/14 Cons. 466 268 198 42,49% 

6 Reitoria 46 2013 16/10/13 15/10/14 Cons. 77 19 58 75,32% 

7 Reitoria 47 2013 09/10/13 08/10/14 Perm. 77 31 46 59,74% 

8 Reitoria 48 2013 19/09/13 18/09/14 Perm. 12 8 4 33,33% 

9 Reitoria 49 2013 07/10/13 06/10/14 Cons. 96 9 87 90,63% 

10 Reitoria 50 2013 18/10/13 17/10/14 Cons. 166 56 110 66,27% 

11 Reitoria 51 2013 14/11/13 13/11/14 Cons. 449 81 368 81,96% 

12 Reitoria 54 2013 02/01/14 01/01/15 Cons. 930 104 826 88,82% 

13 Reitoria 55 2013 14/11/13 13/11/14 Cons. 252 52 200 79,37% 

14 Reitoria 59 2013 11/12/13 10/12/14 Cons. 449 133 316 70,38% 

15 Reitoria 60 2013 07/11/13 06/11/14 Cons. 103 63 40 38,83% 

16 Reitoria 61 2013 04/12/16 03/12/14 Cons. 429 152 277 64,57% 

17 Reitoria 62 2013 29/11/13 28/11/14 Cons. 399 34 365 91,48% 

18 Reitoria 63 2013 12/11/13 11/11/14 Cons. 49 13 36 73,47% 

19 Reitoria 65 2013 12/12/13 11/12/14 Perm. 83 34 49 59,04% 

20 Reitoria 67 2013 12/11/13 11/11/14 Cons. 204 70 134 65,69% 

21 Reitoria 71 2013 13/03/14 12/03/15 Perm. 75 16 59 78,67% 

22 Reitoria 75 2013 14/02/14 13/02/15 Perm. 115 83 32 27,83% 

23 Reitoria 79 2013 15/01/14 14/01/15 Perm. 4 2 2 50,00% 

24 Reitoria 85 2013 08/05/14 07/05/15 Perm. 61 27 34 55,74% 

25 Reitoria 86 2013 30/12/13 29/12/14 Perm. 9 3 6 66,67% 

26 Reitoria 87 2013 07/03/14 06/03/15 Cons. 17 11 6 35,29% 
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 (continuação) 
O

rd
em

 

Unidade 

executora 

Pregão Vigência 
Tipo 

a
 

Quant. Itens 
b
 

% 

registro Nº Ano Início Fim L C R 

27 Paracatu 1 2014 08/05/14 31/12/14 Cons. 41 17 24 58,54% 

28 Uberlândia 2 2014 16/06/14 15/06/15 Cons. 43 2 41 95,35% 

29 Ituiutaba 2 2014 01/04/14 31/03/15 Cons. 19 0 19 100,00% 

30 Paracatu 2 2014 08/05/14 31/12/14 Cons. 25 4 21 84,00% 

31 Ituiutaba 3 2014 11/04/14 10/04/15 Perm. 24 2 22 91,67% 

32 Paracatu 3 2014 05/05/14 31/12/14 Cons. 5 0 5 100,00% 

33 Reitoria 4 2014 28/02/14 27/02/15 Cons. 15 2 13 86,67% 

34 Reitoria 6 2014 16/04/14 15/04/15 Perm. 7 4 3 42,86% 

35 Reitoria 7 2014 26/03/14 25/03/15 Cons. 20 0 20 100,00% 

36 Uberlândia 9 2014 13/06/14 12/06/15 Cons. 49 3 46 93,88% 

37 Reitoria 9 2014 28/02/14 27/02/15 Cons. 2 0 2 100,00% 

38 Uberlândia 10 2014 25/07/14 24/07/15 Cons. 41 6 35 85,37% 

39 Reitoria 10 2014 16/04/14 15/04/15 Perm. 18 11 7 38,89% 

40 Uberaba 15 2014 26/06/14 31/12/14 Cons. 53 15 38 71,70% 

41 Reitoria 16 2014 28/03/14 27/03/15 Perm. 3 1 2 66,67% 

42 Uberaba 16 2014 30/06/14 31/12/14 Cons. 40 19 21 52,50% 

43 Reitoria 21 2014 27/05/14 26/05/15 Perm. 5 4 1 20,00% 

44 Reitoria 22 2014 02/09/14 01/09/15 Perm. 12 7 5 41,67% 

45 Uberaba 29 2014 24/10/14 23/10/15 Cons. 38 19 19 50,00% 

46 Reitoria 31 2014 09/06/14 31/12/14 Cons. 12 3 9 75,00% 

47 Uberaba 33 2014 17/10/14 16/11/15 Perm. 5 3 2 40,00% 

48 Uberaba 34 2014 27/01/15 26/01/16 Perm. 42 18 24 57,14% 

49 Uberaba 36 2014 25/11/14 24/11/15 Cons. 2 1 1 50,00% 

50 Reitoria 39 2014 30/06/14 29/06/15 Cons. 1 0 1 100,00% 

51 Reitoria 40 2014 09/07/14 08/07/15 Perm. 4 1 3 75,00% 

52 Reitoria 48 2014 01/09/14 31/08/15 Perm. 6 1 5 83,33% 

53 Reitoria 49 2014 25/08/14 24/08/15 Cons. 10 0 10 100,00% 

54 Uberlândia 51 2014 26/06/15 25/06/16 Cons. 537 121 416 77,47% 

55 Reitoria 51 2014 15/09/14 14/09/15 Perm. 5 0 5 100,00% 

56 Reitoria 55 2014 24/09/14 23/09/15 Perm. 2 1 1 50,00% 

57 Reitoria 57 2014 30/09/14 29/09/15 Cons. 5 0 5 100,00% 

58 Reitoria 58 2014 10/10/14 09/10/15 Cons. 78 20 58 74,36% 

59 Reitoria 61 2014 21/10/14 20/10/15 Perm. 6 3 3 50,00% 

60 Reitoria 62 2014 15/10/14 14/10/15 Cons. 153 27 126 82,35% 

61 Reitoria 63 2014 17/11/14 16/11/15 Perm. 14 4 10 71,43% 

62 Reitoria 64 2014 17/11/14 16/11/15 Perm. 48 23 25 52,08% 

63 Reitoria 66 2014 16/10/14 15/10/15 Cons. 28 4 24 85,71% 

64 Reitoria 67 2014 01/12/14 30/11/15 Cons. 78 28 50 64,10% 

65 Reitoria 68 2014 03/11/14 02/11/15 Perm. 19 12 7 36,84% 

66 Reitoria 70 2014 19/12/14 18/12/15 Cons. 98 33 65 66,33% 
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 (continuação) 
O

rd
em

 

Unidade 

executora 

Pregão Vigência 
Tipo 

a
 

Quant. Itens 
b
 

% 

registro Nº Ano Início Fim L C R 

67 Reitoria 72 2014 18/11/14 17/11/15 Cons. 129 34 95 73,64% 

68 Reitoria 73 2014 06/11/14 05/11/15 Cons. 8 4 4 50,00% 

69 Reitoria 79 2014 26/11/14 25/11/15 Perm. 2 0 2 100,00% 

70 Reitoria 81 2014 03/12/14 02/12/15 Cons. 33 19 14 42,42% 

71 Reitoria 82 2014 13/01/15 12/01/16 Cons. 9 2 7 77,78% 

72 Reitoria 84 2014 16/03/15 15/03/16 Cons. 116 45 71 61,21% 

73 Reitoria 87 2014 26/01/15 25/01/16 Cons. 65 27 38 58,46% 

74 Reitoria 88 2014 02/02/15 01/02/16 Perm. 116 23 93 80,17% 

75 Reitoria 89 2014 22/04/15 21/04/16 Cons. 121 57 64 52,89% 

76 Reitoria 96 2014 19/05/15 18/05/16 Perm. 50 18 32 64,00% 

77 Paracatu 2 2015 05/05/15 04/05/16 Cons. 332 4 328 98,80% 

78 Reitoria 2 2015 27/03/15 26/03/16 Cons. 252 145 107 42,46% 

79 Patrocínio 3 2015 08/10/15 07/10/16 Cons. 11 0 11 100,00% 

80 Patrocínio 4 2015 18/12/15 17/12/16 Perm. 11 4 7 63,64% 

81 Reitoria 7 2015 30/07/15 28/07/16 Cons. 59 7 52 88,14% 

82 Ituiutaba 7 2015 19/05/16 18/05/17 Perm. 17 1 16 94,12% 

83 Ituiutaba 8 2015 24/05/16 23/05/17 Cons. 24 1 23 95,83% 

84 Paracatu 9 2015 05/11/15 04/11/16 Cons. 16 5 11 68,75% 

85 
Uberlândia 

Centro 
9 2015 21/09/15 20/09/16 Perm. 4 3 1 25,00% 

86 Reitoria 10 2015 06/07/15 05/07/16 Perm. 68 38 30 44,12% 

87 Ituiutaba 10 2015 20/05/16 19/05/17 Cons. 177 23 154 87,01% 

88 
Uberlândia 

Centro 
10 2015 06/10/15 05/10/16 Cons. 12 5 7 58,33% 

89 
Patos de 

Minas 
11 2015 21/10/15 20/10/16 Perm. 13 4 9 69,23% 

90 
Uberlândia 

Centro 
11 2015 30/09/15 19/09/16 Perm. 11 0 11 100,00% 

91 Uberlândia 12 2015 18/02/16 17/02/17 Cons. 562 100 462 82,21% 

92 
Patos de 

Minas 
12 2015 08/10/15 07/10/16 Perm. 3 0 3 100,00% 

93 
Uberlândia 

Centro 
13 2015 16/03/16 14/03/17 Cons. 48 13 35 72,92% 

94 Uberlândia 13 2015 17/11/15 16/11/16 Cons. 71 1 70 98,59% 

95 
Patos de 

Minas 
16 2015 04/02/16 03/02/17 Cons. 46 16 30 65,22% 

96 Uberaba 18 2015 02/02/16 01/02/17 Cons. 7 1 6 85,71% 

97 Uberlândia 22 2015 24/02/16 23/02/17 Cons. 207 34 173 83,57% 

98 Reitoria 24 2015 10/09/15 08/09/16 Cons. 16 13 3 18,75% 

99 Reitoria 27 2015 09/10/15 08/10/16 Cons. 275 26 249 90,55% 

100 Reitoria 28 2015 09/10/15 07/10/16 Cons. 112 12 100 89,29% 

101 Reitoria 33 2015 21/10/15 20/10/16 Cons. 336 21 315 93,75% 
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 (conclusão) 
O

rd
em

 

Unidade 

executora 

Pregão Vigência 
Tipo 

a
 

Quant. Itens 
b
 

% 

registro Nº Ano Início Fim L C R 

102 Reitoria 34 2015 17/11/15 16/11/16 Cons. 369 38 331 89,70% 

103 Reitoria 41 2015 21/12/15 20/12/16 Cons. 61 42 19 31,15% 

104 Reitoria 44 2015 18/11/15 16/11/16 Cons. 187 56 131 70,05% 

105 Reitoria 48 2015 04/04/16 03/04/17 Cons. 119 22 97 81,51% 

106 Ituiutaba 1 2016 19/07/16 18/06/17 Cons. 146 27 119 81,51% 

107 Paracatu 1 2016 22/03/16 21/03/17 Cons. 96 8 88 91,67% 

108 Ituiutaba 2 2016 30/06/16 29/06/17 Cons. 176 116 60 34,09% 

109 Uberaba 2 2016 01/04/16 31/03/17 Cons. 103 52 51 49,51% 

110 
Patos de 

Minas 
2 2016 08/04/16 07/04/17 Cons. 8 7 1 12,50% 

111 
Patos de 

Minas 
3 2016 30/05/16 29/05/17 Cons. 8 4 4 50,00% 

112 Uberlândia 4 2016 27/04/16 26/04/17 Cons. 52 8 44 84,62% 

113 Reitoria 6 2016 23/05/16 22/05/17 Cons. 319 83 236 73,98% 

114 Reitoria 10 2016 13/07/16 12/07/17 Cons. 74 10 64 86,49% 

115 Reitoria 11 2016 06/05/16 05/05/17 Cons. 75 8 67 89,33% 

116 Uberlândia 12 2016 05/08/16 04/08/17 Cons. 156 20 136 87,18% 

117 Reitoria 12 2016 14/06/16 13/06/17 Perm. 26 18 8 30,77% 

118 Uberlândia 13 2016 21/06/16 20/06/17 Cons. 49 19 30 61,22% 

119 Reitoria 16 2016 04/05/16 03/05/17 Cons. 28 0 28 100,00% 

120 Uberlândia 33 2016 23/11/16 22/11/17 Cons. 4 3 1 25,00% 

121 Reitoria 36 2016 27/09/16 26/09/17 Cons. 77 2 75 97,40% 

122 Reitoria 46 2016 31/10/16 30/10/17 Cons. 13 4 9 69,23% 

123 Reitoria 47 2016 09/11/16 08/11/17 Cons. 15 8 7 46,67% 

TOTAL 11.758 2.970 8.788 74,74% 
Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados do Portal de Compras Governamentais. 

a) 
Cons. (Materiais de Consumo); Perm. (Materiais Permanentes); 

b) 
L (Licitados); C (Cancelados); R (Registrados). 
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APÊNDICE B - ACURÁCIA ANUAL DOS PREGÕES ANALISADOS 

 

Tabela 16 - Acurácia dos pregões do ano de 2013. 
(continua) 

Unidade 

executora 
Pregão GARP Acurácia Registros 

Classificação 

Muito 

Insat. 
Insat. Regular Satisf. 

Muito 

Satisf. 

Reitoria 02/2013 0,5714 Regular 21 
9 0 0 0 12 

42,86% 0,00% 0,00% 0,00% 57,14% 

Reitoria 22/2013 0,5104 Regular 4 
0 1 2 1 0 

0,00% 25,00% 50,00% 25,00% 0,00% 

Reitoria 40/2013 0,5563 Regular 48 
8 7 13 8 12 

16,67% 14,58% 27,08% 16,67% 25,00% 

Reitoria 44/2013 0,6580 Satisfatória 29 
6 1 4 3 15 

20,69% 3,45% 13,79% 10,34% 51,72% 

Reitoria 45/2013 0,1962 
Muito 

insatisfatória 
198 

133 36 15 4 10 

67,17% 18,18% 7,58% 2,02% 5,05% 

Reitoria 46/2013 0,1687 
Muito 

insatisfatória 
58 

41 12 2 1 2 

70,69% 20,69% 3,45% 1,72% 3,45% 

Reitoria 47/2013 0,3259 Insatisfatória 46 
25 4 5 4 8 

54,35% 8,70% 10,87% 8,70% 17,39% 

Reitoria 48/2013 0,6222 Satisfatória 4 
1 1 0 0 2 

25,00% 25,00% 0,00% 0,00% 50,00% 

Reitoria 49/2013 0,1996 
Muito 

insatisfatória 
87 

53 18 9 4 3 

60,92% 20,69% 10,34% 4,60% 3,45% 

Reitoria 50/2013 0,1727 
Muito 

insatisfatória 
110 

81 8 10 5 6 

73,64% 7,27% 9,09% 4,55% 5,45% 

Reitoria 51/2013 0,4334 Regular 368 
107 75 73 59 54 

29,08% 20,38% 19,84% 16,03% 14,67% 

Reitoria 54/2013 0,5526 Regular 826 
264 67 52 78 365 

31,96% 8,11% 6,30% 9,44% 44,19% 

Reitoria 55/2013 0,4651 Regular 200 
76 28 21 11 64 

38,00% 14,00% 10,50% 5,50% 32,00% 

Reitoria 59/2013 0,4233 Regular 316 
131 44 35 30 76 

41,46% 13,92% 11,08% 9,49% 24,05% 

Reitoria 60/2013 0,5918 Regular 40 
6 6 7 9 12 

15,00% 15,00% 17,50% 22,50% 30,00% 

Reitoria 61/2013 0,2623 Insatisfatória 277 
156 56 24 9 32 

56,32% 20,22% 8,66% 3,25% 11,55% 

Reitoria 62/2013 0,2180 Insatisfatória 365 
242 34 35 16 38 

66,30% 9,32% 9,59% 4,38% 10,41% 

Reitoria 63/2013 0,3550 Insatisfatória 36 
22 1 1 0 12 

61,11% 2,78% 2,78% 0,00% 33,33% 

Reitoria 65/2013 0,5294 Regular 49 
17 3 8 2 19 

34,69% 6,12% 16,33% 4,08% 38,78% 
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(conclusão) 

Unidade 

executora 
Pregão GARP Acurácia Registros 

Classificação 

Muito 

Insat. 
Insat. Regular Satisf. 

Muito 

Satisf. 

Reitoria 67/2013 0,1429 
Muito 

insatisfatória 
134 

102 18 6 3 5 

76,12% 13,43% 4,48% 2,24% 3,73% 

Reitoria 71/2013 0,4232 Regular 59 
29 2 7 2 19 

49,15% 3,39% 11,86% 3,39% 32,20% 

Reitoria 75/2013 0,4365 Regular 32 
11 9 1 3 8 

34,38% 28,13% 3,13% 9,38% 25,00% 

Reitoria 79/2013 0,5833 Regular 2 
0 0 1 1 0 

0,00% 0,00% 50,00% 50,00% 0,00% 

Reitoria 85/2013 0,3884 Insatisfatória 34 
9 11 9 1 4 

26,47% 32,35% 26,47% 2,94% 11,76% 

Reitoria 86/2013 0,6944 Satisfatória 6 
1 1 0 0 4 

16,67% 16,67% 0,00% 0,00% 66,67% 

Reitoria 87/2013 0,1667 
Muito 

insatisfatória 
6 

5 0 0 0 1 

83,33% 0,00% 0,00% 0,00% 16,67% 

TOTAIS 0,4095 Regular 3.355 
1.535 443 340 254 783 

45,75% 13,20% 10,13% 7,57% 23,34% 

Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados do Portal de Compras Governamentais. 

  

Tabela 17 - Acurácia dos pregões do ano de 2014. 
(continua) 

Unidade 

executora 
Pregão GARP Acurácia Registros 

Classificação 

Muito 

Insat. 
Insat. Regular Satisf. 

Muito 

Satisf. 

Paracatu 01/2014 0,0000 
Muito 

insatisfatória 
24 

24 0 0 0 0 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Uberlândia 02/2014 0,1075 
Muito 

insatisfatória 
41 

33 7 1 0 0 

80,49% 17,07% 2,44% 0,00% 0,00% 

Ituiutaba 02/2014 0,2102 Insatisfatória 19 
6 13 0 0 0 

31,58% 68,42% 0,00% 0,00% 0,00% 

Paracatu 02/2014 0,0909 
Muito 

insatisfatória 
21 

19 0 0 0 2 

90,48% 0,00% 0,00% 0,00% 9,52% 

Ituiutaba 03/2014 0,3853 Insatisfatória 22 
2 10 10 0 0 

9,09% 45,45% 45,45% 0,00% 0,00% 

Paracatu 03/2014 0,0000 
Muito 

insatisfatória 
5 

5 0 0 0 0 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Reitoria 04/2014 0,1731 
Muito 

insatisfatória 
13 

9 1 1 2 0 

69,23% 7,69% 7,69% 15,38% 0,00% 

Reitoria 06/2014 0,3289 Insatisfatória 3 
1 1 1 0 0 

33,33% 33,33% 33,33% 0,00% 0,00% 

Reitoria 07/2014 0,3259 Insatisfatória 20 
12 2 0 1 5 

60,00% 10,00% 0,00% 5,00% 25,00% 

Uberlândia 09/2014 0,1575 
Muito 

insatisfatória 
46 

31 10 2 1 2 

67,39% 21,74% 4,35% 2,17% 4,35% 

. 
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(continuação) 

Unidade 

executora 
Pregão GARP Acurácia Registros 

Classificação 

Muito 

Insat. 
Insat. Regular Satisf. 

Muito 

Satisf. 

Reitoria 09/2014 0,5000 Regular 2 
1 0 0 0 1 

50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% 

Uberlândia 10/2014 0,0286 
Muito 

insatisfatória 
35 

34 0 0 0 1 

97,14% 0,00% 0,00% 0,00% 2,86% 

Reitoria 10/2014 0,8571 
Muito 

satisfatória 
7 

1 0 0 0 6 

14,29% 0,00% 0,00% 0,00% 85,71% 

Uberaba 15/2014 0,2045 Insatisfatória 38 
27 4 1 0 6 

71,05% 10,53% 2,63% 0,00% 15,79% 

Reitoria 16/2014 0,5667 Regular 2 
0 1 0 1 0 

0,00% 50,00% 0,00% 50,00% 0,00% 

Uberaba 16/2014 0,1760 
Muito 

insatisfatória 
21 

16 0 1 3 1 

76,19% 0,00% 4,76% 14,29% 4,76% 

Reitoria 21/2014 0,8889 
Muito 

satisfatória 
1 

0 0 0 0 1 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 

Reitoria 22/2014 0,0000 
Muito 

insatisfatória 
5 

5 0 0 0 0 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Uberaba 29/2014 0,5211 Regular 19 
8 0 2 0 9 

42,11% 0,00% 10,53% 0,00% 47,37% 

Reitoria 31/2014 0,0857 
Muito 

insatisfatória 
9 

8 1 0 0 0 

88,89% 11,11% 0,00% 0,00% 0,00% 

Uberaba 33/2014 0,1667 
Muito 

insatisfatória 
2 

1 1 0 0 0 

50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Uberaba 34/2014 0,3519 Insatisfatória 24 
14 0 2 2 6 

58,33% 0,00% 8,33% 8,33% 25,00% 

Uberaba 36/2014 0,5000 Regular 1 
0 0 1 0 0 

0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 

Reitoria 39/2014 0,5432 Regular 1 
0 0 1 0 0 

0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 

Reitoria 40/2014 0,3333 Insatisfatória 3 
2 0 0 0 1 

66,67% 0,00% 0,00% 0,00% 33,33% 

Reitoria 48/2014 0,0462 
Muito 

insatisfatória 
5 

4 1 0 0 0 

80,00% 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Reitoria 49/2014 0,0000 
Muito 

insatisfatória 
10 

10 0 0 0 0 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Uberlândia 51/2014 0,3153 Insatisfatória 416 
258 21 15 16 106 

62,02% 5,05% 3,61% 3,85% 25,48% 

Reitoria 51/2014 0,0000 
Muito 

insatisfatória 
5 

5 0 0 0 0 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Reitoria 55/2014 0,0000 
Muito 

insatisfatória 
1 

1 0 0 0 0 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Reitoria 57/2014 0,0000 
Muito 

insatisfatória 
5 

5 0 0 0 0 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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(conclusão) 

Unidade 

executora 
Pregão GARP Acurácia Registros 

Classificação 

Muito 

Insat. 
Insat. Regular Satisf. 

Muito 

Satisf. 

Reitoria 58/2014 0,1291 
Muito 

insatisfatória 
58 

46 2 6 0 4 

79,31% 3,45% 10,34% 0,00% 6,90% 

Reitoria 61/2014 0,0000 
Muito 

insatisfatória 
3 

3 0 0 0 0 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Reitoria 62/2014 0,0825 
Muito 

insatisfatória 
126 

111 7 1 1 6 

88,10% 5,56% 0,79% 0,79% 4,76% 

Reitoria 63/2014 0,5182 Regular 10 
5 0 0 0 5 

50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% 

Reitoria 64/2014 0,3200 Insatisfatória 25 
17 0 0 0 8 

68,00% 0,00% 0,00% 0,00% 32,00% 

Reitoria 66/2014 0,0833 
Muito 

insatisfatória 
24 

22 0 0 0 2 

91,67% 0,00% 0,00% 0,00% 8,33% 

Reitoria 67/2014 0,2329 Insatisfatória 50 
29 10 8 2 1 

58,00% 20,00% 16,00% 4,00% 2,00% 

Reitoria 68/2014 0,5429 Regular 7 
3 0 0 1 3 

42,86% 0,00% 0,00% 14,29% 42,86% 

Reitoria 70/2014 0,2339 Insatisfatória 65 
40 8 8 1 8 

61,54% 12,31% 12,31% 1,54% 12,31% 

Reitoria 72/2014 0,2479 Insatisfatória 95 
63 7 7 6 12 

66,32% 7,37% 7,37% 6,32% 12,63% 

Reitoria 73/2014 0,0000 
Muito 

insatisfatória 
4 

4 0 0 0 0 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Reitoria 79/2014 0,0000 
Muito 

insatisfatória 
2 

2 0 0 0 0 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Reitoria 81/2014 0,4672 Regular 14 
6 0 3 0 5 

42,86% 0,00% 21,43% 0,00% 35,71% 

Reitoria 82/2014 0,0952 
Muito 

insatisfatória 
7 

6 0 0 1 0 

85,71% 0,00% 0,00% 14,29% 0,00% 

Reitoria 84/2014 0,0000 
Muito 

insatisfatória 
71 

71 0 0 0 0 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Reitoria 87/2014 0,2458 Insatisfatória 38 
23 5 5 2 3 

60,53% 13,16% 13,16% 5,26% 7,89% 

Reitoria 88/2014 0,3146 Insatisfatória 93 
51 7 11 7 17 

54,84% 7,53% 11,83% 7,53% 18,28% 

Reitoria 89/2014 0,2579 Insatisfatória 64 
38 8 5 6 7 

59,38% 12,50% 7,81% 9,38% 10,94% 

Reitoria 96/2014 0,2710 Insatisfatória 32 
20 1 4 2 5 

62,50% 3,13% 12,50% 6,25% 15,63% 

TOTAIS 0,2381 Insatisfatória 1.614 
1.102 128 96 55 233 

68,28% 7,93% 5,95% 3,41% 14,44% 

Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados do Portal de Compras Governamentais. 
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Tabela 18 - Acurácia dos pregões do ano de 2015. 
(continua) 

Unidade 

executora 
Pregão GARP Acurácia Registros 

Classificação 

Muito 

Insat. 
Insat. Regular Satisf. 

Muito 

Satisf. 

Paracatu 2/2015 0,2421 Insatisfatória 328 
205 42 27 20 34 

62,50% 12,80% 8,23% 6,10% 10,37% 

Reitoria 2/2015 0,5018 Regular 107 
39 11 12 4 41 

36,45% 10,28% 11,21% 3,74% 38,32% 

Patrocínio 03/2015 0,0000 
Muito 

insatisfatória 
11 

11 0 0 0 0 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Patrocínio 04/2015 0,1905 
Muito 

insatisfatória 
7 

5 1 0 0 1 

71,43% 14,29% 0,00% 0,00% 14,29% 

Reitoria 07/2015 0,3571 Insatisfatória 52 
29 0 6 5 12 

55,77% 0,00% 11,54% 9,62% 23,08% 

Ituiutaba 07/2015 0,4896 Regular 16 
7 0 1 2 6 

43,75% 0,00% 6,25% 12,50% 37,50% 

Ituiutaba 08/2015 0,0549 
Muito 

insatisfatória 
23 

21 1 0 0 1 

91,30% 4,35% 0,00% 0,00% 4,35% 

Paracatu 09/2015 0,6768 Satisfatória 11 
3 0 1 0 7 

27,27% 0,00% 9,09% 0,00% 63,64% 

Uberlândia 

Centro 
09/2015 0,0000 

Muito 

insatisfatória 
1 

1 0 0 0 0 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Reitoria 10/2015 0,3692 Insatisfatória 30 
13 5 4 3 5 

43,33% 16,67% 13,33% 10,00% 16,67% 

Ituiutaba 10/2015 0,6460 Satisfatória 154 
31 20 8 21 74 

20,13% 12,99% 5,19% 13,64% 48,05% 

Uberlândia 

Centro 
10/2015 0,0357 

Muito 

insatisfatória 
7 

6 1 0 0 0 

85,71% 14,29% 0,00% 0,00% 0,00% 

Patos de 

Minas 
11/2015 0,0327 

Muito 

insatisfatória 
9 

8 1 0 0 0 

88,89% 11,11% 0,00% 0,00% 0,00% 

Uberlândia 

Centro 
11/2015 0,0000 

Muito 

insatisfatória 
11 

11 0 0 0 0 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Uberlândia 12/2015 0,2952 Insatisfatória 462 
280 33 33 38 78 

60,61% 7,14% 7,14% 8,23% 16,88% 

Patos de 

Minas 
12/2015 0,1087 

Muito 

insatisfatória 
3 

2 1 0 0 0 

66,67% 33,33% 0,00% 0,00% 0,00% 

Uberlândia 

Centro 
13/2015 0,1102 

Muito 

insatisfatória 
35 

27 4 3 0 1 

77,14% 11,43% 8,57% 0,00% 2,86% 

Uberlândia 13/2015 0,1833 
Muito 

insatisfatória 
70 

47 12 5 4 2 

67,14% 17,14% 7,14% 5,71% 2,86% 

Patos de 

Minas 
16/2015 0,4594 Regular 30 

13 1 3 3 10 

43,33% 3,33% 10,00% 10,00% 33,33% 

Uberaba 18/2015 0,2604 Insatisfatória 6 
3 1 1 1 0 

50,00% 16,67% 16,67% 16,67% 0,00% 

Uberlândia 22/2015 0,2651 Insatisfatória 173 
102 24 16 8 23 

58,96% 13,87% 9,25% 4,62% 13,29% 
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(conclusão) 

Unidade 

executora 
Pregão GARP Acurácia Registros 

Classificação 

Muito 

Insat. 
Insat. Regular Satisf. 

Muito 

Satisf. 

Reitoria 24/2015 0,0000 
Muito 

insatisfatória 
3 

3 0 0 0 0 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Reitoria 27/2015 0,1126 
Muito 

insatisfatória 
249 

204 16 10 10 9 

81,93% 6,43% 4,02% 4,02% 3,61% 

Reitoria 28/2015 0,2324  Insatisfatória  100 
64 12 9 6 9 

64,00% 12,00% 9,00% 6,00% 9,00% 

Reitoria 33/2015 0,1613 
Muito 

insatisfatória 
315 

226 45 20 7 17 

71,75% 14,29% 6,35% 2,22% 5,40% 

Reitoria 34/2015 0,3988 Insatisfatória 331 
112 28 102 47 42 

33,84% 8,46% 30,82% 14,20% 12,69% 

Reitoria 41/2015 0,3557 Insatisfatória 19 
10 1 3 0 5 

52,63% 5,26% 15,79% 0,00% 26,32% 

Reitoria 44/2015 0,1715 
Muito 

insatisfatória 
131 

90 24 14 2 1 

68,70% 18,32% 10,69% 1,53% 0,76% 

Reitoria 48/2015 0,3011 Insatisfatória 97 
50 16 15 5 11 

51,55% 16,49% 15,46% 5,15% 11,34% 

TOTAIS 0,2418 Insatisfatória 2.791 
1.623 300 293 186 389 

58,15% 10,75% 10,50% 6,66% 13,94% 

Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados do Portal de Compras Governamentais. 

 

Tabela 19 - Acurácia dos pregões do ano de 2016. 
(continua) 

Unidade 

executora 
Pregão GARP Acurácia Registros 

Classificação 

Muito 

Insat. 
Insat. Regular Satisf. 

Muito 

Satisf. 

Ituiutaba 01/2016 0,2259 Insatisfatória 119 
75 17 12 8 7 

63,03% 14,29% 10,08% 6,72% 5,88% 

Paracatu 01/2016 0,4935 Regular 88 
28 7 17 13 23 

31,82% 7,95% 19,32% 14,77% 26,14% 

Ituiutaba 02/2016 0,3227 Insatisfatória 60 
34 5 5 2 14 

56,67% 8,33% 8,33% 3,33% 23,33% 

Uberaba 02/2016 0,2639 Insatisfatória 51 
26 11 8 1 5 

50,98% 21,57% 15,69% 1,96% 9,80% 

Patos de 

Minas 
02/2016 0,0000 

Muito 

insatisfatória 
1 

1 0 0 0 0 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Patos de 

Minas 
03/2016 0,3497 Insatisfatória 4 

1 1 2 0 0 

25,00% 25,00% 50,00% 0,00% 0,00% 

Uberlândia 04/2016 0,4202 Regular 44 
14 9 8 5 8 

31,82% 20,45% 18,18% 11,36% 18,18% 

Reitoria 06/2016 0,2837 Insatisfatória 236 
125 45 31 12 23 

52,97% 19,07% 13,14% 5,08% 9,75% 

Reitoria 10/2016 0,6059 Satisfatória 64 
15 5 9 6 29 

23,44% 7,81% 14,06% 9,38% 45,31% 
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(conclusão) 

Unidade 

executora 
Pregão GARP Acurácia Registros 

Classificação 

Muito 

Insat. 
Insat. Regular Satisf. 

Muito 

Satisf. 

Reitoria 11/2016 0,3630 Insatisfatória 67 
26 9 17 6 9 

38,81% 13,43% 25,37% 8,96% 13,43% 

Uberlândia 12/2016 0,2312 Insatisfatória 136 
98 6 6 3 23 

72,06% 4,41% 4,41% 2,21% 16,91% 

Reitoria 12/2016 0,1461 
Muito 

insatisfatória 
8 

7 0 0 1 0 

87,50% 0,00% 0,00% 12,50% 0,00% 

Uberlândia 13/2016 0,1878 
Muito 

insatisfatória 
30 

21 1 5 1 2 

70,00% 3,33% 16,67% 3,33% 6,67% 

Reitoria 16/2016 0,0098 
Muito 

insatisfatória 
28 

28 0 0 0 0 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Uberlândia 33/2016 0,0000 
Muito 

insatisfatória 
1 

1 0 0 0 0 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Reitoria 36/2016 0,1010 
Muito 

insatisfatória 
75 

62 9 2 2 0 

82,67% 12,00% 2,67% 2,67% 0,00% 

Reitoria 46/2016 0,3423 Insatisfatória 9 
5 0 1 2 1 

55,56% 0,00% 11,11% 22,22% 11,11% 

Reitoria 47/2016 0,2679 Insatisfatória 7 
4 1 0 2 0 

57,1% 14,3% 0,0% 28,6% 0,0% 

TOTAIS 0,2564 Insatisfatória 1.028 
571 126 123 64 144 

55,54% 12,26% 11,96% 6,23% 14,01% 

Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados do Portal de Compras Governamentais. 
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APÊNDICE C - ANÁLISE DETALHADA DO GARP 

Tabela 20 - Pregão SRP 02/2013 (Reitoria). 
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1 Cancelado - - 12 5 5 1,0000 23 Cancelado - - 

2 Cancelado - - 13 5 5 1,0000 24 3 0 0,0000 

3 10 0 0,0000 14 4 4 1,0000 25 Cancelado - - 

4 Cancelado - - 15 20 20 1,0000 26 5 0 0,0000 

5 5 0 0,0000 16 20 20 1,0000 27 Cancelado - - 

6 5 0 0,0000 17 20 20 1,0000 28 3 0 0,0000 

7 5 0 0,0000 18 20 20 1,0000 29 Cancelado - - 

8 5 0 0,0000 19 20 20 1,0000 30 200 200 1,0000 

9 5 0 0,0000 20 Cancelado - - 31 Cancelado - - 

10 5 5 1,0000 21 4 4 1,0000 32 Cancelado - - 

11 5 5 1,0000 22 Cancelado - - GARP médio do pregão 0,5714 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 21 - Pregão SRP 22/2013 (Reitoria). 
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1 50 28 0,5600 4 28 12 0,4286 

2 28 21 0,7500 
GARP médio do pregão 0,5104 

3 33 10 0,3030 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 22 - Pregão SRP 40/2013 (Reitoria). 
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1 6 0 0,0000 21 22 17 0,7727 41 44 32 0,7273 

2 160 160 1,0000 22 118 50 0,4237 42 205 90 0,4390 

3 10 0 0,0000 23 11 6 0,5455 43 29 8 0,2759 

4 25 10 0,4000 24 329 261 0,7933 44 Cancelado - - 

5 Cancelado - - 25 60 45 0,7500 45 5 5 1,0000 

6 15 15 1,0000 26 24 24 1,0000 46 5 5 1,0000 

7 66 20 0,3030 27 Cancelado - - 47 5 0 0,0000 

8 34 10 0,2941 28 10 10 1,0000 48 1 0 0,0000 

9 114 56 0,4912 29 28 26 0,9286 49 6 3 0,5000 

10 68 36 0,5294 30 72 10 0,1389 50 Cancelado - - 

11 63 33 0,5238 31 2 1 0,5000 51 9 5 0,5556 

12 120 120 1,0000 32 2 1 0,5000 52 7 2 0,2857 

13 Cancelado - - 33 Cancelado - - 53 81 18 0,2222 

14 10 0 0,0000 34 27 7 0,2593 54 60 50 0,8333 

15 5 0 0,0000 35 Cancelado - - 55 40 30 0,7500 

16 10 10 1,0000 36 Cancelado - - 56 18 14 0,7778 

17 238 42 0,1765 37 10 10 1,0000 57 4 2 0,5000 

18 103 47 0,4563 38 Cancelado - - 

GARP médio do pregão 0,5563 19 22 17 0,7727 39 40 20 0,5000 

20 30 30 1,0000 40 54 42 0,7778 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 23 - Pregão SRP 44/2013 (Reitoria). 
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1 562 464 0,8256 12 20 2 0,1000 23 3 3 1,0000 

2 47 31 0,6596 13 161 131 0,8137 24 3 3 1,0000 

3 47 31 0,6596 14 161 146 0,9068 25 3 3 1,0000 

4 47 31 0,6596 15 32 0 0,0000 26 5 5 1,0000 

5 52 42 0,8077 16 32 15 0,4688 27 10 10 1,0000 

6 148 74 0,5000 17 32 15 0,4688 28 20 0 0,0000 

7 25 10 0,4000 18 32 15 0,4688 29 15 15 1,0000 

8 100 100 1,0000 19 15 15 1,0000 30 Cancelado - - 

9 21 3 0,1429 20 20 20 1,0000 

GARP médio do pregão 0,6580 10 20 2 0,1000 21 50 50 1,0000 

11 20 2 0,1000 22 8 8 1,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 24 - Pregão SRP 45/2013 (Reitoria). 

(continua) 
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1 1 1 1,0000 34 85 13 0,1529 67 Cancelado - - 

2 6 2 0,3333 35 7 1 0,1429 68 Cancelado - - 

3 Cancelado - - 36 1 1 1,0000 69 39 8 0,2051 

4 Cancelado - - 37 3 0 0,0000 70 4 0 0,0000 

5 Cancelado - - 38 12 1 0,0833 71 132 36 0,2727 

6 9 2 0,2222 39 Cancelado - - 72 3 0 0,0000 

7 22 5 0,2273 40 Cancelado - - 73 38 1 0,0263 

8 17 2 0,1176 41 6 2 0,3333 74 5 2 0,4000 

9 1 1 1,0000 42 Cancelado - - 75 156 52 0,3333 

10 16 1 0,0625 43 Cancelado - - 76 7 1 0,1429 

11 6 3 0,5000 44 100 0 0,0000 77 10 4 0,4000 

12 14 1 0,0714 45 Cancelado - - 78 Cancelado - - 

13 9 1 0,1111 46 Cancelado - - 79 Cancelado - - 

14 81 11 0,1358 47 10 4 0,4000 80 7 2 0,2857 

15 Cancelado - - 48 Cancelado - - 81 6 1 0,1667 

16 20 0 0,0000 49 Cancelado - - 82 Cancelado - - 

17 Cancelado - - 50 Cancelado - - 83 Cancelado - - 

18 Cancelado - - 51 Cancelado - - 84 Cancelado - - 

19 Cancelado - - 52 1 0 0,0000 85 Cancelado - - 

20 Cancelado - - 53 1 0 0,0000 86 Cancelado - - 

21 9 1 0,1111 54 Cancelado - - 87 Cancelado - - 

22 Cancelado - - 55 Cancelado - - 88 Cancelado - - 

23 37 4 0,1081 56 2 0 0,0000 89 Cancelado - - 

24 3 1 0,3333 57 1 0 0,0000 90 26 0 0,0000 

25 Cancelado - - 58 Cancelado - - 91 Cancelado - - 

26 Cancelado - - 59 202 106 0,5248 92 4 1 0,2500 

27 8 6 0,7500 60 125 4 0,0320 93 Cancelado - - 

28 Cancelado - - 61 Cancelado - - 94 Cancelado - - 

29 Cancelado - - 62 Cancelado - - 95 Cancelado - - 

30 Cancelado - - 63 1 0 0,0000 96 Cancelado - - 

31 Cancelado - - 64 Cancelado - - 97 9 0 0,0000 

32 Cancelado - - 65 2 0 0,0000 98 Cancelado - - 

33 1 1 1,0000 66 Cancelado - - 99 Cancelado - - 
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100 6 3 0,5000 154 Cancelado - - 208 Cancelado - - 

101 Cancelado - - 155 16 1 0,0625 209 Cancelado - - 

102 Cancelado - - 156 12 2 0,1667 210 Cancelado - - 

103 2 2 1,0000 157 Cancelado - - 211 Cancelado - - 

104 Cancelado - - 158 2 0 0,0000 212 3 3 1,0000 

105 Cancelado - - 159 Cancelado - - 213 Cancelado - - 

106 64 15 0,2344 160 4 1 0,2500 214 8 0 0,0000 

107 1 0 0,0000 161 Cancelado - - 215 Cancelado - - 

108 Cancelado - - 162 Cancelado - - 216 Cancelado - - 

109 2 0 0,0000 163 Cancelado - - 217 Cancelado - - 

110 Cancelado - - 164 6 0 0,0000 218 4 0 0,0000 

111 Cancelado - - 165 Cancelado - - 219 Cancelado - - 

112 Cancelado - - 166 Cancelado - - 220 1 0 0,0000 

113 Cancelado - - 167 1 1 1,0000 221 Cancelado - - 

114 83 1 0,0120 168 Cancelado - - 222 Cancelado - - 

115 25 3 0,1200 169 Cancelado - - 223 Cancelado - - 

116 Cancelado - - 170 Cancelado - - 224 Cancelado - - 

117 Cancelado - - 171 4 1 0,2500 225 1 0 0,0000 

118 Cancelado - - 172 Cancelado - - 226 Cancelado - - 

119 Cancelado - - 173 12 1 0,0833 227 Cancelado - - 

120 520 50 0,0962 174 Cancelado - - 228 11 0 0,0000 

121 1 0 0,0000 175 27 7 0,2593 229 11 0 0,0000 

122 24 4 0,1667 176 Cancelado - - 230 2 0 0,0000 

123 Cancelado - - 177 Cancelado - - 231 202 106 0,5248 

124 6 0 0,0000 178 5 1 0,2000 232 Cancelado - - 

125 Cancelado - - 179 Cancelado - - 233 Cancelado - - 

126 Cancelado - - 180 Cancelado - - 234 Cancelado - - 

127 4 1 0,2500 181 13 1 0,0769 235 Cancelado - - 

128 7 1 0,1429 182 8 1 0,1250 236 Cancelado - - 

129 5 1 0,2000 183 Cancelado - - 237 Cancelado - - 

130 20 20 1,0000 184 86 20 0,2326 238 Cancelado - - 

131 4 1 0,2500 185 Cancelado - - 239 Cancelado - - 

132 Cancelado - - 186 24 1 0,0417 240 Cancelado - - 

133 15 1 0,0667 187 Cancelado - - 241 Cancelado - - 

134 Cancelado - - 188 3 1 0,3333 242 2 0 0,0000 

135 202 106 0,5248 189 20 4 0,2000 243 Cancelado - - 

136 2 0 0,0000 190 Cancelado - - 244 Cancelado - - 

137 Cancelado - - 191 13 1 0,0769 245 5 0 0,0000 

138 Cancelado - - 192 1 0 0,0000 246 11 1 0,0909 

139 8 1 0,1250 193 2 1 0,5000 247 Cancelado - - 

140 7 5 0,7143 194 Cancelado - - 248 Cancelado - - 

141 4 1 0,2500 195 Cancelado - - 249 Cancelado - - 

142 4 1 0,2500 196 Cancelado - - 250 Cancelado - - 

143 Cancelado - - 197 4 0 0,0000 251 Cancelado - - 

144 21 4 0,1905 198 22 1 0,0455 252 117 4 0,0342 

145 Cancelado - - 199 6 0 0,0000 253 5 1 0,2000 

146 103 21 0,2039 200 Cancelado - - 254 6 1 0,1667 

147 Cancelado - - 201 Cancelado - - 255 Cancelado - - 

148 6 0 0,0000 202 Cancelado - - 256 Cancelado - - 

149 10 0 0,0000 203 19 3 0,1579 257 Cancelado - - 

150 Cancelado - - 204 Cancelado - - 258 8 1 0,1250 

151 Cancelado - - 205 Cancelado - - 259 6 2 0,3333 

152 10 1 0,1000 206 Cancelado - - 260 Cancelado - - 

153 Cancelado - - 207 15 3 0,2000 261 13 6 0,4615 
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262 Cancelado - - 316 Cancelado - - 370 Cancelado - - 

263 Cancelado - - 317 Cancelado - - 371 64 1 0,0156 

264 Cancelado - - 318 Cancelado - - 372 Cancelado - - 

265 Cancelado - - 319 Cancelado - - 373 Cancelado - - 

266 Cancelado - - 320 16 1 0,0625 374 Cancelado - - 

267 Cancelado - - 321 Cancelado - - 375 Cancelado - - 

268 7 1 0,1429 322 Cancelado - - 376 43 2 0,0465 

269 Cancelado - - 323 13 4 0,3077 377 Cancelado - - 

270 194 30 0,1546 324 Cancelado - - 378 Cancelado - - 

271 110 0 0,0000 325 8 0 0,0000 379 Cancelado - - 

272 20 0 0,0000 326 Cancelado - - 380 1 0 0,0000 

273 Cancelado - - 327 1 0 0,0000 381 Cancelado - - 

274 2 0 0,0000 328 Cancelado - - 382 Cancelado - - 

275 20 12 0,6000 329 Cancelado - - 383 7 1 0,1429 

276 7 1 0,1429 330 Cancelado - - 384 32 1 0,0313 

277 Cancelado - - 331 Cancelado - - 385 Cancelado - - 

278 4 0 0,0000 332 8 1 0,1250 386 Cancelado - - 

279 Cancelado - - 333 Cancelado - - 387 1 0 0,0000 

280 179 7 0,0391 334 16 2 0,1250 388 Cancelado - - 

281 8 1 0,1250 335 Cancelado - - 389 11 1 0,0909 

282 Cancelado - - 336 200 106 0,5300 390 Cancelado - - 

283 1 0 0,0000 337 5 1 0,2000 391 Cancelado - - 

284 14 4 0,2857 338 Cancelado - - 392 200 0 0,0000 

285 Cancelado - - 339 Cancelado - - 393 Cancelado - - 

286 12 2 0,1667 340 Cancelado - - 394 Cancelado - - 

287 Cancelado - - 341 Cancelado - - 395 Cancelado - - 

288 5 0 0,0000 342 Cancelado - - 396 Cancelado - - 

289 3 0 0,0000 343 3 1 0,3333 397 4 0 0,0000 

290 Cancelado - - 344 Cancelado - - 398 200 106 0,5300 

291 27 5 0,1852 345 Cancelado - - 399 145 2 0,0138 

292 Cancelado - - 346 Cancelado - - 400 Cancelado - - 

293 Cancelado - - 347 Cancelado - - 401 6 3 0,5000 

294 Cancelado - - 348 Cancelado - - 402 Cancelado - - 

295 Cancelado - - 349 42 9 0,2143 403 Cancelado - - 

296 Cancelado - - 350 50 25 0,5000 404 Cancelado - - 

297 91 16 0,1758 351 Cancelado - - 405 Cancelado - - 

298 11 1 0,0909 352 Cancelado - - 406 Cancelado - - 

299 20 7 0,3500 353 150 150 1,0000 407 Cancelado - - 

300 Cancelado - - 354 Cancelado - - 408 22 8 0,3636 

301 Cancelado - - 355 4 2 0,5000 409 Cancelado - - 

302 11 0 0,0000 356 42 0 0,0000 410 18 0 0,0000 

303 16 0 0,0000 357 Cancelado - - 411 Cancelado - - 

304 4 1 0,2500 358 Cancelado - - 412 Cancelado - - 

305 376 9 0,0239 359 Cancelado - - 413 Cancelado - - 

306 11 8 0,7273 360 Cancelado - - 414 Cancelado - - 

307 Cancelado - - 361 Cancelado - - 415 14 0 0,0000 

308 Cancelado - - 362 21 6 0,2857 416 3 0 0,0000 

309 Cancelado - - 363 2 0 0,0000 417 24 10 0,4167 

310 Cancelado - - 364 11 1 0,0909 418 Cancelado - - 

311 102 14 0,1373 365 Cancelado - - 419 Cancelado - - 

312 Cancelado - - 366 5 1 0,2000 420 Cancelado - - 

313 Cancelado - - 367 4 0 0,0000 421 Cancelado - - 

314 Cancelado - - 368 Cancelado - - 422 Cancelado - - 

315 Cancelado - - 369 Cancelado - - 423 Cancelado - - 
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424 Cancelado - - 439 Cancelado - - 454 Cancelado - - 

425 Cancelado - - 440 Cancelado - - 455 Cancelado - - 

426 Cancelado - - 441 3 0 0,0000 456 Cancelado - - 

427 Cancelado - - 442 4 0 0,0000 457 Cancelado - - 

428 10 2 0,2000 443 4 1 0,2500 458 4 1 0,2500 

429 10 0 0,0000 444 103 20 0,1942 459 2 0 0,0000 

430 2 0 0,0000 445 Cancelado - - 460 Cancelado - - 

431 1 0 0,0000 446 33 13 0,3939 461 Cancelado - - 

432 3 0 0,0000 447 16 1 0,0625 462 202 106 0,5248 

433 4 0 0,0000 448 Cancelado - - 463 6 1 0,1667 

434 Cancelado - - 449 Cancelado - - 464 8 1 0,1250 

435 Cancelado - - 450 Cancelado - - 465 6 4 0,6667 

436 Cancelado - - 451 Cancelado - - 466 8 1 0,1250 

437 Cancelado - - 452 Cancelado - - 
GARP Médio do pregão 0,1962 

438 Cancelado - - 453 6 5 0,8333 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 25 - Pregão SRP 46/2013 (Reitoria). 
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1 26 0 0,0000 27 225 0 0,0000 53 100 0 0,0000 

2 261 40 0,1533 28 17 0 0,0000 54 16 2 0,1250 

3 176 30 0,1705 29 30 0 0,0000 55 16 0 0,0000 

4 Cancelado - - 30 30 0 0,0000 56 Cancelado - - 

5 Cancelado - - 31 Cancelado - - 57 Cancelado - - 

6 20 20 1,0000 32 Cancelado - - 58 227 20 0,0881 

7 605 0 0,0000 33 6 4 0,6667 59 Cancelado - - 

8 295 47 0,1593 34 184 20 0,1087 60 154 30 0,1948 

9 157 49 0,3121 35 Cancelado - - 61 578 155 0,2682 

10 356 27 0,0758 36 362 0 0,0000 62 18 4 0,2222 

11 108 20 0,1852 37 30 7 0,2333 63 335 60 0,1791 

12 33 0 0,0000 38 40 5 0,1250 64 Cancelado - - 

13 222 34 0,1532 39 Cancelado - - 65 540 260 0,4815 

14 31 0 0,0000 40 111 5 0,0450 66 Cancelado - - 

15 Cancelado - - 41 74 17 0,2297 67 66 4 0,0606 

16 42 14 0,3333 42 Cancelado - - 68 506 193 0,3814 

17 155 55 0,3548 43 1.141 260 0,2279 69 Cancelado - - 

18 174 50 0,2874 44 777 100 0,1287 70 9.032 700 0,0775 

19 49 13 0,2653 45 1.837 130 0,0708 71 Cancelado - - 

20 62 7 0,1129 46 42 0 0,0000 72 Cancelado - - 

21 68 3 0,0441 47 14 0 0,0000 73 15.290 152 0,0099 

22 142 7 0,0493 48 55 7 0,1273 74 10 0 0,0000 

23 54 19 0,3519 49 Cancelado - - 75 10 0 0,0000 

24 74 7 0,0946 50 28 4 0,1429 76 30 0 0,0000 

25 44 2 0,0455 51 35 35 1,0000 77 Cancelado - - 

26 135 60 0,4444 52 Cancelado - - GARP Médio do pregão 0,1687 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 26 - Pregão SRP 47/2013 (Reitoria). 
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1 Cancelado - - 27 Cancelado - - 53 1 0 0,0000 

2 6 0 0,0000 28 Cancelado - - 54 Cancelado - - 

3 2 0 0,0000 29 1 0 0,0000 55 Cancelado - - 

4 1 0 0,0000 30 Cancelado - - 56 Cancelado - - 

5 1 0 0,0000 31 9 3 0,3333 57 Cancelado - - 

6 4 0 0,0000 32 2 1 0,5000 58 Cancelado - - 

7 6 2 0,3333 33 Cancelado - - 59 11 8 0,7273 

8 1 0 0,0000 34 1 0 0,0000 60 5 5 1,0000 

9 2 0 0,0000 35 3 3 1,0000 61 Cancelado - - 

10 4 2 0,5000 36 28 4 0,1429 62 Cancelado - - 

11 2 1 0,5000 37 Cancelado - - 63 Cancelado - - 

12 1 0 0,0000 38 Cancelado - - 64 10 6 0,6000 

13 2 0 0,0000 39 10 2 0,2000 65 Cancelado - - 

14 1 0 0,0000 40 1 0 0,0000 66 19 0 0,0000 

15 3 0 0,0000 41 8 6 0,7500 67 5 5 1,0000 

16 1 0 0,0000 42 2 0 0,0000 68 Cancelado - - 

17 1 0 0,0000 43 Cancelado - - 69 2 0 0,0000 

18 Cancelado - - 44 Cancelado - - 70 59 39 0,6610 

19 Cancelado - - 45 Cancelado - - 71 Cancelado - - 

20 1 0 0,0000 46 Cancelado - - 72 Cancelado - - 

21 Cancelado - - 47 1 1 1,0000 73 Cancelado - - 

22 2 2 1,0000 48 Cancelado - - 74 3 1 0,3333 

23 1 1 1,0000 49 1 0 0,0000 75 3 1 0,3333 

24 1 1 1,0000 50 Cancelado - - 76 Cancelado - - 

25 1 0 0,0000 51 148 61 0,4122 77 3 2 0,6667 

26 2 2 1,0000 52 Cancelado - - GARP Médio do pregão 0,3259 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 27 - Pregão SRP 48/2013 (Reitoria). 
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1 Cancelado - - 6 Cancelado - - 11 Cancelado - - 

2 Cancelado - - 7 Cancelado - - 12 1 1 1,0000 

3 Cancelado - - 8 Cancelado - - 

GARP Médio do pregão 0,6222 4 24 3 0,1250 9 3 3 1,0000 

5 Cancelado - - 10 11 4 0,3636 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 28 - Pregão SRP 49/2013 (Reitoria). 
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1 21 0 0,0000 6 2 1 0,5000 11 6 4 0,6667 

2 4 0 0,0000 7 2 2 1,0000 12 8 4 0,5000 

3 3 1 0,3333 8 2 1 0,5000 13 4 0 0,0000 

4 2 1 0,5000 9 20 0 0,0000 14 15 10 0,6667 

5 3 2 0,6667 10 6 4 0,6667 15 Cancelado - - 
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16 10 10 1,0000 

 

44 8 0 0,0000 

 

72 6 2 0,3333 

17 16 0 0,0000 45 4 0 0,0000 73 6 0 0,0000 

18 45 0 0,0000 46 8 0 0,0000 74 28 0 0,0000 

19 24 0 0,0000 47 6 0 0,0000 75 28 0 0,0000 

20 24 0 0,0000 48 6 0 0,0000 76 16 4 0,2500 

21 60 30 0,5000 49 6 0 0,0000 77 10 0 0,0000 

22 1 0 0,0000 50 Cancelado - - 78 56 20 0,3571 

23 Cancelado - - 51 8 0 0,0000 79 8 0 0,0000 

24 Cancelado - - 52 6 0 0,0000 80 4 0 0,0000 

25 6 2 0,3333 53 10 2 0,2000 81 4 2 0,5000 

26 6 2 0,3333 54 68 4 0,0588 82 4 0 0,0000 

27 6 2 0,3333 55 16 0 0,0000 83 4 4 1,0000 

28 5 0 0,0000 56 8 0 0,0000 84 40 0 0,0000 

29 6 2 0,3333 57 48 0 0,0000 85 24 0 0,0000 

30 Cancelado - - 58 22 0 0,0000 86 2 1 0,5000 

31 15 2 0,1333 59 10 0 0,0000 87 2 1 0,5000 

32 15 2 0,1333 60 20 0 0,0000 88 Cancelado - - 

33 17 2 0,1176 61 8 0 0,0000 89 6 2 0,3333 

34 17 2 0,1176 62 Cancelado - - 90 26 2 0,0769 

35 15 5 0,3333 63 16 2 0,1250 91 24 2 0,0833 

36 19 5 0,2632 64 6 0 0,0000 92 Cancelado - - 

37 10 4 0,4000 65 4 0 0,0000 93 6 2 0,3333 

38 11 4 0,3636 66 16 0 0,0000 94 24 0 0,0000 

39 11 2 0,1818 67 16 0 0,0000 95 2 0 0,0000 

40 Cancelado - - 68 20 0 0,0000 96 2 1 0,5000 

41 3 1 0,3333 69 28 0 0,0000 

GARP Médio do pregão 0,1996 42 3 1 0,3333 70 6 2 0,3333 

43 3 1 0,3333 71 24 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 29 - Pregão SRP 50/2013 (Reitoria). 
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1 6 0 0,0000 17 13 4 0,3077 33 Cancelado - - 

2 3.482 120 0,0345 18 Cancelado - - 34 14 0 0,0000 

3 204 12 0,0588 19 Cancelado - - 35 10 10 1,0000 

4 865 5 0,0058 20 4 0 0,0000 36 Cancelado - - 

5 1.199 935 0,7798 21 10 0 0,0000 37 Cancelado - - 

6 57 0 0,0000 22 169 17 0,1006 38 50 0 0,0000 

7 Cancelado - - 23 27 4 0,1481 39 Cancelado - - 

8 16 14 0,8750 24 109 12 0,1101 40 Cancelado - - 

9 Cancelado - - 25 48 19 0,3958 41 30 19 0,6333 

10 2 0 0,0000 26 122 62 0,5082 42 58 0 0,0000 

11 4 0 0,0000 27 29 2 0,0690 43 39 0 0,0000 

12 26 0 0,0000 28 2 0 0,0000 44 40 20 0,5000 

13 325 38 0,1169 29 36 14 0,3889 45 13 0 0,0000 

14 132 16 0,1212 30 Cancelado - - 46 Cancelado - - 

15 331 42 0,1269 31 Cancelado - - 47 8 0 0,0000 

16 6 0 0,0000 32 Cancelado - - 48 153 0 0,0000 
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49 27 0 0,0000 89 Cancelado - - 129 549 9 0,0164 

50 1.041 30 0,0288 90 7 7 1,0000 130 Cancelado - - 

51 6 0 0,0000 91 20 10 0,5000 131 326 30 0,0920 

52 52 35 0,6731 92 10 5 0,5000 132 11 5 0,4545 

53 142 67 0,4718 93 Cancelado - - 133 Cancelado - - 

54 126 3 0,0238 94 Cancelado - - 134 248 0 0,0000 

55 222 0 0,0000 95 Cancelado - - 135 257 244 0,9494 

56 12 0 0,0000 96 Cancelado - - 136 Cancelado - - 

57 10 0 0,0000 97 Cancelado - - 137 6 0 0,0000 

58 Cancelado - - 98 12 0 0,0000 138 13 0 0,0000 

59 145 12 0,0828 99 3 0 0,0000 139 139 0 0,0000 

60 59 0 0,0000 100 50 1 0,0200 140 Cancelado - - 

61 Cancelado - - 101 Cancelado - - 141 714 24 0,0336 

62 Cancelado - - 102 Cancelado - - 142 130 0 0,0000 

63 Cancelado - - 103 Cancelado - - 143 1.900 40 0,0211 

64 188 0 0,0000 104 Cancelado - - 144 148 0 0,0000 

65 16 2 0,1250 105 1.170 10 0,0085 145 194 142 0,7320 

66 50 0 0,0000 106 Cancelado - - 146 140 0 0,0000 

67 10 3 0,3000 107 Cancelado - - 147 2 0 0,0000 

68 1.110 28 0,0252 108 Cancelado - - 148 56 0 0,0000 

69 161 50 0,3106 109 Cancelado - - 149 121 36 0,2975 

70 Cancelado - - 110 1.738 235 0,1352 150 67 0 0,0000 

71 160 20 0,1250 111 20 20 1,0000 151 31 0 0,0000 

72 Cancelado - - 112 362 210 0,5801 152 864 0 0,0000 

73 3.122 200 0,0641 113 20 10 0,5000 153 1.586 0 0,0000 

74 14 0 0,0000 114 1.345 45 0,0335 154 4 0 0,0000 

75 235 51 0,2170 115 Cancelado - - 155 68 20 0,2941 

76 1.056 36 0,0341 116 Cancelado - - 156 340 0 0,0000 

77 Cancelado - - 117 374 165 0,4412 157 3.442 40 0,0116 

78 Cancelado - - 118 283 215 0,7597 158 3.600 680 0,1889 

79 5 0 0,0000 119 34 0 0,0000 159 Cancelado - - 

80 224 195 0,8705 120 715 0 0,0000 160 Cancelado - - 

81 Cancelado - - 121 Cancelado - - 161 226 34 0,1504 

82 1.592 0 0,0000 122 101 0 0,0000 162 Cancelado - - 

83 168 0 0,0000 123 Cancelado - - 163 Cancelado - - 

84 1.034 0 0,0000 124 170 84 0,4941 164 Cancelado - - 

85 Cancelado - - 125 130 17 0,1308 165 Cancelado - - 

86 Cancelado - - 126 Cancelado - - 166 Cancelado - - 

87 110 2 0,0182 127 Cancelado - - 
GARP Médio do pregão 0,1727 

88 400 0 0,0000 128 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 30 - Pregão SRP 51/2013 (Reitoria). 
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1 172 83 0,4826 5 5.074 74 0,0146 9 29 21 0,7241 

2 2 0 0,0000 6 32 17 0,5313 10 90 40 0,4444 

3 46 24 0,5217 7 209 131 0,6268 11 639 247 0,3865 

4 251 144 0,5737 8 252 157 0,6230 12 63 38 0,6032 
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13 12 12 1,0000 67 24 24 1,0000 121 303 216 0,7129 

14 4.527 1.007 0,2224 68 Cancelado - - 122 346 76 0,2197 

15 249 116 0,4659 69 285 250 0,8772 123 708 145 0,2048 

16 118 60 0,5085 70 135 72 0,5333 124 73 32 0,4384 

17 1.399 1.097 0,7841 71 114 32 0,2807 125 186 15 0,0806 

18 10 10 1,0000 72 493 80 0,1623 126 10 10 1,0000 

19 Cancelado - - 73 Cancelado - - 127 667 317 0,4753 

20 2 0 0,0000 74 1.915 1.003 0,5238 128 791 80 0,1011 

21 12 9 0,7500 75 1.348 900 0,6677 129 167 20 0,1198 

22 536 258 0,4813 76 Cancelado - - 130 49 5 0,1020 

23 134 28 0,2090 77 213 141 0,6620 131 210 30 0,1429 

24 Cancelado - - 78 Cancelado - - 132 148 122 0,8243 

25 Cancelado - - 79 1.025 0 0,0000 133 630 105 0,1667 

26 44 44 1,0000 80 79 29 0,3671 134 105 25 0,2381 

27 2.410 900 0,3734 81 Cancelado - - 135 306 216 0,7059 

28 467 53 0,1135 82 Cancelado - - 136 50 40 0,8000 

29 32 12 0,3750 83 254 0 0,0000 137 46 10 0,2174 

30 Cancelado - - 84 412 374 0,9078 138 60 22 0,3667 

31 Cancelado - - 85 363 211 0,5813 139 146 4 0,0274 

32 303 70 0,2310 86 Cancelado - - 140 74 10 0,1351 

33 1.200 0 0,0000 87 188 118 0,6277 141 153 14 0,0915 

34 2.120 700 0,3302 88 Cancelado - - 142 3.790 1.500 0,3958 

35 24 0 0,0000 89 45 45 1,0000 143 590 300 0,5085 

36 Cancelado - - 90 4 0 0,0000 144 Cancelado - - 

37 1.035 1.015 0,9807 91 299 149 0,4983 145 1.027 216 0,2103 

38 11 1 0,0909 92 1.286 563 0,4378 146 29 29 1,0000 

39 Cancelado - - 93 3.386 1.003 0,2962 147 Cancelado - - 

40 156 76 0,4872 94 Cancelado - - 148 60 22 0,3667 

41 12 0 0,0000 95 Cancelado - - 149 16 5 0,3125 

42 570 530 0,9298 96 41 13 0,3171 150 34 17 0,5000 

43 5 5 1,0000 97 39 14 0,3590 151 Cancelado - - 

44 192 56 0,2917 98 8 8 1,0000 152 23 21 0,9130 

45 Cancelado - - 99 58 16 0,2759 153 Cancelado - - 

46 379 194 0,5119 100 1.669 664 0,3978 154 333 328 0,9850 

47 Cancelado - - 101 2 2 1,0000 155 Cancelado - - 

48 4.690 3.400 0,7249 102 Cancelado - - 156 102 100 0,9804 

49 Cancelado - - 103 75 55 0,7333 157 775 290 0,3742 

50 15.520 6.390 0,4117 104 1.984 313 0,1578 158 1.497 706 0,4716 

51 1.274 450 0,3532 105 5 5 1,0000 159 504 10 0,0198 

52 70 70 1,0000 106 1.374 401 0,2918 160 952 314 0,3298 

53 600 430 0,7167 107 686 243 0,3542 161 193 138 0,7150 

54 1.629 820 0,5034 108 8 8 1,0000 162 54 44 0,8148 

55 23 7 0,3043 109 374 134 0,3583 163 Cancelado - - 

56 20 20 1,0000 110 275 13 0,0473 164 Cancelado - - 

57 95 0 0,0000 111 100 100 1,0000 165 Cancelado - - 

58 54 0 0,0000 112 432 305 0,7060 166 203 153 0,7537 

59 84 84 1,0000 113 3.361 1.157 0,3442 167 97 13 0,1340 

60 178 74 0,4157 114 527 23 0,0436 168 195 134 0,6872 

61 55 28 0,5091 115 Cancelado - - 169 1.640 500 0,3049 

62 251 160 0,6375 116 402 0 0,0000 170 410 84 0,2049 

63 Cancelado - - 117 948 470 0,4958 171 1.236 0 0,0000 

64 54 0 0,0000 118 244 132 0,5410 172 100 8 0,0800 

65 Cancelado - - 119 3 0 0,0000 173 Cancelado - - 

66 387 134 0,3463 120 Cancelado - - 174 1.930 1.820 0,9430 
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175 270 30 0,1111 229 14 14 1,0000 283 5.120 2.900 0,5664 

176 28 3 0,1071 230 25 5 0,2000 284 7.730 2.430 0,3144 

177 77 65 0,8442 231 623 139 0,2231 285 24 5 0,2083 

178 104 75 0,7212 232 368 274 0,7446 286 8 2 0,2500 

179 1.590 1.490 0,9371 233 3.731 846 0,2267 287 8.665 4.730 0,5459 

180 373 222 0,5952 234 2.480 400 0,1613 288 1.245 775 0,6225 

181 2.521 1.714 0,6799 235 173 13 0,0751 289 502 320 0,6375 

182 53 32 0,6038 236 12.200 9.760 0,8000 290 921 552 0,5993 

183 432 26 0,0602 237 Cancelado - - 291 8.857 3.329 0,3759 

184 48 48 1,0000 238 560 460 0,8214 292 1.492 1.042 0,6984 

185 293 95 0,3242 239 172 30 0,1744 293 60 26 0,4333 

186 891 411 0,4613 240 1.614 415 0,2571 294 199 99 0,4975 

187 307 244 0,7948 241 2.115 1.330 0,6288 295 10.664 3.280 0,3076 

188 770 20 0,0260 242 135 97 0,7185 296 Cancelado - - 

189 Cancelado - - 243 100 0 0,0000 297 231 125 0,5411 

190 64 54 0,8438 244 523 26 0,0497 298 2.573 82 0,0319 

191 1.932 377 0,1951 245 Cancelado - - 299 217 31 0,1429 

192 Cancelado - - 246 40 6 0,1500 300 1.566 1.070 0,6833 

193 106 36 0,3396 247 66 27 0,4091 301 116 18 0,1552 

194 5.731 750 0,1309 248 349 279 0,7994 302 Cancelado - - 

195 Cancelado - - 249 541 442 0,8170 303 56 1 0,0179 

196 31 5 0,1613 250 Cancelado - - 304 Cancelado - - 

197 5 0 0,0000 251 89 29 0,3258 305 1.118 545 0,4875 

198 5.204 310 0,0596 252 7 0 0,0000 306 Cancelado - - 

199 Cancelado - - 253 Cancelado - - 307 1 1 1,0000 

200 348 84 0,2414 254 993 268 0,2699 308 157 28 0,1783 

201 3.820 542 0,1419 255 189 129 0,6825 309 Cancelado - - 

202 45 0 0,0000 256 14 7 0,5000 310 206 73 0,3544 

203 16 0 0,0000 257 Cancelado - - 311 99 60 0,6061 

204 58 11 0,1897 258 2.184 386 0,1767 312 Cancelado - - 

205 232 11 0,0474 259 86 27 0,3140 313 630 105 0,1667 

206 20 14 0,7000 260 117 42 0,3590 314 Cancelado - - 

207 112 12 0,1071 261 4 0 0,0000 315 243 180 0,7407 

208 64 11 0,1719 262 37 29 0,7838 316 439 152 0,3462 

209 45 0 0,0000 263 970 740 0,7629 317 20 6 0,3000 

210 273 32 0,1172 264 104 49 0,4712 318 20.750 2.110 0,1017 

211 34 5 0,1471 265 1 0 0,0000 319 Cancelado - - 

212 Cancelado - - 266 19 5 0,2632 320 795 265 0,3333 

213 Cancelado - - 267 51 51 1,0000 321 239 77 0,3222 

214 Cancelado - - 268 696 341 0,4899 322 Cancelado - - 

215 200 12 0,0600 269 Cancelado - - 323 2 2 1,0000 

216 Cancelado - - 270 170 113 0,6647 324 237 91 0,3840 

217 694 368 0,5303 271 154 2 0,0130 325 Cancelado - - 

218 11 4 0,3636 272 59 17 0,2881 326 231 107 0,4632 

219 591 24 0,0406 273 219 122 0,5571 327 Cancelado - - 

220 43 6 0,1395 274 70 18 0,2571 328 129 12 0,0930 

221 5 0 0,0000 275 631 215 0,3407 329 320 30 0,0938 

222 536 258 0,4813 276 3 3 1,0000 330 30 0 0,0000 

223 151 63 0,4172 277 107 87 0,8131 331 Cancelado - - 

224 149 4 0,0268 278 1 0 0,0000 332 Cancelado - - 

225 601 465 0,7737 279 1.330 210 0,1579 333 13 13 1,0000 

226 25 25 1,0000 280 72 44 0,6111 334 6 0 0,0000 

227 Cancelado - - 281 Cancelado - - 335 50 40 0,8000 

228 218 172 0,7890 282 850 190 0,2235 336 29 21 0,7241 



 
139 

                                                                                                        
 

 

(conclusão) 
It

em
 

Q
u

a
n

t.
 

R
eg

is
tr

a
d

a
 

Q
u

a
n

t.
 

em
p

en
h

a
d

a
 

G
A

R
P

 

 
It

em
 

Q
u

a
n

t.
 

R
eg

is
tr

a
d

a
 

Q
u

a
n

t.
 

em
p

en
h

a
d

a
 

G
A

R
P

 

 
It

em
 

Q
u

a
n

t.
 

R
eg

is
tr

a
d

a
 

Q
u

a
n

t.
 

em
p

en
h

a
d

a
 

G
A

R
P

 

337 555 400 0,7207 375 479 208 0,4342 413 90 51 0,5667 

338 2.165 1.195 0,5520 376 537 274 0,5102 414 Cancelado - - 

339 7.082 2.524 0,3564 377 532 247 0,4643 415 364 132 0,3626 

340 617 314 0,5089 378 2 0 0,0000 416 70 26 0,3714 

341 110 15 0,1364 379 10 0 0,0000 417 Cancelado - - 

342 24 14 0,5833 380 2.130 700 0,3286 418 94 6 0,0638 

343 Cancelado - - 381 1.567 212 0,1353 419 20 0 0,0000 

344 206 107 0,5194 382 9 3 0,3333 420 Cancelado - - 

345 40 30 0,7500 383 245 116 0,4735 421 Cancelado - - 

346 32 0 0,0000 384 62 53 0,8548 422 99 65 0,6566 

347 3.960 2.450 0,6187 385 487 148 0,3039 423 Cancelado - - 

348 894 854 0,9553 386 Cancelado - - 424 74 41 0,5541 

349 10 6 0,6000 387 251 163 0,6494 425 7 0 0,0000 

350 102 16 0,1569 388 453 307 0,6777 426 Cancelado - - 

351 13.385 5.075 0,3792 389 545 333 0,6110 427 30 30 1,0000 

352 1.192 522 0,4379 390 Cancelado - - 428 2.824 1.945 0,6887 

353 297 140 0,4714 391 Cancelado - - 429 Cancelado - - 

354 Cancelado - - 392 914 435 0,4759 430 1.360 618 0,4544 

355 30 3 0,1000 393 40 0 0,0000 431 13.731 7.047 0,5132 

356 24 24 1,0000 394 950 700 0,7368 432 93 37 0,3978 

357 4.768 830 0,1741 395 1.088 931 0,8557 433 76 9 0,1184 

358 334 181 0,5419 396 64 53 0,8281 434 3 1 0,3333 

359 Cancelado - - 397 116.915 1.020 0,0087 435 270 149 0,5519 

360 9.910 850 0,0858 398 47 0 0,0000 436 374 326 0,8717 

361 Cancelado - - 399 6 0 0,0000 437 50 0 0,0000 

362 5.705 276 0,0484 400 10.325 9.477 0,9179 438 141 17 0,1206 

363 8.174 3.301 0,4038 401 3.587 2.349 0,6549 439 82 0 0,0000 

364 344 342 0,9942 402 162 92 0,5679 440 41 36 0,8780 

365 Cancelado - - 403 265 117 0,4415 441 315 130 0,4127 

366 9.656 4.346 0,4501 404 32.000 14.700 0,4594 442 173 14 0,0809 

367 267 100 0,3745 405 720 594 0,8250 443 20 10 0,5000 

368 80 60 0,7500 406 5.559 2.279 0,4100 444 480 130 0,2708 

369 35 6 0,1714 407 115 5 0,0435 445 Cancelado - - 

370 4.722 1.080 0,2287 408 140 73 0,5214 446 Cancelado - - 

371 Cancelado - - 409 18 16 0,8889 447 93 56 0,6022 

372 1.319 642 0,4867 410 768 440 0,5729 448 646 500 0,7740 

373 630 623 0,9889 411 274 0 0,0000 449 9 6 0,6667 

374 5 5 1,0000 412 14.040 5.020 0,3575 GARP Médio do pregão 0,4334 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 31 - Pregão SRP 54/2013 (Reitoria). 
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1 70 70 1,0000 7 308 186 0,6039 13 70 70 1,0000 

2 70 70 1,0000 8 2 0 0,0000 14 29 8 0,2759 

3 70 70 1,0000 9 2 0 0,0000 15 30 0 0,0000 

4 70 70 1,0000 10 237 0 0,0000 16 295 100 0,3390 

5 727 205 0,2820 11 24 0 0,0000 17 25 25 1,0000 

6 783 191 0,2439 12 70 70 1,0000 18 Cancelado - - 
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19 130 50 0,3846 73 8 3 0,3750 127 15 0 0,0000 

20 74 0 0,0000 74 5 0 0,0000 128 6 0 0,0000 

21 140 70 0,5000 75 5 0 0,0000 129 10 0 0,0000 

22 324 120 0,3704 76 5 0 0,0000 130 160 1 0,0063 

23 4 0 0,0000 77 5 0 0,0000 131 Cancelado - - 

24 426 180 0,4225 78 2 0 0,0000 132 60 0 0,0000 

25 109 79 0,7248 79 2 0 0,0000 133 Cancelado - - 

26 212 85 0,4009 80 10 1 0,1000 134 30 0 0,0000 

27 3 1 0,3333 81 12 0 0,0000 135 30 0 0,0000 

28 10 0 0,0000 82 5 0 0,0000 136 420 270 0,6429 

29 30 20 0,6667 83 24 0 0,0000 137 461 161 0,3492 

30 Cancelado - - 84 12 0 0,0000 138 316 70 0,2215 

31 Cancelado - - 85 10 1 0,1000 139 760 700 0,9211 

32 28 10 0,3571 86 16 4 0,2500 140 690 660 0,9565 

33 50 50 1,0000 87 4 0 0,0000 141 360 330 0,9167 

34 50 50 1,0000 88 Cancelado - - 142 690 630 0,9130 

35 50 50 1,0000 89 1 0 0,0000 143 390 360 0,9231 

36 20 20 1,0000 90 3.460 0 0,0000 144 370 320 0,8649 

37 Cancelado - - 91 100 0 0,0000 145 350 320 0,9143 

38 100 100 1,0000 92 10 2 0,2000 146 350 320 0,9143 

39 20 20 1,0000 93 450 0 0,0000 147 400 320 0,8000 

40 87 50 0,5747 94 250 0 0,0000 148 360 330 0,9167 

41 9 0 0,0000 95 300 0 0,0000 149 360 330 0,9167 

42 102 0 0,0000 96 Cancelado - - 150 450 320 0,7111 

43 100 0 0,0000 97 Cancelado - - 151 350 320 0,9143 

44 Cancelado - - 98 22 0 0,0000 152 330 300 0,9091 

45 Cancelado - - 99 Cancelado - - 153 350 320 0,9143 

46 1 0 0,0000 100 5 0 0,0000 154 330 330 1,0000 

47 9.770 0 0,0000 101 5 0 0,0000 155 380 330 0,8684 

48 1.050 0 0,0000 102 300 0 0,0000 156 330 330 1,0000 

49 4.650 0 0,0000 103 11 0 0,0000 157 360 330 0,9167 

50 2.750 0 0,0000 104 11 0 0,0000 158 410 330 0,8049 

51 5.150 0 0,0000 105 300 0 0,0000 159 350 320 0,9143 

52 Cancelado - - 106 11 11 1,0000 160 340 310 0,9118 

53 23 10 0,4348 107 11 11 1,0000 161 350 320 0,9143 

54 80 0 0,0000 108 13 0 0,0000 162 350 320 0,9143 

55 Cancelado - - 109 13 0 0,0000 163 340 310 0,9118 

56 303 303 1,0000 110 11 0 0,0000 164 350 320 0,9143 

57 258 8 0,0310 111 11 0 0,0000 165 350 320 0,9143 

58 5 0 0,0000 112 300 300 1,0000 166 360 330 0,9167 

59 5 0 0,0000 113 20 20 1,0000 167 360 330 0,9167 

60 5 0 0,0000 114 11 11 1,0000 168 330 300 0,9091 

61 5 0 0,0000 115 11 11 1,0000 169 50 20 0,4000 

62 5 0 0,0000 116 11 11 1,0000 170 120 40 0,3333 

63 5 0 0,0000 117 300 300 1,0000 171 50 20 0,4000 

64 5 0 0,0000 118 9 9 1,0000 172 70 40 0,5714 

65 5 0 0,0000 119 5 0 0,0000 173 50 20 0,4000 

66 Cancelado - - 120 5 0 0,0000 174 50 20 0,4000 

67 14 3 0,2143 121 1.000 0 0,0000 175 80 20 0,2500 

68 21 5 0,2381 122 Cancelado - - 176 50 20 0,4000 

69 3 2 0,6667 123 Cancelado - - 177 70 20 0,2857 

70 8 2 0,2500 124 6 0 0,0000 178 30 20 0,6667 

71 8 2 0,2500 125 16 0 0,0000 179 30 20 0,6667 

72 3 2 0,6667 126 10 0 0,0000 180 10 0 0,0000 
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181 30 20 0,6667 235 330 300 0,9091 289 220 25 0,1136 

182 90 60 0,6667 236 320 300 0,9375 290 220 25 0,1136 

183 70 40 0,5714 237 320 300 0,9375 291 50 0 0,0000 

184 90 40 0,4444 238 220 200 0,9091 292 20 0 0,0000 

185 70 40 0,5714 239 280 250 0,8929 293 20 0 0,0000 

186 75 0 0,0000 240 270 250 0,9259 294 20 0 0,0000 

187 60 40 0,6667 241 270 250 0,9259 295 200 0 0,0000 

188 182 20 0,1099 242 270 250 0,9259 296 10 0 0,0000 

189 70 20 0,2857 243 270 250 0,9259 297 10 0 0,0000 

190 252 20 0,0794 244 270 250 0,9259 298 10 0 0,0000 

191 50 20 0,4000 245 270 250 0,9259 299 10 0 0,0000 

192 560 520 0,9286 246 270 250 0,9259 300 10 0 0,0000 

193 340 320 0,9412 247 400 320 0,8000 301 317 250 0,7886 

194 345 315 0,9130 248 300 300 1,0000 302 220 200 0,9091 

195 345 315 0,9130 249 170 150 0,8824 303 544 424 0,7794 

196 452 320 0,7080 250 270 250 0,9259 304 395 335 0,8481 

197 335 315 0,9403 251 270 250 0,9259 305 220 200 0,9091 

198 655 635 0,9695 252 270 250 0,9259 306 594 474 0,7980 

199 370 300 0,8108 253 270 250 0,9259 307 220 200 0,9091 

200 385 315 0,8182 254 270 250 0,9259 308 170 150 0,8824 

201 310 310 1,0000 255 270 250 0,9259 309 564 424 0,7518 

202 330 310 0,9394 256 280 250 0,8929 310 150 150 1,0000 

203 60 60 1,0000 257 270 250 0,9259 311 170 150 0,8824 

204 30 30 1,0000 258 270 250 0,9259 312 170 150 0,8824 

205 30 30 1,0000 259 320 250 0,7813 313 170 150 0,8824 

206 110 0 0,0000 260 80 0 0,0000 314 190 50 0,2632 

207 30 30 1,0000 261 60 0 0,0000 315 170 150 0,8824 

208 30 30 1,0000 262 Cancelado - - 316 170 150 0,8824 

209 340 300 0,8824 263 Cancelado - - 317 170 150 0,8824 

210 300 300 1,0000 264 Cancelado - - 318 190 150 0,7895 

211 60 60 1,0000 265 Cancelado - - 319 170 150 0,8824 

212 230 200 0,8696 266 57 0 0,0000 320 170 50 0,2941 

213 270 250 0,9259 267 64 49 0,7656 321 170 150 0,8824 

214 630 600 0,9524 268 220 50 0,2273 322 220 150 0,6818 

215 220 200 0,9091 269 220 50 0,2273 323 170 150 0,8824 

216 380 300 0,7895 270 194 124 0,6392 324 170 150 0,8824 

217 320 300 0,9375 271 199 84 0,4221 325 170 150 0,8824 

218 320 300 0,9375 272 220 50 0,2273 326 170 150 0,8824 

219 30 30 1,0000 273 344 150 0,4360 327 170 150 0,8824 

220 30 30 1,0000 274 Cancelado - - 328 170 150 0,8824 

221 30 30 1,0000 275 Cancelado - - 329 170 150 0,8824 

222 370 300 0,8108 276 Cancelado - - 330 172 152 0,8837 

223 330 300 0,9091 277 Cancelado - - 331 170 50 0,2941 

224 320 300 0,9375 278 Cancelado - - 332 220 100 0,4545 

225 320 300 0,9375 279 Cancelado - - 333 172 152 0,8837 

226 30 30 1,0000 280 270 200 0,7407 334 170 150 0,8824 

227 320 300 0,9375 281 220 100 0,4545 335 170 150 0,8824 

228 320 300 0,9375 282 120 100 0,8333 336 170 150 0,8824 

229 320 300 0,9375 283 170 150 0,8824 337 170 150 0,8824 

230 80 30 0,3750 284 205 175 0,8537 338 170 150 0,8824 

231 30 30 1,0000 285 205 175 0,8537 339 170 150 0,8824 

232 370 300 0,8108 286 287 220 0,7666 340 170 150 0,8824 

233 320 300 0,9375 287 350 300 0,8571 341 170 150 0,8824 

234 320 300 0,9375 288 492 300 0,6098 342 170 150 0,8824 
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343 170 150 0,8824 397 100 0 0,0000 451 60 15 0,2500 

344 170 150 0,8824 398 15 0 0,0000 452 125 10 0,0800 

345 170 150 0,8824 399 10 0 0,0000 453 75 5 0,0667 

346 20 0 0,0000 400 22 0 0,0000 454 35 0 0,0000 

347 220 200 0,9091 401 130 130 1,0000 455 110 60 0,5455 

348 20 0 0,0000 402 240 240 1,0000 456 120 50 0,4167 

349 170 150 0,8824 403 130 130 1,0000 457 15 0 0,0000 

350 170 150 0,8824 404 112 0 0,0000 458 76 5 0,0658 

351 120 50 0,4167 405 30 0 0,0000 459 15 15 1,0000 

352 120 100 0,8333 406 30 0 0,0000 460 Cancelado - - 

353 20 0 0,0000 407 40 0 0,0000 461 20 20 1,0000 

354 120 100 0,8333 408 40 35 0,8750 462 25 21 0,8400 

355 120 100 0,8333 409 Cancelado - - 463 29 15 0,5172 

356 120 100 0,8333 410 5 0 0,0000 464 15 15 1,0000 

357 120 100 0,8333 411 13 13 1,0000 465 20 2 0,1000 

358 170 50 0,2941 412 Cancelado - - 466 9 0 0,0000 

359 120 30 0,2500 413 10 10 1,0000 467 10 2 0,2000 

360 120 50 0,4167 414 10 1 0,1000 468 9 0 0,0000 

361 414 50 0,1208 415 16 1 0,0625 469 14 2 0,1429 

362 120 80 0,6667 416 10 1 0,1000 470 27 10 0,3704 

363 120 100 0,8333 417 12 0 0,0000 471 24 0 0,0000 

364 10 0 0,0000 418 200 50 0,2500 472 46 0 0,0000 

365 20 0 0,0000 419 200 50 0,2500 473 60 0 0,0000 

366 20 0 0,0000 420 15 0 0,0000 474 20 5 0,2500 

367 50 0 0,0000 421 15 15 1,0000 475 30 0 0,0000 

368 50 0 0,0000 422 200 100 0,5000 476 5 0 0,0000 

369 20 0 0,0000 423 305 70 0,2295 477 Cancelado - - 

370 20 0 0,0000 424 317 60 0,1893 478 69 0 0,0000 

371 20 0 0,0000 425 300 300 1,0000 479 22 10 0,4545 

372 50 0 0,0000 426 50 50 1,0000 480 26 12 0,4615 

373 20 0 0,0000 427 540 540 1,0000 481 2 2 1,0000 

374 50 0 0,0000 428 1.450 1.150 0,7931 482 23 5 0,2174 

375 20 0 0,0000 429 320 320 1,0000 483 21 4 0,1905 

376 20 0 0,0000 430 520 520 1,0000 484 2 0 0,0000 

377 20 0 0,0000 431 320 320 1,0000 485 2 0 0,0000 

378 20 20 1,0000 432 20 20 1,0000 486 13 0 0,0000 

379 20 20 1,0000 433 20 20 1,0000 487 Cancelado - - 

380 20 20 1,0000 434 20 20 1,0000 488 Cancelado - - 

381 20 20 1,0000 435 20 20 1,0000 489 Cancelado - - 

382 Cancelado - - 436 667 600 0,8996 490 Cancelado - - 

383 Cancelado - - 437 340 340 1,0000 491 Cancelado - - 

384 45 0 0,0000 438 100 100 1,0000 492 Cancelado - - 

385 10 0 0,0000 439 67 20 0,2985 493 Cancelado - - 

386 80 0 0,0000 440 220 220 1,0000 494 Cancelado - - 

387 80 0 0,0000 441 220 220 1,0000 495 Cancelado - - 

388 75 0 0,0000 442 70 15 0,2143 496 Cancelado - - 

389 75 0 0,0000 443 70 20 0,2857 497 Cancelado - - 

390 30 30 1,0000 444 90 10 0,1111 498 Cancelado - - 

391 30 30 1,0000 445 10 0 0,0000 499 Cancelado - - 

392 1.000 0 0,0000 446 60 60 1,0000 500 Cancelado - - 

393 6.550 0 0,0000 447 150 100 0,6667 501 Cancelado - - 

394 1.500 0 0,0000 448 134 55 0,4104 502 Cancelado - - 

395 10 0 0,0000 449 15 15 1,0000 503 Cancelado - - 

396 332 150 0,4518 450 86 50 0,5814 504 Cancelado - - 
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505 Cancelado - - 559 35 10 0,2857 613 20 20 1,0000 

506 Cancelado - - 560 15 0 0,0000 614 20 20 1,0000 

507 Cancelado - - 561 68 10 0,1471 615 100 100 1,0000 

508 Cancelado - - 562 80 50 0,6250 616 4 0 0,0000 

509 Cancelado - - 563 5 0 0,0000 617 Cancelado - - 

510 Cancelado - - 564 40 20 0,5000 618 Cancelado - - 

511 Cancelado - - 565 170 60 0,3529 619 Cancelado - - 

512 Cancelado - - 566 140 20 0,1429 620 Cancelado - - 

513 1 1 1,0000 567 100 0 0,0000 621 430 380 0,8837 

514 Cancelado - - 568 100 0 0,0000 622 400 350 0,8750 

515 55 0 0,0000 569 150 40 0,2667 623 400 350 0,8750 

516 391 214 0,5473 570 10 5 0,5000 624 400 350 0,8750 

517 254 138 0,5433 571 80 0 0,0000 625 350 300 0,8571 

518 205 0 0,0000 572 140 20 0,1429 626 350 300 0,8571 

519 Cancelado - - 573 Cancelado - - 627 350 300 0,8571 

520 53 20 0,3774 574 Cancelado - - 628 400 350 0,8750 

521 Cancelado - - 575 Cancelado - - 629 400 350 0,8750 

522 70 50 0,7143 576 Cancelado - - 630 400 350 0,8750 

523 410 50 0,1220 577 66 16 0,2424 631 350 300 0,8571 

524 610 80 0,1311 578 30 20 0,6667 632 400 350 0,8750 

525 220 25 0,1136 579 16 16 1,0000 633 400 350 0,8750 

526 495 50 0,1010 580 Cancelado - - 634 350 300 0,8571 

527 310 50 0,1613 581 66 0 0,0000 635 400 350 0,8750 

528 260 150 0,5769 582 45 25 0,5556 636 350 300 0,8571 

529 220 100 0,4545 583 Cancelado - - 637 400 350 0,8750 

530 300 300 1,0000 584 Cancelado - - 638 400 350 0,8750 

531 300 0 0,0000 585 186 0 0,0000 639 33 0 0,0000 

532 300 0 0,0000 586 140 90 0,6429 640 30 2 0,0667 

533 50 10 0,2000 587 81 40 0,4938 641 60 16 0,2667 

534 65 0 0,0000 588 400 0 0,0000 642 25 10 0,4000 

535 30 0 0,0000 589 1.142 260 0,2277 643 336 36 0,1071 

536 55 20 0,3636 590 2.455 1.230 0,5010 644 10 10 1,0000 

537 120 30 0,2500 591 Cancelado - - 645 Cancelado - - 

538 245 150 0,6122 592 154 119 0,7727 646 250 100 0,4000 

539 245 150 0,6122 593 Cancelado - - 647 250 100 0,4000 

540 1 1 1,0000 594 Cancelado - - 648 100 50 0,5000 

541 200 200 1,0000 595 Cancelado - - 649 20 10 0,5000 

542 200 200 1,0000 596 156 50 0,3205 650 4 0 0,0000 

543 200 200 1,0000 597 Cancelado - - 651 4 0 0,0000 

544 200 200 1,0000 598 646 10 0,0155 652 4 0 0,0000 

545 200 200 1,0000 599 280 0 0,0000 653 4 0 0,0000 

546 200 200 1,0000 600 Cancelado - - 654 4 0 0,0000 

547 200 200 1,0000 601 200 0 0,0000 655 4 0 0,0000 

548 200 200 1,0000 602 52 6 0,1154 656 Cancelado - - 

549 200 200 1,0000 603 50 6 0,1200 657 Cancelado - - 

550 200 200 1,0000 604 4 4 1,0000 658 30 5 0,1667 

551 200 200 1,0000 605 4 4 1,0000 659 30 25 0,8333 

552 Cancelado - - 606 11 0 0,0000 660 30 25 0,8333 

553 47 15 0,3191 607 3 2 0,6667 661 15 10 0,6667 

554 120 0 0,0000 608 7 0 0,0000 662 Cancelado - - 

555 80 0 0,0000 609 5 0 0,0000 663 900 500 0,5556 

556 15 0 0,0000 610 Cancelado - - 664 Cancelado - - 

557 35 10 0,2857 611 3 0 0,0000 665 191 0 0,0000 

558 245 20 0,0816 612 Cancelado - - 666 810 240 0,2963 
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667 Cancelado - - 721 124 20 0,1613 775 400 400 1,0000 

668 34 33 0,9706 722 113 0 0,0000 776 400 400 1,0000 

669 99 54 0,5455 723 140 0 0,0000 777 600 600 1,0000 

670 1.028 412 0,4008 724 124 10 0,0806 778 800 800 1,0000 

671 1.149 621 0,5405 725 70 30 0,4286 779 400 400 1,0000 

672 84 52 0,6190 726 65 0 0,0000 780 400 400 1,0000 

673 13 0 0,0000 727 Cancelado - - 781 400 400 1,0000 

674 6 0 0,0000 728 12 12 1,0000 782 500 500 1,0000 

675 227 192 0,8458 729 15 15 1,0000 783 600 600 1,0000 

676 224 96 0,4286 730 30 30 1,0000 784 900 900 1,0000 

677 185 0 0,0000 731 15 15 1,0000 785 400 400 1,0000 

678 85 5 0,0588 732 30 30 1,0000 786 500 500 1,0000 

679 50 0 0,0000 733 40 40 1,0000 787 600 600 1,0000 

680 110 80 0,7273 734 20 20 1,0000 788 400 400 1,0000 

681 Cancelado - - 735 80 80 1,0000 789 400 400 1,0000 

682 66 9 0,1364 736 20 20 1,0000 790 800 800 1,0000 

683 12 0 0,0000 737 40 20 0,5000 791 500 500 1,0000 

684 442 190 0,4299 738 Cancelado - - 792 400 400 1,0000 

685 300 150 0,5000 739 25 25 1,0000 793 500 400 0,8000 

686 320 120 0,3750 740 41 0 0,0000 794 500 400 0,8000 

687 100 0 0,0000 741 50 27 0,5400 795 900 800 0,8889 

688 30 0 0,0000 742 435 27 0,0621 796 400 400 1,0000 

689 30 0 0,0000 743 172 10 0,0581 797 500 400 0,8000 

690 20 20 1,0000 744 59 39 0,6610 798 600 500 0,8333 

691 20 20 1,0000 745 25 25 1,0000 799 400 400 1,0000 

692 130 0 0,0000 746 35 25 0,7143 800 500 400 0,8000 

693 20 20 1,0000 747 12 10 0,8333 801 500 400 0,8000 

694 49 9 0,1837 748 Cancelado - - 802 500 400 0,8000 

695 30 0 0,0000 749 350 300 0,8571 803 600 500 0,8333 

696 Cancelado - - 750 300 300 1,0000 804 500 400 0,8000 

697 94 0 0,0000 751 350 300 0,8571 805 500 400 0,8000 

698 100 25 0,2500 752 600 600 1,0000 806 500 400 0,8000 

699 Cancelado - - 753 500 450 0,9000 807 500 400 0,8000 

700 10 0 0,0000 754 650 500 0,7692 808 500 400 0,8000 

701 10 0 0,0000 755 650 500 0,7692 809 500 400 0,8000 

702 30 30 1,0000 756 350 350 1,0000 810 450 400 0,8889 

703 20 0 0,0000 757 600 500 0,8333 811 900 700 0,7778 

704 Cancelado - - 758 600 600 1,0000 812 500 400 0,8000 

705 98 30 0,3061 759 1.100 1.100 1,0000 813 500 400 0,8000 

706 65 30 0,4615 760 900 900 1,0000 814 600 500 0,8333 

707 35 20 0,5714 761 700 700 1,0000 815 500 400 0,8000 

708 330 90 0,2727 762 400 400 1,0000 816 500 400 0,8000 

709 395 25 0,0633 763 400 400 1,0000 817 500 400 0,8000 

710 20 0 0,0000 764 450 450 1,0000 818 200 100 0,5000 

711 820 290 0,3537 765 800 800 1,0000 819 500 400 0,8000 

712 543 0 0,0000 766 400 400 1,0000 820 200 100 0,5000 

713 277 142 0,5126 767 800 800 1,0000 821 500 400 0,8000 

714 20 0 0,0000 768 1.050 1.000 0,9524 822 300 200 0,6667 

715 20 0 0,0000 769 600 600 1,0000 823 500 400 0,8000 

716 20 0 0,0000 770 400 400 1,0000 824 500 400 0,8000 

717 20 0 0,0000 771 800 800 1,0000 825 500 400 0,8000 

718 50 0 0,0000 772 800 800 1,0000 826 500 400 0,8000 

719 Cancelado - - 773 400 400 1,0000 827 600 600 1,0000 

720 70 10 0,1429 774 400 400 1,0000 828 600 600 1,0000 
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829 500 400 0,8000 864 251 200 0,7968 899 350 300 0,8571 

830 700 700 1,0000 865 4 0 0,0000 900 200 200 1,0000 

831 1.200 1.100 0,9167 866 100 0 0,0000 901 350 350 1,0000 

832 700 600 0,8571 867 117 20 0,1709 902 300 300 1,0000 

833 700 600 0,8571 868 127 20 0,1575 903 320 320 1,0000 

834 700 600 0,8571 869 162 40 0,2469 904 770 670 0,8701 

835 500 400 0,8000 870 117 20 0,1709 905 440 340 0,7727 

836 400 400 1,0000 871 10 10 1,0000 906 290 290 1,0000 

837 1.000 1.000 1,0000 872 10 10 1,0000 907 40 40 1,0000 

838 400 400 1,0000 873 10 10 1,0000 908 20 20 1,0000 

839 900 900 1,0000 874 10 10 1,0000 909 370 370 1,0000 

840 500 500 1,0000 875 10 10 1,0000 910 20 20 1,0000 

841 600 600 1,0000 876 2.250 0 0,0000 911 200 200 1,0000 

842 1.100 1.000 0,9091 877 1.700 1.700 1,0000 912 200 200 1,0000 

843 400 400 1,0000 878 1.700 1.700 1,0000 913 300 300 1,0000 

844 400 400 1,0000 879 2.000 2.000 1,0000 914 200 200 1,0000 

845 20 0 0,0000 880 1.700 1.700 1,0000 915 400 300 0,7500 

846 4 4 1,0000 881 1.400 1.400 1,0000 916 350 300 0,8571 

847 15 15 1,0000 882 1.400 1.400 1,0000 917 250 200 0,8000 

848 15 15 1,0000 883 196 85 0,4337 918 650 50 0,0769 

849 10 10 1,0000 884 44 40 0,9091 919 300 50 0,1667 

850 20 20 1,0000 885 70 0 0,0000 920 455 50 0,1099 

851 40 40 1,0000 886 10 0 0,0000 921 10 0 0,0000 

852 Cancelado - - 887 Cancelado - - 922 20 0 0,0000 

853 Cancelado - - 888 Cancelado - - 923 20 0 0,0000 

854 Cancelado - - 889 Cancelado - - 924 20 20 1,0000 

855 155 22 0,1419 890 10 0 0,0000 925 20 20 1,0000 

856 40 0 0,0000 891 40 0 0,0000 926 20 20 1,0000 

857 140 0 0,0000 892 120 0 0,0000 927 20 20 1,0000 

858 225 0 0,0000 893 100 15 0,1500 928 20 20 1,0000 

859 292 200 0,6849 894 20 0 0,0000 929 600 300 0,5000 

860 30 0 0,0000 895 20 20 1,0000 930 185 0 0,0000 

861 20 20 1,0000 896 20 20 1,0000 

GARP Médio do pregão 0,5526 862 20 20 1,0000 897 Cancelado - - 

863 20 20 1,0000 898 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 32 - Pregão SRP 55/2013 (Reitoria). 
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1 5 5 1,0000 9 125 61 0,4880 17 57 0 0,0000 

2 22 22 1,0000 10 5 0 0,0000 18 35 35 1,0000 

3 Cancelado - - 11 43 13 0,3023 19 8 0 0,0000 

4 3 1 0,3333 12 60 30 0,5000 20 36 0 0,0000 

5 105 55 0,5238 13 Cancelado - - 21 3 0 0,0000 

6 37 14 0,3784 14 91 86 0,9451 22 4 0 0,0000 

7 5 0 0,0000 15 74 71 0,9595 23 1 0 0,0000 

8 91 15 0,1648 16 60 60 1,0000 24 Cancelado - - 
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25 43 43 1,0000 79 8 0 0,0000 133 5 0 0,0000 

26 64 62 0,9688 80 67 10 0,1493 134 20 0 0,0000 

27 59 6 0,1017 81 21 11 0,5238 135 106 0 0,0000 

28 57 8 0,1404 82 76 6 0,0789 136 4 4 1,0000 

29 61 0 0,0000 83 53 49 0,9245 137 82 6 0,0732 

30 33 33 1,0000 84 45 6 0,1333 138 3 0 0,0000 

31 4 4 1,0000 85 53 49 0,9245 139 2 2 1,0000 

32 42 12 0,2857 86 15 6 0,4000 140 5 5 1,0000 

33 2 0 0,0000 87 45 6 0,1333 141 7 2 0,2857 

34 80 71 0,8875 88 55 9 0,1636 142 11 6 0,5455 

35 Cancelado - - 89 45 6 0,1333 143 Cancelado - - 

36 57 10 0,1754 90 56 9 0,1607 144 Cancelado - - 

37 56 10 0,1786 91 12 11 0,9167 145 Cancelado - - 

38 36 10 0,2778 92 47 47 1,0000 146 Cancelado - - 

39 32 10 0,3125 93 13 6 0,4615 147 Cancelado - - 

40 56 10 0,1786 94 13 6 0,4615 148 65 13 0,2000 

41 42 10 0,2381 95 13 6 0,4615 149 10 10 1,0000 

42 40 10 0,2500 96 43 6 0,1395 150 98 0 0,0000 

43 60 10 0,1667 97 40 0 0,0000 151 60 0 0,0000 

44 40 10 0,2500 98 40 0 0,0000 152 Cancelado - - 

45 55 18 0,3273 99 40 0 0,0000 153 2 2 1,0000 

46 56 10 0,1786 100 40 0 0,0000 154 7 0 0,0000 

47 42 10 0,2381 101 40 0 0,0000 155 Cancelado - - 

48 42 10 0,2381 102 40 0 0,0000 156 3 3 1,0000 

49 14 10 0,7143 103 40 0 0,0000 157 Cancelado - - 

50 14 10 0,7143 104 52 0 0,0000 158 Cancelado - - 

51 14 11 0,7857 105 Cancelado - - 159 Cancelado - - 

52 27 10 0,3704 106 53 46 0,8679 160 6 4 0,6667 

53 47 10 0,2128 107 5 5 1,0000 161 Cancelado - - 

54 27 10 0,3704 108 37 8 0,2162 162 10 0 0,0000 

55 45 45 1,0000 109 47 46 0,9787 163 82 82 1,0000 

56 55 18 0,3273 110 47 0 0,0000 164 53 49 0,9245 

57 Cancelado - - 111 40 0 0,0000 165 3 1 0,3333 

58 Cancelado - - 112 40 0 0,0000 166 9 9 1,0000 

59 Cancelado - - 113 Cancelado - - 167 12 12 1,0000 

60 Cancelado - - 114 Cancelado - - 168 9 9 1,0000 

61 16 16 1,0000 115 12 1 0,0833 169 Cancelado - - 

62 44 24 0,5455 116 Cancelado - - 170 1 1 1,0000 

63 18 0 0,0000 117 7 6 0,8571 171 Cancelado - - 

64 33 23 0,6970 118 7 3 0,4286 172 7 0 0,0000 

65 5 3 0,6000 119 1 1 1,0000 173 Cancelado - - 

66 3 0 0,0000 120 Cancelado - - 174 6 1 0,1667 

67 79 69 0,8734 121 9 4 0,4444 175 7 1 0,1429 

68 Cancelado - - 122 11 8 0,7273 176 8 0 0,0000 

69 Cancelado - - 123 44 17 0,3864 177 31 24 0,7742 

70 Cancelado - - 124 65 35 0,5385 178 2 2 1,0000 

71 15 0 0,0000 125 17 7 0,4118 179 Cancelado - - 

72 2 0 0,0000 126 38 38 1,0000 180 Cancelado - - 

73 Cancelado - - 127 8 3 0,3750 181 25 25 1,0000 

74 6 0 0,0000 128 2 2 1,0000 182 10 10 1,0000 

75 3 0 0,0000 129 19 6 0,3158 183 15 15 1,0000 

76 14 13 0,9286 130 10 0 0,0000 184 Cancelado - - 

77 12 6 0,5000 131 8 5 0,6250 185 8 1 0,1250 

78 14 13 0,9286 132 Cancelado - - 186 7 6 0,8571 
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187 3 1 0,3333 210 1 1 1,0000 233 30 26 0,8667 

188 Cancelado - - 211 Cancelado - - 234 Cancelado - - 

189 1 0 0,0000 212 2 0 0,0000 235 Cancelado - - 

190 5 1 0,2000 213 2 1 0,5000 236 Cancelado - - 

191 1 0 0,0000 214 6 2 0,3333 237 4 2 0,5000 

192 Cancelado - - 215 5 3 0,6000 238 Cancelado - - 

193 9 0 0,0000 216 1 0 0,0000 239 Cancelado - - 

194 63 63 1,0000 217 10 10 1,0000 240 Cancelado - - 

195 2 2 1,0000 218 12 0 0,0000 241 8 8 1,0000 

196 10 3 0,3000 219 2 1 0,5000 242 2 2 1,0000 

197 Cancelado - - 220 1 0 0,0000 243 6 2 0,3333 

198 10 0 0,0000 221 3 3 1,0000 244 2 1 0,5000 

199 4 1 0,2500 222 Cancelado - - 245 1 1 1,0000 

200 9 9 1,0000 223 Cancelado - - 246 1 1 1,0000 

201 86 43 0,5000 224 7 1 0,1429 247 200 0 0,0000 

202 127 92 0,7244 225 14 10 0,7143 248 8 8 1,0000 

203 20 20 1,0000 226 61 6 0,0984 249 Cancelado - - 

204 2 2 1,0000 227 2 0 0,0000 250 35 35 1,0000 

205 Cancelado - - 228 15 1 0,0667 251 2 2 1,0000 

206 8 6 0,7500 229 1 1 1,0000 252 Cancelado - - 

207 8 7 0,8750 230 Cancelado - - 

GARP Médio do pregão 0,4651 208 Cancelado - - 231 1 0 0,0000 

209 20 17 0,8500 232 4 4 1,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 33 - Pregão SRP 59/2013 (Reitoria). 
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1 544 130 0,2390 22 1 1 1,0000 43 117 40 0,3419 

2 52 0 0,0000 23 Cancelado - - 44 60 0 0,0000 

3 50 10 0,2000 24 Cancelado - - 45 Cancelado - - 

4 6 6 1,0000 25 Cancelado - - 46 3.400 450 0,1324 

5 Cancelado - - 26 Cancelado - - 47 Cancelado - - 

6 Cancelado - - 27 Cancelado - - 48 Cancelado - - 

7 Cancelado - - 28 Cancelado - - 49 149 49 0,3289 

8 28 17 0,6071 29 Cancelado - - 50 Cancelado - - 

9 50 27 0,5400 30 Cancelado - - 51 Cancelado - - 

10 173 10 0,0578 31 90 56 0,6222 52 42 5 0,1190 

11 100 0 0,0000 32 24 3 0,1250 53 Cancelado - - 

12 220 100 0,4545 33 Cancelado - - 54 16 6 0,3750 

13 20 5 0,2500 34 69 35 0,5072 55 Cancelado - - 

14 86 27 0,3140 35 Cancelado - - 56 Cancelado - - 

15 100 21 0,2100 36 Cancelado - - 57 Cancelado - - 

16 Cancelado - - 37 61 31 0,5082 58 4 0 0,0000 

17 99 66 0,6667 38 17 15 0,8824 59 45 30 0,6667 

18 36 23 0,6389 39 46 43 0,9348 60 50 30 0,6000 

19 20 5 0,2500 40 60 60 1,0000 61 35 30 0,8571 

20 201 61 0,3035 41 60 6 0,1000 62 50 0 0,0000 

21 139 69 0,4964 42 6 6 1,0000 63 45 0 0,0000 



 
148 

                                                                                                        
 

 

(continua) 
It

em
 

Q
u

a
n

t.
 

re
g

is
tr

a
d

a
 

Q
u

a
n

t.
 

em
p

en
h

a
d

a
 

G
A

R
P

 

 
It

em
 

Q
u

a
n

t.
 

re
g

is
tr

a
d

a
 

Q
u

a
n

t.
 

em
p

en
h

a
d

a
 

G
A

R
P

 

 
It

em
 

Q
u

a
n

t.
 

re
g

is
tr

a
d

a
 

Q
u

a
n

t.
 

em
p

en
h

a
d

a
 

G
A

R
P

 

64 690 110 0,1594 118 40 2 0,0500 172 30 30 1,0000 

65 1.535 1.210 0,7883 119 20 0 0,0000 173 100 80 0,8000 

66 1.535 1.335 0,8697 120 20 0 0,0000 174 26 24 0,9231 

67 289 185 0,6401 121 20 0 0,0000 175 90 76 0,8444 

68 66 50 0,7576 122 20 0 0,0000 176 42 10 0,2381 

69 149 80 0,5369 123 16 5 0,3125 177 14 8 0,5714 

70 10 6 0,6000 124 20 0 0,0000 178 Cancelado - - 

71 40 30 0,7500 125 15 5 0,3333 179 92 10 0,1087 

72 Cancelado - - 126 27 20 0,7407 180 710 10 0,0141 

73 500 0 0,0000 127 120 41 0,3417 181 67 10 0,1493 

74 355 220 0,6197 128 55 20 0,3636 182 5 2 0,4000 

75 603 170 0,2819 129 110 6 0,0545 183 15 2 0,1333 

76 Cancelado - - 130 15 15 1,0000 184 Cancelado - - 

77 Cancelado - - 131 45 45 1,0000 185 720 30 0,0417 

78 Cancelado - - 132 20 5 0,2500 186 5 2 0,4000 

79 Cancelado - - 133 20 10 0,5000 187 85 2 0,0235 

80 1.050 300 0,2857 134 Cancelado - - 188 55 2 0,0364 

81 309 210 0,6796 135 20 20 1,0000 189 85 10 0,1176 

82 Cancelado - - 136 20 17 0,8500 190 70 2 0,0286 

83 Cancelado - - 137 15 5 0,3333 191 5 2 0,4000 

84 46 23 0,5000 138 11 8 0,7273 192 10 10 1,0000 

85 Cancelado - - 139 Cancelado - - 193 Cancelado - - 

86 50 0 0,0000 140 5 1 0,2000 194 45 30 0,6667 

87 Cancelado - - 141 Cancelado - - 195 205 5 0,0244 

88 Cancelado - - 142 50 2 0,0400 196 75 35 0,4667 

89 21 21 1,0000 143 15 5 0,3333 197 30 5 0,1667 

90 23 23 1,0000 144 Cancelado - - 198 52 37 0,7115 

91 75 50 0,6667 145 Cancelado - - 199 30 30 1,0000 

92 30 30 1,0000 146 Cancelado - - 200 25 0 0,0000 

93 45 30 0,6667 147 Cancelado - - 201 65 25 0,3846 

94 35 35 1,0000 148 Cancelado - - 202 Cancelado - - 

95 80 50 0,6250 149 75 11 0,1467 203 4 0 0,0000 

96 45 45 1,0000 150 Cancelado - - 204 10 0 0,0000 

97 75 50 0,6667 151 121 2 0,0165 205 Cancelado - - 

98 40 25 0,6250 152 138 101 0,7319 206 55 30 0,5455 

99 35 35 1,0000 153 155 100 0,6452 207 20 20 1,0000 

100 90 20 0,2222 154 50 25 0,5000 208 10 5 0,5000 

101 140 80 0,5714 155 10 5 0,5000 209 Cancelado - - 

102 35 30 0,8571 156 10 0 0,0000 210 30 30 1,0000 

103 55 30 0,5455 157 Cancelado - - 211 50 50 1,0000 

104 10 10 1,0000 158 4 0 0,0000 212 Cancelado - - 

105 4 0 0,0000 159 Cancelado - - 213 Cancelado - - 

106 4 0 0,0000 160 Cancelado - - 214 4 4 1,0000 

107 20 11 0,5500 161 Cancelado - - 215 1 1 1,0000 

108 10 10 1,0000 162 50 10 0,2000 216 15 7 0,4667 

109 30 20 0,6667 163 Cancelado - - 217 10 2 0,2000 

110 35 5 0,1429 164 Cancelado - - 218 26 2 0,0769 

111 4 0 0,0000 165 100 40 0,4000 219 86 14 0,1628 

112 4 0 0,0000 166 30 30 1,0000 220 Cancelado - - 

113 Cancelado - - 167 20 0 0,0000 221 Cancelado - - 

114 Cancelado - - 168 4 0 0,0000 222 Cancelado - - 

115 Cancelado - - 169 10 0 0,0000 223 Cancelado - - 

116 Cancelado - - 170 6 6 1,0000 224 66 18 0,2727 

117 Cancelado - - 171 Cancelado - - 225 Cancelado - - 
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226 10 0 0,0000 280 112 60 0,5357 334 6 6 1,0000 

227 10 5 0,5000 281 Cancelado - - 335 50 30 0,6000 

228 320 5 0,0156 282 Cancelado - - 336 20 5 0,2500 

229 160 25 0,1563 283 Cancelado - - 337 45 30 0,6667 

230 Cancelado - - 284 30 30 1,0000 338 40 20 0,5000 

231 Cancelado - - 285 15 15 1,0000 339 10 10 1,0000 

232 18 18 1,0000 286 25 25 1,0000 340 25 25 1,0000 

233 17 10 0,5882 287 26 0 0,0000 341 30 30 1,0000 

234 22 22 1,0000 288 24 1 0,0417 342 Cancelado - - 

235 100 5 0,0500 289 4 1 0,2500 343 Cancelado - - 

236 60 5 0,0833 290 12 4 0,3333 344 120 1 0,0083 

237 25 0 0,0000 291 4 1 0,2500 345 15 10 0,6667 

238 1.200 232 0,1933 292 4 4 1,0000 346 115 95 0,8261 

239 200 10 0,0500 293 6 0 0,0000 347 35 1 0,0286 

240 Cancelado - - 294 19 0 0,0000 348 Cancelado - - 

241 Cancelado - - 295 3 0 0,0000 349 90 90 1,0000 

242 Cancelado - - 296 Cancelado - - 350 25 15 0,6000 

243 Cancelado - - 297 Cancelado - - 351 25 15 0,6000 

244 Cancelado - - 298 Cancelado - - 352 25 15 0,6000 

245 Cancelado - - 299 56 10 0,1786 353 4 0 0,0000 

246 Cancelado - - 300 Cancelado - - 354 4 0 0,0000 

247 50 0 0,0000 301 200 50 0,2500 355 4 0 0,0000 

248 Cancelado - - 302 200 50 0,2500 356 4 0 0,0000 

249 Cancelado - - 303 200 50 0,2500 357 4 0 0,0000 

250 Cancelado - - 304 200 50 0,2500 358 20 0 0,0000 

251 50 0 0,0000 305 200 50 0,2500 359 Cancelado - - 

252 Cancelado - - 306 20 2 0,1000 360 200 0 0,0000 

253 Cancelado - - 307 15 2 0,1333 361 Cancelado - - 

254 50 0 0,0000 308 4 0 0,0000 362 Cancelado - - 

255 Cancelado - - 309 38 2 0,0526 363 45 8 0,1778 

256 Cancelado - - 310 43 2 0,0465 364 42 42 1,0000 

257 Cancelado - - 311 6 2 0,3333 365 Cancelado - - 

258 50 10 0,2000 312 6 6 1,0000 366 10.000 3.000 0,3000 

259 Cancelado - - 313 13 13 1,0000 367 2.000 0 0,0000 

260 50 10 0,2000 314 40 17 0,4250 368 2.000 2.000 1,0000 

261 Cancelado - - 315 6 3 0,5000 369 Cancelado - - 

262 Cancelado - - 316 6 2 0,3333 370 10 0 0,0000 

263 50 10 0,2000 317 68 2 0,0294 371 40 0 0,0000 

264 50 10 0,2000 318 41 17 0,4146 372 50 20 0,4000 

265 330 100 0,3030 319 6 0 0,0000 373 50 10 0,2000 

266 Cancelado - - 320 13 2 0,1538 374 10 1 0,1000 

267 Cancelado - - 321 25 0 0,0000 375 10 10 1,0000 

268 50 10 0,2000 322 63 2 0,0317 376 50 45 0,9000 

269 Cancelado - - 323 3 1 0,3333 377 10 10 1,0000 

270 Cancelado - - 324 3 1 0,3333 378 Cancelado - - 

271 Cancelado - - 325 3 1 0,3333 379 10 10 1,0000 

272 Cancelado - - 326 3 3 1,0000 380 110 110 1,0000 

273 20 5 0,2500 327 30 30 1,0000 381 10 10 1,0000 

274 10 5 0,5000 328 Cancelado - - 382 10 10 1,0000 

275 15 15 1,0000 329 25 25 1,0000 383 43 43 1,0000 

276 25 5 0,2000 330 20 20 1,0000 384 20 2 0,1000 

277 20 20 1,0000 331 2 0 0,0000 385 22 10 0,4545 

278 2 2 1,0000 332 22 20 0,9091 386 20 20 1,0000 

279 Cancelado - - 333 7 7 1,0000 387 30 30 1,0000 
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388 Cancelado - - 409 Cancelado - - 430 Cancelado - - 

389 35 35 1,0000 410 10 0 0,0000 431 Cancelado - - 

390 18 18 1,0000 411 200 30 0,1500 432 Cancelado - - 

391 5 0 0,0000 412 200 30 0,1500 433 10 0 0,0000 

392 5 0 0,0000 413 10 0 0,0000 434 4 0 0,0000 

393 28 13 0,4643 414 Cancelado - - 435 4 0 0,0000 

394 15 10 0,6667 415 Cancelado - - 436 100 50 0,5000 

395 13 13 1,0000 416 Cancelado - - 437 1.052 150 0,1426 

396 10 10 1,0000 417 25 25 1,0000 438 600 0 0,0000 

397 Cancelado - - 418 Cancelado - - 439 500 0 0,0000 

398 Cancelado - - 419 10 7 0,7000 440 40 30 0,7500 

399 21 0 0,0000 420 25 0 0,0000 441 Cancelado - - 

400 32 2 0,0625 421 Cancelado - - 442 200 200 1,0000 

401 4 0 0,0000 422 Cancelado - - 443 3 0 0,0000 

402 35 25 0,7143 423 Cancelado - - 444 2 0 0,0000 

403 30 1 0,0333 424 10 2 0,2000 445 2 0 0,0000 

404 47 0 0,0000 425 25 0 0,0000 446 1 1 1,0000 

405 10 0 0,0000 426 200 200 1,0000 447 Cancelado - - 

406 10 0 0,0000 427 Cancelado - - 448 Cancelado - - 

407 Cancelado - - 428 40 0 0,0000 449 1 0 0,0000 

408 Cancelado - - 429 Cancelado - - GARP Médio do pregão 0,4233 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 34 - Pregão SRP 60/2013 (Reitoria). 
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1 197 14 0,0711 24 Cancelado - - 47 Cancelado - - 

2 46 46 1,0000 25 Cancelado - - 48 Cancelado - - 

3 206 140 0,6796 26 Cancelado - - 49 Cancelado - - 

4 138 55 0,3986 27 Cancelado - - 50 Cancelado - - 

5 75 40 0,5333 28 Cancelado - - 51 Cancelado - - 

6 333 117 0,3514 29 Cancelado - - 52 Cancelado - - 

7 58 58 1,0000 30 Cancelado - - 53 Cancelado - - 

8 Cancelado - - 31 Cancelado - - 54 Cancelado - - 

9 Cancelado - - 32 Cancelado - - 55 1.221 550 0,4505 

10 Cancelado - - 33 Cancelado - - 56 4.425 700 0,1582 

11 Cancelado - - 34 Cancelado - - 57 47 12 0,2553 

12 Cancelado - - 35 Cancelado - - 58 14 0 0,0000 

13 Cancelado - - 36 Cancelado - - 59 10.528 6.475 0,6150 

14 Cancelado - - 37 Cancelado - - 60 1.387 825 0,5948 

15 Cancelado - - 38 Cancelado - - 61 330 200 0,6061 

16 Cancelado - - 39 Cancelado - - 62 9.572 7.485 0,7820 

17 Cancelado - - 40 Cancelado - - 63 17 17 1,0000 

18 Cancelado - - 41 Cancelado - - 64 Cancelado - - 

19 Cancelado - - 42 Cancelado - - 65 Cancelado - - 

20 Cancelado - - 43 Cancelado - - 66 360 78 0,2167 

21 Cancelado - - 44 Cancelado - - 67 10 10 1,0000 

22 Cancelado - - 45 Cancelado - - 68 10 0 0,0000 

23 Cancelado - - 46 Cancelado - - 69 10 10 1,0000 
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70 Cancelado - - 82 231 49 0,2121 94 Cancelado - - 

71 40 10 0,2500 83 321 309 0,9626 95 Cancelado - - 

72 Cancelado - - 84 Cancelado - - 96 12 12 1,0000 

73 59 49 0,8305 85 Cancelado - - 97 200 200 1,0000 

74 43 30 0,6977 86 Cancelado - - 98 40 0 0,0000 

75 Cancelado - - 87 Cancelado - - 99 249 109 0,4378 

76 35 27 0,7714 88 150 85 0,5667 100 Cancelado - - 

77 4 4 1,0000 89 313 160 0,5112 101 293 188 0,6416 

78 5 5 1,0000 90 Cancelado - - 102 Cancelado - - 

79 138 95 0,6884 91 42 42 1,0000 103 Cancelado - - 

80 14 2 0,1429 92 32 15 0,4688 
GARP Médio do pregão 0,5918 

81 Cancelado - - 93 45 35 0,7778 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 35 - Pregão SRP 61/2013 (Reitoria). 

(continua) 

It
em

 

Q
u

a
n

t.
 

re
g

is
tr

a
d

a
 

Q
u

a
n

t.
 

em
p

en
h

a
d

a
 

G
A

R
P

 

 
It

em
 

Q
u

a
n

t.
 

re
g

is
tr

a
d

a
 

Q
u

a
n

t.
 

em
p

en
h

a
d

a
 

G
A

R
P

 

 
It

em
 

Q
u

a
n

t.
 

re
g

is
tr

a
d

a
 

Q
u

a
n

t.
 

em
p

en
h

a
d

a
 

G
A

R
P

 

1 Cancelado - - 33 3.400 800 0,2353 65 Cancelado - - 

2 6.920 380 0,0549 34 522 50 0,0958 66 80 22 0,2750 

3 5.040 660 0,1310 35 30 0 0,0000 67 5.120 660 0,1289 

4 Cancelado - - 36 1.342 650 0,4844 68 330 165 0,5000 

5 552 56 0,1014 37 Cancelado - - 69 10 10 1,0000 

6 6 6 1,0000 38 Cancelado - - 70 25 6 0,2400 

7 7.760 2.052 0,2644 39 1.727 15 0,0087 71 125 17 0,1360 

8 100 45 0,4500 40 3.400 660 0,1941 72 8 2 0,2500 

9 165 56 0,3394 41 5.120 0 0,0000 73 Cancelado - - 

10 1.726 0 0,0000 42 14.693 8.540 0,5812 74 10 5 0,5000 

11 Cancelado - - 43 5.400 200 0,0370 75 51 2 0,0392 

12 Cancelado - - 44 160 0 0,0000 76 Cancelado - - 

13 9.200 0 0,0000 45 1.340 540 0,4030 77 Cancelado - - 

14 Cancelado - - 46 1.340 553 0,4127 78 Cancelado - - 

15 Cancelado - - 47 1.280 540 0,4219 79 6 2 0,3333 

16 451 111 0,2461 48 1.164 0 0,0000 80 8 2 0,2500 

17 Cancelado - - 49 3.274 428 0,1307 81 17 2 0,1176 

18 607 110 0,1812 50 20 0 0,0000 82 25 1 0,0400 

19 1.410 20 0,0142 51 70 0 0,0000 83 18 1 0,0556 

20 3.745 998 0,2665 52 3.048 3.015 0,9892 84 24 1 0,0417 

21 17.450 6.000 0,3438 53 Cancelado - - 85 Cancelado - - 

22 15 15 1,0000 54 130 0 0,0000 86 Cancelado - - 

23 941 558 0,5930 55 1.754 12 0,0068 87 21 3 0,1429 

24 585 148 0,2530 56 1.660 0 0,0000 88 3.345 0 0,0000 

25 20 20 1,0000 57 1.600 0 0,0000 89 5.120 0 0,0000 

26 733 35 0,0477 58 1.604 0 0,0000 90 40 40 1,0000 

27 5 0 0,0000 59 Cancelado - - 91 1.359 328 0,2414 

28 2.040 160 0,0784 60 5.320 1.820 0,3421 92 12 3 0,2500 

29 Cancelado - - 61 Cancelado - - 93 37.400 0 0,0000 

30 22.124 5.950 0,2689 62 Cancelado - - 94 2.300 250 0,1087 

31 11.242 2.570 0,2286 63 8.004 2.632 0,3288 95 2.420 100 0,0413 

32 3.400 700 0,2059 64 3.924 550 0,1402 96 2.420 200 0,0826 
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97 Cancelado - - 151 4.500 0 0,0000 205 Cancelado - - 

98 Cancelado - - 152 Cancelado - - 206 860 185 0,2151 

99 4 1 0,2500 153 2.900 240 0,0828 207 1.580 0 0,0000 

100 Cancelado - - 154 425 60 0,1412 208 Cancelado - - 

101 30 30 1,0000 155 3.180 850 0,2673 209 Cancelado - - 

102 Cancelado - - 156 1.600 560 0,3500 210 306 0 0,0000 

103 Cancelado - - 157 2.240 700 0,3125 211 Cancelado - - 

104 Cancelado - - 158 Cancelado - - 212 Cancelado - - 

105 20 20 1,0000 159 420 105 0,2500 213 Cancelado - - 

106 4.085 855 0,2093 160 2.650 240 0,0906 214 Cancelado - - 

107 606 320 0,5281 161 Cancelado - - 215 64 40 0,6250 

108 Cancelado - - 162 Cancelado - - 216 Cancelado - - 

109 18 12 0,6667 163 Cancelado - - 217 Cancelado - - 

110 Cancelado - - 164 Cancelado - - 218 406 86 0,2118 

111 965 285 0,2953 165 199 49 0,2462 219 Cancelado - - 

112 1.172 100 0,0853 166 Cancelado - - 220 Cancelado - - 

113 Cancelado - - 167 Cancelado - - 221 Cancelado - - 

114 1.360 40 0,0294 168 1.700 100 0,0588 222 1.414 45 0,0318 

115 250 0 0,0000 169 1.700 590 0,3471 223 5.400 0 0,0000 

116 607 251 0,4135 170 Cancelado - - 224 9.240 1.300 0,1407 

117 690 288 0,4174 171 Cancelado - - 225 Cancelado - - 

118 Cancelado - - 172 1.275 416 0,3263 226 160 11 0,0688 

119 Cancelado - - 173 Cancelado - - 227 435 132 0,3034 

120 Cancelado - - 174 525 15 0,0286 228 2.980 1.630 0,5470 

121 1 0 0,0000 175 510 0 0,0000 229 4.514 0 0,0000 

122 366 60 0,1639 176 510 0 0,0000 230 Cancelado - - 

123 Cancelado - - 177 Cancelado - - 231 Cancelado - - 

124 Cancelado - - 178 Cancelado - - 232 208 72 0,3462 

125 Cancelado - - 179 Cancelado - - 233 Cancelado - - 

126 Cancelado - - 180 Cancelado - - 234 Cancelado - - 

127 40 0 0,0000 181 Cancelado - - 235 2.180 1.580 0,7248 

128 1.037 340 0,3279 182 17.591 8.040 0,4571 236 3.160 2.580 0,8165 

129 Cancelado - - 183 2.040 500 0,2451 237 355 0 0,0000 

130 4 3 0,7500 184 Cancelado - - 238 1.240 1.080 0,8710 

131 1.720 220 0,1279 185 2.416 0 0,0000 239 2.405 2.130 0,8857 

132 1.700 200 0,1176 186 Cancelado - - 240 2.365 500 0,2114 

133 1.410 210 0,1489 187 Cancelado - - 241 Cancelado - - 

134 85 20 0,2353 188 Cancelado - - 242 15.280 3.334 0,2182 

135 Cancelado - - 189 Cancelado - - 243 Cancelado - - 

136 204 1 0,0049 190 580 60 0,1034 244 Cancelado - - 

137 Cancelado - - 191 4.900 780 0,1592 245 Cancelado - - 

138 Cancelado - - 192 6.000 5 0,0008 246 1.020 420 0,4118 

139 680 70 0,1029 193 Cancelado - - 247 3.583 796 0,2222 

140 3.400 1.000 0,2941 194 8.508 540 0,0635 248 132 4 0,0303 

141 7.250 0 0,0000 195 Cancelado - - 249 Cancelado - - 

142 1.500 131 0,0873 196 Cancelado - - 250 19 5 0,2632 

143 1.082 170 0,1571 197 Cancelado - - 251 158 146 0,9241 

144 26 0 0,0000 198 Cancelado - - 252 11 4 0,3636 

145 29 24 0,8276 199 Cancelado - - 253 51 0 0,0000 

146 Cancelado - - 200 Cancelado - - 254 20 0 0,0000 

147 3.568 1.054 0,2954 201 Cancelado - - 255 46 0 0,0000 

148 Cancelado - - 202 Cancelado - - 256 36 0 0,0000 

149 1.020 50 0,0490 203 21 21 1,0000 257 5 0 0,0000 

150 Cancelado - - 204 813 80 0,0984 258 56 10 0,1786 
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259 40 5 0,1250 313 45 0 0,0000 367 144 24 0,1667 

260 40 0 0,0000 314 15 10 0,6667 368 26 0 0,0000 

261 Cancelado - - 315 4 4 1,0000 369 85 22 0,2588 

262 135 4 0,0296 316 15 15 1,0000 370 15 0 0,0000 

263 20 20 1,0000 317 2 2 1,0000 371 59 8 0,1356 

264 168 4 0,0238 318 17 15 0,8824 372 Cancelado - - 

265 38 12 0,3158 319 77 30 0,3896 373 Cancelado - - 

266 5 3 0,6000 320 71 0 0,0000 374 Cancelado - - 

267 45 11 0,2444 321 124 23 0,1855 375 Cancelado - - 

268 42 0 0,0000 322 66 0 0,0000 376 966 50 0,0518 

269 Cancelado - - 323 154 20 0,1299 377 224 0 0,0000 

270 25 0 0,0000 324 Cancelado - - 378 Cancelado - - 

271 4 0 0,0000 325 Cancelado - - 379 Cancelado - - 

272 4 1 0,2500 326 724 416 0,5746 380 Cancelado - - 

273 Cancelado - - 327 Cancelado - - 381 2 0 0,0000 

274 1 0 0,0000 328 55 15 0,2727 382 Cancelado - - 

275 Cancelado - - 329 19 15 0,7895 383 Cancelado - - 

276 Cancelado - - 330 12 12 1,0000 384 4 0 0,0000 

277 Cancelado - - 331 15 15 1,0000 385 3 3 1,0000 

278 25 2 0,0800 332 656 48 0,0732 386 Cancelado - - 

279 Cancelado - - 333 178 0 0,0000 387 Cancelado - - 

280 3 0 0,0000 334 30 30 1,0000 388 Cancelado - - 

281 36 2 0,0556 335 37 20 0,5405 389 Cancelado - - 

282 10 3 0,3000 336 6 0 0,0000 390 Cancelado - - 

283 13 0 0,0000 337 26 7 0,2692 391 Cancelado - - 

284 45 6 0,1333 338 26 2 0,0769 392 168 75 0,4464 

285 14 2 0,1429 339 Cancelado - - 393 15 9 0,6000 

286 654 300 0,4587 340 24 0 0,0000 394 54 0 0,0000 

287 271 78 0,2878 341 24 15 0,6250 395 Cancelado - - 

288 332 0 0,0000 342 15 5 0,3333 396 29 29 1,0000 

289 72 0 0,0000 343 17 0 0,0000 397 11 0 0,0000 

290 1.066 0 0,0000 344 5 5 1,0000 398 7 0 0,0000 

291 24 24 1,0000 345 5 5 1,0000 399 Cancelado - - 

292 509 72 0,1415 346 Cancelado - - 400 Cancelado - - 

293 62 0 0,0000 347 Cancelado - - 401 Cancelado - - 

294 40 15 0,3750 348 Cancelado - - 402 212 20 0,0943 

295 15 0 0,0000 349 Cancelado - - 403 100 0 0,0000 

296 51 0 0,0000 350 29 10 0,3448 404 60 0 0,0000 

297 19 2 0,1053 351 Cancelado - - 405 3.226 50 0,0155 

298 36 0 0,0000 352 Cancelado - - 406 1.447 214 0,1479 

299 14.124 3.584 0,2538 353 744 25 0,0336 407 36 5 0,1389 

300 7.762 1.040 0,1340 354 Cancelado - - 408 15 10 0,6667 

301 2.384 30 0,0126 355 4 4 1,0000 409 Cancelado - - 

302 Cancelado - - 356 762 72 0,0945 410 Cancelado - - 

303 Cancelado - - 357 831 536 0,6450 411 Cancelado - - 

304 Cancelado - - 358 127 0 0,0000 412 Cancelado - - 

305 20 10 0,5000 359 20 20 1,0000 413 Cancelado - - 

306 165 15 0,0909 360 60 35 0,5833 414 Cancelado - - 

307 50 50 1,0000 361 100 0 0,0000 415 Cancelado - - 

308 172 24 0,1395 362 25 4 0,1600 416 15 0 0,0000 

309 Cancelado - - 363 Cancelado - - 417 Cancelado - - 

310 Cancelado - - 364 155 22 0,1419 418 Cancelado - - 

311 2 0 0,0000 365 352 42 0,1193 419 Cancelado - - 

312 2 2 1,0000 366 12.879 580 0,0450 420 15 15 1,0000 
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421 19 10 0,5263 425 Cancelado - - 429 60 0 0,0000 

422 9 0 0,0000 426 708 14 0,0198 

GARP Médio do pregão 0,2623 423 Cancelado - - 427 234 24 0,1026 

424 Cancelado - - 428 276 6 0,0217 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 36 - Pregão SRP 62/2013 (Reitoria). 
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1 30 10 0,3333 41 46 12 0,2609 81 180 36 0,2000 

2 10 10 1,0000 42 60 12 0,2000 82 126 60 0,4762 

3 9 5 0,5556 43 40 12 0,3000 83 Cancelado - - 

4 10 5 0,5000 44 10 0 0,0000 84 16 0 0,0000 

5 Cancelado - - 45 43 12 0,2791 85 Cancelado - - 

6 Cancelado - - 46 157 12 0,0764 86 12 0 0,0000 

7 18 0 0,0000 47 Cancelado - - 87 36 12 0,3333 

8 234 0 0,0000 48 60 15 0,2500 88 141 24 0,1702 

9 83 4 0,0482 49 26 4 0,1538 89 92 12 0,1304 

10 Cancelado - - 50 1 0 0,0000 90 30 0 0,0000 

11 4 0 0,0000 51 63 40 0,6349 91 20 0 0,0000 

12 6 0 0,0000 52 55 20 0,3636 92 20 0 0,0000 

13 5 0 0,0000 53 20 0 0,0000 93 10 1 0,1000 

14 5 0 0,0000 54 20 0 0,0000 94 22 6 0,2727 

15 5 0 0,0000 55 30 0 0,0000 95 34 0 0,0000 

16 5 0 0,0000 56 20 0 0,0000 96 60 56 0,9333 

17 10 0 0,0000 57 100 0 0,0000 97 50 0 0,0000 

18 81 6 0,0741 58 80 0 0,0000 98 12 0 0,0000 

19 100 6 0,0600 59 80 0 0,0000 99 43 0 0,0000 

20 79 6 0,0759 60 80 0 0,0000 100 34 0 0,0000 

21 51 0 0,0000 61 80 0 0,0000 101 46 0 0,0000 

22 111 12 0,1081 62 80 0 0,0000 102 54 0 0,0000 

23 122 0 0,0000 63 80 0 0,0000 103 3 2 0,6667 

24 61 6 0,0984 64 20 0 0,0000 104 347 145 0,4179 

25 91 0 0,0000 65 120 0 0,0000 105 Cancelado - - 

26 80 6 0,0750 66 20 0 0,0000 106 10 0 0,0000 

27 50 0 0,0000 67 20 0 0,0000 107 32 0 0,0000 

28 50 0 0,0000 68 20 0 0,0000 108 16 6 0,3750 

29 50 0 0,0000 69 20 0 0,0000 109 6 6 1,0000 

30 50 0 0,0000 70 20 0 0,0000 110 10 0 0,0000 

31 50 0 0,0000 71 20 0 0,0000 111 20 0 0,0000 

32 50 0 0,0000 72 20 0 0,0000 112 32 12 0,3750 

33 50 0 0,0000 73 20 0 0,0000 113 9 1 0,1111 

34 50 0 0,0000 74 20 0 0,0000 114 55 24 0,4364 

35 122 0 0,0000 75 20 0 0,0000 115 50 24 0,4800 

36 100 12 0,1200 76 131 24 0,1832 116 50 24 0,4800 

37 8 4 0,5000 77 10 0 0,0000 117 174 24 0,1379 

38 12 6 0,5000 78 70 0 0,0000 118 64 10 0,1563 

39 59 15 0,2542 79 174 36 0,2069 119 30 0 0,0000 

40 36 17 0,4722 80 12 0 0,0000 120 40 0 0,0000 
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121 1 1 1,0000 175 20 0 0,0000 229 3 0 0,0000 

122 7 3 0,4286 176 20 0 0,0000 230 170 0 0,0000 

123 31 1 0,0323 177 10 0 0,0000 231 Cancelado - - 

124 28 5 0,1786 178 10 0 0,0000 232 7 0 0,0000 

125 11 0 0,0000 179 10 0 0,0000 233 3 0 0,0000 

126 16 0 0,0000 180 10 0 0,0000 234 Cancelado - - 

127 Cancelado - - 181 10 0 0,0000 235 20 0 0,0000 

128 2 0 0,0000 182 20 0 0,0000 236 Cancelado - - 

129 10 1 0,1000 183 10 0 0,0000 237 28 0 0,0000 

130 19 2 0,1053 184 36 10 0,2778 238 120 30 0,2500 

131 1 0 0,0000 185 5 0 0,0000 239 120 30 0,2500 

132 190 0 0,0000 186 5 0 0,0000 240 25 0 0,0000 

133 110 48 0,4364 187 5 0 0,0000 241 55 55 1,0000 

134 110 34 0,3091 188 5 0 0,0000 242 5 0 0,0000 

135 45 24 0,5333 189 5 0 0,0000 243 36 30 0,8333 

136 100 0 0,0000 190 45 45 1,0000 244 56 30 0,5357 

137 50 0 0,0000 191 5 0 0,0000 245 45 0 0,0000 

138 100 0 0,0000 192 5 0 0,0000 246 Cancelado - - 

139 100 36 0,3600 193 10 0 0,0000 247 Cancelado - - 

140 4 4 1,0000 194 5 0 0,0000 248 Cancelado - - 

141 14 9 0,6429 195 5 0 0,0000 249 Cancelado - - 

142 4 0 0,0000 196 10 0 0,0000 250 Cancelado - - 

143 2 0 0,0000 197 50 20 0,4000 251 30 12 0,4000 

144 Cancelado - - 198 5 0 0,0000 252 66 40 0,6061 

145 Cancelado - - 199 3 0 0,0000 253 20 0 0,0000 

146 113 40 0,3540 200 1 0 0,0000 254 20 0 0,0000 

147 25 20 0,8000 201 20 20 1,0000 255 20 0 0,0000 

148 20 20 1,0000 202 16 10 0,6250 256 32 0 0,0000 

149 745 0 0,0000 203 11 8 0,7273 257 20 0 0,0000 

150 2 0 0,0000 204 14 10 0,7143 258 26 0 0,0000 

151 26 0 0,0000 205 8 0 0,0000 259 4 0 0,0000 

152 4 0 0,0000 206 3 0 0,0000 260 96 40 0,4167 

153 32 26 0,8125 207 300 0 0,0000 261 349 150 0,4298 

154 117 46 0,3932 208 600 140 0,2333 262 310 150 0,4839 

155 121 0 0,0000 209 Cancelado - - 263 271 100 0,3690 

156 5 5 1,0000 210 2 0 0,0000 264 100 100 1,0000 

157 10 10 1,0000 211 5 0 0,0000 265 36 20 0,5556 

158 900 600 0,6667 212 Cancelado - - 266 156 106 0,6795 

159 4 0 0,0000 213 1 1 1,0000 267 165 126 0,7636 

160 2 0 0,0000 214 6.807 1.550 0,2277 268 134 76 0,5672 

161 62 50 0,8065 215 10 0 0,0000 269 296 130 0,4392 

162 Cancelado - - 216 10 0 0,0000 270 90 0 0,0000 

163 20 18 0,9000 217 4 0 0,0000 271 50 0 0,0000 

164 120 0 0,0000 218 25 20 0,8000 272 120 100 0,8333 

165 20 18 0,9000 219 2 0 0,0000 273 34 0 0,0000 

166 50 0 0,0000 220 19 0 0,0000 274 70 0 0,0000 

167 270 90 0,3333 221 105 80 0,7619 275 70 50 0,7143 

168 50 0 0,0000 222 7 4 0,5714 276 105 0 0,0000 

169 50 0 0,0000 223 5 2 0,4000 277 Cancelado - - 

170 50 0 0,0000 224 2 2 1,0000 278 125 5 0,0400 

171 50 0 0,0000 225 10 0 0,0000 279 20 0 0,0000 

172 20 0 0,0000 226 1 0 0,0000 280 20 0 0,0000 

173 20 0 0,0000 227 1 0 0,0000 281 20 0 0,0000 

174 20 0 0,0000 228 10 0 0,0000 282 30 0 0,0000 
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283 20 0 0,0000  323 20 20 1,0000 

 

363 43 20 0,4651 

284 40 0 0,0000 324 20 20 1,0000 364 20 10 0,5000 

285 40 0 0,0000 325 148 20 0,1351 365 71 6 0,0845 

286 60 0 0,0000 326 359 100 0,2786 366 2 0 0,0000 

287 20 0 0,0000 327 200 20 0,1000 367 4 0 0,0000 

288 20 0 0,0000 328 88 30 0,3409 368 4 0 0,0000 

289 20 0 0,0000 329 220 10 0,0455 369 5 0 0,0000 

290 20 0 0,0000 330 125 10 0,0800 370 40 40 1,0000 

291 20 0 0,0000 331 61 0 0,0000 371 60 40 0,6667 

292 120 0 0,0000 332 30 10 0,3333 372 1.200 600 0,5000 

293 40 0 0,0000 333 35 10 0,2857 373 75 75 1,0000 

294 35 20 0,5714 334 20 0 0,0000 374 50 50 1,0000 

295 150 20 0,1333 335 20 0 0,0000 375 500 500 1,0000 

296 176 143 0,8125 336 2 0 0,0000 376 50 50 1,0000 

297 101 60 0,5941 337 5 5 1,0000 377 50 50 1,0000 

298 20 0 0,0000 338 24 24 1,0000 378 50 0 0,0000 

299 Cancelado - - 339 Cancelado - - 379 200 0 0,0000 

300 960 440 0,4583 340 12 0 0,0000 380 200 0 0,0000 

301 60 0 0,0000 341 Cancelado - - 381 55 0 0,0000 

302 140 140 1,0000 342 Cancelado - - 382 4 0 0,0000 

303 200 0 0,0000 343 Cancelado - - 383 8.000 0 0,0000 

304 200 60 0,3000 344 Cancelado - - 384 24 24 1,0000 

305 10 0 0,0000 345 Cancelado - - 385 16 10 0,6250 

306 49 0 0,0000 346 Cancelado - - 386 4 4 1,0000 

307 5 0 0,0000 347 Cancelado - - 387 2 0 0,0000 

308 1 0 0,0000 348 6 6 1,0000 388 Cancelado - - 

309 15 8 0,5333 349 82 15 0,1829 389 15 0 0,0000 

310 9 0 0,0000 350 24 0 0,0000 390 6 0 0,0000 

311 16 8 0,5000 351 Cancelado - - 391 115 0 0,0000 

312 9 3 0,3333 352 15 15 1,0000 392 100 0 0,0000 

313 16 3 0,1875 353 52 0 0,0000 393 80 0 0,0000 

314 6 0 0,0000 354 2 0 0,0000 394 130 50 0,3846 

315 12 5 0,4167 355 2 0 0,0000 395 20 0 0,0000 

316 20 10 0,5000 356 51 21 0,4118 396 20 0 0,0000 

317 Cancelado - - 357 4 0 0,0000 397 20 0 0,0000 

318 46 25 0,5435 358 16 16 1,0000 398 20 0 0,0000 

319 310 105 0,3387 359 11 0 0,0000 399 20 0 0,0000 

320 20 10 0,5000 360 14 0 0,0000 

GARP Médio do pregão 0,2180 321 20 0 0,0000 361 21 10 0,4762 

322 20 20 1,0000 362 10 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 37 - Pregão SRP 63/2013 (Reitoria). 
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1 1 1 1,0000 5 1 1 1,0000 9 7 0 0,0000 

2 1 1 1,0000 6 10 10 1,0000 10 3 0 0,0000 

3 1 0 0,0000 7 3 3 1,0000 11 3 0 0,0000 

4 1 1 1,0000 8 32 1 0,0313 12 3 0 0,0000 
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13 Cancelado - - 26 3 0 0,0000 39 Cancelado - - 

14 2 2 1,0000 27 1 1 1,0000 40 Cancelado - - 

15 5 0 0,0000 28 Cancelado - - 41 8 4 0,5000 

16 Cancelado - - 29 Cancelado - - 42 4 0 0,0000 

17 Cancelado - - 30 10 0 0,0000 43 1 0 0,0000 

18 22 0 0,0000 31 5 0 0,0000 44 2 0 0,0000 

19 2 0 0,0000 32 Cancelado - - 45 6 0 0,0000 

20 6 0 0,0000 33 Cancelado - - 46 2 0 0,0000 

21 4 0 0,0000 34 1 1 1,0000 47 Cancelado - - 

22 32 32 1,0000 35 Cancelado - - 48 3 0 0,0000 

23 2 2 1,0000 36 Cancelado - - 49 4 1 0,2500 

24 3 3 1,0000 37 5 0 0,0000 
GARP Médio do pregão 0,3550 

25 2 0 0,0000 38 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 38 - Pregão SRP 65/2013 (Reitoria). 
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1 4 0 0,0000 29 29 7 0,2414 57 Cancelado - - 

2 Cancelado - - 30 1 0 0,0000 58 Cancelado - - 

3 Cancelado - - 31 1 0 0,0000 59 8 4 0,5000 

4 57 34 0,5965 32 Cancelado - - 60 Cancelado - - 

5 4 4 1,0000 33 Cancelado - - 61 Cancelado - - 

6 Cancelado - - 34 2 1 0,5000 62 Cancelado - - 

7 2 1 0,5000 35 1 1 1,0000 63 Cancelado - - 

8 8 8 1,0000 36 Cancelado - - 64 2 2 1,0000 

9 8 8 1,0000 37 1 0 0,0000 65 2 1 0,5000 

10 16 0 0,0000 38 1 1 1,0000 66 Cancelado - - 

11 8 8 1,0000 39 2 2 1,0000 67 Cancelado - - 

12 8 8 1,0000 40 1 0 0,0000 68 3 1 0,3333 

13 9 8 0,8889 41 1 0 0,0000 69 Cancelado - - 

14 Cancelado - - 42 Cancelado - - 70 16 4 0,2500 

15 10 5 0,5000 43 Cancelado - - 71 Cancelado - - 

16 1 1 1,0000 44 6 1 0,1667 72 12 1 0,0833 

17 1 1 1,0000 45 4 0 0,0000 73 2 2 1,0000 

18 Cancelado - - 46 Cancelado - - 74 Cancelado - - 

19 Cancelado - - 47 Cancelado - - 75 2 2 1,0000 

20 3 3 1,0000 48 3 0 0,0000 76 Cancelado - - 

21 2 0 0,0000 49 1 0 0,0000 77 Cancelado - - 

22 3 2 0,6667 50 4 3 0,7500 78 1 1 1,0000 

23 Cancelado - - 51 Cancelado - - 79 Cancelado - - 

24 5 1 0,2000 52 1 0 0,0000 80 8 8 1,0000 

25 Cancelado - - 53 Cancelado - - 81 27 5 0,1852 

26 20 10 0,5000 54 Cancelado - - 82 1 0 0,0000 

27 18 18 1,0000 55 Cancelado - - 83 26 15 0,5769 

28 20 20 1,0000 56 Cancelado - - GARP Médio do pregão 0,5294 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 39 - Pregão SRP 67/2013 (Reitoria). 
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1 40 0 0,0000 54 200 0 0,0000 107 30 0 0,0000 

2 11 11 1,0000 55 6 3 0,5000 108 Cancelado - - 

3 60 0 0,0000 56 Cancelado - - 109 Cancelado - - 

4 30 5 0,1667 57 80 0 0,0000 110 60 0 0,0000 

5 4 1 0,2500 58 4 1 0,2500 111 70 40 0,5714 

6 4 0 0,0000 59 40 9 0,2250 112 Cancelado - - 

7 20 0 0,0000 60 50 0 0,0000 113 Cancelado - - 

8 35 5 0,1429 61 10 0 0,0000 114 40 0 0,0000 

9 70 10 0,1429 62 30 0 0,0000 115 Cancelado - - 

10 80 0 0,0000 63 3 1 0,3333 116 35 20 0,5714 

11 10 0 0,0000 64 60 30 0,5000 117 70 0 0,0000 

12 Cancelado - - 65 30 0 0,0000 118 20 0 0,0000 

13 10 0 0,0000 66 20 0 0,0000 119 8 5 0,6250 

14 Cancelado - - 67 2 0 0,0000 120 16 0 0,0000 

15 50 0 0,0000 68 145 20 0,1379 121 Cancelado - - 

16 40 0 0,0000 69 6 0 0,0000 122 Cancelado - - 

17 60 0 0,0000 70 11 1 0,0909 123 5 4 0,8000 

18 36 0 0,0000 71 4 1 0,2500 124 Cancelado - - 

19 5 1 0,2000 72 4 1 0,2500 125 Cancelado - - 

20 40 0 0,0000 73 3 0 0,0000 126 70 0 0,0000 

21 20 0 0,0000 74 30 5 0,1667 127 Cancelado - - 

22 100 0 0,0000 75 60 0 0,0000 128 Cancelado - - 

23 40 0 0,0000 76 10 0 0,0000 129 10 0 0,0000 

24 10 2 0,2000 77 60 0 0,0000 130 200 0 0,0000 

25 60 0 0,0000 78 20 0 0,0000 131 60 0 0,0000 

26 75 0 0,0000 79 20 0 0,0000 132 40 8 0,2000 

27 60 5 0,0833 80 12 4 0,3333 133 150 20 0,1333 

28 4 0 0,0000 81 23 0 0,0000 134 2 0 0,0000 

29 30 10 0,3333 82 50 0 0,0000 135 Cancelado - - 

30 40 0 0,0000 83 14 5 0,3571 136 Cancelado - - 

31 4 0 0,0000 84 20 2 0,1000 137 Cancelado - - 

32 10 1 0,1000 85 40 2 0,0500 138 Cancelado - - 

33 10 0 0,0000 86 9 0 0,0000 139 Cancelado - - 

34 22 1 0,0455 87 Cancelado - - 140 Cancelado - - 

35 70 5 0,0714 88 6 2 0,3333 141 66 8 0,1212 

36 Cancelado - - 89 15 0 0,0000 142 Cancelado - - 

37 18 0 0,0000 90 Cancelado - - 143 40 0 0,0000 

38 10 0 0,0000 91 26 0 0,0000 144 40 0 0,0000 

39 25 4 0,1600 92 Cancelado - - 145 Cancelado - - 

40 175 10 0,0571 93 Cancelado - - 146 Cancelado - - 

41 Cancelado - - 94 Cancelado - - 147 160 0 0,0000 

42 Cancelado - - 95 15 1 0,0667 148 Cancelado - - 

43 27 0 0,0000 96 3 1 0,3333 149 Cancelado - - 

44 3.950 0 0,0000 97 Cancelado - - 150 8 1 0,1250 

45 180 0 0,0000 98 Cancelado - - 151 Cancelado - - 

46 300 300 1,0000 99 1 1 1,0000 152 8 2 0,2500 

47 350 0 0,0000 100 Cancelado - - 153 Cancelado - - 

48 4.000 0 0,0000 101 120 0 0,0000 154 Cancelado - - 

49 5.250 200 0,0381 102 6 0 0,0000 155 8 1 0,1250 

50 500 100 0,2000 103 Cancelado - - 156 8 1 0,1250 

51 3.500 0 0,0000 104 Cancelado - - 157 40 20 0,5000 

52 320 0 0,0000 105 Cancelado - - 158 Cancelado - - 

53 Cancelado - - 106 Cancelado - - 159 Cancelado - - 
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160 Cancelado - - 176 Cancelado - - 192 1.300 100 0,0769 

161 904 200 0,2212 177 Cancelado - - 193 40 14 0,3500 

162 Cancelado - - 178 Cancelado - - 194 9 1 0,1111 

163 30 10 0,3333 179 Cancelado - - 195 104 0 0,0000 

164 60 20 0,3333 180 Cancelado - - 196 Cancelado - - 

165 Cancelado - - 181 1.150 150 0,1304 197 Cancelado - - 

166 10 0 0,0000 182 500 0 0,0000 198 Cancelado - - 

167 20 0 0,0000 183 1.100 0 0,0000 199 22 17 0,7727 

168 Cancelado - - 184 90 45 0,5000 200 Cancelado - - 

169 Cancelado - - 185 Cancelado - - 201 10 0 0,0000 

170 Cancelado - - 186 Cancelado - - 202 Cancelado - - 

171 Cancelado - - 187 55 2 0,0364 203 940 120 0,1277 

172 Cancelado - - 188 2 2 1,0000 204 79 30 0,3797 

173 Cancelado - - 189 50 15 0,3000 

GARP Médio do pregão 0,1429 174 Cancelado - - 190 70 60 0,8571 

175 Cancelado - - 191 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 40 - Pregão SRP 71/2013 (Reitoria). 
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1 1 0 0,0000 27 Cancelado - - 53 2 1 0,5000 

2 2 0 0,0000 28 Cancelado - - 54 1 0 0,0000 

3 2 0 0,0000 29 Cancelado - - 55 1 0 0,0000 

4 1 0 0,0000 30 Cancelado - - 56 1 1 1,0000 

5 9 0 0,0000 31 1 1 1,0000 57 Cancelado - - 

6 1 0 0,0000 32 Cancelado - - 58 1 1 1,0000 

7 4 0 0,0000 33 3 0 0,0000 59 2 2 1,0000 

8 1 0 0,0000 34 3 0 0,0000 60 20 20 1,0000 

9 1 0 0,0000 35 1 0 0,0000 61 1 1 1,0000 

10 Cancelado - - 36 1 0 0,0000 62 21 1 0,0476 

11 2 0 0,0000 37 1 0 0,0000 63 27 1 0,0370 

12 2 1 0,5000 38 Cancelado - - 64 Cancelado - - 

13 2 1 0,5000 39 2 1 0,5000 65 Cancelado - - 

14 1 1 1,0000 40 Cancelado - - 66 1 1 1,0000 

15 6 0 0,0000 41 Cancelado - - 67 1 1 1,0000 

16 7 2 0,2857 42 2 1 0,5000 68 1 1 1,0000 

17 3 0 0,0000 43 5 1 0,2000 69 1 1 1,0000 

18 1 0 0,0000 44 1 1 1,0000 70 1 1 1,0000 

19 3 2 0,6667 45 1 1 1,0000 71 1 0 0,0000 

20 5 5 1,0000 46 Cancelado - - 72 1 1 1,0000 

21 3 3 1,0000 47 Cancelado - - 73 5 3 0,6000 

22 1 1 1,0000 48 5 4 0,8000 74 1 0 0,0000 

23 2 2 1,0000 49 2 1 0,5000 75 Cancelado - - 

24 7 0 0,0000 50 1 0 0,0000 

GARP Médio do pregão 0,4232 25 1 0 0,0000 51 1 0 0,0000 

26 Cancelado - - 52 3 1 0,3333 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 41 - Pregão SRP 75/2013 (Reitoria). 
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1 Cancelado - - 40 Cancelado - - 80 29 11 0,3793 

2 Cancelado - - 41 Cancelado - - 81 Cancelado - - 

3 77 22 0,2857 42 Cancelado - - 82 14 11 0,7857 

4 15 4 0,2667 43 Cancelado - - 83 42 1 0,0238 

5 51 15 0,2941 44 Cancelado - - 84 21 15 0,7143 

6 15 2 0,1333 45 Cancelado - - 85 15 5 0,3333 

7 Cancelado - - 46 Cancelado - - 86 Cancelado - - 

8 Cancelado - - 47 Cancelado - - 87 Cancelado - - 

9 1 1 1,0000 48 Cancelado - - 88 Cancelado - - 

10 10 4 0,4000 49 Cancelado - - 89 Cancelado - - 

11 30 0 0,0000 50 Cancelado - - 90 Cancelado - - 

12 Cancelado - - 51 Cancelado - - 91 Cancelado - - 

13 27 7 0,2593 52 Cancelado - - 92 Cancelado - - 

14 61 11 0,1803 53 Cancelado - - 93 Cancelado - - 

15 Cancelado - - 54 Cancelado - - 94 Cancelado - - 

16 Cancelado - - 55 Cancelado - - 95 Cancelado - - 

17 8 8 1,0000 56 Cancelado - - 96 Cancelado - - 

18 9 9 1,0000 57 Cancelado - - 97 10 7 0,7000 

19 5 0 0,0000 58 Cancelado - - 98 Cancelado - - 

20 1 1 1,0000 59 12 12 1,0000 99 Cancelado - - 

21 10 0 0,0000 60 Cancelado - - 100 Cancelado - - 

22 Cancelado - - 61 Cancelado - - 101 6 6 1,0000 

23 1 1 1,0000 62 Cancelado - - 102 73 35 0,4795 

24 Cancelado - - 63 61 0 0,0000 103 69 23 0,3333 

25 Cancelado - - 64 Cancelado - - 104 16 4 0,2500 

26 Cancelado - - 65 Cancelado - - 105 Cancelado - - 

27 Cancelado - - 66 Cancelado - - 106 Cancelado - - 

28 Cancelado - - 67 Cancelado - - 107 Cancelado - - 

29 Cancelado - - 68 Cancelado - - 108 Cancelado - - 

30 Cancelado - - 69 Cancelado - - 109 Cancelado - - 

31 Cancelado - - 70 Cancelado - - 110 Cancelado - - 

32 Cancelado - - 71 Cancelado - - 111 Cancelado - - 

33 Cancelado - - 72 8 0 0,0000 112 Cancelado - - 

34 Cancelado - - 73 Cancelado - - 113 Cancelado - - 

35 Cancelado - - 74 Cancelado - - 114 Cancelado - - 

36 Cancelado - - 75 Cancelado - - 115 24 0 0,0000 

37 300 45 0,1500 76 Cancelado - - 

GARP Médio do pregão 0,4365 38 Cancelado - - 77 Cancelado - - 

39 Cancelado - - 78 10 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 42 - Pregão SRP 79/2013 (Reitoria). 
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1 4 2 0,5000 4 3 2 0,6667 

2 Cancelado - - 
GARP médio do pregão 0,5833 

3 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 43 - Pregão SRP 85/2013 (Reitoria). 
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1 190 98 0,5158 22 Cancelado - - 43 64 12 0,1875 

2 Cancelado - - 23 31 26 0,8387 44 101 2 0,0198 

3 459 134 0,2919 24 139 34 0,2446 45 4 0 0,0000 

4 Cancelado - - 25 Cancelado - - 46 79 24 0,3038 

5 11 6 0,5455 26 70 27 0,3857 47 2 2 1,0000 

6 21 10 0,4762 27 Cancelado - - 48 53 11 0,2075 

7 10 10 1,0000 28 65 33 0,5077 49 Cancelado - - 

8 Cancelado - - 29 Cancelado - - 50 Cancelado - - 

9 Cancelado - - 30 36 2 0,0556 51 50 15 0,3000 

10 Cancelado - - 31 45 5 0,1111 52 Cancelado - - 

11 Cancelado - - 32 Cancelado - - 53 Cancelado - - 

12 Cancelado - - 33 Cancelado - - 54 83 32 0,3855 

13 462 333 0,7208 34 Cancelado - - 55 126 20 0,1587 

14 10 10 1,0000 35 2 0 0,0000 56 Cancelado - - 

15 15 8 0,5333 36 9 4 0,4444 57 Cancelado - - 

16 7 2 0,2857 37 Cancelado - - 58 Cancelado - - 

17 Cancelado - - 38 14 7 0,5000 59 17 9 0,5294 

18 313 86 0,2748 39 Cancelado - - 60 Cancelado - - 

19 3 1 0,3333 40 143 14 0,0979 61 Cancelado - - 

20 Cancelado - - 41 56 17 0,3036 
GARP Médio do pregão 0,3884 

21 64 8 0,1250 42 98 51 0,5204 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 44 - Pregão SRP 86/2013 (Reitoria). 

It
em

 

Q
u

a
n

t.
 

re
g

is
tr

a
d

a
 

Q
u

a
n

t.
 

em
p

en
h

a
d

a
 

G
A

R
P

 

 

It
em

 

Q
u

a
n

t.
 

re
g

is
tr

a
d

a
 

Q
u

a
n

t.
 

em
p

en
h

a
d

a
 

G
A

R
P

 

 

It
em

 

Q
u

a
n

t.
 

re
g

is
tr

a
d

a
 

Q
u

a
n

t.
 

em
p

en
h

a
d

a
 

G
A

R
P

 

1 Cancelado - - 5 8 8 1,0000 9 8 0 0,0000 

2 1 1 1,0000 6 6 5 0,8333 

GARP Médio do pregão 0,6944 3 Cancelado - - 7 9 3 0,3333 

4 1 1 1,0000 8 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 45 - Pregão SRP 87/2013 (Reitoria). 
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1 Cancelado - -  7 1.000 0 0,0000  13 Cancelado - - 

2 Cancelado - - 8 Cancelado - - 14 Cancelado - - 

3 Cancelado - - 9 Cancelado - - 15 Cancelado - - 

4 5.000 0 0,0000 10 1.000 0 0,0000 16 Cancelado - - 

5 500 0 0,0000 11 Cancelado - - 17 18.000 18.000 1,0000 

6 1.000 0 0,0000 12 Cancelado - - GARP Médio do pregão 0,1667 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 46 - Pregão SRP 01/2014 (Paracatu). 
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1 Cancelado - - 15 67 0 0,0000 29 6 0 0,0000 

2 379 0 0,0000 16 12 0 0,0000 30 Cancelado - - 

3 3 0 0,0000 17 Cancelado - - 31 Cancelado - - 

4 Cancelado - - 18 350 0 0,0000 32 13 0 0,0000 

5 2 0 0,0000 19 Cancelado - - 33 3 0 0,0000 

6 Cancelado - - 20 6 0 0,0000 34 Cancelado - - 

7 Cancelado - - 21 16 0 0,0000 35 Cancelado - - 

8 Cancelado - - 22 5 0 0,0000 36 Cancelado - - 

9 Cancelado - - 23 5 0 0,0000 37 78 0 0,0000 

10 Cancelado - - 24 Cancelado - - 38 200 0 0,0000 

11 10 0 0,0000 25 20 0 0,0000 39 21 0 0,0000 

12 10 0 0,0000 26 Cancelado - - 40 6 0 0,0000 

13 10 0 0,0000 27 Cancelado - - 41 162 0 0,0000 

14 2 0 0,0000 28 1 0 0,0000 GARP Médio do pregão 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 47 - Pregão SRP 02/2014 (Uberlândia). 
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1 150 24 0,1600 16 29.000 0 0,0000 31 6.000 0 0,0000 

2 9.000 3.500 0,3889 17 38.000 5.000 0,1316 32 48.000 0 0,0000 

3 9.400 3.000 0,3191 18 24.000 0 0,0000 33 28.000 5.000 0,1786 

4 14.960 0 0,0000 19 60 0 0,0000 34 19.000 0 0,0000 

5 37.000 3.600 0,0973 20 260 0 0,0000 35 4.200 600 0,1429 

6 1.500 0 0,0000 21 60 0 0,0000 36 13.000 0 0,0000 

7 27.100 7.356 0,2714 22 60 0 0,0000 37 53 2 0,0377 

8 37.000 5.000 0,1351 23 Cancelado - - 38 53 14 0,2642 

9 6.300 0 0,0000 24 Cancelado - - 39 664 20 0,0301 

10 4.315 269 0,0623 25 299 110 0,3679 40 81 43 0,5309 

11 206.200 42.200 0,2047 26 8.500 0 0,0000 41 23.000 6.299 0,2739 

12 95.000 16.000 0,1684 27 41.000 1.000 0,0244 42 200 38 0,1900 

13 7.000 400 0,0571 28 69.000 1.900 0,0275 43 200 3 0,0150 

14 2.320 338 0,1457 29 100 5 0,0500 
GARP Médio do pregão 0,1075 

15 22.000 2.950 0,1341 30 1.400 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 48 - Pregão SRP 02/2014 (Ituiutaba). 
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1 13 3 0,2308 7 42 0 0,0000 

2 8 2 0,2500 8 50 10 0,2000 

3 57 15 0,2632 9 8 2 0,2500 

4 20 5 0,2500 10 72 0 0,0000 

5 32 0 0,0000 11 23 5 0,2174 

6 65 0 0,0000 12 120 40 0,3333 
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13 15 5 0,3333 17 12 4 0,3333 

14 9 3 0,3333 18 3 1 0,3333 

15 30 10 0,3333 19 3 0 0,0000 

16 30 10 0,3333 GARP médio do pregão 0,2102 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 49 - Pregão SRP 02/2014 (Paracatu). 
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1 1 0 0,0000 10 15 0 0,0000 19 2 0 0,0000 

2 2 0 0,0000 11 2 0 0,0000 20 2 0 0,0000 

3 40 0 0,0000 12 1 0 0,0000 21 2 0 0,0000 

4 2 0 0,0000 13 2 0 0,0000 22 2 0 0,0000 

5 Cancelado - - 14 1 0 0,0000 23 11 10 0,9091 

6 57 0 0,0000 15 2 0 0,0000 24 Cancelado - - 

7 30 30 1,0000 16 1 0 0,0000 25 Cancelado - - 

8 3 0 0,0000 17 Cancelado - - 
GARP Médio do pregão 0,0909 

9 4 0 0,0000 18 3 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 50 - Pregão SRP 03/2014 (Ituiutaba). 
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1 11 6 0,5455 10 4 2 0,5000 19 4 2 0,5000 

2 21 12 0,5714 11 Cancelado - - 20 12 2 0,1667 

3 99 18 0,1818 12 22 10 0,4545 21 16 4 0,2500 

4 4 2 0,5000 13 24 10 0,4167 22 16 4 0,2500 

5 3 1 0,3333 14 17 6 0,3529 23 24 8 0,3333 

6 Cancelado - - 15 7 2 0,2857 24 7 2 0,2857 

7 4 2 0,5000 16 5 2 0,4000 

GARP Médio do pregão 0,3853 8 4 2 0,5000 17 8 2 0,2500 

9 5 2 0,4000 18 4 2 0,5000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 51 - Pregão SRP 03/2014 (Paracatu). 
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1 34 0 0,0000  3 4 0 0,0000  5 3 0 0,0000 

2 3 0 0,0000 4 30 0 0,0000 GARP Médio do pregão 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 52 - Pregão SRP 04/2014 (Reitoria). 
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1 2 0 0,0000 7 6 4 0,6667 13 Cancelado - - 

2 2 0 0,0000 8 6 0 0,0000 14 12 0 0,0000 

3 4 3 0,7500 9 6 3 0,5000 15 16 0 0,0000 

4 Cancelado - - 10 9 3 0,3333 

GARP Médio do pregão 0,1731 5 6 0 0,0000 11 2 0 0,0000 

6 8 0 0,0000 12 8 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 53 - Pregão SRP 06/2014 (Reitoria). 
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1 10 1 0,1000 4 Cancelado - - 7 Cancelado - - 

2 14 5 0,3571 5 Cancelado - - 
GARP Médio do pregão 0,3289 

3 17 9 0,5294 6 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 54 - Pregão SRP 07/2014 (Reitoria). 
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1 4 0 0,0000 8 534 0 0,0000 15 6 0 0,0000 

2 243 0 0,0000 9 43 28 0,6512 16 12 4 0,3333 

3 1 0 0,0000 10 1 1 1,0000 17 24 0 0,0000 

4 486 0 0,0000 11 3 3 1,0000 18 24 1 0,0417 

5 430 0 0,0000 12 6 6 1,0000 19 32 11 0,3438 

6 250 0 0,0000 13 17 17 1,0000 20 48 6 0,1250 

7 501 12 0,0240 14 16 16 1,0000 GARP Médio do pregão 0,3259 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 55 - Pregão SRP 09/2014 (Uberlândia). 

(continua) 
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1 60 5 0,0833 12 3.400 0 0,0000 23 Cancelado - - 

2 2 0 0,0000 13 230 0 0,0000 24 Cancelado - - 

3 137 38 0,2774 14 3.950 0 0,0000 25 56 7 0,1250 

4 515 0 0,0000 15 2.670 0 0,0000 26 29 0 0,0000 

5 137 42 0,3066 16 266 150 0,5639 27 10 0 0,0000 

6 375 79 0,2107 17 1.409 282 0,2001 28 356 0 0,0000 

7 19 5 0,2632 18 411 123 0,2993 29 285 60 0,2105 

8 5 0 0,0000 19 14 1 0,0714 30 38 0 0,0000 

9 12 0 0,0000 20 27 27 1,0000 31 50 50 1,0000 

10 1.700 0 0,0000 21 50 30 0,6000 32 2 0 0,0000 

11 4.530 300 0,0662 22 239 59 0,2469 33 36 10 0,2778 
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34 181 0 0,0000  40 95 10 0,1053 

 

46 760 0 0,0000 

35 46 0 0,0000 41 976 200 0,2049 47 3.446 54 0,0157 

36 15 0 0,0000 42 182 130 0,7143 48 Cancelado - - 

37 52 4 0,0769 43 5 1 0,2000 49 26 0 0,0000 

38 69 5 0,0725 44 13 0 0,0000 
GARP Médio do pregão 0,1575 

39 56 3 0,0536 45 50 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 56 - Pregão SRP 09/2014 (Reitoria). 
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1 2 2 1,0000 

2 3 0 2 

GARP Médio do pregão 0,5000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 57 - Pregão SRP 10/2014 (Uberlândia). 
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1 10 0 0,0000 15 13 0 0,0000 29 2 0 0,0000 

2 5 0 0,0000 16 2 0 0,0000 30 1 0 0,0000 

3 5 0 0,0000 17 13 0 0,0000 31 7 0 0,0000 

4 3 0 0,0000 18 20 0 0,0000 32 2 0 0,0000 

5 40 0 0,0000 19 Cancelado - - 33 6 0 0,0000 

6 3 0 0,0000 20 50 0 0,0000 34 5 0 0,0000 

7 20 0 0,0000 21 Cancelado - - 35 Cancelado - - 

8 16 0 0,0000 22 80 80 1,0000 36 23 0 0,0000 

9 Cancelado - - 23 40 0 0,0000 37 Cancelado - - 

10 32 0 0,0000 24 225 0 0,0000 38 30 0 0,0000 

11 40 0 0,0000 25 8 0 0,0000 39 25 0 0,0000 

12 3 0 0,0000 26 30 0 0,0000 40 10 0 0,0000 

13 3 0 0,0000 27 6 0 0,0000 41 Cancelado - - 

14 13 0 0,0000 28 50 0 0,0000 GARP Médio do pregão 0,0286 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 58 - Pregão SRP 10/2014 (Reitoria). 

(continua) 
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1 20 20 1,0000 4 2 2 1,0000 7 Cancelado - - 

2 5 5 1,0000 5 Cancelado - - 8 8 8 1,0000 

3 20 20 1,0000 6 Cancelado - - 9 Cancelado - - 
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10 2 0 0,0000 14 Cancelado - - 18 Cancelado - - 

11 10 10 1,0000 15 Cancelado - - 

GARP Médio do pregão 0,8571 12 Cancelado - - 16 Cancelado - - 

13 Cancelado - - 17 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 59 - Pregão SRP 15/2014 (Uberaba). 
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1 4 0 0,0000 19 3 0 0,0000 37 1 0 0,0000 

2 54 0 0,0000 20 5 3 0,6000 38 3 0 0,0000 

3 16 0 0,0000 21 3 0 0,0000 39 8 0 0,0000 

4 1 0 0,0000 22 3 0 0,0000 40 Cancelado - - 

5 1 0 0,0000 23 1 0 0,0000 41 16 6 0,3750 

6 11 0 0,0000 24 1 0 0,0000 42 1 1 1,0000 

7 1 1 1,0000 25 4 0 0,0000 43 Cancelado - - 

8 Cancelado - - 26 Cancelado - - 44 Cancelado - - 

9 Cancelado - - 27 Cancelado - - 45 8 8 1,0000 

10 Cancelado - - 28 2 0 0,0000 46 6 0 0,0000 

11 Cancelado - - 29 1 0 0,0000 47 6 2 0,3333 

12 1 0 0,0000 30 Cancelado - - 48 Cancelado - - 

13 36 0 0,0000 31 25 0 0,0000 49 13 3 0,2308 

14 1 0 0,0000 32 2 2 1,0000 50 3 3 1,0000 

15 13 3 0,2308 33 Cancelado - - 51 2 2 1,0000 

16 Cancelado - - 34 Cancelado - - 52 12 0 0,0000 

17 1 0 0,0000 35 Cancelado - - 53 2 0 0,0000 

18 9 0 0,0000 36 3 0 0,0000 GARP Médio do pregão 0,2045 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 60 - Pregão SRP 16/2014 (Reitoria). 
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1 Cancelado - - 

2 6 2 0,3333 

3 5 4 0,8000 

GARP Médio do pregão 0,5667 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 61 - Pregão SRP 16/2014 (Uberaba). 

(continua) 
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1 5 5 1,0000 3 14 10 0,7143 5 14 10 0,7143 

2 3 0 0,0000 4 10 6 0,6000 6 30 20 0,6667 
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7 Cancelado - - 19 Cancelado - - 31 610 0 0,0000 

8 1 0 0,0000 20 1 0 0,0000 32 Cancelado - - 

9 Cancelado - - 21 Cancelado - - 33 Cancelado - - 

10 2 0 0,0000 22 Cancelado - - 34 Cancelado - - 

11 2 0 0,0000 23 Cancelado - - 35 1 0 0,0000 

12 Cancelado - - 24 Cancelado - - 36 Cancelado - - 

13 Cancelado - - 25 10 0 0,0000 37 Cancelado - - 

14 12 0 0,0000 26 2 0 0,0000 38 Cancelado - - 

15 2 0 0,0000 27 Cancelado - - 39 1 0 0,0000 

16 2 0 0,0000 28 Cancelado - - 40 1 0 0,0000 

17 1 0 0,0000 29 Cancelado - - 
GARP Médio do pregão 0,1760 

18 1 0 0,0000 30 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 62 - Pregão SRP 21/2014 (Reitoria). 
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1 9 8 0,8889 4 Cancelado - - 

2 Cancelado - - 5 Cancelado - - 

3 Cancelado - - GARP Médio do pregão 0,8889 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 63 - Pregão SRP 22/2014 (Reitoria). 
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1 1 0 0,0000 6 Cancelado - - 11 5 0 0,0000 

2 4 0 0,0000 7 Cancelado - - 12 8 0 0,0000 

3 Cancelado - - 8 Cancelado - - 

GARP Médio do pregão 0,000 4 Cancelado - - 9 Cancelado - - 

5 Cancelado - - 10 1 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 64 - Pregão SRP 29/2014 (Uberaba). 

(continua) 
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1 Cancelado - - 9 Cancelado - - 17 1 0 0,0000 

2 1 1 1,0000 10 Cancelado - - 18 1 0 0,0000 

3 2 0 0,0000 11 Cancelado - - 19 Cancelado - - 

4 Cancelado - - 12 Cancelado - - 20 1 0 0,0000 

5 10 9 0,9000 13 Cancelado - - 21 2 0 0,0000 

6 5 5 1,0000 14 1 1 1,0000 22 1 0 0,0000 

7 Cancelado - - 15 Cancelado - - 23 Cancelado - - 

8 Cancelado - - 16 2 1 0,5000 24 1 1 1,0000 
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25 2 0 0,0000 30 1 0 0,0000 35 Cancelado - - 

26 Cancelado - - 31 Cancelado - - 36 Cancelado - - 

27 1 1 1,0000 32 1 1 1,0000 37 Cancelado - - 

28 1 1 1,0000 33 2 1 0,5000 38 Cancelado - - 

29 1 1 1,0000 34 Cancelado - - GARP Médio do pregão 0,5211 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 65 - Pregão SRP 31/2014 (Reitoria). 
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1 Cancelado - - 6 65 10 0,1538 11 210 30 0,1429 

2 Cancelado - - 7 9 0 0,0000 12 Cancelado - - 

3 22 0 0,0000 8 11 0 0,0000 

GARP Médio do pregão 0,0857 4 42 2 0,0476 9 37 10 0,2703 

5 12 1 0,0833 10 136 10 0,0735 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 66 - Pregão SRP 33/2014 (Uberaba). 
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1 Cancelado - - 4 Cancelado - - 

2 9 3 0,3333 5 3 0 0,0000 

3 Cancelado - - GARP Médio do pregão 0,1667 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 67 - Pregão SRP 34/2014 (Uberaba). 

(continua) 
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1 Cancelado - - 12 Cancelado - - 23 79 58 0,7342 

2 Cancelado - - 13 Cancelado - - 24 1 0 0,0000 

3 3 0 0,0000 14 Cancelado - - 25 1 0 0,0000 

4 1 0 0,0000 15 10 10 1,0000 26 2 0 0,0000 

5 Cancelado - - 16 Cancelado - - 27 1 0 0,0000 

6 2 2 1,0000 17 1 0 0,0000 28 11 6 0,5455 

7 8 0 0,0000 18 Cancelado - - 29 1 1 1,0000 

8 36 0 0,0000 19 3 2 0,6667 30 Cancelado - - 

9 5 0 0,0000 20 Cancelado - - 31 1 1 1,0000 

10 2 0 0,0000 21 Cancelado - - 32 Cancelado - - 

11 11 0 0,0000 22 Cancelado - - 33 3 3 1,0000 
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34 Cancelado - - 38 2 0 0,0000 42 Cancelado - - 

35 Cancelado - - 39 1 0 0,0000 

GARP Médio do pregão 0,3519 36 13 13 1,0000 40 Cancelado - - 

37 Cancelado - - 41 2 1 0,5000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 68 - Pregão SRP 36/2014 (Uberaba). 
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1 Cancelado - - 

2 2.000 1.000 0,5000 

GARP Médio do pregão 0,5000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 69 - Pregão SRP 39/2014 (Reitoria). 
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1 81 44 0,5432 

GARP Médio do pregão 0,5432 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 70 - Pregão SRP 40/2014 (Reitoria). 
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1 3 3 1,0000 4 3 0 0,0000 

2 Cancelado - - 
GARP Médio do pregão 0,3333 

3 3 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 71 - Pregão SRP 48/2014 (Reitoria). 
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1 13 3 0,2308 5 Cancelado - - 

2 2 0 0,0000 6 2 0 0,0000 

3 1 0 0,0000 
GARP Médio do pregão 0,0462 

4 10 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 72 - Pregão SRP 49/2014 (Reitoria). 
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1 4 0 0,0000 5 6 0 0,0000 9 6 0 0,0000 

2 2 0 0,0000 6 2 0 0,0000 10 5 0 0,0000 

3 2 0 0,0000 7 6 0 0,0000 
GARP Médio do pregão 0,0000 

4 2 0 0,0000 8 2 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 73 - Pregão SRP 51/2014 (Uberlândia). 
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1 100 100 1,0000 41 27 17 0,6296 81 48 0 0,0000 

2 Cancelado - - 42 7 0 0,0000 82 48 20 0,4167 

3 Cancelado - - 43 Cancelado - - 83 50 0 0,0000 

4 Cancelado - - 44 61 20 0,3279 84 12 0 0,0000 

5 20 20 1,0000 45 Cancelado - - 85 Cancelado - - 

6 120 120 1,0000 46 10 10 1,0000 86 260 0 0,0000 

7 20 20 1,0000 47 Cancelado - - 87 2 2 1,0000 

8 14 1 0,0714 48 Cancelado - - 88 Cancelado - - 

9 15 4 0,2667 49 51 31 0,6078 89 160 160 1,0000 

10 Cancelado - - 50 40 40 1,0000 90 40 0 0,0000 

11 Cancelado - - 51 30 30 1,0000 91 868 270 0,3111 

12 250 30 0,1200 52 24 24 1,0000 92 24 24 1,0000 

13 Cancelado - - 53 142 126 0,8873 93 Cancelado - - 

14 115 15 0,1304 54 30 0 0,0000 94 45 20 0,4444 

15 Cancelado - - 55 20 0 0,0000 95 70 0 0,0000 

16 20 20 1,0000 56 5 0 0,0000 96 Cancelado - - 

17 Cancelado - - 57 50 0 0,0000 97 Cancelado - - 

18 Cancelado - - 58 260 200 0,7692 98 25 25 1,0000 

19 Cancelado - - 59 82 44 0,5366 99 40 0 0,0000 

20 5 0 0,0000 60 69 0 0,0000 100 30 0 0,0000 

21 Cancelado - - 61 Cancelado - - 101 40 0 0,0000 

22 Cancelado - - 62 5 5 1,0000 102 35 0 0,0000 

23 Cancelado - - 63 Cancelado - - 103 50 50 1,0000 

24 Cancelado - - 64 17 7 0,4118 104 40 0 0,0000 

25 102 100 0,9804 65 Cancelado - - 105 40 0 0,0000 

26 Cancelado - - 66 2 0 0,0000 106 80 0 0,0000 

27 Cancelado - - 67 40 0 0,0000 107 25 10 0,4000 

28 8 8 1,0000 68 25 0 0,0000 108 Cancelado - - 

29 2 2 1,0000 69 25 0 0,0000 109 70 0 0,0000 

30 Cancelado - - 70 45 0 0,0000 110 85 80 0,9412 

31 15 0 0,0000 71 55 0 0,0000 111 275 0 0,0000 

32 52 0 0,0000 72 Cancelado - - 112 25 0 0,0000 

33 Cancelado - - 73 675 0 0,0000 113 40 40 1,0000 

34 168 0 0,0000 74 1.050 700 0,6667 114 Cancelado - - 

35 36 36 1,0000 75 1.450 0 0,0000 115 2 0 0,0000 

36 Cancelado - - 76 1.100 0 0,0000 116 3 0 0,0000 

37 10 0 0,0000 77 Cancelado - - 117 17 0 0,0000 

38 30 0 0,0000 78 Cancelado - - 118 12 10 0,8333 

39 Cancelado - - 79 1 0 0,0000 119 20 0 0,0000 

40 31 0 0,0000 80 88 30 0,3409 120 5 0 0,0000 
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121 45 30 0,6667 175 100 100 1,0000 229 30 0 0,0000 

122 17 0 0,0000 176 100 100 1,0000 230 20 20 1,0000 

123 17 0 0,0000 177 Cancelado - - 231 20 0 0,0000 

124 Cancelado - - 178 Cancelado - - 232 Cancelado - - 

125 Cancelado - - 179 5 5 1,0000 233 Cancelado - - 

126 Cancelado - - 180 80 0 0,0000 234 10 10 1,0000 

127 3 0 0,0000 181 10 0 0,0000 235 Cancelado - - 

128 Cancelado - - 182 40 0 0,0000 236 1 1 1,0000 

129 Cancelado - - 183 50 0 0,0000 237 2 0 0,0000 

130 40 0 0,0000 184 90 0 0,0000 238 10 0 0,0000 

131 40 40 1,0000 185 12 0 0,0000 239 2 0 0,0000 

132 30 30 1,0000 186 Cancelado - - 240 12 12 1,0000 

133 30 30 1,0000 187 Cancelado - - 241 42 9 0,2143 

134 30 30 1,0000 188 45 15 0,3333 242 10 0 0,0000 

135 Cancelado - - 189 15 0 0,0000 243 Cancelado - - 

136 35 30 0,8571 190 35 0 0,0000 244 Cancelado - - 

137 18 0 0,0000 191 100 0 0,0000 245 80 0 0,0000 

138 90 60 0,6667 192 10 0 0,0000 246 40 20 0,5000 

139 145 50 0,3448 193 2 0 0,0000 247 80 12 0,1500 

140 1.000 200 0,2000 194 15 0 0,0000 248 60 60 1,0000 

141 150 130 0,8667 195 5 0 0,0000 249 40 0 0,0000 

142 Cancelado - - 196 Cancelado - - 250 Cancelado - - 

143 40 40 1,0000 197 20 0 0,0000 251 21 1 0,0476 

144 Cancelado - - 198 10 10 1,0000 252 10 0 0,0000 

145 Cancelado - - 199 Cancelado - - 253 1.320 1.320 1,0000 

146 Cancelado - - 200 Cancelado - - 254 300 300 1,0000 

147 40 30 0,7500 201 38 36 0,9474 255 40 0 0,0000 

148 160 0 0,0000 202 Cancelado - - 256 10 10 1,0000 

149 40 10 0,2500 203 12 12 1,0000 257 Cancelado - - 

150 18 18 1,0000 204 81 0 0,0000 258 15 15 1,0000 

151 30 0 0,0000 205 380 0 0,0000 259 50 0 0,0000 

152 Cancelado - - 206 350 0 0,0000 260 30 0 0,0000 

153 20 20 1,0000 207 10 0 0,0000 261 Cancelado - - 

154 10 10 1,0000 208 60 0 0,0000 262 60 0 0,0000 

155 Cancelado - - 209 40 0 0,0000 263 60 0 0,0000 

156 Cancelado - - 210 130 0 0,0000 264 60 0 0,0000 

157 Cancelado - - 211 Cancelado - - 265 60 50 0,8333 

158 60 0 0,0000 212 10 10 1,0000 266 50 50 1,0000 

159 135 15 0,1111 213 3 3 1,0000 267 50 50 1,0000 

160 60 0 0,0000 214 30 0 0,0000 268 50 0 0,0000 

161 110 100 0,9091 215 70 0 0,0000 269 325 0 0,0000 

162 10 0 0,0000 216 80 45 0,5625 270 200 0 0,0000 

163 90 0 0,0000 217 50 0 0,0000 271 300 50 0,1667 

164 30 0 0,0000 218 15 15 1,0000 272 50 0 0,0000 

165 10 10 1,0000 219 35 30 0,8571 273 50 0 0,0000 

166 10 10 1,0000 220 20 0 0,0000 274 50 50 1,0000 

167 5 5 1,0000 221 10 0 0,0000 275 50 0 0,0000 

168 Cancelado - - 222 35 0 0,0000 276 50 50 1,0000 

169 Cancelado - - 223 30 0 0,0000 277 50 0 0,0000 

170 64 0 0,0000 224 20 0 0,0000 278 50 0 0,0000 

171 7 0 0,0000 225 15 0 0,0000 279 900 0 0,0000 

172 35 0 0,0000 226 5 0 0,0000 280 500 0 0,0000 

173 135 80 0,5926 227 Cancelado - - 281 500 0 0,0000 

174 50 0 0,0000 228 40 0 0,0000 282 50 0 0,0000 
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283 250 0 0,0000 337 Cancelado - - 391 10 0 0,0000 

284 250 0 0,0000 338 1.000 10 0,0100 392 12 0 0,0000 

285 50 0 0,0000 339 Cancelado - - 393 12 0 0,0000 

286 250 0 0,0000 340 1.000 1.000 1,0000 394 2 0 0,0000 

287 50 50 1,0000 341 Cancelado - - 395 10 0 0,0000 

288 50 0 0,0000 342 Cancelado - - 396 10 10 1,0000 

289 50 50 1,0000 343 1.000 500 0,5000 397 Cancelado - - 

290 50 0 0,0000 344 Cancelado - - 398 10 10 1,0000 

291 50 0 0,0000 345 300 0 0,0000 399 Cancelado - - 

292 50 50 1,0000 346 52 0 0,0000 400 Cancelado - - 

293 100 100 1,0000 347 30 0 0,0000 401 Cancelado - - 

294 50 50 1,0000 348 2 0 0,0000 402 9 0 0,0000 

295 250 0 0,0000 349 2 0 0,0000 403 70 20 0,2857 

296 400 50 0,1250 350 80 0 0,0000 404 12.000 1.200 0,1000 

297 50 0 0,0000 351 30 0 0,0000 405 Cancelado - - 

298 50 0 0,0000 352 15 0 0,0000 406 10.000 8.000 0,8000 

299 50 0 0,0000 353 128 60 0,4688 407 4.000 3.000 0,7500 

300 50 50 1,0000 354 2 0 0,0000 408 Cancelado - - 

301 50 50 1,0000 355 Cancelado - - 409 1 1 1,0000 

302 50 50 1,0000 356 21 0 0,0000 410 1 1 1,0000 

303 50 0 0,0000 357 10 0 0,0000 411 7 7 1,0000 

304 1 0 0,0000 358 5 0 0,0000 412 80 0 0,0000 

305 1 0 0,0000 359 15 5 0,3333 413 3 0 0,0000 

306 Cancelado - - 360 45 0 0,0000 414 10 0 0,0000 

307 139 48 0,3453 361 Cancelado - - 415 180 0 0,0000 

308 40 10 0,2500 362 5 0 0,0000 416 30 0 0,0000 

309 10 10 1,0000 363 5 0 0,0000 417 540 0 0,0000 

310 Cancelado - - 364 30 0 0,0000 418 90 20 0,2222 

311 45 30 0,6667 365 2 0 0,0000 419 60 0 0,0000 

312 40 10 0,2500 366 30 10 0,3333 420 5 0 0,0000 

313 45 30 0,6667 367 Cancelado - - 421 130 0 0,0000 

314 30 0 0,0000 368 Cancelado - - 422 915 87 0,0951 

315 Cancelado - - 369 10 0 0,0000 423 10 10 1,0000 

316 1 0 0,0000 370 60 0 0,0000 424 10 0 0,0000 

317 20 20 1,0000 371 6 0 0,0000 425 70 0 0,0000 

318 40 20 0,5000 372 240 207 0,8625 426 94 0 0,0000 

319 50 37 0,7400 373 Cancelado - - 427 1 0 0,0000 

320 20 0 0,0000 374 Cancelado - - 428 6 0 0,0000 

321 Cancelado - - 375 70 70 1,0000 429 8 0 0,0000 

322 14 0 0,0000 376 Cancelado - - 430 15 0 0,0000 

323 32 0 0,0000 377 55 40 0,7273 431 40 0 0,0000 

324 18 10 0,5556 378 35 35 1,0000 432 41 0 0,0000 

325 6 6 1,0000 379 98 5 0,0510 433 71 36 0,5070 

326 230 230 1,0000 380 85 75 0,8824 434 30 0 0,0000 

327 Cancelado - - 381 25 20 0,8000 435 10 0 0,0000 

328 Cancelado - - 382 60 20 0,3333 436 10 0 0,0000 

329 11 0 0,0000 383 Cancelado - - 437 5 0 0,0000 

330 5 0 0,0000 384 Cancelado - - 438 5 0 0,0000 

331 15 0 0,0000 385 50 50 1,0000 439 5 0 0,0000 

332 5 0 0,0000 386 35 35 1,0000 440 10 0 0,0000 

333 13 0 0,0000 387 35 15 0,4286 441 3 0 0,0000 

334 8 0 0,0000 388 35 35 1,0000 442 5 0 0,0000 

335 15 0 0,0000 389 10 10 1,0000 443 65 0 0,0000 

336 Cancelado - - 390 14 12 0,8571 444 55 0 0,0000 
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445 20 0 0,0000 477 16 0 0,0000 509 Cancelado - - 

446 20 20 1,0000 478 10 0 0,0000 510 Cancelado - - 

447 30 0 0,0000 479 200 130 0,6500 511 Cancelado - - 

448 107 35 0,3271 480 40 0 0,0000 512 100 0 0,0000 

449 55 35 0,6364 481 30 0 0,0000 513 5 5 1,0000 

450 40 20 0,5000 482 100 100 1,0000 514 Cancelado - - 

451 23 0 0,0000 483 100 30 0,3000 515 Cancelado - - 

452 59 0 0,0000 484 5 0 0,0000 516 15 0 0,0000 

453 Cancelado - - 485 5 0 0,0000 517 80 0 0,0000 

454 82 0 0,0000 486 Cancelado - - 518 22 22 1,0000 

455 20 0 0,0000 487 Cancelado - - 519 18 0 0,0000 

456 33 0 0,0000 488 Cancelado - - 520 40 0 0,0000 

457 Cancelado - - 489 4 0 0,0000 521 10 0 0,0000 

458 30 0 0,0000 490 35 0 0,0000 522 20 20 1,0000 

459 20 0 0,0000 491 8 3 0,3750 523 5 5 1,0000 

460 35 0 0,0000 492 5 5 1,0000 524 10 10 1,0000 

461 8 8 1,0000 493 Cancelado - - 525 200 0 0,0000 

462 2 0 0,0000 494 Cancelado - - 526 300 0 0,0000 

463 114 0 0,0000 495 25 25 1,0000 527 300 0 0,0000 

464 45 0 0,0000 496 200 200 1,0000 528 100 0 0,0000 

465 36 0 0,0000 497 100 100 1,0000 529 300 300 1,0000 

466 150 0 0,0000 498 100 100 1,0000 530 400 0 0,0000 

467 35 10 0,2857 499 30 30 1,0000 531 400 0 0,0000 

468 10 0 0,0000 500 120 20 0,1667 532 25 25 1,0000 

469 5 0 0,0000 501 Cancelado - - 533 2 0 0,0000 

470 5 0 0,0000 502 Cancelado - - 534 100 100 1,0000 

471 5 0 0,0000 503 Cancelado - - 535 Cancelado - - 

472 20 0 0,0000 504 Cancelado - - 536 Cancelado - - 

473 4.000 0 0,0000 505 Cancelado - - 537 Cancelado - - 

474 3.000 0 0,0000 506 Cancelado - - 

GARP Médio do pregão 0,3153 475 2.000 0 0,0000 507 Cancelado - - 

476 165 90 0,5455 508 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 74 - Pregão SRP 51/2014 (Reitoria). 
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1 10 0 0,0000 4 2 0 0,0000 

2 10 0 0,0000 5 10 0 0,0000 

3 10 0 0,0000 GARP Médio do pregão 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 75 - Pregão SRP 55/2014 (Reitoria). 

It
em

 

Q
u

a
n

t.
 

re
g

is
tr

a
d

a
 

Q
u

a
n

t.
 

em
p

en
h

a
d

a
 

G
A

R
P

 

1 Cancelado - - 

2 30 0 0,0000 

GARP Médio do pregão 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 76 - Pregão SRP 57/2014 (Reitoria). 
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1 27 0 0,0000 4 3 0 0,0000 

2 5 0 0,0000 5 3 0 0,0000 

3 2 0 0,0000 GARP Médio do pregão 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 77 - Pregão SRP 58/2014 (Reitoria). 
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1 Cancelado - - 28 Cancelado - - 55 27 12 0,4444 

2 1 0 0,0000 29 Cancelado - - 56 2 0 0,0000 

3 1 0 0,0000 30 Cancelado - - 57 12 0 0,0000 

4 1 0 0,0000 31 Cancelado - - 58 8 0 0,0000 

5 1 0 0,0000 32 Cancelado - - 59 8 0 0,0000 

6 1 0 0,0000 33 Cancelado - - 60 10 0 0,0000 

7 1 0 0,0000 34 2 1 0,5000 61 22 0 0,0000 

8 4 1 0,2500 35 2 1 0,5000 62 8 0 0,0000 

9 6 0 0,0000 36 2 1 0,5000 63 8 0 0,0000 

10 2 2 1,0000 37 2 0 0,0000 64 14 8 0,5714 

11 2 2 1,0000 38 Cancelado - - 65 18 4 0,2222 

12 1 1 1,0000 39 Cancelado - - 66 8 0 0,0000 

13 50 0 0,0000 40 2 2 1,0000 67 24 0 0,0000 

14 5 0 0,0000 41 Cancelado - - 68 Cancelado - - 

15 4 0 0,0000 42 4 0 0,0000 69 20 0 0,0000 

16 2 0 0,0000 43 2 0 0,0000 70 16 0 0,0000 

17 18 0 0,0000 44 4 0 0,0000 71 7 0 0,0000 

18 18 0 0,0000 45 2 0 0,0000 72 1 0 0,0000 

19 30 0 0,0000 46 4 0 0,0000 73 6 0 0,0000 

20 8 0 0,0000 47 4 0 0,0000 74 Cancelado - - 

21 4 0 0,0000 48 4 0 0,0000 75 2 0 0,0000 

22 22 0 0,0000 49 4 2 0,5000 76 Cancelado - - 

23 Cancelado - - 50 16 0 0,0000 77 Cancelado - - 

24 2 0 0,0000 51 14 0 0,0000 78 Cancelado - - 

25 Cancelado - - 52 16 0 0,0000 

GARP Médio do pregão 0,1291 26 Cancelado - - 53 16 0 0,0000 

27 Cancelado - - 54 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 78 - Pregão SRP 61/2014 (Reitoria). 
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1 5 0 0,0000 5 Cancelado - - 

2 Cancelado - - 6 Cancelado - - 

3 2 0 0,0000 
GARP Médio do pregão 0,0000 

4 1 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 79 - Pregão SRP 62/2014 (Reitoria). 
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1 Cancelado - - 41 28 0 0,0000 81 30 0 0,0000 

2 100 0 0,0000 42 612 0 0,0000 82 610 0 0,0000 

3 2 0 0,0000 43 60 0 0,0000 83 22 0 0,0000 

4 Cancelado - - 44 60 0 0,0000 84 65 0 0,0000 

5 60 0 0,0000 45 2 2 1,0000 85 3 0 0,0000 

6 79 0 0,0000 46 2 2 1,0000 86 25 0 0,0000 

7 197 0 0,0000 47 Cancelado - - 87 10 0 0,0000 

8 Cancelado - - 48 36 0 0,0000 88 10 0 0,0000 

9 Cancelado - - 49 15 0 0,0000 89 5 0 0,0000 

10 24 0 0,0000 50 38 0 0,0000 90 5 0 0,0000 

11 50 0 0,0000 51 3.976 1.013 0,2548 91 10 0 0,0000 

12 15 0 0,0000 52 1.390 172 0,1237 92 5 0 0,0000 

13 15 0 0,0000 53 1.680 0 0,0000 93 10 0 0,0000 

14 5 0 0,0000 54 3 0 0,0000 94 9 0 0,0000 

15 Cancelado - - 55 143 40 0,2797 95 439 0 0,0000 

16 86 10 0,1163 56 617 0 0,0000 96 Cancelado - - 

17 116 20 0,1724 57 80 0 0,0000 97 2 0 0,0000 

18 20 0 0,0000 58 11 0 0,0000 98 660 0 0,0000 

19 11 0 0,0000 59 3 0 0,0000 99 686 0 0,0000 

20 20 0 0,0000 60 46 0 0,0000 100 2.010 0 0,0000 

21 24 0 0,0000 61 27 0 0,0000 101 6 0 0,0000 

22 24 0 0,0000 62 Cancelado - - 102 Cancelado - - 

23 26 2 0,0769 63 Cancelado - - 103 Cancelado - - 

24 2 2 1,0000 64 10 0 0,0000 104 Cancelado - - 

25 3 2 0,6667 65 10 0 0,0000 105 Cancelado - - 

26 35 0 0,0000 66 3 0 0,0000 106 171 0 0,0000 

27 45 0 0,0000 67 Cancelado - - 107 110 0 0,0000 

28 45 0 0,0000 68 36 0 0,0000 108 14.331 400 0,0279 

29 1 0 0,0000 69 5 0 0,0000 109 Cancelado - - 

30 3 3 1,0000 70 42 0 0,0000 110 26 6 0,2308 

31 2 0 0,0000 71 2 0 0,0000 111 24 5 0,2083 

32 13 1 0,0769 72 Cancelado - - 112 47 5 0,1064 

33 40 0 0,0000 73 1 1 1,0000 113 13 0 0,0000 

34 6 3 0,5000 74 74 14 0,1892 114 3 0 0,0000 

35 45 8 0,1778 75 62 10 0,1613 115 Cancelado - - 

36 6 0 0,0000 76 75 0 0,0000 116 960 100 0,1042 

37 166 0 0,0000 77 2 0 0,0000 117 Cancelado - - 

38 72 0 0,0000 78 38 0 0,0000 118 10 0 0,0000 

39 138 12 0,0870 79 83 0 0,0000 119 2 0 0,0000 

40 54 0 0,0000 80 666 12 0,0180 120 16 0 0,0000 
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(conclusão) 
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121 7 0 0,0000 133 Cancelado - - 145 4 0 0,0000 

122 10 10 1,0000 134 Cancelado - - 146 2 0 0,0000 

123 Cancelado - - 135 Cancelado - - 147 14 0 0,0000 

124 76 0 0,0000 136 1 0 0,0000 148 3 0 0,0000 

125 6 0 0,0000 137 Cancelado - - 149 6 0 0,0000 

126 10 0 0,0000 138 140 0 0,0000 150 103 30 0,2913 

127 39 0 0,0000 139 630 150 0,2381 151 20 0 0,0000 

128 2 0 0,0000 140 38 0 0,0000 152 124 0 0,0000 

129 23 0 0,0000 141 Cancelado - - 153 43 0 0,0000 

130 Cancelado - - 142 7 2 0,2857 

GARP Médio do pregão 0,0825 131 Cancelado - - 143 74 0 0,0000 

132 Cancelado - - 144 22 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 80 - Pregão SRP 63/2014 (Reitoria). 
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1 Cancelado - - 6 1 1 1,0000 11 1 1 1,0000 

2 Cancelado - - 7 Cancelado - - 12 1 0 0,0000 

3 1 0 0,0000 8 2 2 1,0000 13 5 5 1,0000 

4 1 0 0,0000 9 Cancelado - - 14 1 0 0,0000 

5 2 2 1,0000 10 11 2 0,1818 GARP Médio do pregão 0,5182 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 81 - Pregão SRP 64/2014 (Reitoria). 
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1 Cancelado - - 18 Cancelado - - 35 Cancelado - - 

2 Cancelado - - 19 2 0 0,0000 36 5 0 0,0000 

3 Cancelado - - 20 1 1 1,0000 37 Cancelado - - 

4 Cancelado - - 21 1 1 1,0000 38 Cancelado - - 

5 3 3 1,0000 22 Cancelado - - 39 5 5 1,0000 

6 1 0 0,0000 23 6 0 0,0000 40 Cancelado - - 

7 Cancelado - - 24 4 0 0,0000 41 Cancelado - - 

8 Cancelado - - 25 2 2 1,0000 42 Cancelado - - 

9 1 0 0,0000 26 Cancelado - - 43 1 0 0,0000 

10 1 1 1,0000 27 1 0 0,0000 44 1 0 0,0000 

11 Cancelado - - 28 Cancelado - - 45 1 0 0,0000 

12 2 0 0,0000 29 1 1 1,0000 46 Cancelado - - 

13 Cancelado - - 30 1 1 1,0000 47 1 0 0,0000 

14 1 0 0,0000 31 Cancelado - - 48 1 0 0,0000 

15 1 0 0,0000 32 Cancelado - - 

GARP Médio do pregão 0,3200 16 Cancelado - - 33 1 0 0,0000 

17 Cancelado - - 34 1 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 82 - Pregão SRP 66/2014 (Reitoria). 
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1 15 0 0,0000 11 20 20 1,0000 21 5 0 0,0000 

2 25 0 0,0000 12 10 0 0,0000 22 1 0 0,0000 

3 25 0 0,0000 13 4 0 0,0000 23 Cancelado - - 

4 4 0 0,0000 14 4 0 0,0000 24 Cancelado - - 

5 18 0 0,0000 15 10 0 0,0000 25 2 0 0,0000 

6 30 0 0,0000 16 15 0 0,0000 26 2 0 0,0000 

7 50 0 0,0000 17 15 0 0,0000 27 200 200 1,0000 

8 Cancelado - - 18 1 0 0,0000 28 5 0 0,0000 

9 10 0 0,0000 19 5 0 0,0000 
GARP Médio do pregão 0,0833 

10 Cancelado - - 20 5 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 83 - Pregão SRP 67/2014 (Reitoria). 
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1 7 2 0,2857 28 Cancelado - - 55 7 3 0,4286 

2 70 0 0,0000 29 Cancelado - - 56 Cancelado - - 

3 87 10 0,1149 30 37 20 0,5405 57 Cancelado - - 

4 101 15 0,1485 31 154 3 0,0195 58 126 10 0,0794 

5 Cancelado - - 32 240 15 0,0625 59 46 4 0,0870 

6 Cancelado - - 33 30 20 0,6667 60 55 10 0,1818 

7 341 20 0,0587 34 9 0 0,0000 61 84 13 0,1548 

8 Cancelado - - 35 Cancelado - - 62 8 3 0,3750 

9 80 0 0,0000 36 Cancelado - - 63 Cancelado - - 

10 72 0 0,0000 37 110 2 0,0182 64 Cancelado - - 

11 92 2 0,0217 38 97 35 0,3608 65 100 30 0,3000 

12 10 1 0,1000 39 19 5 0,2632 66 56 15 0,2679 

13 110 15 0,1364 40 83 2 0,0241 67 Cancelado - - 

14 14 4 0,2857 41 Cancelado - - 68 180 25 0,1389 

15 Cancelado - - 42 Cancelado - - 69 140 50 0,3571 

16 12 2 0,1667 43 281 10 0,0356 70 190 0 0,0000 

17 40 20 0,5000 44 212 40 0,1887 71 Cancelado - - 

18 50 10 0,2000 45 540 290 0,5370 72 3.438 80 0,0233 

19 35 20 0,5714 46 Cancelado - - 73 Cancelado - - 

20 9 0 0,0000 47 118 50 0,4237 74 5.100 2.500 0,4902 

21 86 10 0,1163 48 11 3 0,2727 75 Cancelado - - 

22 Cancelado - - 49 8 4 0,5000 76 Cancelado - - 

23 51 10 0,1961 50 Cancelado - - 77 200 0 0,0000 

24 Cancelado - - 51 Cancelado - - 78 Cancelado - - 

25 Cancelado - - 52 9 3 0,3333 

GARP Médio do pregão 0,2329 26 Cancelado - - 53 106 100 0,9434 

27 Cancelado - - 54 300 200 0,6667 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 84 - Pregão SRP 68/2014 (Reitoria). 
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1 2 2 1,0000 8 Cancelado - - 15 Cancelado - - 

2 10 10 1,0000 9 Cancelado - - 16 3 0 0,0000 

3 Cancelado - - 10 1 0 0,0000 17 Cancelado - - 

4 Cancelado - - 11 Cancelado - - 18 Cancelado - - 

5 Cancelado - - 12 5 4 0,8000 19 5 5 1,0000 

6 Cancelado - - 13 Cancelado - - 
GARP Médio do pregão 0,5429 

7 Cancelado - - 14 1 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 85 - Pregão SRP 70/2014 (Reitoria). 
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1 3 0 0,0000 34 144 0 0,0000 67 10 0 0,0000 

2 15 0 0,0000 35 6 5 0,8333 68 10 0 0,0000 

3 17 4 0,2353 36 1 0 0,0000 69 10 4 0,4000 

4 160 60 0,3750 37 20 20 1,0000 70 25 0 0,0000 

5 Cancelado - - 38 Cancelado - - 71 2 0 0,0000 

6 4 0 0,0000 39 45 0 0,0000 72 Cancelado - - 

7 Cancelado - - 40 Cancelado - - 73 Cancelado - - 

8 15 1 0,0667 41 20 0 0,0000 74 Cancelado - - 

9 25 15 0,6000 42 75 0 0,0000 75 7 3 0,4286 

10 30 15 0,5000 43 36 15 0,4167 76 Cancelado - - 

11 59 4 0,0678 44 5 0 0,0000 77 Cancelado - - 

12 1 0 0,0000 45 15 0 0,0000 78 425 200 0,4706 

13 11 0 0,0000 46 Cancelado - - 79 10 0 0,0000 

14 115 45 0,3913 47 15 0 0,0000 80 4 0 0,0000 

15 Cancelado - - 48 15 0 0,0000 81 4 0 0,0000 

16 Cancelado - - 49 5 0 0,0000 82 10 0 0,0000 

17 Cancelado - - 50 3 0 0,0000 83 2 0 0,0000 

18 14 0 0,0000 51 Cancelado - - 84 6 2 0,3333 

19 70 35 0,5000 52 Cancelado - - 85 8 4 0,5000 

20 Cancelado - - 53 30 0 0,0000 86 8 2 0,2500 

21 27 0 0,0000 54 Cancelado - - 87 2 2 1,0000 

22 7 7 1,0000 55 Cancelado - - 88 10 0 0,0000 

23 15 0 0,0000 56 Cancelado - - 89 12 4 0,3333 

24 15 0 0,0000 57 2 0 0,0000 90 8 0 0,0000 

25 94 10 0,1064 58 Cancelado - - 91 10 10 1,0000 

26 9 2 0,2222 59 Cancelado - - 92 20 20 1,0000 

27 Cancelado - - 60 Cancelado - - 93 Cancelado - - 

28 180 140 0,7778 61 Cancelado - - 94 Cancelado - - 

29 7 4 0,5714 62 Cancelado - - 95 Cancelado - - 

30 170 140 0,8235 63 Cancelado - - 96 Cancelado - - 

31 10 10 1,0000 64 Cancelado - - 97 120 0 0,0000 

32 2 0 0,0000 65 Cancelado - - 98 Cancelado - - 

33 2 0 0,0000 66 3 0 0,0000 GARP Médio do pregão 0,2339 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 86 - Pregão SRP 72/2014 (Reitoria). 
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1 68 44 0,6471 45 Cancelado - - 89 Cancelado - - 

2 22 2 0,0909 46 Cancelado - - 90 Cancelado - - 

3 40 0 0,0000 47 Cancelado - - 91 30 5 0,1667 

4 10 10 1,0000 48 16 0 0,0000 92 10 0 0,0000 

5 Cancelado - - 49 25 0 0,0000 93 40 0 0,0000 

6 Cancelado - - 50 6 4 0,6667 94 10 0 0,0000 

7 22 0 0,0000 51 6 4 0,6667 95 22 1 0,0455 

8 8 0 0,0000 52 13 4 0,3077 96 60 0 0,0000 

9 40 40 1,0000 53 300 200 0,6667 97 Cancelado - - 

10 20 20 1,0000 54 680 220 0,3235 98 30 0 0,0000 

11 20 20 1,0000 55 650 350 0,5385 99 44 0 0,0000 

12 20 20 1,0000 56 Cancelado - - 100 124 10 0,0806 

13 6 0 0,0000 57 1.990 100 0,0503 101 Cancelado - - 

14 2 2 1,0000 58 486 81 0,1667 102 8 0 0,0000 

15 2 0 0,0000 59 985 210 0,2132 103 95 10 0,1053 

16 88 30 0,3409 60 2.018 150 0,0743 104 20 0 0,0000 

17 5 0 0,0000 61 3 3 1,0000 105 Cancelado - - 

18 5 0 0,0000 62 166 0 0,0000 106 26 2 0,0769 

19 5 0 0,0000 63 183 130 0,7104 107 20 0 0,0000 

20 5 0 0,0000 64 5 5 1,0000 108 8 0 0,0000 

21 34 1 0,0294 65 Cancelado - - 109 Cancelado - - 

22 34 1 0,0294 66 40 20 0,5000 110 Cancelado - - 

23 34 1 0,0294 67 Cancelado - - 111 Cancelado - - 

24 10 0 0,0000 68 32 0 0,0000 112 Cancelado - - 

25 15 6 0,4000 69 4 0 0,0000 113 Cancelado - - 

26 5 5 1,0000 70 Cancelado - - 114 Cancelado - - 

27 2 0 0,0000 71 30 15 0,5000 115 28 0 0,0000 

28 12 0 0,0000 72 Cancelado - - 116 5 0 0,0000 

29 25 0 0,0000 73 Cancelado - - 117 Cancelado - - 

30 48 8 0,1667 74 5 5 1,0000 118 7 1 0,1429 

31 48 8 0,1667 75 Cancelado - - 119 6 0 0,0000 

32 14 0 0,0000 76 Cancelado - - 120 Cancelado - - 

33 4 0 0,0000 77 460 0 0,0000 121 Cancelado - - 

34 4 0 0,0000 78 40 0 0,0000 122 150 75 0,5000 

35 2 0 0,0000 79 110 60 0,5455 123 Cancelado - - 

36 4 0 0,0000 80 181 44 0,2431 124 Cancelado - - 

37 Cancelado - - 81 204 0 0,0000 125 Cancelado - - 

38 6 0 0,0000 82 250 200 0,8000 126 4 0 0,0000 

39 6 0 0,0000 83 16 0 0,0000 127 82 15 0,1829 

40 40 0 0,0000 84 15 15 1,0000 128 6 0 0,0000 

41 Cancelado - - 85 20 20 1,0000 129 220 100 0,4545 

42 Cancelado - - 86 Cancelado - - 

GARP Médio do pregão 0,2479 43 284 94 0,3310 87 106 50 0,4717 

44 244 30 0,1230 88 1 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 87 - Pregão SRP 73/2014 (Reitoria). 
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1 62 0 0,0000 4 Cancelado - - 7 Cancelado - - 

2 1 0 0,0000 5 Cancelado - - 8 233 0 0,0000 

3 2 0 0,0000 6 Cancelado - - GARP Médio do pregão 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 88 - Pregão SRP 79/2014 (Reitoria). 
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1 2 0 0,0000 

2 2 0 0,0000 

GARP Médio do pregão 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 89 - Pregão SRP 81/2014 (Reitoria). 
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1 2 1 0,5000 13 Cancelado - - 25 Cancelado - - 

2 50 0 0,0000 14 2 2 1,0000 26 Cancelado - - 

3 Cancelado - - 15 5 5 1,0000 27 Cancelado - - 

4 3 3 1,0000 16 Cancelado - - 28 Cancelado - - 

5 10 10 1,0000 17 2 1 0,5000 29 6.900 0 0,0000 

6 Cancelado - - 18 3.100 0 0,0000 30 Cancelado - - 

7 Cancelado - - 19 Cancelado - - 31 Cancelado - - 

8 3.020 3.020 1,0000 20 Cancelado - - 32 Cancelado - - 

9 Cancelado - - 21 37 20 0,5405 33 Cancelado - - 

10 Cancelado - - 22 Cancelado - - 

GARP Médio do pregão 0,4672 11 2 0 0,0000 23 62 0 0,0000 

12 4 0 0,0000 24 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 90 - Pregão SRP 82/2014 (Reitoria). 
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1 Cancelado - - 5 Cancelado - - 9 25 0 0,0000 

2 314 0 0,0000 6 1 0 0,0000 

GARP Médio do pregão 0,0952 3 1 0 0,0000 7 2 0 0,0000 

4 2 0 0,0000 8 3 2 0,6667 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 91 - Pregão SRP 84/2014 (Reitoria). 
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1 20 0 0,0000 40 5 0 0,0000 79 40 0 0,0000 

2 5 0 0,0000 41 Cancelado - - 80 70 0 0,0000 

3 10 0 0,0000 42 Cancelado - - 81 200 0 0,0000 

4 10 0 0,0000 43 5 0 0,0000 82 3.000 0 0,0000 

5 5 0 0,0000 44 Cancelado - - 83 100 0 0,0000 

6 Cancelado - - 45 40 0 0,0000 84 Cancelado - - 

7 4 0 0,0000 46 4 0 0,0000 85 20 0 0,0000 

8 5 0 0,0000 47 10 0 0,0000 86 20 0 0,0000 

9 Cancelado - - 48 Cancelado - - 87 10 0 0,0000 

10 12 0 0,0000 49 10 0 0,0000 88 Cancelado - - 

11 30 0 0,0000 50 10 0 0,0000 89 Cancelado - - 

12 Cancelado - - 51 20 0 0,0000 90 100 0 0,0000 

13 40 0 0,0000 52 Cancelado - - 91 Cancelado - - 

14 50 0 0,0000 53 40 0 0,0000 92 Cancelado - - 

15 Cancelado - - 54 Cancelado - - 93 20 0 0,0000 

16 5 0 0,0000 55 Cancelado - - 94 Cancelado - - 

17 5 0 0,0000 56 Cancelado - - 95 Cancelado - - 

18 5 0 0,0000 57 40 0 0,0000 96 10 0 0,0000 

19 5 0 0,0000 58 Cancelado - - 97 10 0 0,0000 

20 5 0 0,0000 59 Cancelado - - 98 10 0 0,0000 

21 5 0 0,0000 60 Cancelado - - 99 Cancelado - - 

22 5 0 0,0000 61 Cancelado - - 100 Cancelado - - 

23 5 0 0,0000 62 Cancelado - - 101 100 0 0,0000 

24 5 0 0,0000 63 Cancelado - - 102 Cancelado - - 

25 Cancelado - - 64 2 0 0,0000 103 Cancelado - - 

26 Cancelado - - 65 5 0 0,0000 104 3 0 0,0000 

27 5 0 0,0000 66 Cancelado - - 105 20 0 0,0000 

28 5 0 0,0000 67 20 0 0,0000 106 Cancelado - - 

29 5 0 0,0000 68 20 0 0,0000 107 Cancelado - - 

30 5 0 0,0000 69 20 0 0,0000 108 Cancelado - - 

31 5 0 0,0000 70 30 0 0,0000 109 10 0 0,0000 

32 5 0 0,0000 71 50 0 0,0000 110 10 0 0,0000 

33 5 0 0,0000 72 40 0 0,0000 111 Cancelado - - 

34 5 0 0,0000 73 30 0 0,0000 112 Cancelado - - 

35 Cancelado - - 74 200 0 0,0000 113 Cancelado - - 

36 5 0 0,0000 75 Cancelado - - 114 Cancelado - - 

37 5 0 0,0000 76 Cancelado - - 115 Cancelado - - 

38 5 0 0,0000 77 Cancelado - - 116 40 0 0,0000 

39 5 0 0,0000 78 Cancelado - - GARP Médio do pregão 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 92 - Pregão SRP 87/2014 (Reitoria). 
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1 31 0 0,0000 6 130 61 0,4692 11 Cancelado - - 

2 Cancelado - - 7 76 36 0,4737 12 116 18 0,1552 

3 85 0 0,0000 8 101 34 0,3366 13 2 0 0,0000 

4 75 0 0,0000 9 55 0 0,0000 14 136 66 0,4853 

5 16 10 0,6250 10 1 0 0,0000 15 Cancelado - - 
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16 79 4 0,0506  33 Cancelado - - 

 

50 Cancelado - - 

17 2 0 0,0000 34 Cancelado - - 51 Cancelado - - 

18 8 1 0,1250 35 Cancelado - - 52 55 0 0,0000 

19 15 2 0,1333 36 Cancelado - - 53 42 0 0,0000 

20 Cancelado - - 37 Cancelado - - 54 Cancelado - - 

21 5 0 0,0000 38 Cancelado - - 55 Cancelado - - 

22 23 3 0,1304 39 Cancelado - - 56 5 1 0,2000 

23 40 15 0,3750 40 Cancelado - - 57 5 1 0,2000 

24 Cancelado - - 41 Cancelado - - 58 2 2 1,0000 

25 5 0 0,0000 42 21 0 0,0000 59 Cancelado - - 

26 5 0 0,0000 43 88 35 0,3977 60 262 0 0,0000 

27 Cancelado - - 44 91 38 0,4176 61 4 4 1,0000 

28 Cancelado - - 45 94 0 0,0000 62 10 0 0,0000 

29 Cancelado - - 46 5 2 0,4000 63 Cancelado - - 

30 Cancelado - - 47 94 41 0,4362 64 11 4 0,3636 

31 Cancelado - - 48 8 6 0,7500 65 27 22 0,8148 

32 Cancelado - - 49 Cancelado - - GARP Médio do pregão 0,2458 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 93 - Pregão SRP 88/2014 (Reitoria). 
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1 2 0 0,0000 28 Cancelado - - 55 38 0 0,0000 

2 75 67 0,8933 29 305 248 0,8131 56 Cancelado - - 

3 Cancelado - - 30 300 0 0,0000 57 3 3 1,0000 

4 8 1 0,1250 31 30 0 0,0000 58 8 2 0,2500 

5 8 2 0,2500 32 19 18 0,9474 59 76 0 0,0000 

6 24 7 0,2917 33 37 0 0,0000 60 36 19 0,5278 

7 8 4 0,5000 34 108 106 0,9815 61 16 0 0,0000 

8 2 0 0,0000 35 495 0 0,0000 62 8 0 0,0000 

9 1 0 0,0000 36 14 8 0,5714 63 Cancelado - - 

10 3 2 0,6667 37 20 0 0,0000 64 Cancelado - - 

11 1 1 1,0000 38 8 0 0,0000 65 5 0 0,0000 

12 2 1 0,5000 39 1 1 1,0000 66 Cancelado - - 

13 2 1 0,5000 40 162 162 1,0000 67 6 0 0,0000 

14 14 3 0,2143 41 53 34 0,6415 68 7 4 0,5714 

15 4 3 0,7500 42 400 200 0,5000 69 14 6 0,4286 

16 2 0 0,0000 43 46 0 0,0000 70 8 6 0,7500 

17 1 0 0,0000 44 50 50 1,0000 71 4 0 0,0000 

18 Cancelado - - 45 180 180 1,0000 72 8 4 0,5000 

19 1 0 0,0000 46 5 5 1,0000 73 Cancelado - - 

20 15 0 0,0000 47 Cancelado - - 74 7 2 0,2857 

21 Cancelado - - 48 Cancelado - - 75 7 0 0,0000 

22 6 0 0,0000 49 3 0 0,0000 76 Cancelado - - 

23 19 5 0,2632 50 10 10 1,0000 77 Cancelado - - 

24 12 11 0,9167 51 6 0 0,0000 78 19 9 0,4737 

25 Cancelado - - 52 15 15 1,0000 79 15 1 0,0667 

26 Cancelado - - 53 1 0 0,0000 80 16 0 0,0000 

27 12 0 0,0000 54 3 3 1,0000 81 Cancelado - - 
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82 Cancelado - -  94 1 0 0,0000 

 

106 5 0 0,0000 

83 30 0 0,0000 95 33 0 0,0000 107 7 0 0,0000 

84 3 1 0,3333 96 27 15 0,5556 108 9 0 0,0000 

85 5 4 0,8000 97 Cancelado - - 109 17 0 0,0000 

86 Cancelado - - 98 Cancelado - - 110 23 0 0,0000 

87 10 0 0,0000 99 Cancelado - - 111 6 0 0,0000 

88 92 0 0,0000 100 40 0 0,0000 112 4 0 0,0000 

89 25 18 0,7200 101 159 9 0,0566 113 1 0 0,0000 

90 4 4 1,0000 102 13 8 0,6154 114 1 0 0,0000 

91 5 0 0,0000 103 Cancelado - - 115 5 5 1,0000 

92 4 0 0,0000 104 7 0 0,0000 116 Cancelado - - 

93 2 0 0,0000 105 20 0 0,0000 GARP Médio do pregão 0,3146 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 94 - Pregão SRP 89/2014 (Reitoria). 
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1 2.419 602 0,2489 33 80 0 0,0000 65 Cancelado - - 

2 155 135 0,8710 34 29 6 0,2069 66 Cancelado - - 

3 Cancelado - - 35 Cancelado - - 67 Cancelado - - 

4 63 0 0,0000 36 Cancelado - - 68 1.320 120 0,0909 

5 Cancelado - - 37 Cancelado - - 69 20 0 0,0000 

6 Cancelado - - 38 Cancelado - - 70 Cancelado - - 

7 Cancelado - - 39 34 0 0,0000 71 895 0 0,0000 

8 1 0 0,0000 40 Cancelado - - 72 Cancelado - - 

9 Cancelado - - 41 159 14 0,0881 73 Cancelado - - 

10 2 0 0,0000 42 476 0 0,0000 74 149 0 0,0000 

11 Cancelado - - 43 130 0 0,0000 75 Cancelado - - 

12 Cancelado - - 44 1.242 120 0,0966 76 Cancelado - - 

13 158 126 0,7975 45 Cancelado - - 77 Cancelado - - 

14 4 0 0,0000 46 677 0 0,0000 78 1.100 0 0,0000 

15 Cancelado - - 47 Cancelado - - 79 Cancelado - - 

16 Cancelado - - 48 16 8 0,5000 80 542 278 0,5129 

17 12 0 0,0000 49 86 86 1,0000 81 3.868 1.245 0,3219 

18 Cancelado - - 50 25 0 0,0000 82 365 0 0,0000 

19 Cancelado - - 51 Cancelado - - 83 Cancelado - - 

20 Cancelado - - 52 78 50 0,6410 84 87 10 0,1149 

21 Cancelado - - 53 2 0 0,0000 85 32 22 0,6875 

22 Cancelado - - 54 Cancelado - - 86 70 60 0,8571 

23 Cancelado - - 55 Cancelado - - 87 26 0 0,0000 

24 Cancelado - - 56 Cancelado - - 88 Cancelado - - 

25 Cancelado - - 57 14 14 1,0000 89 400 25 0,0625 

26 Cancelado - - 58 72 12 0,1667 90 Cancelado - - 

27 60 24 0,4000 59 8 2 0,2500 91 339 0 0,0000 

28 5 0 0,0000 60 16 10 0,6250 92 19 7 0,3684 

29 70 60 0,8571 61 39 25 0,6410 93 8 0 0,0000 

30 2 2 1,0000 62 18 0 0,0000 94 180 30 0,1667 

31 33 17 0,5152 63 4 0 0,0000 95 6 0 0,0000 

32 Cancelado - - 64 Cancelado - - 96 Cancelado - - 
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97 Cancelado - - 106 Cancelado - - 115 Cancelado - - 

98 11 8 0,7273 107 Cancelado - - 116 Cancelado - - 

99 Cancelado - - 108 Cancelado - - 117 45 0 0,0000 

100 Cancelado - - 109 610 160 0,2623 118 36 36 1,0000 

101 27 3 0,1111 110 2 0 0,0000 119 185 68 0,3676 

102 19 10 0,5263 111 Cancelado - - 120 8 0 0,0000 

103 83 35 0,4217 112 Cancelado - - 121 77 0 0,0000 

104 Cancelado - - 113 6 0 0,0000 
GARP Médio do pregão 0,2579 

105 260 0 0,0000 114 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 95 - Pregão SRP 96/2014 (Reitoria). 
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1 Cancelado - - 18 2 0 0,0000 35 2 0 0,0000 

2 2 0 0,0000 19 4 0 0,0000 36 Cancelado - - 

3 Cancelado - - 20 5 0 0,0000 37 4 4 1,0000 

4 1 0 0,0000 21 Cancelado - - 38 510 0 0,0000 

5 1 0 0,0000 22 Cancelado - - 39 520 10 0,0192 

6 1 1 1,0000 23 Cancelado - - 40 Cancelado - - 

7 2 1 0,5000 24 100 0 0,0000 41 Cancelado - - 

8 Cancelado - - 25 156 0 0,0000 42 19 15 0,7895 

9 Cancelado - - 26 46 0 0,0000 43 5 5 1,0000 

10 Cancelado - - 27 18 0 0,0000 44 10 0 0,0000 

11 60 0 0,0000 28 1 1 1,0000 45 2 1 0,5000 

12 10 5 0,5000 29 Cancelado - - 46 2 0 0,0000 

13 Cancelado - - 30 8 2 0,2500 47 10 6 0,6000 

14 1 0 0,0000 31 Cancelado - - 48 Cancelado - - 

15 Cancelado - - 32 10 0 0,0000 49 Cancelado - - 

16 3 2 0,6667 33 1 0 0,0000 50 Cancelado - - 

17 4 0 0,0000 34 13 11 0,8462 GARP Médio do pregão 0,2710 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 96 - Pregão SRP 02/2015 (Paracatu). 
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1 9 0 0,0000 11 104 2 0,0192 21 64 0 0,0000 

2 126 6 0,0476 12 27 9 0,3333 22 120 80 0,6667 

3 8 0 0,0000 13 588 30 0,0510 23 2.919 354 0,1213 

4 6 0 0,0000 14 256 219 0,8555 24 486 360 0,7407 

5 2 0 0,0000 15 75 68 0,9067 25 154 123 0,7987 

6 309 30 0,0971 16 35 6 0,1714 26 197 75 0,3807 

7 226 0 0,0000 17 183 102 0,5574 27 165 13 0,0788 

8 34 0 0,0000 18 5 0 0,0000 28 330 66 0,2000 

9 1.142 876 0,7671 19 80 80 1,0000 29 2.040 0 0,0000 

10 45 15 0,3333 20 3.171 0 0,0000 30 32 0 0,0000 
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31 910 20 0,0220 85 346 173 0,5000 139 778 225 0,2892 

32 2.566 1.624 0,6329 86 30 0 0,0000 140 16 6 0,3750 

33 1.399 0 0,0000 87 95 0 0,0000 141 30 19 0,6333 

34 202 30 0,1485 88 45 10 0,2222 142 5 0 0,0000 

35 101 13 0,1287 89 27 0 0,0000 143 64 27 0,4219 

36 58 41 0,7069 90 86 6 0,0698 144 34 20 0,5882 

37 12 7 0,5833 91 30 18 0,6000 145 186 0 0,0000 

38 11.735 3.893 0,3317 92 101 63 0,6238 146 19 6 0,3158 

39 4.023 1.705 0,4238 93 94 7 0,0745 147 80 0 0,0000 

40 5.116 1.122 0,2193 94 553 30 0,0542 148 95 10 0,1053 

41 289 0 0,0000 95 29 15 0,5172 149 230 0 0,0000 

42 219 94 0,4292 96 132 41 0,3106 150 131 0 0,0000 

43 344 48 0,1395 97 67 12 0,1791 151 49 0 0,0000 

44 5 5 1,0000 98 1.290 680 0,5271 152 34 12 0,3529 

45 276 0 0,0000 99 163 0 0,0000 153 27 12 0,4444 

46 1.177 50 0,0425 100 3.685 0 0,0000 154 1.342 130 0,0969 

47 225 0 0,0000 101 500 0 0,0000 155 123 75 0,6098 

48 231 0 0,0000 102 3.416 0 0,0000 156 99 0 0,0000 

49 428 0 0,0000 103 17.170 5.500 0,3203 157 699 253 0,3619 

50 541 25 0,0462 104 6.180 126 0,0204 158 17 0 0,0000 

51 22 0 0,0000 105 4 0 0,0000 159 105 21 0,2000 

52 25 19 0,7600 106 3.904 4 0,0010 160 998 159 0,1593 

53 180 0 0,0000 107 157 36 0,2293 161 37 37 1,0000 

54 48 0 0,0000 108 2.474 4 0,0016 162 1.600 348 0,2175 

55 91 0 0,0000 109 3.919 28 0,0071 163 166 104 0,6265 

56 87 0 0,0000 110 3.865 404 0,1045 164 58 34 0,5862 

57 314 0 0,0000 111 330 0 0,0000 165 70 0 0,0000 

58 100 20 0,2000 112 181 10 0,0552 166 141 0 0,0000 

59 206 0 0,0000 113 846 15 0,0177 167 169 0 0,0000 

60 Cancelado - - 114 820 20 0,0244 168 128 0 0,0000 

61 8.410 0 0,0000 115 20 0 0,0000 169 43 0 0,0000 

62 8.090 0 0,0000 116 162 21 0,1296 170 10 0 0,0000 

63 410 0 0,0000 117 56 1 0,0179 171 240 41 0,1708 

64 105 0 0,0000 118 4.342 48 0,0111 172 10.447 49 0,0047 

65 420 200 0,4762 119 510 10 0,0196 173 60 12 0,2000 

66 1.495 220 0,1472 120 2.820 0 0,0000 174 207 64 0,3092 

67 575 0 0,0000 121 97 17 0,1753 175 218 96 0,4404 

68 10 6 0,6000 122 6.823 0 0,0000 176 660 50 0,0758 

69 1.100 1.100 1,0000 123 11 11 1,0000 177 113 0 0,0000 

70 94 25 0,2660 124 30 0 0,0000 178 141 67 0,4752 

71 490 0 0,0000 125 1.872 0 0,0000 179 50 50 1,0000 

72 192 74 0,3854 126 226 107 0,4735 180 858 0 0,0000 

73 48 0 0,0000 127 8 3 0,3750 181 178 0 0,0000 

74 295 0 0,0000 128 1 0 0,0000 182 72 12 0,1667 

75 116 33 0,2845 129 136 64 0,4706 183 65 22 0,3385 

76 369 124 0,3360 130 597 0 0,0000 184 1 0 0,0000 

77 6 4 0,6667 131 5 0 0,0000 185 46 36 0,7826 

78 26 0 0,0000 132 496 0 0,0000 186 25 19 0,7600 

79 610 50 0,0820 133 902 30 0,0333 187 139 16 0,1151 

80 16 5 0,3125 134 340 60 0,1765 188 12 0 0,0000 

81 157 0 0,0000 135 7 7 1,0000 189 440 0 0,0000 

82 76 0 0,0000 136 98 0 0,0000 190 228 0 0,0000 

83 135 60 0,4444 137 33 0 0,0000 191 320 80 0,2500 

84 23 0 0,0000 138 267 97 0,3633 192 758 0 0,0000 
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193 14 8 0,5714 240 4.958 110 0,0222 287 1.232 0 0,0000 

194 25 25 1,0000 241 266 266 1,0000 288 1.221 0 0,0000 

195 6 1 0,1667 242 16 2 0,1250 289 1.205 0 0,0000 

196 8 2 0,2500 243 53 5 0,0943 290 1.350 0 0,0000 

197 528 0 0,0000 244 36 0 0,0000 291 2.495 0 0,0000 

198 151 49 0,3245 245 41 0 0,0000 292 1.352 302 0,2234 

199 36 10 0,2778 246 22 0 0,0000 293 17 17 1,0000 

200 2 2 1,0000 247 132 69 0,5227 294 4 4 1,0000 

201 185 10 0,0541 248 5 4 0,8000 295 2 0 0,0000 

202 41 36 0,8780 249 340 0 0,0000 296 2.462 0 0,0000 

203 100 94 0,9400 250 409 106 0,2592 297 2.152 0 0,0000 

204 230 0 0,0000 251 976 0 0,0000 298 187 0 0,0000 

205 3 3 1,0000 252 167 44 0,2635 299 1.010 0 0,0000 

206 320 308 0,9625 253 231 37 0,1602 300 18 0 0,0000 

207 305 289 0,9475 254 160 0 0,0000 301 13 13 1,0000 

208 10.729 8.996 0,8385 255 132 0 0,0000 302 876 564 0,6438 

209 301 289 0,9601 256 42 0 0,0000 303 265 53 0,2000 

210 300 286 0,9533 257 40 0 0,0000 304 1 0 0,0000 

211 572 482 0,8427 258 97 0 0,0000 305 4 0 0,0000 

212 30 10 0,3333 259 67 0 0,0000 306 3 0 0,0000 

213 7 0 0,0000 260 10 0 0,0000 307 Cancelado - - 

214 240 231 0,9625 261 22 0 0,0000 308 30 2 0,0667 

215 15 13 0,8667 262 10 0 0,0000 309 23 0 0,0000 

216 22 0 0,0000 263 34 0 0,0000 310 42 42 1,0000 

217 135 113 0,8370 264 10 0 0,0000 311 192 192 1,0000 

218 20 20 1,0000 265 1.328 655 0,4932 312 119 23 0,1933 

219 362 50 0,1381 266 1.887 549 0,2909 313 481 0 0,0000 

220 148 69 0,4662 267 386 241 0,6244 314 187 149 0,7968 

221 54 0 0,0000 268 1.153 449 0,3894 315 51 0 0,0000 

222 765 441 0,5765 269 960 0 0,0000 316 41 0 0,0000 

223 35 35 1,0000 270 544 0 0,0000 317 51 0 0,0000 

224 3.294 0 0,0000 271 375 0 0,0000 318 101 0 0,0000 

225 159 62 0,3899 272 120 0 0,0000 319 111 0 0,0000 

226 1.394 542 0,3888 273 70 0 0,0000 320 71 0 0,0000 

227 689 138 0,2003 274 70 0 0,0000 321 101 0 0,0000 

228 536 305 0,5690 275 30 0 0,0000 322 111 0 0,0000 

229 505 268 0,5307 276 28 0 0,0000 323 190 0 0,0000 

230 860 0 0,0000 277 6 0 0,0000 324 168 0 0,0000 

231 187 120 0,6417 278 66 20 0,3030 325 40 0 0,0000 

232 431 0 0,0000 279 480 480 1,0000 326 20 20 1,0000 

233 15 0 0,0000 280 117 44 0,3761 327 Cancelado - - 

234 287 0 0,0000 281 109 0 0,0000 328 90 35 0,3889 

235 337 0 0,0000 282 234 57 0,2436 329 15 10 0,6667 

236 326 326 1,0000 283 296 110 0,3716 330 43 6 0,1395 

237 707 0 0,0000 284 155 81 0,5226 331 Cancelado - - 

238 24 2 0,0833 285 1.470 0 0,0000 332 1.007 0 0,0000 

239 4.127 660 0,1599 286 1.235 0 0,0000 GARP Médio do pregão 0,2421 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 97 - Pregão SRP 02/2015 (Reitoria). 
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1 900 400 0,4444 54 38 38 1,0000 107 Cancelado - - 

2 Cancelado - - 55 148 143 0,9662 108 Cancelado - - 

3 2.510 900 0,3586 56 40 0 0,0000 109 Cancelado - - 

4 250 250 1,0000 57 24 24 1,0000 110 Cancelado - - 

5 25 0 0,0000 58 1 1 1,0000 111 Cancelado - - 

6 Cancelado - - 59 150 0 0,0000 112 Cancelado - - 

7 122 120 0,9836 60 2.000 0 0,0000 113 Cancelado - - 

8 79 20 0,2532 61 50 0 0,0000 114 Cancelado - - 

9 30 30 1,0000 62 54 28 0,5185 115 Cancelado - - 

10 175 160 0,9143 63 Cancelado - - 116 Cancelado - - 

11 12 0 0,0000 64 Cancelado - - 117 Cancelado - - 

12 50 10 0,2000 65 Cancelado - - 118 Cancelado - - 

13 120 20 0,1667 66 8 8 1,0000 119 Cancelado - - 

14 150 55 0,3667 67 Cancelado - - 120 Cancelado - - 

15 64 15 0,2344 68 Cancelado - - 121 Cancelado - - 

16 40 40 1,0000 69 Cancelado - - 122 Cancelado - - 

17 12 12 1,0000 70 Cancelado - - 123 Cancelado - - 

18 12 6 0,5000 71 Cancelado - - 124 Cancelado - - 

19 15 15 1,0000 72 Cancelado - - 125 Cancelado - - 

20 50 10 0,2000 73 Cancelado - - 126 Cancelado - - 

21 77 0 0,0000 74 Cancelado - - 127 Cancelado - - 

22 Cancelado - - 75 Cancelado - - 128 Cancelado - - 

23 Cancelado - - 76 Cancelado - - 129 1 1 1,0000 

24 850 0 0,0000 77 Cancelado - - 130 1 1 1,0000 

25 125 20 0,1600 78 Cancelado - - 131 Cancelado - - 

26 30 0 0,0000 79 Cancelado - - 132 Cancelado - - 

27 30 20 0,6667 80 Cancelado - - 133 Cancelado - - 

28 140 0 0,0000 81 Cancelado - - 134 Cancelado - - 

29 220 0 0,0000 82 Cancelado - - 135 Cancelado - - 

30 168 0 0,0000 83 Cancelado - - 136 30 12 0,4000 

31 8 8 1,0000 84 Cancelado - - 137 Cancelado - - 

32 Cancelado - - 85 Cancelado - - 138 1 1 1,0000 

33 10 0 0,0000 86 Cancelado - - 139 Cancelado - - 

34 320 100 0,3125 87 Cancelado - - 140 Cancelado - - 

35 200 80 0,4000 88 Cancelado - - 141 2 0 0,0000 

36 8 0 0,0000 89 Cancelado - - 142 29 12 0,4138 

37 40 0 0,0000 90 Cancelado - - 143 2 2 1,0000 

38 26 0 0,0000 91 Cancelado - - 144 2 2 1,0000 

39 116 80 0,6897 92 Cancelado - - 145 2 0 0,0000 

40 60 0 0,0000 93 Cancelado - - 146 2 0 0,0000 

41 50 50 1,0000 94 Cancelado - - 147 2 0 0,0000 

42 3 3 1,0000 95 Cancelado - - 148 Cancelado - - 

43 Cancelado - - 96 Cancelado - - 149 Cancelado - - 

44 3 3 1,0000 97 Cancelado - - 150 50 0 0,0000 

45 205 205 1,0000 98 Cancelado - - 151 Cancelado - - 

46 Cancelado - - 99 Cancelado - - 152 15 5 0,3333 

47 Cancelado - - 100 Cancelado - - 153 Cancelado - - 

48 121 120 0,9917 101 Cancelado - - 154 Cancelado - - 

49 211 211 1,0000 102 Cancelado - - 155 45 45 1,0000 

50 24 23 0,9583 103 Cancelado - - 156 Cancelado - - 

51 60 20 0,3333 104 Cancelado - - 157 Cancelado - - 

52 73 48 0,6575 105 Cancelado - - 158 1 0 0,0000 

53 20 20 1,0000 106 Cancelado - - 159 Cancelado - - 
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160 Cancelado - - 192 Cancelado - - 224 Cancelado - - 

161 100 100 1,0000 193 Cancelado - - 225 2 1 0,5000 

162 Cancelado - - 194 Cancelado - - 226 2 2 1,0000 

163 1 1 1,0000 195 Cancelado - - 227 Cancelado - - 

164 Cancelado - - 196 4 4 1,0000 228 2 0 0,0000 

165 1 1 1,0000 197 5 0 0,0000 229 2 0 0,0000 

166 Cancelado - - 198 Cancelado - - 230 2 0 0,0000 

167 Cancelado - - 199 3 0 0,0000 231 2 0 0,0000 

168 4 0 0,0000 200 Cancelado - - 232 Cancelado - - 

169 200 200 1,0000 201 Cancelado - - 233 2 0 0,0000 

170 1 0 0,0000 202 2 1 0,5000 234 2 1 0,5000 

171 Cancelado - - 203 2 1 0,5000 235 4 4 1,0000 

172 Cancelado - - 204 3 1 0,3333 236 Cancelado - - 

173 Cancelado - - 205 1 0 0,0000 237 Cancelado - - 

174 Cancelado - - 206 2 1 0,5000 238 Cancelado - - 

175 3 1 0,3333 207 Cancelado - - 239 Cancelado - - 

176 Cancelado - - 208 Cancelado - - 240 Cancelado - - 

177 Cancelado - - 209 Cancelado - - 241 Cancelado - - 

178 Cancelado - - 210 7 6 0,8571 242 Cancelado - - 

179 Cancelado - - 211 1 0 0,0000 243 Cancelado - - 

180 1 0 0,0000 212 Cancelado - - 244 Cancelado - - 

181 Cancelado - - 213 Cancelado - - 245 Cancelado - - 

182 Cancelado - - 214 50 50 1,0000 246 Cancelado - - 

183 Cancelado - - 215 Cancelado - - 247 Cancelado - - 

184 2 1 0,5000 216 Cancelado - - 248 30 30 1,0000 

185 Cancelado - - 217 Cancelado - - 249 Cancelado - - 

186 Cancelado - - 218 Cancelado - - 250 65 65 1,0000 

187 Cancelado - - 219 4 3 0,7500 251 600 600 1,0000 

188 Cancelado - - 220 1 1 1,0000 252 200 200 1,0000 

189 2 1 0,5000 221 2 1 0,5000 

GARP Médio do pregão 0,5018 190 Cancelado - - 222 Cancelado - - 

191 Cancelado - - 223 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 98 - Pregão SRP 03/2015 (Patrocínio). 
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1 1 0 0,0000 5 2 0 0,0000 9 1 0 0,0000 

2 1 0 0,0000 6 4 0 0,0000 10 10 0 0,0000 

3 4 0 0,0000 7 2 0 0,0000 11 6 0 0,0000 

4 3 0 0,0000 8 3 0 0,0000 GARP Médio do pregão 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 99 - Pregão SRP 04/2015 (Patrocínio). 
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1 Cancelado - - 5 3 1 0,3333 9 3 0 0,0000 

2 Cancelado - - 6 2 2 1,0000 10 12 0 0,0000 

3 2 0 0,0000 7 Cancelado - - 11 2 0 0,0000 

4 Cancelado - - 8 4 0 0,0000 GARP Médio do pregão 0,1905 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 100 - Pregão SRP 07/2015 (Reitoria). 
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1 2 0 0,0000 21 79 64 0,8101 41 10 0 0,0000 

2 100 20 0,2000 22 166 18 0,1084 42 59 6 0,1017 

3 6 0 0,0000 23 33 0 0,0000 43 10 0 0,0000 

4 6 0 0,0000 24 30 0 0,0000 44 10 0 0,0000 

5 20 20 1,0000 25 30 16 0,5333 45 10 0 0,0000 

6 20 20 1,0000 26 30 16 0,5333 46 25 0 0,0000 

7 2 0 0,0000 27 18 18 1,0000 47 100 50 0,5000 

8 2 0 0,0000 28 6 6 1,0000 48 60 60 1,0000 

9 2 0 0,0000 29 6 6 1,0000 49 30 0 0,0000 

10 2 0 0,0000 30 8 6 0,7500 50 Cancelado - - 

11 278 168 0,6043 31 30 0 0,0000 51 Cancelado - - 

12 16 10 0,6250 32 9 5 0,5556 52 Cancelado - - 

13 851 701 0,8237 33 9 5 0,5556 53 Cancelado - - 

14 10 2 0,2000 34 9 5 0,5556 54 57 0 0,0000 

15 15 0 0,0000 35 9 6 0,6667 55 Cancelado - - 

16 15 0 0,0000 36 4 0 0,0000 56 20 0 0,0000 

17 15 0 0,0000 37 4 4 1,0000 57 Cancelado - - 

18 114 84 0,7368 38 4 4 1,0000 58 5 0 0,0000 

19 79 64 0,8101 39 12 0 0,0000 59 Cancelado - - 

20 79 64 0,8101 40 46 4 0,0870 GARP Médio do pregão 0,3571 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 101 - Pregão SRP 07/2015 (Ituiutaba). 
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1 5 0 0,0000 7 2 0 0,0000 13 2 0 0,0000 

2 2 2 1,0000 8 2 1 0,5000 14 4 4 1,0000 

3 Cancelado - - 9 8 0 0,0000 15 2 2 1,0000 

4 9 0 0,0000 10 6 4 0,6667 16 5 5 1,0000 

5 9 0 0,0000 11 3 2 0,6667 17 2 2 1,0000 

6 9 0 0,0000 12 3 3 1,0000 GARP Médio do pregão 0,4896 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 102 - Pregão SRP 08/2015 (Ituiutaba). 
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1 10 0 0,0000 10 Cancelado - - 19 3 0 0,0000 

2 17 0 0,0000 11 20 0 0,0000 20 4 0 0,0000 

3 22 0 0,0000 12 50 0 0,0000 21 2 0 0,0000 

4 22 0 0,0000 13 314 300 0,9554 22 3 0 0,0000 

5 10 0 0,0000 14 50 0 0,0000 23 1.560 480 0,3077 

6 15 0 0,0000 15 60 0 0,0000 24 40 0 0,0000 

7 10 0 0,0000 16 2 0 0,0000 

GARP Médio do pregão 0,0549 8 10 0 0,0000 17 2 0 0,0000 

9 10 0 0,0000 18 2 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 103 - Pregão SRP 09/2015 (Paracatu). 
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1 20 20 1,0000 7 Cancelado - - 13 18 8 0,4444 

2 2 0 0,0000 8 5 5 1,0000 14 4 0 0,0000 

3 5 5 1,0000 9 20 20 1,0000 15 8 0 0,0000 

4 5 5 1,0000 10 Cancelado - - 16 Cancelado - - 

5 10 10 1,0000 11 Cancelado - - 
GARP Médio do pregão 0,6768 

6 10 10 1,0000 12 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 104 - Pregão SRP 09/2015 (Uberlândia Centro). 
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1 Cancelado - - 4 2 0 0,0000 

2 Cancelado - - 
GARP Médio do pregão 0,0000 

3 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 105 - Pregão SRP 10/2015 (Reitoria). 

(continua) 
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1 Cancelado - - 10 15 15 1,0000 19 Cancelado - - 

2 75 0 0,0000 11 7 0 0,0000 20 33 15 0,4545 

3 3 1 0,3333 12 Cancelado - - 21 10 0 0,0000 

4 9 1 0,1111 13 5 1 0,2000 22 Cancelado - - 

5 Cancelado - - 14 Cancelado - - 23 Cancelado - - 

6 Cancelado - - 15 Cancelado - - 24 Cancelado - - 

7 15 2 0,1333 16 Cancelado - - 25 Cancelado - - 

8 Cancelado - - 17 Cancelado - - 26 Cancelado - - 

9 Cancelado - - 18 3 0 0,0000 27 Cancelado - - 
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28 51 10 0,1961 42 Cancelado - - 56 2 0 0,0000 

29 1 0 0,0000 43 Cancelado - - 57 Cancelado - - 

30 7 6 0,8571 44 Cancelado - - 58 57 0 0,0000 

31 Cancelado - - 45 Cancelado - - 59 138 53 0,3841 

32 Cancelado - - 46 Cancelado - - 60 Cancelado - - 

33 Cancelado - - 47 Cancelado - - 61 10 7 0,7000 

34 Cancelado - - 48 Cancelado - - 62 2 2 1,0000 

35 Cancelado - - 49 5 3 0,6000 63 68 31 0,4559 

36 Cancelado - - 50 Cancelado - - 64 14 11 0,7857 

37 Cancelado - - 51 100 0 0,0000 65 17 13 0,7647 

38 Cancelado - - 52 Cancelado - - 66 Cancelado - - 

39 18 4 0,2222 53 17 14 0,8235 67 Cancelado - - 

40 9 2 0,2222 54 4 0 0,0000 68 2 1 0,5000 

41 15 5 0,3333 55 1 1 1,0000 GARP Médio do pregão 0,3692 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 106 - Pregão SRP 10/2015 (Ituiutaba). 

(continua) 
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1 20 5 0,2500 31 10 0 0,0000 61 150 110 0,7333 

2 20 0 0,0000 32 50 35 0,7000 62 2 0 0,0000 

3 4 4 1,0000 33 160 105 0,6563 63 Cancelado - - 

4 800 500 0,6250 34 32 22 0,6875 64 28 0 0,0000 

5 500 500 1,0000 35 42 22 0,5238 65 55 10 0,1818 

6 3 2 0,6667 36 50 15 0,3000 66 80 70 0,8750 

7 78 58 0,7436 37 10 10 1,0000 67 100 60 0,6000 

8 Cancelado - - 38 60 15 0,2500 68 120 40 0,3333 

9 2 2 1,0000 39 200 62 0,3100 69 25 25 1,0000 

10 6 0 0,0000 40 300 92 0,3067 70 210 20 0,0952 

11 19 17 0,8947 41 Cancelado - - 71 18 18 1,0000 

12 27 17 0,6296 42 Cancelado - - 72 16 6 0,3750 

13 21 17 0,8095 43 41 36 0,8780 73 7 7 1,0000 

14 37 30 0,8108 44 20 20 1,0000 74 23 23 1,0000 

15 25 7 0,2800 45 26 26 1,0000 75 3 3 1,0000 

16 45 32 0,7111 46 4 4 1,0000 76 10 10 1,0000 

17 30 30 1,0000 47 12 8 0,6667 77 50 26 0,5200 

18 25 15 0,6000 48 Cancelado - - 78 6 0 0,0000 

19 10 10 1,0000 49 25 25 1,0000 79 5 0 0,0000 

20 20 20 1,0000 50 Cancelado - - 80 85 30 0,3529 

21 6 6 1,0000 51 6 0 0,0000 81 60 6 0,1000 

22 Cancelado - - 52 Cancelado - - 82 Cancelado - - 

23 17 17 1,0000 53 24 19 0,7917 83 Cancelado - - 

24 40 40 1,0000 54 21 21 1,0000 84 15 15 1,0000 

25 50 40 0,8000 55 Cancelado - - 85 20 0 0,0000 

26 5 5 1,0000 56 50 15 0,3000 86 30 0 0,0000 

27 105 95 0,9048 57 111 94 0,8468 87 10 10 1,0000 

28 30 7 0,2333 58 30 30 1,0000 88 10 10 1,0000 

29 10 0 0,0000 59 30 30 1,0000 89 6 6 1,0000 

30 40 30 0,7500 60 30 30 1,0000 90 5 5 1,0000 
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91 15 4 0,2667 121 50 50 1,0000 151 15 0 0,0000 

92 Cancelado - - 122 150 150 1,0000 152 200 94 0,4700 

93 Cancelado - - 123 410 315 0,7683 153 5 2 0,4000 

94 2 2 1,0000 124 245 215 0,8776 154 10 10 1,0000 

95 Cancelado - - 125 40 20 0,5000 155 25 20 0,8000 

96 7 7 1,0000 126 20 20 1,0000 156 157 14 0,0892 

97 Cancelado - - 127 9 9 1,0000 157 215 114 0,5302 

98 81 10 0,1235 128 16 14 0,8750 158 205 115 0,5610 

99 158 13 0,0823 129 20 18 0,9000 159 74 24 0,3243 

100 Cancelado - - 130 20 20 1,0000 160 Cancelado - - 

101 2 2 1,0000 131 10 10 1,0000 161 10 0 0,0000 

102 5.102 130 0,0255 132 10 10 1,0000 162 14 4 0,2857 

103 97 7 0,0722 133 10 0 0,0000 163 14 4 0,2857 

104 10 0 0,0000 134 10 10 1,0000 164 21 21 1,0000 

105 14 4 0,2857 135 10 10 1,0000 165 Cancelado - - 

106 38 38 1,0000 136 10 0 0,0000 166 Cancelado - - 

107 Cancelado - - 137 10 10 1,0000 167 42 7 0,1667 

108 Cancelado - - 138 10 10 1,0000 168 16 6 0,3750 

109 152 152 1,0000 139 10 10 1,0000 169 6 6 1,0000 

110 73 73 1,0000 140 25 20 0,8000 170 2 2 1,0000 

111 9 8 0,8889 141 20 20 1,0000 171 32 0 0,0000 

112 35 5 0,1429 142 68 53 0,7794 172 6 1 0,1667 

113 2 2 1,0000 143 35 10 0,2857 173 445 270 0,6067 

114 10 7 0,7000 144 3 3 1,0000 174 450 350 0,7778 

115 5 2 0,4000 145 430 300 0,6977 175 100 100 1,0000 

116 Cancelado - - 146 100 100 1,0000 176 100 0 0,0000 

117 40 40 1,0000 147 35 0 0,0000 177 50 50 1,0000 

118 5 5 1,0000 148 Cancelado - - 

GARP Médio do pregão 0,6460 119 4 4 1,0000 149 12 1 0,0833 

120 20 20 1,0000 150 10 10 1,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 107 - Pregão SRP 10/2015 (Uberlândia Centro). 
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1 Cancelado - - 6 12 0 0,0000 11 Cancelado - - 

2 Cancelado - - 7 6 0 0,0000 12 Cancelado - - 

3 24 0 0,0000 8 Cancelado - - 

GARP Médio do pregão 0,0357 4 4 1 0,2500 9 2 0 0,0000 

5 5 0 0,0000 10 6 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 108 - Pregão SRP 11/2015 (Patos de Minas). 
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1 Cancelado - - 2 Cancelado - - 3 2 0 0,0000 
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4 2 0 0,0000 8 14 0 0,0000 12 17 0 0,0000 

5 33 0 0,0000 9 16 0 0,0000 13 38 0 0,0000 

6 Cancelado - - 10 Cancelado - - 
GARP Médio do pregão 0,0327 

7 17 5 0,2941 11 48 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 109 - Pregão SRP 11/2015 (Uberlândia Centro). 
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1 2 0 0,0000 5 4 0 0,0000 9 2 0 0,0000 

2 1 0 0,0000 6 1 0 0,0000 10 1 0 0,0000 

3 1 0 0,0000 7 4 0 0,0000 11 1 0 0,0000 

4 6 0 0,0000 8 3 0 0,0000 GARP Médio do pregão 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 110 - Pregão SRP 12/2015 (Uberlândia). 

(continua) 
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1 600 200 0,3333 29 54 50 0,9259 57 1.000 1.000 1,0000 

2 Cancelado - - 30 5 0 0,0000 58 2.000 2.000 1,0000 

3 607 0 0,0000 31 5 5 1,0000 59 24 3 0,1250 

4 32 3 0,0938 32 39 29 0,7436 60 90 10 0,1111 

5 140 0 0,0000 33 104 50 0,4808 61 360 40 0,1111 

6 120 20 0,1667 34 27 2 0,0741 62 317 50 0,1577 

7 220 20 0,0909 35 39 29 0,7436 63 40 40 1,0000 

8 100 0 0,0000 36 9 0 0,0000 64 2 0 0,0000 

9 22 5 0,2273 37 55 10 0,1818 65 25 25 1,0000 

10 235 22 0,0936 38 20 0 0,0000 66 25 25 1,0000 

11 140 0 0,0000 39 49 49 1,0000 67 18 13 0,7222 

12 575 300 0,5217 40 2 0 0,0000 68 50 50 1,0000 

13 Cancelado - - 41 52 0 0,0000 69 900 0 0,0000 

14 20 20 1,0000 42 20 0 0,0000 70 1.600 0 0,0000 

15 10 10 1,0000 43 120 15 0,1250 71 1.550 0 0,0000 

16 60 10 0,1667 44 90 15 0,1667 72 45 15 0,3333 

17 15 0 0,0000 45 152 30 0,1974 73 35 25 0,7143 

18 24 4 0,1667 46 110 80 0,7273 74 230 30 0,1304 

19 10 10 1,0000 47 15 0 0,0000 75 80 0 0,0000 

20 70 0 0,0000 48 Cancelado - - 76 79 34 0,4304 

21 60 40 0,6667 49 5 0 0,0000 77 10 0 0,0000 

22 50 20 0,4000 50 425 55 0,1294 78 2 1 0,5000 

23 50 30 0,6000 51 29 19 0,6552 79 75 40 0,5333 

24 10 10 1,0000 52 30 30 1,0000 80 15 5 0,3333 

25 110 10 0,0909 53 Cancelado - - 81 182 5 0,0275 

26 410 10 0,0244 54 60 60 1,0000 82 Cancelado - - 

27 70 55 0,7857 55 6 0 0,0000 83 Cancelado - - 

28 129 40 0,3101 56 1.000 1.000 1,0000 84 8 0 0,0000 
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85 20 0 0,0000 139 4 0 0,0000 193 25 25 1,0000 

86 20 0 0,0000 140 Cancelado - - 194 65 40 0,6154 

87 Cancelado - - 141 Cancelado - - 195 60 0 0,0000 

88 100 100 1,0000 142 58 0 0,0000 196 90 30 0,3333 

89 363 363 1,0000 143 80 0 0,0000 197 38 18 0,4737 

90 15 0 0,0000 144 Cancelado - - 198 60 40 0,6667 

91 490 10 0,0204 145 Cancelado - - 199 2 0 0,0000 

92 4 0 0,0000 146 90 90 1,0000 200 70 40 0,5714 

93 40 23 0,5750 147 140 90 0,6429 201 15 0 0,0000 

94 34 30 0,8824 148 Cancelado - - 202 125 0 0,0000 

95 54 28 0,5185 149 90 0 0,0000 203 130 95 0,7308 

96 145 50 0,3448 150 Cancelado - - 204 100 0 0,0000 

97 27 20 0,7407 151 20 0 0,0000 205 Cancelado - - 

98 60 0 0,0000 152 5 0 0,0000 206 20 20 1,0000 

99 210 0 0,0000 153 Cancelado - - 207 10 10 1,0000 

100 290 0 0,0000 154 120 0 0,0000 208 5 5 1,0000 

101 120 0 0,0000 155 200 0 0,0000 209 60 30 0,5000 

102 360 0 0,0000 156 60 40 0,6667 210 10 10 1,0000 

103 80 0 0,0000 157 Cancelado - - 211 Cancelado - - 

104 60 0 0,0000 158 35 25 0,7143 212 12 0 0,0000 

105 120 0 0,0000 159 74 25 0,3378 213 190 180 0,9474 

106 2 1 0,5000 160 Cancelado - - 214 480 380 0,7917 

107 100 0 0,0000 161 5 0 0,0000 215 100 0 0,0000 

108 45 0 0,0000 162 95 65 0,6842 216 730 240 0,3288 

109 Cancelado - - 163 35 10 0,2857 217 10 0 0,0000 

110 100 0 0,0000 164 25 20 0,8000 218 160 40 0,2500 

111 20 0 0,0000 165 15 0 0,0000 219 100 0 0,0000 

112 100 0 0,0000 166 20 0 0,0000 220 140 0 0,0000 

113 1 0 0,0000 167 5 5 1,0000 221 30 30 1,0000 

114 20 5 0,2500 168 15 10 0,6667 222 8 4 0,5000 

115 40 30 0,7500 169 105 0 0,0000 223 Cancelado - - 

116 40 0 0,0000 170 76 20 0,2632 224 40 30 0,7500 

117 17 15 0,8824 171 20 5 0,2500 225 70 30 0,4286 

118 12 10 0,8333 172 Cancelado - - 226 100 80 0,8000 

119 17 15 0,8824 173 25 20 0,8000 227 60 0 0,0000 

120 17 0 0,0000 174 120 75 0,6250 228 15 15 1,0000 

121 93 0 0,0000 175 85 50 0,5882 229 100 80 0,8000 

122 20 20 1,0000 176 70 0 0,0000 230 Cancelado - - 

123 60 40 0,6667 177 Cancelado - - 231 10 0 0,0000 

124 10 10 1,0000 178 100 0 0,0000 232 10 10 1,0000 

125 2 0 0,0000 179 50 10 0,2000 233 145 0 0,0000 

126 17 0 0,0000 180 350 350 1,0000 234 10 0 0,0000 

127 56 0 0,0000 181 100 0 0,0000 235 35 0 0,0000 

128 70 0 0,0000 182 10 0 0,0000 236 50 30 0,6000 

129 10 10 1,0000 183 35 15 0,4286 237 20 0 0,0000 

130 120 120 1,0000 184 40 0 0,0000 238 100 0 0,0000 

131 245 80 0,3265 185 140 0 0,0000 239 25 0 0,0000 

132 Cancelado - - 186 50 10 0,2000 240 12 10 0,8333 

133 20 0 0,0000 187 Cancelado - - 241 5 0 0,0000 

134 2 0 0,0000 188 200 200 1,0000 242 30 0 0,0000 

135 164 0 0,0000 189 5 0 0,0000 243 25 0 0,0000 

136 90 0 0,0000 190 Cancelado - - 244 Cancelado - - 

137 130 0 0,0000 191 Cancelado - - 245 20 0 0,0000 

138 70 0 0,0000 192 Cancelado - - 246 50 40 0,8000 
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247 70 0 0,0000 301 Cancelado - - 355 40 0 0,0000 

248 20 0 0,0000 302 Cancelado - - 356 5 0 0,0000 

249 20 20 1,0000 303 Cancelado - - 357 25 0 0,0000 

250 115 60 0,5217 304 Cancelado - - 358 Cancelado - - 

251 20 20 1,0000 305 Cancelado - - 359 500 0 0,0000 

252 310 310 1,0000 306 Cancelado - - 360 500 0 0,0000 

253 20 20 1,0000 307 Cancelado - - 361 1.000 0 0,0000 

254 15 0 0,0000 308 200 0 0,0000 362 1.000 0 0,0000 

255 Cancelado - - 309 200 0 0,0000 363 700 100 0,1429 

256 16 2 0,1250 310 Cancelado - - 364 40 0 0,0000 

257 10 0 0,0000 311 260 100 0,3846 365 20 0 0,0000 

258 40 29 0,7250 312 3.000 0 0,0000 366 Cancelado - - 

259 100 0 0,0000 313 Cancelado - - 367 2 0 0,0000 

260 6 0 0,0000 314 Cancelado - - 368 40 15 0,3750 

261 84 5 0,0595 315 Cancelado - - 369 Cancelado - - 

262 10 5 0,5000 316 Cancelado - - 370 20 20 1,0000 

263 10 10 1,0000 317 Cancelado - - 371 40 40 1,0000 

264 Cancelado - - 318 Cancelado - - 372 Cancelado - - 

265 Cancelado - - 319 Cancelado - - 373 Cancelado - - 

266 1.100 0 0,0000 320 71 38 0,5352 374 2 0 0,0000 

267 5 5 1,0000 321 Cancelado - - 375 29 0 0,0000 

268 32 12 0,3750 322 10 10 1,0000 376 10 0 0,0000 

269 91 10 0,1099 323 20 20 1,0000 377 Cancelado - - 

270 80 0 0,0000 324 20 20 1,0000 378 30 20 0,6667 

271 Cancelado - - 325 40 0 0,0000 379 25 20 0,8000 

272 15 15 1,0000 326 10 0 0,0000 380 Cancelado - - 

273 10 0 0,0000 327 24 0 0,0000 381 35 0 0,0000 

274 50 20 0,4000 328 45 0 0,0000 382 Cancelado - - 

275 30 20 0,6667 329 40 0 0,0000 383 2 0 0,0000 

276 15 0 0,0000 330 20 10 0,5000 384 15 0 0,0000 

277 20 20 1,0000 331 44 14 0,3182 385 30 30 1,0000 

278 800 800 1,0000 332 30 0 0,0000 386 25 25 1,0000 

279 80 80 1,0000 333 40 40 1,0000 387 Cancelado - - 

280 510 0 0,0000 334 25 25 1,0000 388 5 0 0,0000 

281 550 0 0,0000 335 22 22 1,0000 389 Cancelado - - 

282 510 0 0,0000 336 10 10 1,0000 390 12 0 0,0000 

283 Cancelado - - 337 5 5 1,0000 391 30 0 0,0000 

284 Cancelado - - 338 25 25 1,0000 392 15 0 0,0000 

285 Cancelado - - 339 20 0 0,0000 393 106 60 0,5660 

286 Cancelado - - 340 2 2 1,0000 394 40 0 0,0000 

287 350 100 0,2857 341 17 0 0,0000 395 170 150 0,8824 

288 Cancelado - - 342 2 0 0,0000 396 12 12 1,0000 

289 100 0 0,0000 343 12 0 0,0000 397 79 5 0,0633 

290 105 0 0,0000 344 10 5 0,5000 398 49 5 0,1020 

291 100 0 0,0000 345 12 0 0,0000 399 70 0 0,0000 

292 Cancelado - - 346 10 0 0,0000 400 54 25 0,4630 

293 500 0 0,0000 347 Cancelado - - 401 35 0 0,0000 

294 200 0 0,0000 348 5 0 0,0000 402 100 100 1,0000 

295 200 0 0,0000 349 Cancelado - - 403 116 1 0,0086 

296 Cancelado - - 350 8 0 0,0000 404 85 0 0,0000 

297 200 0 0,0000 351 8 0 0,0000 405 45 0 0,0000 

298 200 0 0,0000 352 17 0 0,0000 406 22 0 0,0000 

299 200 0 0,0000 353 4 0 0,0000 407 65 0 0,0000 

300 200 0 0,0000 354 35 0 0,0000 408 10 0 0,0000 
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409 Cancelado - - 461 Cancelado - - 513 Cancelado - - 

410 Cancelado - - 462 12 4 0,3333 514 50 0 0,0000 

411 50 50 1,0000 463 Cancelado - - 515 200 0 0,0000 

412 Cancelado - - 464 Cancelado - - 516 100 0 0,0000 

413 35 25 0,7143 465 Cancelado - - 517 250 0 0,0000 

414 45 25 0,5556 466 Cancelado - - 518 Cancelado - - 

415 55 25 0,4545 467 108 0 0,0000 519 5 0 0,0000 

416 10 0 0,0000 468 5 0 0,0000 520 1 0 0,0000 

417 50 0 0,0000 469 10 10 1,0000 521 10 3 0,3000 

418 12 0 0,0000 470 10 0 0,0000 522 Cancelado - - 

419 10 0 0,0000 471 50 0 0,0000 523 35 20 0,5714 

420 12 0 0,0000 472 46 36 0,7826 524 50 50 1,0000 

421 12 0 0,0000 473 45 25 0,5556 525 8 5 0,6250 

422 10 0 0,0000 474 26 20 0,7692 526 26 26 1,0000 

423 10 0 0,0000 475 50 10 0,2000 527 19 0 0,0000 

424 10 0 0,0000 476 125 50 0,4000 528 300 200 0,6667 

425 30 0 0,0000 477 69 40 0,5797 529 15 0 0,0000 

426 2 0 0,0000 478 139 50 0,3597 530 20 0 0,0000 

427 15 0 0,0000 479 55 30 0,5455 531 100 0 0,0000 

428 25 25 1,0000 480 55 20 0,3636 532 30 30 1,0000 

429 10 0 0,0000 481 48 0 0,0000 533 35 0 0,0000 

430 10 0 0,0000 482 80 25 0,3125 534 20 0 0,0000 

431 20 0 0,0000 483 Cancelado - - 535 20 0 0,0000 

432 Cancelado - - 484 10 0 0,0000 536 10 0 0,0000 

433 20 20 1,0000 485 53 3 0,0566 537 15 0 0,0000 

434 10 0 0,0000 486 87 10 0,1149 538 10 0 0,0000 

435 Cancelado - - 487 20 0 0,0000 539 Cancelado - - 

436 340 300 0,8824 488 Cancelado - - 540 32 0 0,0000 

437 Cancelado - - 489 Cancelado - - 541 3 0 0,0000 

438 Cancelado - - 490 150 0 0,0000 542 Cancelado - - 

439 70 0 0,0000 491 5 0 0,0000 543 6 6 1,0000 

440 Cancelado - - 492 Cancelado - - 544 Cancelado - - 

441 5.000 0 0,0000 493 33 0 0,0000 545 Cancelado - - 

442 5.000 0 0,0000 494 1.000 0 0,0000 546 6 0 0,0000 

443 2.000 0 0,0000 495 6 0 0,0000 547 11 0 0,0000 

444 1 0 0,0000 496 2 0 0,0000 548 46 0 0,0000 

445 1 0 0,0000 497 33 25 0,7576 549 2 0 0,0000 

446 7 0 0,0000 498 Cancelado - - 550 Cancelado - - 

447 10 0 0,0000 499 Cancelado - - 551 Cancelado - - 

448 20 10 0,5000 500 Cancelado - - 552 2 0 0,0000 

449 540 0 0,0000 501 2 0 0,0000 553 46 0 0,0000 

450 70 0 0,0000 502 45 0 0,0000 554 20 0 0,0000 

451 40 10 0,2500 503 15 10 0,6667 555 15 6 0,4000 

452 5 0 0,0000 504 37 20 0,5405 556 Cancelado - - 

453 89 20 0,2247 505 15 0 0,0000 557 3 0 0,0000 

454 3 0 0,0000 506 40 0 0,0000 558 3 0 0,0000 

455 200 0 0,0000 507 7 0 0,0000 559 36 6 0,1667 

456 Cancelado - - 508 85 30 0,3529 560 10 10 1,0000 

457 10 0 0,0000 509 95 0 0,0000 561 Cancelado - - 

458 10 0 0,0000 510 157 20 0,1274 562 29 0 0,0000 

459 20 12 0,6000 511 20 20 1,0000 
GARP Médio do pregão 0,2952 

460 50 20 0,4000 512 5 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 111 - Pregão SRP 12/2015 (Patos de Minas). 
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1 92 30 0,3261 3 35 0 0,0000 

2 35 0 0,0000 GARP Médio do pregão 0,1087 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 112 - Pregão SRP 13/2015 (Uberlândia Centro). 
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1 3 0 0,0000 18 4 0 0,0000 35 Cancelado - - 

2 12 0 0,0000 19 8 0 0,0000 36 432 0 0,0000 

3 Cancelado - - 20 Cancelado - - 37 24 0 0,0000 

4 10 0 0,0000 21 Cancelado - - 38 Cancelado - - 

5 5 0 0,0000 22 12.100 4.000 0,3306 39 27 0 0,0000 

6 4 0 0,0000 23 7.100 20 0,0028 40 6.000 0 0,0000 

7 10 0 0,0000 24 30 10 0,3333 41 2.122 100 0,0471 

8 36 0 0,0000 25 26 10 0,3846 42 10 0 0,0000 

9 22 0 0,0000 26 20 10 0,5000 43 6.900 4.000 0,5797 

10 5 0 0,0000 27 20 10 0,5000 44 Cancelado - - 

11 60 50 0,8333 28 400 8 0,0200 45 Cancelado - - 

12 3.070 1.000 0,3257 29 Cancelado - - 46 Cancelado - - 

13 4 0 0,0000 30 110 0 0,0000 47 Cancelado - - 

14 6 0 0,0000 31 Cancelado - - 48 Cancelado - - 

15 4 0 0,0000 32 2 0 0,0000 

GARP Médio do pregão 0,1102 16 4 0 0,0000 33 Cancelado - - 

17 3 0 0,0000 34 10 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 113 - Pregão SRP 13/2015 (Uberlândia). 
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1 10 0 0,0000 18 71 10 0,1408 35 97 0 0,0000 

2 250 20 0,0800 19 12 7 0,5833 36 29 23 0,7931 

3 194 35 0,1804 20 13 9 0,6923 37 106 5 0,0472 

4 Cancelado - - 21 11 7 0,6364 38 8 3 0,3750 

5 991 0 0,0000 22 28 4 0,1429 39 6 0 0,0000 

6 311 10 0,0322 23 11 6 0,5455 40 471 0 0,0000 

7 105 0 0,0000 24 73 40 0,5479 41 225 55 0,2444 

8 92 30 0,3261 25 191 40 0,2094 42 11 0 0,0000 

9 64 8 0,1250 26 240 0 0,0000 43 618 0 0,0000 

10 17 0 0,0000 27 40 0 0,0000 44 14 0 0,0000 

11 71 10 0,1408 28 9 0 0,0000 45 24 4 0,1667 

12 17 0 0,0000 29 5 0 0,0000 46 30 2 0,0667 

13 8 3 0,3750 30 6 0 0,0000 47 157 40 0,2548 

14 14 0 0,0000 31 31 0 0,0000 48 18 14 0,7778 

15 9 0 0,0000 32 31 0 0,0000 49 2 0 0,0000 

16 83 20 0,2410 33 10 10 1,0000 50 68 4 0,0588 

17 1 1 1,0000 34 91 0 0,0000 51 16 3 0,1875 
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52 14 3 0,2143 59 91 20 0,2198 66 170 50 0,2941 

53 107 2 0,0187 60 11 2 0,1818 67 456 210 0,4605 

54 42 0 0,0000 61 86 30 0,3488 68 6 0 0,0000 

55 15 0 0,0000 62 140 30 0,2143 69 663 10 0,0151 

56 179 10 0,0559 63 91 15 0,1648 70 115 0 0,0000 

57 66 0 0,0000 64 61 0 0,0000 71 80 45 0,5625 

58 50 0 0,0000 65 370 40 0,1081 GARP Médio do pregão 0,1833 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 114 - Pregão SRP 16/2015 (Patos de Minas). 
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1 33 21 0,6364 17 14 0 0,0000 33 Cancelado - - 

2 2 0 0,0000 18 16 4 0,2500 34 4 0 0,0000 

3 2 2 1,0000 19 10 0 0,0000 35 Cancelado - - 

4 2 0 0,0000 20 Cancelado - - 36 8 0 0,0000 

5 6 0 0,0000 21 10 0 0,0000 37 4 4 1,0000 

6 2 1 0,5000 22 Cancelado - - 38 Cancelado - - 

7 2 2 1,0000 23 Cancelado - - 39 Cancelado - - 

8 2 0 0,0000 24 4 0 0,0000 40 8 8 1,0000 

9 2 1 0,5000 25 Cancelado - - 41 6 4 0,6667 

10 2 2 1,0000 26 Cancelado - - 42 16 12 0,7500 

11 Cancelado - - 27 Cancelado - - 43 12 10 0,8333 

12 4 0 0,0000 28 4 4 1,0000 44 Cancelado - - 

13 Cancelado - - 29 12 12 1,0000 45 Cancelado - - 

14 Cancelado - - 30 4 4 1,0000 46 41 6 0,1463 

15 8 0 0,0000 31 4 4 1,0000 
GARP Médio do pregão 0,4594 

16 Cancelado - - 32 8 4 0,5000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 115 - Pregão SRP 18/2015 (Uberaba). 
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1 Cancelado - - 4 2 0 0,0000 7 2 0 0,0000 

2 710 530 0,7465 5 20 10 0,5000 
GARP Médio do pregão 0,2604 

3 5.060 1.600 0,3162 6 2 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 116 - Pregão SRP 22/2015 (Uberlândia). 
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1 29 0 0,0000 2 Cancelado - - 3 43 3 0,0698 
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4 9 3 0,3333 58 4 2 0,5000 112 22 22 1,0000 

5 64 13 0,2031 59 2 0 0,0000 113 54 0 0,0000 

6 68 10 0,1471 60 3 0 0,0000 114 5 2 0,4000 

7 6 0 0,0000 61 15 0 0,0000 115 2 0 0,0000 

8 112 11 0,0982 62 27 0 0,0000 116 4 2 0,5000 

9 25 7 0,2800 63 6 0 0,0000 117 Cancelado - - 

10 4 0 0,0000 64 4 0 0,0000 118 Cancelado - - 

11 6 0 0,0000 65 4 0 0,0000 119 5 5 1,0000 

12 36 0 0,0000 66 3 0 0,0000 120 27 0 0,0000 

13 7 3 0,4286 67 56 0 0,0000 121 8 3 0,3750 

14 90 1 0,0111 68 120 32 0,2667 122 10 0 0,0000 

15 Cancelado - - 69 53 20 0,3774 123 35 10 0,2857 

16 12 0 0,0000 70 123 36 0,2927 124 2 0 0,0000 

17 19 0 0,0000 71 56 0 0,0000 125 6 0 0,0000 

18 4 2 0,5000 72 112 26 0,2321 126 Cancelado - - 

19 14 2 0,1429 73 53 0 0,0000 127 Cancelado - - 

20 22 12 0,5455 74 145 0 0,0000 128 45 23 0,5111 

21 3 3 1,0000 75 53 0 0,0000 129 Cancelado - - 

22 12 0 0,0000 76 121 0 0,0000 130 65 20 0,3077 

23 28 10 0,3571 77 7 1 0,1429 131 2 0 0,0000 

24 47 27 0,5745 78 53 0 0,0000 132 48 2 0,0417 

25 3 0 0,0000 79 9 0 0,0000 133 7 5 0,7143 

26 16 0 0,0000 80 18 0 0,0000 134 5 5 1,0000 

27 14 3 0,2143 81 3 0 0,0000 135 3 0 0,0000 

28 13 3 0,2308 82 6 0 0,0000 136 6 6 1,0000 

29 32 5 0,1563 83 2 0 0,0000 137 4 2 0,5000 

30 26 5 0,1923 84 5 5 1,0000 138 2 0 0,0000 

31 27 0 0,0000 85 10 10 1,0000 139 12 0 0,0000 

32 44 5 0,1136 86 8 8 1,0000 140 4 3 0,7500 

33 50 15 0,3000 87 8 0 0,0000 141 2 0 0,0000 

34 21 5 0,2381 88 9 1 0,1111 142 Cancelado - - 

35 20 0 0,0000 89 64 26 0,4063 143 3 0 0,0000 

36 47 0 0,0000 90 91 3 0,0330 144 31 4 0,1290 

37 41 10 0,2439 91 59 20 0,3390 145 Cancelado - - 

38 28 0 0,0000 92 56 20 0,3571 146 6 4 0,6667 

39 20 0 0,0000 93 26 0 0,0000 147 Cancelado - - 

40 55 15 0,2727 94 2 2 1,0000 148 184 179 0,9728 

41 34 5 0,1471 95 5 0 0,0000 149 2 0 0,0000 

42 26 5 0,1923 96 Cancelado - - 150 29 3 0,1034 

43 13 3 0,2308 97 Cancelado - - 151 3 0 0,0000 

44 56 6 0,1071 98 Cancelado - - 152 54 52 0,9630 

45 29 24 0,8276 99 9 0 0,0000 153 26 5 0,1923 

46 10 10 1,0000 100 Cancelado - - 154 3 2 0,6667 

47 20 20 1,0000 101 3 0 0,0000 155 Cancelado - - 

48 3 3 1,0000 102 9 0 0,0000 156 9 5 0,5556 

49 2 2 1,0000 103 Cancelado - - 157 5 1 0,2000 

50 20 20 1,0000 104 30 30 1,0000 158 4 0 0,0000 

51 2 0 0,0000 105 40 0 0,0000 159 9 0 0,0000 

52 18 3 0,1667 106 30 0 0,0000 160 3 3 1,0000 

53 2 0 0,0000 107 50 30 0,6000 161 31 8 0,2581 

54 Cancelado - - 108 15 0 0,0000 162 Cancelado - - 

55 6 0 0,0000 109 30 0 0,0000 163 Cancelado - - 

56 Cancelado - - 110 35 0 0,0000 164 4 4 1,0000 

57 22 11 0,5000 111 Cancelado - - 165 4 1 0,2500 
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166 5 0 0,0000 181 4 0 0,0000 196 Cancelado - - 

167 Cancelado - - 182 5 0 0,0000 197 7 5 0,7143 

168 Cancelado - - 183 Cancelado - - 198 Cancelado - - 

169 8 0 0,0000 184 5 0 0,0000 199 3 0 0,0000 

170 Cancelado - - 185 4 4 1,0000 200 6 4 0,6667 

171 16 10 0,6250 186 4 2 0,5000 201 11 0 0,0000 

172 3 0 0,0000 187 10 0 0,0000 202 12 8 0,6667 

173 2 1 0,5000 188 11 0 0,0000 203 31 10 0,3226 

174 3 0 0,0000 189 9 0 0,0000 204 2 0 0,0000 

175 3 0 0,0000 190 72 30 0,4167 205 2 2 1,0000 

176 9 5 0,5556 191 Cancelado - - 206 2 0 0,0000 

177 Cancelado - - 192 6 6 1,0000 207 26 2 0,0769 

178 Cancelado - - 193 Cancelado - - 

GARP Médio do pregão 0,2651 179 Cancelado - - 194 9 0 0,0000 

180 Cancelado - - 195 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 117 - Pregão SRP 24/2015 (Reitoria). 

It
em

 

Q
u

a
n

t.
 

re
g

is
tr

a
d

a
 

Q
u

a
n

t.
 

em
p

en
h

a
d

a
 

G
A

R
P

 

 
It

em
 

Q
u

a
n

t.
 

re
g

is
tr

a
d

a
 

Q
u

a
n

t.
 

em
p

en
h

a
d

a
 

G
A

R
P

 

 
It

em
 

Q
u

a
n

t.
 

re
g

is
tr

a
d

a
 

Q
u

a
n

t.
 

em
p

en
h

a
d

a
 

G
A

R
P

 

1 Cancelado - - 7 Cancelado - - 13 Cancelado - - 

2 40 0 0,0000 8 Cancelado - - 14 Cancelado - - 

3 Cancelado - - 9 Cancelado - - 15 Cancelado - - 

4 58 0 0,0000 10 Cancelado - - 16 Cancelado - - 

5 Cancelado - - 11 Cancelado - - 
GARP Médio do pregão 0,0000 

6 Cancelado - - 12 84 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 118 - Pregão SRP 27/2015 (Reitoria). 

(continua) 
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1 15 3 0,2000 16 300 150 0,5000 31 30 30 1,0000 

2 85 85 1,0000 17 185 53 0,2865 32 24 0 0,0000 

3 135 85 0,6296 18 50 0 0,0000 33 21 2 0,0952 

4 135 85 0,6296 19 21 0 0,0000 34 Cancelado - - 

5 135 85 0,6296 20 150 50 0,3333 35 26 4 0,1538 

6 Cancelado - - 21 Cancelado - - 36 63 9 0,1429 

7 1.222 145 0,1187 22 882 224 0,2540 37 150 0 0,0000 

8 736 118 0,1603 23 431 326 0,7564 38 150 0 0,0000 

9 390 0 0,0000 24 3 0 0,0000 39 150 0 0,0000 

10 728 41 0,0563 25 143 10 0,0699 40 Cancelado - - 

11 50 0 0,0000 26 3 0 0,0000 41 125 85 0,6800 

12 5 5 1,0000 27 380 141 0,3711 42 155 85 0,5484 

13 10 10 1,0000 28 20 10 0,5000 43 135 85 0,6296 

14 102 10 0,0980 29 139 45 0,3237 44 155 85 0,5484 

15 200 100 0,5000 30 165 0 0,0000 45 140 85 0,6071 
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46 5 0 0,0000 100 275 88 0,3200 154 736 0 0,0000 

47 25 0 0,0000 101 Cancelado - - 155 940 0 0,0000 

48 Cancelado - - 102 10 10 1,0000 156 6 0 0,0000 

49 Cancelado - - 103 15 2 0,1333 157 1.036 0 0,0000 

50 16 6 0,3750 104 10 0 0,0000 158 1.030 0 0,0000 

51 25 0 0,0000 105 16 0 0,0000 159 1.030 0 0,0000 

52 Cancelado - - 106 44 20 0,4545 160 730 0 0,0000 

53 5 0 0,0000 107 1 0 0,0000 161 730 0 0,0000 

54 15 0 0,0000 108 25 0 0,0000 162 6 0 0,0000 

55 22 0 0,0000 109 Cancelado - - 163 930 0 0,0000 

56 9 0 0,0000 110 10 0 0,0000 164 1.030 0 0,0000 

57 36 27 0,7500 111 Cancelado - - 165 1.030 0 0,0000 

58 10 0 0,0000 112 80 0 0,0000 166 6 0 0,0000 

59 5 0 0,0000 113 20 0 0,0000 167 730 0 0,0000 

60 9 0 0,0000 114 103 1 0,0097 168 6 0 0,0000 

61 5 0 0,0000 115 9 5 0,5556 169 1.036 0 0,0000 

62 5 0 0,0000 116 Cancelado - - 170 30 0 0,0000 

63 10 0 0,0000 117 Cancelado - - 171 36 0 0,0000 

64 25 0 0,0000 118 17 2 0,1176 172 30 0 0,0000 

65 10 0 0,0000 119 3 3 1,0000 173 30 0 0,0000 

66 Cancelado - - 120 3 3 1,0000 174 6 0 0,0000 

67 16 0 0,0000 121 30 0 0,0000 175 30 0 0,0000 

68 20 0 0,0000 122 220 0 0,0000 176 30 0 0,0000 

69 1.300 600 0,4615 123 320 50 0,1563 177 6 0 0,0000 

70 32 12 0,3750 124 Cancelado - - 178 30 0 0,0000 

71 20 20 1,0000 125 70 0 0,0000 179 36 0 0,0000 

72 5 0 0,0000 126 550 20 0,0364 180 10 0 0,0000 

73 40 12 0,3000 127 500 0 0,0000 181 10 0 0,0000 

74 45 12 0,2667 128 460 200 0,4348 182 20 0 0,0000 

75 36 1 0,0278 129 528 0 0,0000 183 Cancelado - - 

76 19 3 0,1579 130 722 0 0,0000 184 30 0 0,0000 

77 110 40 0,3636 131 930 0 0,0000 185 30 0 0,0000 

78 300 0 0,0000 132 636 0 0,0000 186 50 0 0,0000 

79 150 0 0,0000 133 900 0 0,0000 187 30 0 0,0000 

80 Cancelado - - 134 636 0 0,0000 188 50 0 0,0000 

81 60 20 0,3333 135 636 0 0,0000 189 60 0 0,0000 

82 58 20 0,3448 136 2.030 0 0,0000 190 20 0 0,0000 

83 Cancelado - - 137 6 0 0,0000 191 100 0 0,0000 

84 Cancelado - - 138 636 0 0,0000 192 50 0 0,0000 

85 8 0 0,0000 139 1.006 0 0,0000 193 654 0 0,0000 

86 17 0 0,0000 140 936 0 0,0000 194 30 0 0,0000 

87 4 0 0,0000 141 1.030 0 0,0000 195 1.420 0 0,0000 

88 2 0 0,0000 142 1.050 0 0,0000 196 1.020 0 0,0000 

89 10 0 0,0000 143 730 0 0,0000 197 730 0 0,0000 

90 13 1 0,0769 144 6 0 0,0000 198 1.034 0 0,0000 

91 10 0 0,0000 145 730 0 0,0000 199 770 0 0,0000 

92 Cancelado - - 146 1.050 0 0,0000 200 624 0 0,0000 

93 10 0 0,0000 147 1.030 0 0,0000 201 920 0 0,0000 

94 43 6 0,1395 148 1.050 0 0,0000 202 720 0 0,0000 

95 1 0 0,0000 149 1.030 0 0,0000 203 750 0 0,0000 

96 139 0 0,0000 150 920 0 0,0000 204 600 0 0,0000 

97 35 14 0,4000 151 1.070 0 0,0000 205 720 0 0,0000 

98 3 2 0,6667 152 1.020 0 0,0000 206 4 0 0,0000 

99 10 5 0,5000 153 6 0 0,0000 207 4 0 0,0000 
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208 Cancelado - - 231 950 0 0,0000 254 900 0 0,0000 

209 4 0 0,0000 232 930 0 0,0000 255 820 0 0,0000 

210 Cancelado - - 233 920 0 0,0000 256 820 0 0,0000 

211 Cancelado - - 234 920 0 0,0000 257 820 0 0,0000 

212 4 0 0,0000 235 920 0 0,0000 258 820 0 0,0000 

213 4 0 0,0000 236 920 0 0,0000 259 820 0 0,0000 

214 Cancelado - - 237 920 0 0,0000 260 820 0 0,0000 

215 Cancelado - - 238 950 0 0,0000 261 820 0 0,0000 

216 Cancelado - - 239 920 0 0,0000 262 820 0 0,0000 

217 870 0 0,0000 240 920 0 0,0000 263 830 0 0,0000 

218 100 0 0,0000 241 1.030 0 0,0000 264 770 0 0,0000 

219 100 0 0,0000 242 920 0 0,0000 265 770 0 0,0000 

220 720 0 0,0000 243 1.020 0 0,0000 266 55 0 0,0000 

221 700 0 0,0000 244 720 0 0,0000 267 20 2 0,1000 

222 100 0 0,0000 245 820 0 0,0000 268 34 24 0,7059 

223 100 0 0,0000 246 870 0 0,0000 269 Cancelado - - 

224 770 0 0,0000 247 820 0 0,0000 270 83 18 0,2169 

225 1.030 0 0,0000 248 870 0 0,0000 271 6 6 1,0000 

226 1.030 0 0,0000 249 570 0 0,0000 272 6 0 0,0000 

227 670 0 0,0000 250 820 0 0,0000 273 41 11 0,2683 

228 930 0 0,0000 251 820 0 0,0000 274 10 0 0,0000 

229 920 0 0,0000 252 820 0 0,0000 275 132 22 0,1667 

230 920 0 0,0000 253 820 0 0,0000 GARP Médio do pregão 0,1126 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 119 - Pregão SRP 28/2015 (Reitoria). 
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1 121 4 0,0331 22 515 5 0,0097 43 3 0 0,0000 

2 20 0 0,0000 23 1.002 300 0,2994 44 293 2 0,0068 

3 5 5 1,0000 24 Cancelado - - 45 66 34 0,5152 

4 61 0 0,0000 25 500 0 0,0000 46 215 0 0,0000 

5 117 0 0,0000 26 304 0 0,0000 47 9.700 0 0,0000 

6 12.150 0 0,0000 27 Cancelado - - 48 4.563 2.000 0,4383 

7 1.680 0 0,0000 28 204 135 0,6618 49 20 20 1,0000 

8 416 252 0,6058 29 49 12 0,2449 50 367 62 0,1689 

9 691 0 0,0000 30 7.800 0 0,0000 51 10 10 1,0000 

10 2.021 0 0,0000 31 210 200 0,9524 52 117 76 0,6496 

11 874 258 0,2952 32 700 0 0,0000 53 609 50 0,0821 

12 546 55 0,1007 33 12.308 1.500 0,1219 54 5.650 4.430 0,7841 

13 15 0 0,0000 34 5.200 729 0,1402 55 218 8 0,0367 

14 9 0 0,0000 35 432 17 0,0394 56 6 0 0,0000 

15 9 0 0,0000 36 27 0 0,0000 57 83 4 0,0482 

16 1 0 0,0000 37 152 10 0,0658 58 Cancelado - - 

17 22 0 0,0000 38 10.470 0 0,0000 59 200 0 0,0000 

18 262 171 0,6527 39 50 0 0,0000 60 Cancelado - - 

19 3 0 0,0000 40 71 0 0,0000 61 Cancelado - - 

20 223 92 0,4126 41 4 0 0,0000 62 Cancelado - - 

21 8.300 4.300 0,5181 42 22 0 0,0000 63 Cancelado - - 
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64 1.310 0 0,0000 81 28.900 16.600 0,5744 98 10.100 2.800 0,2772 

65 107 11 0,1028 82 15.000 2.500 0,1667 99 8 1 0,1250 

66 51 11 0,2157 83 1.002 1.000 0,9980 100 Cancelado - - 

67 4 4 1,0000 84 1.200 0 0,0000 101 1.500 1.500 1,0000 

68 1.600 400 0,2500 85 51 10 0,1961 102 10.420 2.180 0,2092 

69 30 5 0,1667 86 2.200 0 0,0000 103 32.650 2.899 0,0888 

70 43 37 0,8605 87 2 0 0,0000 104 200 0 0,0000 

71 21 12 0,5714 88 3 1 0,3333 105 670 0 0,0000 

72 7 1 0,1429 89 1.900 270 0,1421 106 50 13 0,2600 

73 13.100 200 0,0153 90 51 10 0,1961 107 50 14 0,2800 

74 30 15 0,5000 91 12.500 2.500 0,2000 108 Cancelado - - 

75 24 13 0,5417 92 14.000 3.000 0,2143 109 Cancelado - - 

76 21 0 0,0000 93 2.500 2.000 0,8000 110 1.160 0 0,0000 

77 9 4 0,4444 94 77.000 27.350 0,3552 111 10 0 0,0000 

78 24.500 0 0,0000 95 30.000 1.000 0,0333 112 Cancelado - - 

79 10.100 10.100 1,0000 96 26.000 0 0,0000 
GARP Médio do pregão 0,2324 

80 5.500 500 0,0909 97 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 120 - Pregão SRP 33/2015 (Reitoria). 
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1 100 100 1,0000 28 186 36 0,1935 55 270 0 0,0000 

2 185 0 0,0000 29 50 0 0,0000 56 270 0 0,0000 

3 235 0 0,0000 30 50 0 0,0000 57 270 0 0,0000 

4 85 0 0,0000 31 Cancelado - - 58 270 0 0,0000 

5 255 0 0,0000 32 196 50 0,2551 59 270 0 0,0000 

6 150 0 0,0000 33 20 0 0,0000 60 270 0 0,0000 

7 135 0 0,0000 34 Cancelado - - 61 270 0 0,0000 

8 135 0 0,0000 35 10 0 0,0000 62 270 0 0,0000 

9 255 0 0,0000 36 270 0 0,0000 63 270 0 0,0000 

10 Cancelado - - 37 270 0 0,0000 64 220 0 0,0000 

11 255 0 0,0000 38 200 0 0,0000 65 270 0 0,0000 

12 Cancelado - - 39 30 0 0,0000 66 270 0 0,0000 

13 185 0 0,0000 40 20 0 0,0000 67 270 0 0,0000 

14 335 100 0,2985 41 20 0 0,0000 68 270 0 0,0000 

15 100 100 1,0000 42 200 0 0,0000 69 270 0 0,0000 

16 205 0 0,0000 43 10 0 0,0000 70 270 0 0,0000 

17 185 0 0,0000 44 10 0 0,0000 71 270 0 0,0000 

18 100 100 1,0000 45 10 0 0,0000 72 270 0 0,0000 

19 100 100 1,0000 46 10 0 0,0000 73 370 0 0,0000 

20 100 0 0,0000 47 10 0 0,0000 74 370 0 0,0000 

21 360 0 0,0000 48 510 200 0,3922 75 270 0 0,0000 

22 345 0 0,0000 49 320 0 0,0000 76 270 0 0,0000 

23 155 0 0,0000 50 270 0 0,0000 77 270 0 0,0000 

24 155 0 0,0000 51 320 0 0,0000 78 420 0 0,0000 

25 80 0 0,0000 52 270 0 0,0000 79 270 0 0,0000 

26 20 0 0,0000 53 270 0 0,0000 80 270 0 0,0000 

27 30 0 0,0000 54 270 0 0,0000 81 270 0 0,0000 
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82 270 0 0,0000 136 55 33 0,6000 190 108 25 0,2315 

83 270 0 0,0000 137 74 24 0,3243 191 5 5 1,0000 

84 20 0 0,0000 138 66 24 0,3636 192 39 20 0,5128 

85 270 0 0,0000 139 5 0 0,0000 193 20 10 0,5000 

86 20 0 0,0000 140 48 30 0,6250 194 4 0 0,0000 

87 270 0 0,0000 141 220 100 0,4545 195 4 0 0,0000 

88 270 0 0,0000 142 2 0 0,0000 196 73 20 0,2740 

89 190 0 0,0000 143 3 0 0,0000 197 75 20 0,2667 

90 190 0 0,0000 144 400 0 0,0000 198 60 10 0,1667 

91 190 0 0,0000 145 400 0 0,0000 199 83 25 0,3012 

92 190 0 0,0000 146 400 0 0,0000 200 77 10 0,1299 

93 190 0 0,0000 147 470 0 0,0000 201 25 2 0,0800 

94 190 0 0,0000 148 455 0 0,0000 202 10 3 0,3000 

95 420 0 0,0000 149 60 0 0,0000 203 15 0 0,0000 

96 190 0 0,0000 150 100 0 0,0000 204 25 20 0,8000 

97 190 0 0,0000 151 30 0 0,0000 205 13 0 0,0000 

98 20 0 0,0000 152 500 200 0,4000 206 25 10 0,4000 

99 20 0 0,0000 153 1.850 1.300 0,7027 207 19 0 0,0000 

100 20 0 0,0000 154 500 200 0,4000 208 52 0 0,0000 

101 20 0 0,0000 155 800 0 0,0000 209 15 0 0,0000 

102 20 0 0,0000 156 500 0 0,0000 210 46 10 0,2174 

103 20 0 0,0000 157 700 200 0,2857 211 18 10 0,5556 

104 20 0 0,0000 158 800 200 0,2500 212 20 20 1,0000 

105 20 0 0,0000 159 800 300 0,3750 213 81 30 0,3704 

106 20 0 0,0000 160 530 0 0,0000 214 124 12 0,0968 

107 20 0 0,0000 161 500 0 0,0000 215 40 0 0,0000 

108 30 0 0,0000 162 220 0 0,0000 216 200 50 0,2500 

109 10 0 0,0000 163 10 0 0,0000 217 440 220 0,5000 

110 13 0 0,0000 164 400 0 0,0000 218 20 20 1,0000 

111 70 0 0,0000 165 400 0 0,0000 219 50 0 0,0000 

112 20 0 0,0000 166 500 0 0,0000 220 210 0 0,0000 

113 30 0 0,0000 167 4 0 0,0000 221 100 30 0,3000 

114 5 0 0,0000 168 120 10 0,0833 222 100 30 0,3000 

115 20 0 0,0000 169 70 10 0,1429 223 20 0 0,0000 

116 1.700 100 0,0588 170 50 0 0,0000 224 200 50 0,2500 

117 6.900 3.800 0,5507 171 120 0 0,0000 225 5 2 0,4000 

118 3.210 1.100 0,3427 172 40 0 0,0000 226 50 30 0,6000 

119 30 0 0,0000 173 25 0 0,0000 227 100 100 1,0000 

120 30 0 0,0000 174 97 30 0,3093 228 20 20 1,0000 

121 Cancelado - - 175 102 30 0,2941 229 40 0 0,0000 

122 1.180 0 0,0000 176 5 0 0,0000 230 170 0 0,0000 

123 140 40 0,2857 177 55 25 0,4545 231 10 0 0,0000 

124 50 25 0,5000 178 90 40 0,4444 232 77 8 0,1039 

125 551 0 0,0000 179 80 15 0,1875 233 15 10 0,6667 

126 3.400 900 0,2647 180 16 5 0,3125 234 400 100 0,2500 

127 20 20 1,0000 181 25 5 0,2000 235 200 81 0,4050 

128 160 0 0,0000 182 15 10 0,6667 236 6 0 0,0000 

129 30 20 0,6667 183 5 5 1,0000 237 26 3 0,1154 

130 10 0 0,0000 184 Cancelado - - 238 Cancelado - - 

131 Cancelado - - 185 25 2 0,0800 239 20 2 0,1000 

132 100 0 0,0000 186 4 0 0,0000 240 51 3 0,0588 

133 50 0 0,0000 187 25 10 0,4000 241 Cancelado - - 

134 205 20 0,0976 188 138 30 0,2174 242 Cancelado - - 

135 Cancelado - - 189 95 15 0,1579 243 9 7 0,7778 
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244 40 20 0,5000 276 500 0 0,0000 308 200 0 0,0000 

245 2 0 0,0000 277 630 50 0,0794 309 60 0 0,0000 

246 1 0 0,0000 278 500 0 0,0000 310 58 58 1,0000 

247 21 17 0,8095 279 700 0 0,0000 311 165 45 0,2727 

248 15 15 1,0000 280 190 50 0,2632 312 10 0 0,0000 

249 13 13 1,0000 281 40 10 0,2500 313 75 20 0,2667 

250 10 5 0,5000 282 Cancelado - - 314 48 0 0,0000 

251 12 5 0,4167 283 10 0 0,0000 315 80 0 0,0000 

252 3 0 0,0000 284 50 20 0,4000 316 10 0 0,0000 

253 3 0 0,0000 285 90 20 0,2222 317 25 25 1,0000 

254 Cancelado - - 286 760 300 0,3947 318 15 0 0,0000 

255 Cancelado - - 287 450 150 0,3333 319 56 30 0,5357 

256 50 0 0,0000 288 7 3 0,4286 320 25 10 0,4000 

257 758 144 0,1900 289 500 100 0,2000 321 25 0 0,0000 

258 225 40 0,1778 290 500 100 0,2000 322 25 25 1,0000 

259 124 60 0,4839 291 500 100 0,2000 323 80 0 0,0000 

260 10 5 0,5000 292 500 100 0,2000 324 50 20 0,4000 

261 12 0 0,0000 293 500 50 0,1000 325 130 50 0,3846 

262 154 30 0,1948 294 500 50 0,1000 326 Cancelado - - 

263 Cancelado - - 295 500 50 0,1000 327 5 0 0,0000 

264 Cancelado - - 296 500 50 0,1000 328 Cancelado - - 

265 15 2 0,1333 297 500 50 0,1000 329 45 0 0,0000 

266 400 0 0,0000 298 500 50 0,1000 330 9 4 0,4444 

267 400 0 0,0000 299 500 50 0,1000 331 51 10 0,1961 

268 90 0 0,0000 300 500 50 0,1000 332 50 13 0,2600 

269 567 50 0,0882 301 500 50 0,1000 333 Cancelado - - 

270 400 0 0,0000 302 1.000 50 0,0500 334 Cancelado - - 

271 400 0 0,0000 303 500 50 0,1000 335 Cancelado - - 

272 530 0 0,0000 304 500 0 0,0000 336 41 16 0,3902 

273 20 0 0,0000 305 170 0 0,0000 

GARP Médio do pregão 0,1613 274 830 50 0,0602 306 260 0 0,0000 

275 660 50 0,0758 307 200 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 121 - Pregão SRP 34/2015 (Reitoria). 
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1 100 0 0,0000 13 240 100 0,4167 25 169 114 0,6746 

2 30 0 0,0000 14 10 0 0,0000 26 10 0 0,0000 

3 150 150 1,0000 15 322 12 0,0373 27 100 0 0,0000 

4 223 60 0,2691 16 100 100 1,0000 28 100 0 0,0000 

5 410 0 0,0000 17 205 0 0,0000 29 190 0 0,0000 

6 40 0 0,0000 18 30 30 1,0000 30 130 0 0,0000 

7 500 300 0,6000 19 100 0 0,0000 31 48 0 0,0000 

8 30 4 0,1333 20 645 95 0,1473 32 30 0 0,0000 

9 10 10 1,0000 21 100 30 0,3000 33 Cancelado - - 

10 1.140 340 0,2982 22 142 0 0,0000 34 6 0 0,0000 

11 Cancelado - - 23 4.910 1.040 0,2118 35 150 100 0,6667 

12 465 210 0,4516 24 30 30 1,0000 36 900 400 0,4444 
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37 270 50 0,1852 91 8 0 0,0000 145 6 0 0,0000 

38 1 0 0,0000 92 32 0 0,0000 146 40 10 0,2500 

39 3 0 0,0000 93 15 0 0,0000 147 10 10 1,0000 

40 5 0 0,0000 94 15 0 0,0000 148 36 36 1,0000 

41 24 0 0,0000 95 Cancelado - - 149 Cancelado - - 

42 60 0 0,0000 96 1.020 860 0,8431 150 22 2 0,0909 

43 11 0 0,0000 97 Cancelado - - 151 6 0 0,0000 

44 41 0 0,0000 98 Cancelado - - 152 Cancelado - - 

45 11 0 0,0000 99 100 100 1,0000 153 435 235 0,5402 

46 18 2 0,1111 100 70 70 1,0000 154 595 145 0,2437 

47 80 0 0,0000 101 690 190 0,2754 155 180 0 0,0000 

48 12 0 0,0000 102 117 84 0,7179 156 2.036 565 0,2775 

49 10 0 0,0000 103 65 52 0,8000 157 100 0 0,0000 

50 7 0 0,0000 104 Cancelado - - 158 100 100 1,0000 

51 12 2 0,1667 105 2.644 1.054 0,3986 159 50 30 0,6000 

52 Cancelado - - 106 2.055 924 0,4496 160 220 180 0,8182 

53 Cancelado - - 107 106 25 0,2358 161 150 100 0,6667 

54 Cancelado - - 108 436 80 0,1835 162 500 100 0,2000 

55 850 700 0,8235 109 269 30 0,1115 163 20 0 0,0000 

56 850 600 0,7059 110 487 67 0,1376 164 Cancelado - - 

57 1.100 950 0,8636 111 20 0 0,0000 165 260 80 0,3077 

58 1.100 950 0,8636 112 186 0 0,0000 166 385 0 0,0000 

59 850 700 0,8235 113 20 0 0,0000 167 40 0 0,0000 

60 850 700 0,8235 114 340 0 0,0000 168 200 0 0,0000 

61 950 950 1,0000 115 46 0 0,0000 169 110 0 0,0000 

62 650 400 0,6154 116 810 311 0,3840 170 160 120 0,7500 

63 650 500 0,7692 117 855 177 0,2070 171 110 0 0,0000 

64 650 500 0,7692 118 Cancelado - - 172 40 40 1,0000 

65 650 500 0,7692 119 76 36 0,4737 173 25 0 0,0000 

66 650 500 0,7692 120 20 20 1,0000 174 1.370 880 0,6423 

67 650 500 0,7692 121 770 201 0,2610 175 140 30 0,2143 

68 650 500 0,7692 122 20 0 0,0000 176 70 0 0,0000 

69 500 500 1,0000 123 100 100 1,0000 177 Cancelado - - 

70 500 500 1,0000 124 100 100 1,0000 178 Cancelado - - 

71 650 500 0,7692 125 210 210 1,0000 179 Cancelado - - 

72 650 500 0,7692 126 149 24 0,1611 180 Cancelado - - 

73 650 500 0,7692 127 Cancelado - - 181 15 0 0,0000 

74 12 10 0,8333 128 80 0 0,0000 182 15 0 0,0000 

75 2 1 0,5000 129 Cancelado - - 183 65 0 0,0000 

76 7 0 0,0000 130 163 40 0,2454 184 510 130 0,2549 

77 30 0 0,0000 131 56 6 0,1071 185 250 0 0,0000 

78 63 0 0,0000 132 300 0 0,0000 186 30 0 0,0000 

79 210 50 0,2381 133 100 0 0,0000 187 11 5 0,4545 

80 Cancelado - - 134 350 0 0,0000 188 10 0 0,0000 

81 21 21 1,0000 135 66 60 0,9091 189 50 50 1,0000 

82 Cancelado - - 136 200 50 0,2500 190 135 72 0,5333 

83 Cancelado - - 137 210 60 0,2857 191 147 20 0,1361 

84 Cancelado - - 138 420 0 0,0000 192 110 10 0,0909 

85 130 100 0,7692 139 30 0 0,0000 193 900 600 0,6667 

86 5 5 1,0000 140 40 40 1,0000 194 1.200 600 0,5000 

87 21 16 0,7619 141 450 350 0,7778 195 1.800 900 0,5000 

88 8 0 0,0000 142 400 400 1,0000 196 2.450 1.400 0,5714 

89 13 0 0,0000 143 400 400 1,0000 197 3.600 2.000 0,5556 

90 8 0 0,0000 144 10 0 0,0000 198 1.000 0 0,0000 



 
207 

                                                                                                        
 

 

(continuação) 
It

em
 

Q
u

a
n

t.
 

re
g

is
tr

a
d

a
 

Q
u

a
n

t.
 

em
p

en
h

a
d

a
 

G
A

R
P

 

 
It

em
 

Q
u

a
n

t.
 

re
g

is
tr

a
d

a
 

Q
u

a
n

t.
 

em
p

en
h

a
d

a
 

G
A

R
P

 

 
It

em
 

Q
u

a
n

t.
 

re
g

is
tr

a
d

a
 

Q
u

a
n

t.
 

em
p

en
h

a
d

a
 

G
A

R
P

 

199 250 250 1,0000 253 800 500 0,6250 307 140 0 0,0000 

200 1.200 600 0,5000 254 800 500 0,6250 308 Cancelado - - 

201 2.000 1.000 0,5000 255 1.200 500 0,4167 309 Cancelado - - 

202 2.100 1.000 0,4762 256 850 500 0,5882 310 Cancelado - - 

203 1.200 600 0,5000 257 1.200 500 0,4167 311 100 0 0,0000 

204 1.200 600 0,5000 258 1.800 800 0,4444 312 615 215 0,3496 

205 900 600 0,6667 259 4.400 1.300 0,2955 313 20 0 0,0000 

206 1.200 600 0,5000 260 1.200 500 0,4167 314 170 160 0,9412 

207 1.200 600 0,5000 261 2.300 1.000 0,4348 315 30 10 0,3333 

208 1.500 1.000 0,6667 262 900 500 0,5556 316 20 10 0,5000 

209 1.200 600 0,5000 263 1.200 500 0,4167 317 10 0 0,0000 

210 2.000 1.000 0,5000 264 3.500 1.500 0,4286 318 100 80 0,8000 

211 2.000 1.000 0,5000 265 800 500 0,6250 319 100 0 0,0000 

212 2.000 1.000 0,5000 266 1.100 500 0,4545 320 16 5 0,3125 

213 1.200 600 0,5000 267 900 500 0,5556 321 Cancelado - - 

214 1.200 600 0,5000 268 900 500 0,5556 322 1.000 0 0,0000 

215 1.200 600 0,5000 269 2.050 250 0,1220 323 Cancelado - - 

216 1.200 600 0,5000 270 1.200 500 0,4167 324 Cancelado - - 

217 1.200 600 0,5000 271 900 500 0,5556 325 200 200 1,0000 

218 900 600 0,6667 272 1.200 500 0,4167 326 500 500 1,0000 

219 1.400 700 0,5000 273 1.200 500 0,4167 327 500 500 1,0000 

220 1.200 600 0,5000 274 1.200 500 0,4167 328 40 0 0,0000 

221 1.100 500 0,4545 275 1.550 1.050 0,6774 329 2 0 0,0000 

222 1.100 500 0,4545 276 900 500 0,5556 330 14 9 0,6429 

223 1.800 800 0,4444 277 1.200 500 0,4167 331 240 180 0,7500 

224 1.800 800 0,4444 278 1.200 500 0,4167 332 80 0 0,0000 

225 1.100 500 0,4545 279 1.200 500 0,4167 333 65 25 0,3846 

226 1.100 0 0,0000 280 1.200 500 0,4167 334 545 0 0,0000 

227 1.100 500 0,4545 281 900 500 0,5556 335 45 30 0,6667 

228 1.100 500 0,4545 282 1.200 500 0,4167 336 90 0 0,0000 

229 1.100 500 0,4545 283 100 0 0,0000 337 30 0 0,0000 

230 1.100 500 0,4545 284 1.200 500 0,4167 338 19 0 0,0000 

231 1.100 500 0,4545 285 2.050 1.050 0,5122 339 100 0 0,0000 

232 1.100 500 0,4545 286 1.400 800 0,5714 340 10 10 1,0000 

233 1.100 500 0,4545 287 100 0 0,0000 341 300 0 0,0000 

234 1.100 500 0,4545 288 1.300 800 0,6154 342 Cancelado - - 

235 1.200 700 0,5833 289 1.200 500 0,4167 343 Cancelado - - 

236 800 500 0,6250 290 1.200 500 0,4167 344 Cancelado - - 

237 1.100 500 0,4545 291 100 0 0,0000 345 350 250 0,7143 

238 1.100 500 0,4545 292 1.200 500 0,4167 346 700 300 0,4286 

239 1.100 500 0,4545 293 900 600 0,6667 347 700 300 0,4286 

240 1.100 500 0,4545 294 Cancelado - - 348 550 350 0,6364 

241 1.100 500 0,4545 295 200 50 0,2500 349 650 500 0,7692 

242 1.200 700 0,5833 296 30 30 1,0000 350 650 550 0,8462 

243 1.100 500 0,4545 297 12 4 0,3333 351 800 500 0,6250 

244 1.100 500 0,4545 298 12 7 0,5833 352 550 350 0,6364 

245 1.100 500 0,4545 299 Cancelado - - 353 800 500 0,6250 

246 1.100 500 0,4545 300 50 50 1,0000 354 550 350 0,6364 

247 1.100 500 0,4545 301 60 30 0,5000 355 550 300 0,5455 

248 1.100 500 0,4545 302 100 0 0,0000 356 800 400 0,5000 

249 1.100 500 0,4545 303 100 0 0,0000 357 550 300 0,5455 

250 800 500 0,6250 304 Cancelado - - 358 1.350 600 0,4444 

251 1.100 500 0,4545 305 Cancelado - - 359 750 400 0,5333 

252 1.100 500 0,4545 306 140 0 0,0000 360 550 350 0,6364 
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361 800 0 0,0000 365 Cancelado - - 369 23 16 0,6957 

362 550 0 0,0000 366 30 0 0,0000 

GARP Médio do pregão 0,3988 363 400 250 0,6250 367 Cancelado - - 

364 100 30 0,3000 368 8 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 122 - Pregão SRP 41/2015 (Reitoria). 
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1 Cancelado - - 22 Cancelado - - 43 3 0 0,0000 

2 Cancelado - - 23 Cancelado - - 44 Cancelado - - 

3 Cancelado - - 24 Cancelado - - 45 Cancelado - - 

4 Cancelado - - 25 Cancelado - - 46 Cancelado - - 

5 2 0 0,0000 26 2 2 1,0000 47 Cancelado - - 

6 15 14 0,9333 27 Cancelado - - 48 Cancelado - - 

7 7 2 0,2857 28 14 0 0,0000 49 Cancelado - - 

8 Cancelado - - 29 Cancelado - - 50 Cancelado - - 

9 6 0 0,0000 30 2 2 1,0000 51 8 4 0,5000 

10 2 2 1,0000 31 Cancelado - - 52 Cancelado - - 

11 Cancelado - - 32 Cancelado - - 53 Cancelado - - 

12 Cancelado - - 33 Cancelado - - 54 6 6 1,0000 

13 Cancelado - - 34 Cancelado - - 55 Cancelado - - 

14 2 0 0,0000 35 Cancelado - - 56 Cancelado - - 

15 11 0 0,0000 36 2 0 0,0000 57 Cancelado - - 

16 3 0 0,0000 37 Cancelado - - 58 Cancelado - - 

17 9 1 0,1111 38 Cancelado - - 59 Cancelado - - 

18 14 6 0,4286 39 2 0 0,0000 60 Cancelado - - 

19 Cancelado - - 40 Cancelado - - 61 Cancelado - - 

20 Cancelado - - 41 Cancelado - - 
GARP Médio do pregão 0,3557 

21 Cancelado - - 42 2 1 0,5000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 123 - Pregão SRP 44/2015 (Reitoria). 
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1 8 2 0,2500 12 7 4 0,5714 23 25 7 0,2800 

2 107 16 0,1495 13 27 0 0,0000 24 85 50 0,5882 

3 Cancelado - - 14 5 0 0,0000 25 Cancelado - - 

4 3 0 0,0000 15 51 4 0,0784 26 2 0 0,0000 

5 60 0 0,0000 16 16 3 0,1875 27 40 16 0,4000 

6 6 0 0,0000 17 Cancelado - - 28 13 2 0,1538 

7 348 0 0,0000 18 11 4 0,3636 29 2 0 0,0000 

8 1 0 0,0000 19 58 18 0,3103 30 26 3 0,1154 

9 40 7 0,1750 20 430 25 0,0581 31 43 9 0,2093 

10 25 3 0,1200 21 38 2 0,0526 32 5 1 0,2000 

11 13 1 0,0769 22 8 2 0,2500 33 20 2 0,1000 
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34 12 8 0,6667 87 24 12 0,5000 139 16 2 0,1250 

35 100 15 0,1500 88 Cancelado - - 140 Cancelado - - 

36 55 10 0,1818 89 10 3 0,3000 141 5 3 0,6000 

37 50 13 0,2600 90 4 0 0,0000 142 4 1 0,2500 

38 30 3 0,1000 91 5 0 0,0000 143 30 6 0,2000 

39 Cancelado - - 92 11 3 0,2727 144 20 10 0,5000 

40 300 0 0,0000 93 4 0 0,0000 145 12 0 0,0000 

41 536 80 0,1493 94 2 0 0,0000 146 Cancelado - - 

42 Cancelado - - 95 Cancelado - - 147 13 1 0,0769 

43 Cancelado - - 96 Cancelado - - 148 20 0 0,0000 

44 40 24 0,6000 97 14 2 0,1429 149 Cancelado - - 

45 315 15 0,0476 98 3 0 0,0000 150 Cancelado - - 

46 132 12 0,0909 99 5 0 0,0000 151 Cancelado - - 

47 312 0 0,0000 100 10 3 0,3000 152 Cancelado - - 

48 Cancelado - - 101 Cancelado - - 153 2 0 0,0000 

49 208 0 0,0000 102 Cancelado - - 154 Cancelado - - 

50 10 4 0,4000 103 3 0 0,0000 155 Cancelado - - 

51 96 2 0,0208 104 Cancelado - - 156 Cancelado - - 

52 3 1 0,3333 105 21 8 0,3810 157 Cancelado - - 

53 155 10 0,0645 106 24 10 0,4167 158 Cancelado - - 

54 Cancelado - - 107 Cancelado - - 159 Cancelado - - 

55 12 4 0,3333 108 Cancelado - - 160 Cancelado - - 

56 132 12 0,0909 109 8 8 1,0000 161 Cancelado - - 

57 Cancelado - - 110 40 0 0,0000 162 Cancelado - - 

58 6 1 0,1667 111 Cancelado - - 163 Cancelado - - 

59 Cancelado - - 112 Cancelado - - 164 Cancelado - - 

60 5 1 0,2000 113 140 30 0,2143 165 5 2 0,4000 

61 25 11 0,4400 114 70 35 0,5000 166 6 0 0,0000 

62 15 1 0,0667 115 325 20 0,0615 167 Cancelado - - 

63 Cancelado - - 116 160 60 0,3750 168 1.200 0 0,0000 

64 5 1 0,2000 117 22 2 0,0909 169 84 8 0,0952 

65 Cancelado - - 118 6 0 0,0000 170 132 0 0,0000 

66 32 10 0,3125 119 45 10 0,2222 171 192 8 0,0417 

67 Cancelado - - 120 Cancelado - - 172 444 10 0,0225 

68 25 0 0,0000 121 30 13 0,4333 173 2 0 0,0000 

69 48 19 0,3958 122 65 13 0,2000 174 186 4 0,0215 

70 10 2 0,2000 123 65 1 0,0154 175 80 60 0,7500 

71 41 18 0,4390 124 10 0 0,0000 176 Cancelado - - 

72 70 4 0,0571 125 40 0 0,0000 177 Cancelado - - 

73 Cancelado - - 126 330 30 0,0909 178 Cancelado - - 

74 6 3 0,5000 127 5 1 0,2000 179 230 0 0,0000 

75 348 4 0,0115 128 6 1 0,1667 180 50 0 0,0000 

76 Cancelado - - 129 4 2 0,5000 181 Cancelado - - 

77 2 1 0,5000 130 5 2 0,4000 182 510 10 0,0196 

78 11 1 0,0909 131 2 0 0,0000 183 Cancelado - - 

79 7 0 0,0000 132 10 0 0,0000 184 1.300 0 0,0000 

80 Cancelado - - 133 2 0 0,0000 185 Cancelado - - 

81 Cancelado - - 134 Cancelado - - 186 500 0 0,0000 

82 Cancelado - - 135 Cancelado - - 187 100 0 0,0000 

83 5 0 0,0000 136 Cancelado - - 

GARP Médio do pregão 0,1715 84 9 0 0,0000 137 50 10 0,2000 

85 10 2 0,2000 138 12 1 0,0833 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 124 - Pregão SRP 48/2015 (Reitoria). 
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1 10 0 0,0000 41 150 3 0,0200 81 660 10 0,0152 

2 3.737 806 0,2157 42 80 0 0,0000 82 4 0 0,0000 

3 468 50 0,1068 43 27 12 0,4444 83 5 0 0,0000 

4 Cancelado - - 44 147 61 0,4150 84 5 0 0,0000 

5 2.318 104 0,0449 45 2 0 0,0000 85 12 6 0,5000 

6 Cancelado - - 46 36 8 0,2222 86 Cancelado - - 

7 Cancelado - - 47 4 0 0,0000 87 80 50 0,6250 

8 Cancelado - - 48 5 5 1,0000 88 115 105 0,9130 

9 Cancelado - - 49 90 30 0,3333 89 25 10 0,4000 

10 Cancelado - - 50 588 286 0,4864 90 Cancelado - - 

11 87 30 0,3448 51 2.634 228 0,0866 91 116 0 0,0000 

12 186 43 0,2312 52 25 25 1,0000 92 462 115 0,2489 

13 4 0 0,0000 53 Cancelado - - 93 Cancelado - - 

14 Cancelado 0 - 54 566 278 0,4912 94 35 21 0,6000 

15 20 0 0,0000 55 71 14 0,1972 95 28 4 0,1429 

16 2 0 0,0000 56 1.656 306 0,1848 96 176 20 0,1136 

17 3 0 0,0000 57 24 0 0,0000 97 415 55 0,1325 

18 73 14 0,1918 58 30 30 1,0000 98 96 41 0,4271 

19 6 6 1,0000 59 21 3 0,1429 99 Cancelado - - 

20 Cancelado - - 60 68 27 0,3971 100 223 82 0,3677 

21 Cancelado - - 61 36 23 0,6389 101 230 100 0,4348 

22 Cancelado - - 62 247 45 0,1822 102 70 20 0,2857 

23 Cancelado - - 63 2 2 1,0000 103 33 10 0,3030 

24 Cancelado - - 64 65 59 0,9077 104 105 21 0,2000 

25 50 0 0,0000 65 134 17 0,1269 105 10 0 0,0000 

26 2 0 0,0000 66 70 17 0,2429 106 18 3 0,1667 

27 150 100 0,6667 67 4 1 0,2500 107 1.265 80 0,0632 

28 2 0 0,0000 68 4 2 0,5000 108 135 15 0,1111 

29 Cancelado - - 69 4 2 0,5000 109 641 204 0,3183 

30 Cancelado - - 70 4 2 0,5000 110 5 0 0,0000 

31 74 0 0,0000 71 2 2 1,0000 111 3.720 30 0,0081 

32 998 10 0,0100 72 9 9 1,0000 112 1.212 369 0,3045 

33 Cancelado - - 73 6 2 0,3333 113 5 5 1,0000 

34 16 0 0,0000 74 Cancelado - - 114 89 17 0,1910 

35 4 0 0,0000 75 1.200 0 0,0000 115 55 35 0,6364 

36 35 5 0,1429 76 20 0 0,0000 116 7 7 1,0000 

37 79 60 0,7595 77 Cancelado - - 117 13 0 0,0000 

38 120 0 0,0000 78 283 134 0,4735 118 142 80 0,5634 

39 533 47 0,0882 79 2.091 262 0,1253 119 130 78 0,6000 

40 130 0 0,0000 80 273 144 0,5275 GARP Médio do pregão 0,3011 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 125 - Pregão SRP 01/2016 (Ituiutaba). 
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1 22 9 0,4091 5 183 18 0,0984 9 25 13 0,5200 

2 Cancelado - - 6 2 2 1,0000 10 5 0 0,0000 

3 82 0 0,0000 7 20 4 0,2000 11 38 7 0,1842 

4 29 10 0,3448 8 24 4 0,1667 12 Cancelado - - 
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13 5 5 1,0000 58 30 25 0,8333 103 32 11 0,3438 

14 5 5 1,0000 59 13 10 0,7692 104 3 1 0,3333 

15 82 12 0,1463 60 30 10 0,3333 105 4 2 0,5000 

16 30 10 0,3333 61 12 0 0,0000 106 Cancelado - - 

17 106 6 0,0566 62 18 0 0,0000 107 30 5 0,1667 

18 9 1 0,1111 63 5 3 0,6000 108 720 0 0,0000 

19 8 0 0,0000 64 15 0 0,0000 109 Cancelado - - 

20 6 0 0,0000 65 23 0 0,0000 110 12 0 0,0000 

21 7 0 0,0000 66 30 0 0,0000 111 12 0 0,0000 

22 3 0 0,0000 67 10 5 0,5000 112 19 3 0,1579 

23 30 0 0,0000 68 68 10 0,1471 113 19 3 0,1579 

24 100 0 0,0000 69 80 5 0,0625 114 Cancelado - - 

25 Cancelado - - 70 107 0 0,0000 115 5 0 0,0000 

26 50 20 0,4000 71 48 0 0,0000 116 3 0 0,0000 

27 35 20 0,5714 72 53 10 0,1887 117 Cancelado - - 

28 30 10 0,3333 73 51 21 0,4118 118 10 0 0,0000 

29 4 0 0,0000 74 1.855 417 0,2248 119 74 12 0,1622 

30 3 0 0,0000 75 60 0 0,0000 120 10 10 1,0000 

31 10 10 1,0000 76 22 2 0,0909 121 70 20 0,2857 

32 5 0 0,0000 77 3 3 1,0000 122 Cancelado - - 

33 9 5 0,5556 78 737 12 0,0163 123 30 6 0,2000 

34 28 2 0,0714 79 Cancelado - - 124 150 50 0,3333 

35 60 38 0,6333 80 Cancelado - - 125 13 10 0,7692 

36 17 0 0,0000 81 9 0 0,0000 126 Cancelado - - 

37 262 0 0,0000 82 10 0 0,0000 127 Cancelado - - 

38 272 50 0,1838 83 Cancelado - - 128 Cancelado - - 

39 74 0 0,0000 84 20 0 0,0000 129 30 0 0,0000 

40 544 405 0,7445 85 10 0 0,0000 130 Cancelado - - 

41 105 0 0,0000 86 15 0 0,0000 131 1.380 120 0,0870 

42 27 0 0,0000 87 Cancelado - - 132 150 40 0,2667 

43 18 0 0,0000 88 497 50 0,1006 133 32 20 0,6250 

44 36 0 0,0000 89 15 6 0,4000 134 4 0 0,0000 

45 Cancelado - - 90 920 450 0,4891 135 Cancelado - - 

46 38 7 0,1842 91 2.079 1.315 0,6325 136 Cancelado - - 

47 Cancelado - - 92 580 0 0,0000 137 Cancelado - - 

48 74 0 0,0000 93 33 0 0,0000 138 50 10 0,2000 

49 7.973 1.565 0,1963 94 Cancelado - - 139 4 2 0,5000 

50 1.991 435 0,2185 95 122 26 0,2131 140 60 0 0,0000 

51 88 24 0,2727 96 180 47 0,2611 141 Cancelado - - 

52 Cancelado - - 97 Cancelado - - 142 Cancelado - - 

53 4 2 0,5000 98 3.485 170 0,0488 143 230 0 0,0000 

54 70 0 0,0000 99 2.992 2.092 0,6992 144 54 0 0,0000 

55 172 0 0,0000 100 47 0 0,0000 145 233 50 0,2146 

56 10 0 0,0000 101 34 21 0,6176 146 Cancelado - - 

57 4 0 0,0000 102 44 22 0,5000 GARP Médio do pregão 0,2259 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 126 - Pregão SRP 01/2016 (Paracatu). 
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1 35 15 0,4286 34 8 8 1,0000 67 2 0 0,0000 

2 Cancelado - - 35 30 20 0,6667 68 Cancelado - - 

3 30 30 1,0000 36 43 33 0,7674 69 3 0 0,0000 

4 15 15 1,0000 37 Cancelado - - 70 Cancelado - - 

5 45 0 0,0000 38 3 1 0,3333 71 15 15 1,0000 

6 179 90 0,5028 39 2 1 0,5000 72 2 0 0,0000 

7 13 6 0,4615 40 Cancelado - - 73 Cancelado - - 

8 5 5 1,0000 41 4 2 0,5000 74 10 10 1,0000 

9 8 8 1,0000 42 2 0 0,0000 75 140 0 0,0000 

10 82 51 0,6220 43 8 1 0,1250 76 80 80 1,0000 

11 15 0 0,0000 44 2 0 0,0000 77 80 40 0,5000 

12 45 33 0,7333 45 10 10 1,0000 78 11 9 0,8182 

13 4 4 1,0000 46 42 7 0,1667 79 7 3 0,4286 

14 30 24 0,8000 47 6 6 1,0000 80 5 3 0,6000 

15 20 3 0,1500 48 6 2 0,3333 81 60 0 0,0000 

16 10 2 0,2000 49 10 10 1,0000 82 215 60 0,2791 

17 124 72 0,5806 50 10 10 1,0000 83 30 0 0,0000 

18 63 48 0,7619 51 4 2 0,5000 84 4 2 0,5000 

19 64 49 0,7656 52 4 2 0,5000 85 7 3 0,4286 

20 447 207 0,4631 53 8 3 0,3750 86 7 5 0,7143 

21 105 55 0,5238 54 5 2 0,4000 87 7 5 0,7143 

22 81 54 0,6667 55 2 2 1,0000 88 14 9 0,6429 

23 97 30 0,3093 56 2 0 0,0000 89 10 10 1,0000 

24 15 0 0,0000 57 4 0 0,0000 90 12 7 0,5833 

25 15 5 0,3333 58 2 0 0,0000 91 3 3 1,0000 

26 15 15 1,0000 59 4 0 0,0000 92 10 0 0,0000 

27 8 0 0,0000 60 2 0 0,0000 93 20 20 1,0000 

28 14 9 0,6429 61 5 0 0,0000 94 8 8 1,0000 

29 8 8 1,0000 62 7 0 0,0000 95 36 26 0,7222 

30 2 0 0,0000 63 4 0 0,0000 96 2 1 0,5000 

31 170 150 0,8824 64 2 0 0,0000 

GARP Médio do pregão 0,4935 32 Cancelado - - 65 2 0 0,0000 

33 2 2 1,0000 66 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 127 - Pregão SRP 02/2016 (Ituiutaba). 
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1 Cancelado - - 12 Cancelado - - 23 Cancelado - - 

2 Cancelado - - 13 Cancelado - - 24 5 0 0,0000 

3 Cancelado - - 14 Cancelado - - 25 4 4 1,0000 

4 Cancelado - - 15 Cancelado - - 26 3 0 0,0000 

5 Cancelado - - 16 2 0 0,0000 27 Cancelado - - 

6 2 2 1,0000 17 4 0 0,0000 28 Cancelado - - 

7 43 0 0,0000 18 Cancelado - - 29 2 0 0,0000 

8 21 0 0,0000 19 Cancelado - - 30 3 0 0,0000 

9 Cancelado - - 20 11 3 0,2727 31 Cancelado - - 

10 Cancelado - - 21 Cancelado - - 32 2 0 0,0000 

11 Cancelado - - 22 Cancelado - - 33 3 0 0,0000 
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34 2 0 0,0000 82 Cancelado - - 130 20 20 1,0000 

35 2 0 0,0000 83 Cancelado - - 131 Cancelado - - 

36 5 4 0,8000 84 Cancelado - - 132 Cancelado - - 

37 2 1 0,5000 85 Cancelado - - 133 Cancelado - - 

38 Cancelado - - 86 Cancelado - - 134 Cancelado - - 

39 9 0 0,0000 87 101 0 0,0000 135 Cancelado - - 

40 3 0 0,0000 88 Cancelado - - 136 Cancelado - - 

41 Cancelado - - 89 Cancelado - - 137 Cancelado - - 

42 2 0 0,0000 90 101 0 0,0000 138 3 3 1,0000 

43 2 0 0,0000 91 60 30 0,5000 139 Cancelado - - 

44 Cancelado - - 92 2 2 1,0000 140 3 0 0,0000 

45 Cancelado - - 93 26 26 1,0000 141 10 10 1,0000 

46 2 0 0,0000 94 Cancelado - - 142 Cancelado - - 

47 5 0 0,0000 95 Cancelado - - 143 Cancelado - - 

48 Cancelado - - 96 Cancelado - - 144 Cancelado - - 

49 Cancelado - - 97 12 0 0,0000 145 Cancelado - - 

50 20 0 0,0000 98 Cancelado - - 146 Cancelado - - 

51 2 0 0,0000 99 Cancelado - - 147 300 0 0,0000 

52 Cancelado - - 100 Cancelado - - 148 3 0 0,0000 

53 7 0 0,0000 101 Cancelado - - 149 Cancelado - - 

54 Cancelado - - 102 2 2 1,0000 150 Cancelado - - 

55 Cancelado - - 103 2 1 0,5000 151 Cancelado - - 

56 50 3 0,0600 104 Cancelado - - 152 Cancelado - - 

57 Cancelado - - 105 19 4 0,2105 153 Cancelado - - 

58 Cancelado - - 106 Cancelado - - 154 Cancelado - - 

59 Cancelado - - 107 Cancelado - - 155 Cancelado - - 

60 Cancelado - - 108 Cancelado - - 156 Cancelado - - 

61 12 3 0,2500 109 Cancelado - - 157 10 0 0,0000 

62 Cancelado - - 110 20 20 1,0000 158 Cancelado - - 

63 2 1 0,5000 111 Cancelado - - 159 Cancelado - - 

64 4 0 0,0000 112 920 900 0,9783 160 3 0 0,0000 

65 3 2 0,6667 113 Cancelado - - 161 Cancelado - - 

66 Cancelado - - 114 Cancelado - - 162 Cancelado - - 

67 Cancelado - - 115 Cancelado - - 163 Cancelado - - 

68 12 3 0,2500 116 8 3 0,3750 164 Cancelado - - 

69 Cancelado - - 117 Cancelado - - 165 Cancelado - - 

70 Cancelado - - 118 Cancelado - - 166 Cancelado - - 

71 Cancelado - - 119 Cancelado - - 167 Cancelado - - 

72 Cancelado - - 120 18 18 1,0000 168 Cancelado - - 

73 15 0 0,0000 121 3 3 1,0000 169 Cancelado - - 

74 Cancelado - - 122 Cancelado - - 170 Cancelado - - 

75 Cancelado - - 123 Cancelado - - 171 Cancelado - - 

76 Cancelado - - 124 Cancelado - - 172 5 0 0,0000 

77 Cancelado - - 125 Cancelado - - 173 Cancelado - - 

78 Cancelado - - 126 22 22 1,0000 174 Cancelado - - 

79 20 10 0,5000 127 13 13 1,0000 175 Cancelado - - 

80 Cancelado - - 128 Cancelado - - 176 Cancelado - - 

81 Cancelado - - 129 15 0 0,0000 GARP Médio do pregão 0,3227 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 128 - Pregão SRP 02/2016 (Uberaba). 
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1 2 0 0,0000 36 400 100 0,2500 71 15 3 0,2000 

2 80 20 0,2500 37 2 0 0,0000 72 Cancelado - - 

3 Cancelado - - 38 4 1 0,2500 73 Cancelado - - 

4 Cancelado - - 39 30 20 0,6667 74 Cancelado - - 

5 Cancelado - - 40 Cancelado - - 75 8 2 0,2500 

6 2 0 0,0000 41 20 0 0,0000 76 Cancelado - - 

7 30 15 0,5000 42 30 10 0,3333 77 Cancelado - - 

8 5 0 0,0000 43 Cancelado - - 78 30 15 0,5000 

9 15 0 0,0000 44 Cancelado - - 79 12 0 0,0000 

10 2 0 0,0000 45 25 0 0,0000 80 8 0 0,0000 

11 20 0 0,0000 46 4 0 0,0000 81 Cancelado - - 

12 Cancelado - - 47 20 4 0,2000 82 Cancelado - - 

13 Cancelado - - 48 30 0 0,0000 83 Cancelado - - 

14 3 0 0,0000 49 6 0 0,0000 84 Cancelado - - 

15 20 20 1,0000 50 Cancelado - - 85 Cancelado - - 

16 240 100 0,4167 51 5 0 0,0000 86 Cancelado - - 

17 3 0 0,0000 52 Cancelado - - 87 Cancelado - - 

18 15 15 1,0000 53 Cancelado - - 88 Cancelado - - 

19 50 30 0,6000 54 Cancelado - - 89 Cancelado - - 

20 10 10 1,0000 55 20 0 0,0000 90 Cancelado - - 

21 Cancelado - - 56 100 50 0,5000 91 Cancelado - - 

22 4 2 0,5000 57 3 1 0,3333 92 Cancelado - - 

23 4 0 0,0000 58 Cancelado - - 93 Cancelado - - 

24 75 25 0,3333 59 Cancelado - - 94 Cancelado - - 

25 20 20 1,0000 60 20 5 0,2500 95 Cancelado - - 

26 20 0 0,0000 61 Cancelado - - 96 Cancelado - - 

27 Cancelado - - 62 20 0 0,0000 97 Cancelado - - 

28 Cancelado - - 63 20 10 0,5000 98 Cancelado - - 

29 200 80 0,4000 64 Cancelado - - 99 Cancelado - - 

30 Cancelado - - 65 30 0 0,0000 100 Cancelado - - 

31 300 160 0,5333 66 Cancelado - - 101 Cancelado - - 

32 120 40 0,3333 67 Cancelado - - 102 Cancelado - - 

33 Cancelado - - 68 Cancelado - - 103 Cancelado - - 

34 20 0 0,0000 69 54 14 0,2593 
GARP Médio do pregão 0,2639 

35 40 4 0,1000 70 360 360 1,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 129 - Pregão SRP 02/2016 (Patos de Minas). 
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1 Cancelado - - 4 Cancelado - - 7 Cancelado - - 

2 Cancelado - - 5 Cancelado - - 8 10 0 0,0000 

3 Cancelado - - 6 Cancelado - - GARP Médio do pregão 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 130 - Pregão SRP 03/2016 (Patos de Minas). 
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1 Cancelado - - 4 Cancelado - - 7 7 1 0,1429 

2 2 1 0,5000 5 Cancelado - - 8 Cancelado - - 

3 194 45 0,2320 6 42 22 0,5238 GARP Médio do pregão 0,3497 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 131 - Pregão SRP 04/2016 (Uberlândia). 
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1 89 20 0,2247 19 50 0 0,0000 37 140 49 0,3500 

2 900 600 0,6667 20 50 40 0,8000 38 195 100 0,5128 

3 400 400 1,0000 21 Cancelado - - 39 366 94 0,2568 

4 2.539 300 0,1182 22 Cancelado - - 40 63 26 0,4127 

5 624 624 1,0000 23 Cancelado - - 41 300 150 0,5000 

6 250 250 1,0000 24 Cancelado - - 42 16 8 0,5000 

7 200 50 0,2500 25 50 0 0,0000 43 24 15 0,6250 

8 175 30 0,1714 26 100 40 0,4000 44 130 80 0,6154 

9 30 30 1,0000 27 150 150 1,0000 45 12 4 0,3333 

10 100 20 0,2000 28 70 50 0,7143 46 Cancelado - - 

11 Cancelado - - 29 30 0 0,0000 47 8 0 0,0000 

12 30 0 0,0000 30 30 30 1,0000 48 330 160 0,4848 

13 30 0 0,0000 31 30 30 1,0000 49 180 100 0,5556 

14 20 0 0,0000 32 200 90 0,4500 50 Cancelado - - 

15 50 0 0,0000 33 9 5 0,5556 51 45 45 1,0000 

16 125 0 0,0000 34 3 0 0,0000 52 11 0 0,0000 

17 Cancelado - - 35 75 18 0,2400 
GARP Médio do pregão 0,4202 

18 175 50 0,2857 36 30 8 0,2667 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 132 - Pregão SRP 06/2016 (Reitoria). 

(continua) 
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1 Cancelado - - 16 129 86 0,6667 31 Cancelado - - 

2 4 4 1,0000 17 Cancelado - - 32 Cancelado - - 

3 4 4 1,0000 18 422 392 0,9289 33 2.563 760 0,2965 

4 10 10 1,0000 19 3.102 607 0,1957 34 Cancelado - - 

5 Cancelado - - 20 12 8 0,6667 35 Cancelado - - 

6 Cancelado - - 21 Cancelado - - 36 166 18 0,1084 

7 Cancelado - - 22 Cancelado - - 37 22 21 0,9545 

8 1.372 305 0,2223 23 18 0 0,0000 38 11.323 6.440 0,5688 

9 80 30 0,3750 24 Cancelado - - 39 4.581 1.975 0,4311 

10 Cancelado - - 25 413 95 0,2300 40 5.707 855 0,1498 

11 14 0 0,0000 26 1.345 788 0,5859 41 274 23 0,0839 

12 1.066 319 0,2992 27 238 128 0,5378 42 1.299 517 0,3980 

13 93 68 0,7312 28 356 167 0,4691 43 219 71 0,3242 

14 Cancelado - - 29 287 43 0,1498 44 344 63 0,1831 

15 28 3 0,1071 30 2.367 36 0,0152 45 488 69 0,1414 
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46 574 197 0,3432 100 Cancelado - - 154 244 30 0,1230 

47 Cancelado - - 101 1.601 35 0,0219 155 13 0 0,0000 

48 Cancelado - - 102 307 0 0,0000 156 79 0 0,0000 

49 127 6 0,0472 103 2.724 0 0,0000 157 Cancelado - - 

50 119 2 0,0168 104 35.930 2.000 0,0557 158 242 46 0,1901 

51 95 0 0,0000 105 4.690 71 0,0151 159 254 74 0,2913 

52 520 30 0,0577 106 24 20 0,8333 160 40 15 0,3750 

53 Cancelado - - 107 481 50 0,1040 161 74 7 0,0946 

54 Cancelado - - 108 160 2 0,0125 162 68 1 0,0147 

55 Cancelado - - 109 Cancelado - - 163 544 239 0,4393 

56 Cancelado - - 110 2 0 0,0000 164 130 13 0,1000 

57 Cancelado - - 111 50 5 0,1000 165 792 198 0,2500 

58 Cancelado - - 112 Cancelado - - 166 Cancelado - - 

59 Cancelado - - 113 295 10 0,0339 167 106 15 0,1415 

60 Cancelado - - 114 281 0 0,0000 168 590 69 0,1169 

61 Cancelado - - 115 280 0 0,0000 169 Cancelado - - 

62 10 2 0,2000 116 230 0 0,0000 170 20 20 1,0000 

63 Cancelado - - 117 200 0 0,0000 171 345 20 0,0580 

64 670 520 0,7761 118 235 144 0,6128 172 168 10 0,0595 

65 140 69 0,4929 119 41 0 0,0000 173 Cancelado - - 

66 563 86 0,1528 120 2 0 0,0000 174 101 0 0,0000 

67 211 28 0,1327 121 17 0 0,0000 175 164 60 0,3659 

68 372 64 0,1720 122 4.971 95 0,0191 176 200 50 0,2500 

69 226 92 0,4071 123 Cancelado - - 177 137 110 0,8029 

70 713 175 0,2454 124 544 0 0,0000 178 89 18 0,2022 

71 Cancelado - - 125 114 24 0,2105 179 245 0 0,0000 

72 Cancelado - - 126 1.210 0 0,0000 180 553 50 0,0904 

73 Cancelado - - 127 5 0 0,0000 181 621 0 0,0000 

74 1.315 210 0,1597 128 58 0 0,0000 182 12.404 1.705 0,1375 

75 47 13 0,2766 129 18 0 0,0000 183 82 45 0,5488 

76 140 10 0,0714 130 76 0 0,0000 184 103 44 0,4272 

77 90 10 0,1111 131 8 0 0,0000 185 199 47 0,2362 

78 Cancelado - - 132 2.828 0 0,0000 186 Cancelado - - 

79 725 171 0,2359 133 134 0 0,0000 187 562 473 0,8416 

80 Cancelado - - 134 46 0 0,0000 188 103 33 0,3204 

81 324 120 0,3704 135 1.973 0 0,0000 189 Cancelado - - 

82 26 5 0,1923 136 236 58 0,2458 190 12 0 0,0000 

83 28 3 0,1071 137 Cancelado - - 191 81 7 0,0864 

84 4 0 0,0000 138 5 0 0,0000 192 87 0 0,0000 

85 63 10 0,1587 139 134 16 0,1194 193 5 0 0,0000 

86 32 8 0,2500 140 355 193 0,5437 194 Cancelado - - 

87 83 10 0,1205 141 Cancelado - - 195 Cancelado - - 

88 33 9 0,2727 142 665 266 0,4000 196 1.510 345 0,2285 

89 10 10 1,0000 143 452 148 0,3274 197 55 11 0,2000 

90 20 20 1,0000 144 Cancelado - - 198 Cancelado - - 

91 10 10 1,0000 145 163 46 0,2822 199 Cancelado - - 

92 Cancelado - - 146 203 40 0,1970 200 Cancelado - - 

93 Cancelado - - 147 311 38 0,1222 201 Cancelado - - 

94 Cancelado - - 148 1.275 673 0,5278 202 610 340 0,5574 

95 Cancelado - - 149 Cancelado - - 203 670 280 0,4179 

96 Cancelado - - 150 Cancelado - - 204 Cancelado - - 

97 524 189 0,3607 151 Cancelado - - 205 Cancelado - - 

98 20 20 1,0000 152 50 50 1,0000 206 Cancelado - - 

99 148 31 0,2095 153 20 20 1,0000 207 17 2 0,1176 
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208 3 0 0,0000  246 Cancelado - - 

 

284 1.768 100 0,0566 

209 144 8 0,0556 247 1.036 563 0,5434 285 1.381 40 0,0290 

210 Cancelado - - 248 1.150 544 0,4730 286 1.457 220 0,1510 

211 Cancelado - - 249 228 102 0,4474 287 1.383 60 0,0434 

212 5 1 0,2000 250 858 397 0,4627 288 1.240 100 0,0806 

213 Cancelado - - 251 Cancelado - - 289 1.504 106 0,0705 

214 Cancelado - - 252 214 5 0,0234 290 2.200 200 0,0909 

215 201 0 0,0000 253 266 7 0,0263 291 1.265 5 0,0040 

216 143 36 0,2517 254 216 7 0,0324 292 Cancelado - - 

217 139 12 0,0863 255 171 7 0,0409 293 Cancelado - - 

218 10.257 5.433 0,5297 256 65 0 0,0000 294 4.372 3.772 0,8628 

219 99 0 0,0000 257 Cancelado - - 295 3.823 3.308 0,8653 

220 114 15 0,1316 258 225 5 0,0222 296 2.154 1.156 0,5367 

221 203 0 0,0000 259 Cancelado - - 297 Cancelado - - 

222 105 19 0,1810 260 Cancelado - - 298 Cancelado - - 

223 97 26 0,2680 261 Cancelado - - 299 1.170 312 0,2667 

224 1.251 203 0,1623 262 Cancelado - - 300 355 76 0,2141 

225 3.769 1.150 0,3051 263 Cancelado - - 301 20 20 1,0000 

226 928 500 0,5388 264 Cancelado - - 302 Cancelado - - 

227 305 25 0,0820 265 Cancelado - - 303 14 0 0,0000 

228 468 160 0,3419 266 1.364 1.079 0,7911 304 50 0 0,0000 

229 951 545 0,5731 267 2.114 1.848 0,8742 305 150 0 0,0000 

230 277 25 0,0903 268 658 465 0,7067 306 682 107 0,1569 

231 1.005 317 0,3154 269 1.129 958 0,8485 307 304 121 0,3980 

232 620 328 0,5290 270 1.862 1.696 0,9108 308 145 55 0,3793 

233 175 110 0,6286 271 1.164 1.106 0,9502 309 135 55 0,4074 

234 Cancelado - - 272 850 606 0,7129 310 135 55 0,4074 

235 1.606 1.044 0,6501 273 28 16 0,5714 311 128 80 0,6250 

236 449 40 0,0891 274 Cancelado - - 312 114 65 0,5702 

237 209 49 0,2344 275 25 5 0,2000 313 88 40 0,4545 

238 1.774 1.524 0,8591 276 35 5 0,1429 314 134 80 0,5970 

239 145 85 0,5862 277 101 0 0,0000 315 146 65 0,4452 

240 9.259 500 0,0540 278 780 0 0,0000 316 193 69 0,3575 

241 Cancelado - - 279 95 14 0,1474 317 179 71 0,3966 

242 43 27 0,6279 280 83 14 0,1687 318 40 10 0,2500 

243 50 0 0,0000 281 223 38 0,1704 319 122 0 0,0000 

244 56 15 0,2679 282 171 28 0,1637 
GARP Médio do pregão 0,2837 

245 140 20 0,1429 283 476 190 0,3992 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 133 - Pregão SRP 10/2016 (Reitoria). 
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1 61 61 1,0000 7 35 10 0,2857 13 685 525 0,7664 

2 2 2 1,0000 8 52 0 0,0000 14 725 700 0,9655 

3 45 0 0,0000 9 50 25 0,5000 15 Cancelado - - 

4 110 44 0,4000 10 140 130 0,9286 16 1.050 674 0,6419 

5 14 8 0,5714 11 18 10 0,5556 17 342 0 0,0000 

6 460 190 0,4130 12 270 250 0,9259 18 1.794 1.154 0,6433 
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19 952 0 0,0000 38 30 30 1,0000 57 101 81 0,8020 

20 2 0 0,0000 39 4 4 1,0000 58 50 27 0,5400 

21 250 136 0,5440 40 Cancelado - - 59 Cancelado - - 

22 35 20 0,5714 41 300 0 0,0000 60 Cancelado - - 

23 15 15 1,0000 42 Cancelado - - 61 13 0 0,0000 

24 5 5 1,0000 43 25 0 0,0000 62 Cancelado - - 

25 12 10 0,8333 44 65 65 1,0000 63 25 25 1,0000 

26 5 5 1,0000 45 85 15 0,1765 64 50 0 0,0000 

27 8 8 1,0000 46 35 35 1,0000 65 31 0 0,0000 

28 21 7 0,3333 47 8 8 1,0000 66 32 7 0,2188 

29 394 366 0,9289 48 Cancelado - - 67 60 55 0,9167 

30 5 5 1,0000 49 453 443 0,9779 68 6 6 1,0000 

31 3 0 0,0000 50 276 244 0,8841 69 30 30 1,0000 

32 3 0 0,0000 51 30 30 1,0000 70 110 11 0,1000 

33 5 5 1,0000 52 Cancelado - - 71 3 3 1,0000 

34 65 45 0,6923 53 78 23 0,2949 72 11 9 0,8182 

35 Cancelado - - 54 603 39 0,0647 73 349 245 0,7020 

36 35 20 0,5714 55 Cancelado - - 74 611 331 0,5417 

37 5 5 1,0000 56 30 20 0,6667 GARP Médio do pregão 0,6059 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 134 - Pregão SRP 11/2016 (Reitoria). 
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1 Cancelado - - 27 33 14 0,4242 53 15 12 0,8000 

2 Cancelado - - 28 14 4 0,2857 54 15 11 0,7333 

3 8 0 0,0000 29 53 0 0,0000 55 10 0 0,0000 

4 8 0 0,0000 30 40 20 0,5000 56 4 0 0,0000 

5 315 135 0,4286 31 25 12 0,4800 57 199 66 0,3317 

6 285 90 0,3158 32 25 12 0,4800 58 5 0 0,0000 

7 15 5 0,3333 33 60 32 0,5333 59 5 0 0,0000 

8 12 5 0,4167 34 15 10 0,6667 60 5 0 0,0000 

9 Cancelado - - 35 10 5 0,5000 61 14 0 0,0000 

10 6 6 1,0000 36 10 5 0,5000 62 15 0 0,0000 

11 64 0 0,0000 37 10 5 0,5000 63 2 0 0,0000 

12 87 0 0,0000 38 150 80 0,5333 64 Cancelado - - 

13 199 107 0,5377 39 1.153 401 0,3478 65 Cancelado - - 

14 43 0 0,0000 40 53 30 0,5660 66 Cancelado - - 

15 43 0 0,0000 41 5 0 0,0000 67 Cancelado - - 

16 43 0 0,0000 42 267 76 0,2846 68 8 8 1,0000 

17 56 0 0,0000 43 259 58 0,2239 69 6 6 1,0000 

18 15 0 0,0000 44 259 58 0,2239 70 5 5 1,0000 

19 43 0 0,0000 45 249 58 0,2329 71 92 52 0,5652 

20 43 0 0,0000 46 10 5 0,5000 72 10 10 1,0000 

21 43 0 0,0000 47 31 0 0,0000 73 80 50 0,6250 

22 69 0 0,0000 48 25 5 0,2000 74 Cancelado - - 

23 6 6 1,0000 49 10 7 0,7000 75 2 2 1,0000 

24 10 7 0,7000 50 20 0 0,0000 

GARP Médio do pregão 0,3630 25 6 6 1,0000 51 20 12 0,6000 

26 6 5 0,8333 52 19 8 0,4211 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 



 
219 

                                                                                                        
 

 

Tabela 135 - Pregão SRP 12/2016 (Uberlândia). 
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1 11 10 0,9091 54 Cancelado - - 107 10 0 0,0000 

2 7 0 0,0000 55 8 3 0,3750 108 2 0 0,0000 

3 7 0 0,0000 56 100 0 0,0000 109 50 30 0,6000 

4 76 8 0,1053 57 16 0 0,0000 110 2 0 0,0000 

5 45 0 0,0000 58 4 0 0,0000 111 2 0 0,0000 

6 70 50 0,7143 59 13 2 0,1538 112 23 2 0,0870 

7 19 18 0,9474 60 102 4 0,0392 113 2 0 0,0000 

8 13 0 0,0000 61 6 0 0,0000 114 2 0 0,0000 

9 20 0 0,0000 62 20 0 0,0000 115 3 0 0,0000 

10 10 0 0,0000 63 10 1 0,1000 116 20 2 0,1000 

11 7 0 0,0000 64 2 0 0,0000 117 2 0 0,0000 

12 12 0 0,0000 65 7 0 0,0000 118 23 10 0,4348 

13 7 0 0,0000 66 2 0 0,0000 119 3 3 1,0000 

14 6 0 0,0000 67 12 0 0,0000 120 2 0 0,0000 

15 5 0 0,0000 68 3 0 0,0000 121 30 0 0,0000 

16 2 2 1,0000 69 3 0 0,0000 122 6 1 0,1667 

17 23 0 0,0000 70 5 0 0,0000 123 2 0 0,0000 

18 2 2 1,0000 71 3 0 0,0000 124 5 0 0,0000 

19 35 25 0,7143 72 11 1 0,0909 125 9 0 0,0000 

20 20 20 1,0000 73 2 0 0,0000 126 60 0 0,0000 

21 18 1 0,0556 74 53 3 0,0566 127 110 2 0,0182 

22 60 5 0,0833 75 58 15 0,2586 128 55 0 0,0000 

23 8 7 0,8750 76 2 0 0,0000 129 200 0 0,0000 

24 20 20 1,0000 77 20 2 0,1000 130 2 0 0,0000 

25 70 60 0,8571 78 5 1 0,2000 131 2 0 0,0000 

26 4 4 1,0000 79 2 0 0,0000 132 2 0 0,0000 

27 21 0 0,0000 80 55 0 0,0000 133 6 0 0,0000 

28 10 10 1,0000 81 10 0 0,0000 134 2 0 0,0000 

29 2 0 0,0000 82 2 1 0,5000 135 3 1 0,3333 

30 6 0 0,0000 83 2 0 0,0000 136 4 0 0,0000 

31 12 12 1,0000 84 2 0 0,0000 137 10 10 1,0000 

32 231 181 0,7835 85 2 0 0,0000 138 2 0 0,0000 

33 Cancelado - - 86 35 14 0,4000 139 2 0 0,0000 

34 50 50 1,0000 87 7 0 0,0000 140 6 0 0,0000 

35 50 20 0,4000 88 2 0 0,0000 141 6 0 0,0000 

36 240 10 0,0417 89 50 0 0,0000 142 6 6 1,0000 

37 200 10 0,0500 90 5 0 0,0000 143 3 3 1,0000 

38 4.000 4.000 1,0000 91 20 0 0,0000 144 2 0 0,0000 

39 Cancelado - - 92 2 0 0,0000 145 145 130 0,8966 

40 Cancelado - - 93 12 1 0,0833 146 74 44 0,5946 

41 Cancelado - - 94 2 0 0,0000 147 37 2 0,0541 

42 Cancelado - - 95 2 0 0,0000 148 27 27 1,0000 

43 Cancelado - - 96 4 0 0,0000 149 Cancelado - - 

44 Cancelado - - 97 100 0 0,0000 150 Cancelado - - 

45 Cancelado - - 98 200 0 0,0000 151 Cancelado - - 

46 Cancelado - - 99 22 2 0,0909 152 Cancelado - - 

47 Cancelado - - 100 4 2 0,5000 153 250 250 1,0000 

48 4.608 0 0,0000 101 4 2 0,5000 154 760 660 0,8684 

49 Cancelado - - 102 120 120 1,0000 155 30 0 0,0000 

50 Cancelado - - 103 100 0 0,0000 156 960 960 1,0000 

51 Cancelado - - 104 10 3 0,3000 

GARP Médio do pregão 0,2312 52 Cancelado - - 105 5 0 0,0000 

53 Cancelado - - 106 2 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 136 - Pregão SRP 12/2016 (Reitoria). 
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1 Cancelado - - 10 11 0 0,0000 19 94 1 0,0106 

2 Cancelado - - 11 Cancelado - - 20 Cancelado - - 

3 Cancelado - - 12 Cancelado - - 21 14 0 0,0000 

4 Cancelado - - 13 Cancelado - - 22 Cancelado - - 

5 46 7 0,1522 14 Cancelado - - 23 88 9 0,1023 

6 Cancelado - - 15 13 2 0,1538 24 Cancelado - - 

7 Cancelado - - 16 11 0 0,0000 25 Cancelado - - 

8 Cancelado - - 17 4 3 0,7500 26 Cancelado - - 

9 Cancelado - - 18 Cancelado - - GARP Médio do pregão 0,1461 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 137 - Pregão SRP 13/2016 (Uberlândia). 
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1 3 0 0,0000 18 Cancelado - - 35 2 2 1,0000 

2 2 0 0,0000 19 3 0 0,0000 36 2 0 0,0000 

3 2 0 0,0000 20 2 0 0,0000 37 3 0 0,0000 

4 10 0 0,0000 21 3 0 0,0000 38 2 0 0,0000 

5 Cancelado - - 22 2 1 0,5000 39 2 1 0,5000 

6 Cancelado - - 23 Cancelado - - 40 2 0 0,0000 

7 Cancelado - - 24 Cancelado - - 41 Cancelado - - 

8 Cancelado - - 25 2 1 0,5000 42 Cancelado - - 

9 25 20 0,8000 26 Cancelado - - 43 Cancelado - - 

10 20 20 1,0000 27 2 0 0,0000 44 Cancelado - - 

11 6 2 0,3333 28 2 1 0,5000 45 Cancelado - - 

12 3 0 0,0000 29 2 0 0,0000 46 50 0 0,0000 

13 Cancelado - - 30 Cancelado - - 47 50 0 0,0000 

14 Cancelado - - 31 2 0 0,0000 48 50 0 0,0000 

15 Cancelado - - 32 2 1 0,5000 49 5 0 0,0000 

16 Cancelado - - 33 2 0 0,0000 
GARP Médio do pregão 0,1878 

17 Cancelado - - 34 2 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
 

Tabela 138 - Pregão SRP 14/2016 (Reitoria). 
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1 60 0 0,0000 11 10 0 0,0000 21 20 0 0,0000 

2 60 0 0,0000 12 10 0 0,0000 22 396 50 0,1263 

3 60 0 0,0000 13 10 0 0,0000 23 70 0 0,0000 

4 20 0 0,0000 14 12 0 0,0000 24 160 8 0,0500 

5 116 0 0,0000 15 20 0 0,0000 25 107 2 0,0187 

6 60 0 0,0000 16 20 0 0,0000 26 107 2 0,0187 

7 60 0 0,0000 17 20 0 0,0000 27 107 2 0,0187 

8 60 0 0,0000 18 24 1 0,0417 28 10 0 0,0000 

9 60 0 0,0000 19 5 0 0,0000 
GARP Médio do pregão 0,0098 

10 2 0 0,0000 20 6 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 139 - Pregão SRP 33/2016 (Uberlândia). 
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1 Cancelado - - 4 Cancelado - - 

2 400 0 0,0000 
GARP médio do pregão 0,0000 

3 Cancelado - - 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 140 - Pregão SRP 36/2016 (Reitoria). 
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1 110 69 0,6273 27 2 0 0,0000 53 36 0 0,0000 

2 32 0 0,0000 28 2 0 0,0000 54 92 32 0,3478 

3 94 0 0,0000 29 5 0 0,0000 55 68 23 0,3382 

4 42 0 0,0000 30 2 0 0,0000 56 27 0 0,0000 

5 46 0 0,0000 31 10 0 0,0000 57 41 0 0,0000 

6 200 0 0,0000 32 43 20 0,4651 58 36 0 0,0000 

7 110 0 0,0000 33 112 0 0,0000 59 21 0 0,0000 

8 10.150 600 0,0591 34 3 1 0,3333 60 12 0 0,0000 

9 Cancelado - - 35 45 11 0,2444 61 4 0 0,0000 

10 582 29 0,0498 36 160 0 0,0000 62 7 1 0,1429 

11 157 14 0,0892 37 11 2 0,1818 63 2 0 0,0000 

12 623 84 0,1348 38 31 2 0,0645 64 150 0 0,0000 

13 12 0 0,0000 39 5 2 0,4000 65 2 0 0,0000 

14 60 0 0,0000 40 8 0 0,0000 66 28 5 0,1786 

15 170 0 0,0000 41 12 2 0,1667 67 5.000 0 0,0000 

16 178 15 0,0843 42 58 5 0,0862 68 5.900 3.900 0,6610 

17 1.550 0 0,0000 43 8 0 0,0000 69 33 6 0,1818 

18 9.600 1.100 0,1146 44 27 0 0,0000 70 5 0 0,0000 

19 138 6 0,0435 45 23 2 0,0870 71 27 14 0,5185 

20 176 21 0,1193 46 46 17 0,3696 72 700 0 0,0000 

21 48 9 0,1875 47 52 0 0,0000 73 Cancelado - - 

22 58 11 0,1897 48 3.500 800 0,2286 74 84 0 0,0000 

23 134 16 0,1194 49 50 0 0,0000 75 4 0 0,0000 

24 2 0 0,0000 50 82 11 0,1341 76 8 3 0,3750 

25 5 0 0,0000 51 75 19 0,2533 77 20 0 0,0000 

26 5 0 0,0000 52 28 0 0,0000 GARP Médio do pregão 0,1010 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 

 

Tabela 141 - Pregão SRP 46/2016 (Reitoria). 
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1 Cancelado - - 6 63 30 0,4762 11 Cancelado - - 

2 Cancelado - - 7 60 0 0,0000 12 125 25 0,2000 

3 42 29 0,6905 8 100 0 0,0000 13 75 75 1,0000 

4 6 0 0,0000 9 Cancelado - - 
GARP Médio do pregão 0,3423 

5 7 5 0,7143 10 15 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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Tabela 142 - Pregão SRP 47/2016 (Reitoria). 
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1 Cancelado - - 7 Cancelado - - 13 16 12 0,7500 

2 Cancelado - - 8 Cancelado - - 14 3 2 0,6667 

3 Cancelado - - 9 Cancelado - - 15 3 1 0,3333 

4 40 5 0,1250 10 Cancelado - - 

GARP Médio do pregão 0,2679 5 30 0 0,0000 11 Cancelado - - 

6 36 0 0,0000 12 4 0 0,0000 

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Portal de Compras do Governo Federal. 
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ANEXO A - TABELA DE PROBABILIDADES ASSOCIADAS DO TESTE DE 

WILCOXON-MANN-WHITNEY 

 

 

Fonte: SIEGEL; CASTELLAN JR (2006, p. 355). 


