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RESUMO

O presente estudo faz parte do PPGE - Programa de Pos-Graduagdo em Educacdo, area de
concentracdo em “Formacao de professores e Cultura digital” da Universidade Federal do
Triangulo Mieiro — UFTM, tem como objeto o trabalho no ambito de formagéo continuada
em servico em escolas publicas de Uberaba-MG, vislumbrando até que ponto esta interfere na
identidade e/ou aperfeicoa as préaticas pedagdgicas dos professores da Educacdo Bésica. O
trabalho € inicialmente delineado pela pesquisa bibliogréfica, na qual se busca conceituar
formacao inicial, formacdo continuada, formacao continuada em servico, politicas publicas no
ambito da formacdo continuada na contemporaneidade e identidade profissional,
fundamentado em Paulo Freire, Alvarado Prada, Tardif, textos, artigos, dissertacoes, teses de
autores diversos, bem como na contextualizacdo das legislacBes pertinentes, nos ambitos
federal, estadual e municipal, relacionadas & tematica de investigagdo. Nessa perspectiva foi
realizada a pesquisa qualitativa, exploratdria e descritiva, utilizando a pesquisa bibliogréafica,
analise documental e empirica, com aplicacdo da técnica da entrevista semiestruturada. Foram
escolhidas escolas publicas municipais e estaduais da cidade de Uberaba-MG. Os sujeitos
participantes sdo professores/as que atuam no minimo ha dois anos em sala de aula nessas
instituicGes educacionais, e que, concomitantemente participam das formacgfes continuadas
em servigo no local de trabalho. Os dados coletados foram analisados pela técnica Analise de
Contetdo. Os resultados mostram que embora os professores colaboradores reconhecam a
importancia das formac6es continuadas em servico para o desenvolvimento de sua praxis, elas
tém sido ineficientes devido a forma como acontecem. Muitas vezes a responsabilidade das
formacdes é delegada aos profissionais docentes, exauridos com a sobrecarga de trabalho
atribuida ao professor contemporaneo. Afiancaram, também, que muitas vezes as formacdes
desviam de seu objetivo principal, principalmente na rede estadual de educacéo, prevalecendo
temas administrativos ou organizacionais em detrimento da formacao de fato. As formacoes
continuadas em servigo carecem de ressignificacdo e mudancas que extrapolam ac6es internas
e se constituem em uma via de médo dupla, na qual os profissionais docentes precisam estar
cientes de sua importancia social e utilizar esse tempo e espaco que € o locus de sua atuacéo,
para construir e ratificar sua identidade profissional. Quanto ao Projeto Politico Pedagdgico e
as formacBes continuadas em servigo, constatou-se que o documento, na maioria dos
casos,constitui-se em uma mera formalidade, ndo contribuindo de forma consistente para o
fortalecimento das formagdes continuadas em servico.

Palavras-chave: Formacdo Continuada em servico. Educacdo Bésica. Identidade Profissional
Docente.



ABSTRACT

The present study is linked to the Postgraduate Program in Education (PPGE) of the Federal
University of Triangulo Mineiro — UFTM, in the field of “Teacher Training and Digital
Culture”. The object of this research is the work developed in the scope of in-service teacher
training in public schools of the municipality of Uberaba-MG, looking at the extent to which
this interferes in the identity and / or improves the pedagogical practices of teachers of Basic
Education. The study is initially delineated by bibliographical research in which there is an
intention to conceptualize initial training, continuous training, in-service teacher training,
public policies in the scope of current in-service teacher training and professional identity,
based on Paulo Freire, Alvarado Prada, Tardif and on texts, articles, dissertations, theses and
publications of various authors, as well as in the contextualization of pertinent legislation, at
the federal, state and municipal levels, related to the research theme. In this perspective, the
qualitative, exploratory and descriptive research was carried out, using the bibliographical
research, documentary and empirical analysis, with application of the semi structured
interview technique. Municipal and state public schools of the municipality of Uberaba-MG
were chosen and the participating subjects are teachers who have been in the classroom for at
least two years in these educational institutions, and who currently participate in in-service
teacher training at the workplace. The data collected were analyzed using the Content
Analysis Technique. The results show that while collaborating teachers recognize the
importance of in-service teacher training for the development of their praxis, they have been
inefficient due to the way they are performed. Often the responsibility of the training is
delegated to the teaching professionals, exhausted with the overload of work attributed to the
contemporary teacher. They also affirmed that the trainings often deviate from their main
objective, especially in the state education network, with administrative or organizational
issues prevailing over the real training. In-service teacher training requires redetermination
and changes that extrapolate internal actions and constitute a two-way street in which teachers
need to be aware of their social importance and use that time and space, which is the locus of
their action, to build and ratify their professional identity. As for the Political Pedagogical
Project and the in-service teacher training, it was found that the document, in most cases,
constitutes a mere formality, not contributing consistently to the strengthening of in-service
teacher training.

Keywords: In-service teacher training. Basic Education. ProfessionalTeaching ldentity.
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INTRODUCAO

A epigrafe com a musica “Admiravel Gado Novo’ de Z¢é Ramalho foi uma maneira
poética para abarcarmos o tema de nosso trabalho. Entendemos que o povo brasileiro,
marcado pela opressdo ha um longo tempo, vive ainda hoje de forma alienada, sem tomar
consciéncia de que a libertacdo € um movimento politico e social que tem se servido da
educacdo para postular a dominagdo das massas. Inobstante a temporalidade, continuamos
com as mesmas dificuldades e sofrimentos estabelecidos pela subserviéncia de um povo que
teme a liberdade, optando por se refugiar na hipocrisia da inseguranca do opressor. Paulo
Freire (1987) faz analogia entre a libertacdo e o parto, afirmando que o processo € doloroso,
porém traz a luz um novo homem, justamente esse novo ser que buscamos na formacao dos
professores, para que eles estejam aptos a conceber, & luz da constru¢cdo do conhecimento,
pessoas com perspectivas diferenciadas, capazes de impulsionar tomadas de decisdes
desalienadas e justas, em uma sociedade que sempre conduziu a educacdo de forma a
disseminar e ratificar a desigualdade e perpetuar a hegemonia dos poderosos, .

A profissdo docente estd em constante edificacdo. Em nosso entendimento, a
formacdo deve levar os professores a reflexdo e compreensdo do papel social e politico de sua
profissdo, inobstante a impossibilidade de dissociar o profissional docente do contexto social
e politico em que atua. Na perspectiva freiriana o educador é um ser politico, ndo no sentido
partidario, mas na clareza de sua opcdo e compromisso enquanto educador. A escola é um
espaco de construcao da identidade profissional docente e ndo se trata de um local transitério,
mas sim onde se concebe, significa e ressignifica a visdo de mundo, onde ha enfrentamento,
conflito, interacdo individual, e coletiva, na busca de transformacdes. A formacdo de
professores € uma oportunidade singular de possibilidades, de nao deixar a “engrenagem” ser
corroida pela ferrugem, de despertar para a libertacao, intrinseca no individuo que desperta no
momento em que toma consciéncia de que os “sonhos com melhores dias” apenas se
concretizardo com o seu fazer profissional.

A escola como local de construgédo e barganha de saberes, necessita ser um espaco no
qual os professores possam atuar de maneira autbnoma na construcdo de cidaddos livres,
conscientes, sem amarras. A cangao “Admiravel gado novo” retrata a submissdo em que o
povo esta inserido, mas também mostra a possibilidade de conceber um novo homem através
da formacdo docente em sua prospeccdo politica e identitaria, formando profissionais

responsaveis, com consciéncia critica, formando docentes que ndo se deixem escravizar e
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levem para a sala de aula as implicaces sociopoliticas da educacdo, que sejam capazes de
decisdes pensadas e a¢Bes que venham emergir de maneira responsavel e libertadora na
formacéo de individuos, que ndo tenham vocacao para a injustica, a opressdo e sejam capazes
de um confronto de ideias na busca de igualdade e liberdade.

Apo0s a explanacdo dos motivos que me levaram & utopia de usar uma epigrafe que a
meu ver retrata com tanta solidez a vida do povo brasileiro agregado ao meu tema de estudo,
relato, a partir do préximo paragrafo minha trajetoria pessoal, ratificando minhas razdes para
seguir nessa linha de estudos.

As experiéncias profissionais mobilizaram meu interesse pelo presente estudo, que
culminou na dissertacdo ou relatério de pesquisa. As inquietagdes em minha vida profissional
me levaram a perfilhar por esse caminho que pleiteiam descortino da formacao continuada em
servico nas escolas publicas de Uberaba-MG, buscando encontrar respostas a angustias que
ainda trazem incertezas em minha vida profissional no ambito de minha atuacéo.

Desde muito cedo ja se percebia minha aspiracdo para a educacdo e, assim, minha
identidade como professora vem se construindo desde tenra idade, nas brincadeiras de
escolinha, perpassando pela admiracéo e respeito pelos meus professores em toda a Educacéo
Bésica, em minha formacdo correspondente ao Ensino Médio profissionalizante, ocasido em
que optei pelo Magistério. Ao refletir sobre isso, explicito a ideia de que a identidade
profissional do professor esta sempre em construgdo, pois, segundo Tardif (2014, p.107): “[...]
é impossivel compreendera questdo da identidade dos professores em inseri-la imediatamente
na historia dos proprios atores, de suas sangdes, projetos e desenvolvimento profissional.”

Dou prosseguimento a minha trajetoria académica recordando-me que durante o curso
de Magisterio, o diretor da escola nos permitia ter uma “escolinha”, que funcionava aos
domingos, cujos alunos nés levavamos (primos, vizinhos, filhos de amigas, etc.). Faziamos
campanha para manté-la financeiramente, bem como éramos 0s protagonistas dela assumindo
todos os papéis no ambito de nossa escola dominical. Essa experiéncia ndo tinha como
objetivo o estagio, mas sim a vivéncia, o que ainda mais fez pulsar dentro de mim a certeza de
minha escolha profissional. Apesar da convic¢do do caminho que escolheria para trilhar, ao
finalizar o curso de Magistério, ndo me foi possivel ingressar de imediato na carreira
profissional docente. Contudo, o sonho ficou adormecido e, assim que me foi possivel, iniciei
0 curso de Pedagogia. Em 1989, ainda cursando Pedagogia, comecei a pratica docente
realmente, enfrentando a fase de desafio e encantamento (Huberman, 2000). Posteriormente,
cursei uma Pos-graduacdo lato sensu em “Processo ensino-aprendizagem”, buscando mais

alternativas para permanecer e avangar na educacao. Por conseguinte, cursei Licenciatura em
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Geografia. Com mais essa formagdo me foi possivel lecionar nos anos finais do Ensino
Fundamental e no Ensino Médio de diversas escolas publicas de Uberaba-MG, adquirindo
experiéncia em todas as etapas da Educacdo Basica, visto que com o curso de Magistério
lecionei nos anos iniciais da Educacdo Basica e, com a formacdo em Pedagogia, foi possivel
trabalhar na formac&o de professores no curso de Magistério que, na ocasido, era equivalente
ao Ensino Médio.

Em 1998, ap0ds ser aprovada em concurso publico, fui nomeada professora na rede
municipal de Uberaba e, em 2002, ap6s aprovacdo em concurso, fui nomeada especialista da
Educacdo Basica na rede estadual do estado de Minas Gerais. Saliento que cada etapa foi
vivida com muito empenho e dificuldade e tive que superar muitos limites e entraves, porém,
com determinacdo e firmeza, consegui al¢ar voos que inicialmente pareciam impossiveis.

Fundamentada pela vivéncia nas instituicdes educacionais em que atuei, e ainda atuo,
evidenciei uma resisténcia as formagdes, principalmente as formacgdes continuadas em
servico, aliada a um desconforto por parte da comunidade escolar, por esta estar atrelada a
avaliacdo do desempenho profissional docente®, na rede municipal, como também, obrigatéria
na rede estadual®, por estar vinculada ao cumprimento de carga horaria extraclasse. N&o raras
vezes ouvi colegas dizendo que esse era 0 Unico motivo para frequentar tais formacdes.
Convicta de que nada esta acabado, que tudo esta posto em constante processo de construgéo,
decidi enveredar pelos caminhos da pesquisa, no intuito de entender a logistica da formacéao
continuada em servico, visto que na rede municipal participo dos projetos deformacéo
continuada em servico, como professora, e muitas vezes me intrigam tais manifestacfes de
desencanto. Questiono o porqué de tal comportamento. Sob a angustia de minhas percepcdes,
tento enxergar no meu entorno 0s motivos dessa insatisfacdo. Seria por ndo acreditarem que
o0s temas abordados e a forma como sdo trabalhados ndo tragam algum contributo para o fazer
pedagdgico em sala de aula? Em outro prisma, na rede estadual, onde atuo como pedagoga,
comumente sou formadora, busco metodologias inovadoras, mesmo tendo consciéncia de que
0s temas trabalhados na formacéo séo praticamente impostos pelo nosso 6rgdo mantenedor,
que é o estado. Outras vezes, atendemos as questdes pertinentes & administracdo da instituicdo
educacional em questdo. Tamanha é a intensidade e turbuléncia de indagagdes, que instiga o
desejo em aprofundar meus conhecimentos, investigando a formacéo continuada em servico e

a identidade dos atores desse contexto, corroborando, na tessitura desse campo na erradicacdo

! Lei Municipal Complementar n° 552, de 18 de outubro de 2017. §2° As atividades formativo-pedagdgicas,
referentes aos encontros de formacdo continuada, desenvolvidas na Unidade de Ensino, sob a coordenacgdo da
equipe gestora, serdo norteadas pela Casa do Educador Professora Dedé Prais.

?Oficio Circular GS n°002663 de 13 de setembro de 2016
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desse entendimento do senso comum, incrementando e buscando dados que a fomente para
que as formagOes realmente venham ao encontro dos anseios docentes, abrilhantando,
transformando o contexto de sua pratica em sala de aula e, consequentemente das instituicdes
onde atuamos.

Diante do exposto, optei por investigar como a formagdo continuada acontece nas
escolas publicas de Uberaba- MG, partindo da premissa de que a formagdo continuada em
servico seja um espaco de efetivacdo da autonomia, onde ocorra dialogicidade e, ao invés de
designar culpados ou justificativas amenizadoras para os dilemas enfrentados, ocorra a busca
coletiva de solucbes concretas para 0s problemas experienciados no cotidiano escolar e,
especialmente, no papel de professor exigido na contemporaneidade. Espero que os resultados
da pesquisa levem os professores a reflexdo sobre a constituicdo de sua identidade
profissional e que as politicas publicas possam repensar e ressignificar as formacoes
continuadas em servigo.

Entendo que as propostas de formacdo continuada para os docentes tém sido, nestes
ultimos anos, uma preocupacao tanto para o poder publico, mesmo no sentido de manter a
reproducdo ideoldgica da classe dominante, como para pesquisadores e tedricos da educacao.
Nesse sentido Gatti (2003), diz que a formacdo continuada de professores abarca uma
dubiedade envolvendo aspectos sociais e psicologicos, em efigie da pluralidade de
significados que essa tessitura abrange. Lima (2001, p.30) valoriza essa ideia com a seguinte
reflexdo sobre formagdo continuada: “Formagdo continua € a articulagdo entre o trabalho
docente, o conhecimento e o desenvolvimento profissional do professor, como possibilidade
de postura reflexiva dinamizada pela praxis”.

Diante do que foi colocado, vale destacar que nenhum profissional deve ficar
estagnado com o fim do curso de graduagio. E explicito que na area educacional existem
inimeras lacunas entre o saber universitario e a pratica docente em sala de aula, por ser o
professor, um profissional a quem sdo atribuidas maltiplas e contraditorias fungdes, dentre
elas: transmissdo e construcdo de conhecimentos, a responsabilidade de formadores de
opinido, a preparacdo para 0 mercado de trabalho e a construcdo da cidadania no &mbito mais
amplo, dentre outros. Entretanto, na composicao desse contexto profissional docente, a pratica
mostra que os professores frequentam a formacgdo continuada em servico demonstrando
angustia e/ou indiferenca atribuidas, em parte, a uma excessiva carga de responsabilidade.

Na atualidade percebo que se tem buscado romper com 0 modelo de formagéo baseada
na racionalidade técnica, em que o professor é visto com uma formacdo pautada na educagéo

bancaria (FREIRE, 1987),na qual o estudante recebe conhecimentos e deve dar 0 mesmo de
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volta, comumente por meio da memorizacao, que €é arcaica, principalmente depois da chegada
da cultura digital e da globalizacdo, que acelera a crise da identidade do professor. Nesse
entrecho, o uso das tecnologias digitais é colocado como uma das formas de experiéncia
educativa que busca dinamizar o processo de ensino-aprendizagem, inserindo mais um dilema
na préatica do professor e em sua formacdo inicial e continuada. Enfim, a falta de preparacéo e
qualificacdo para o trabalho, pode ser um dos motivos que os condiciona a seguir modelos
educativos ineficazes, transmitir conhecimentos descontextualizados, orientados em

resultados esperados pelo MEC (Ministério da Educacéo e Cultura). Na visao de Pimenta:

A formacdo de professores reflexivos compreende um projeto humano
emancipatério. [...]... as escolas de formagdo de professores necessitam ser
reconhecidas como esferas contra publicas, de modo a propiciarem a
formag&o de professores com consciéncia e sensibilidade social. Para isso,
educa-los como intelectuais criticos capazes de ratificar e praticar o discurso
da liberdade e da democracia. (PIMENTA, 2012, p.31).

Aparentemente, espera-se que os professores da sociedade contemporanea sejam
capazes de ajudar a compor a endromina do desenvolvimento individual e coletivo e que
saibam manejar os instrumentos que a cultura indica como representativos de modos de viver
e de pensar civilizados, especificos da atualidade e do futuro.

As professoras ensinam em escolas, cuja forma bésica foi definida nos séculos XVI e
XVII, um espaco segmentado, um tempo fragmentado, uma avaliacdo que diz o valor da
pessoa do estudante. Essa forma escolar condiz com a Pedagogia tradicional. “E nela que o
professor € convidado/desafiado a superar os paradigmas conservadores, a ser inovador, usar
uma abordagem construtivista e a usar o computador e a internet...” (Charlot, 2008, p26).

Simultaneamente a esses entraves, na vivéncia do cotidiano escolar, verifica-se alguns
paradoxos na concretizacdo das formacdes de professores. Os questionamentos e problemas
sd0 muitos, podendo elencar alguns deles: desvalorizacdo e desrespeito da sociedade a
profissdo e ao profissional docente; rejeicdo por parte do profissional docente a maioria dos
cursos oferecidos, seminarios, simposios, bem como a outras modalidades de formacao
continuada ofertados por instituicdes diversas. Além de tudo isso, a evidéncia de que cada
instituicdo educacional tem suas particularidades e a formacdo oferecida nem sempre
corresponde a realidade experienciada em diferentes ambientes educacionais nos quais atuam
se torna outro fator dificultador. Contudo, apesar dos obstaculos expostos, acredita-se, ainda,
que a formacgdo continuada realizada na prépria escola seja uma das alternativas para a

melhoria da qualidade do processo ensino-aprendizagem. Na contramdo do sucesso da
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formagdo em servigo, denunciamos que em repetidas vezes, as reunides administrativas sao
integradas as reunides de formacdo em servico, prevalecendo as pautas da primeira em
detrimento da segunda.

Parti do pressuposto de que o saber empirico vivenciado em escolas publicas nas quais
laboro no campo da docéncia, se aliado ao saber cientifico, poderia levar ao descortino de
incertezas e ansiedades, no que se refere a formagéo continuada em servico. Por isso, decidi
investigar os fatores que levam seus atores a indiferenca e ao desprezo pelas formacdes em
servico, e se de fato, estas tém contribuido com os professores em sua pratica. Nesse
contexto, apesar da resisténcia com relacdo a formacdo continuada, é inegéavel haver
problemas na formagé&o inicial dos professores, e que os desafios no cotidiano da escola e da
sala de aula sdo imensos e que, portanto, todos precisam aprender mais.

Minha pratica como docente em escolas publicas revela a nitida insatisfacdo que
ocorre com professores e formadores na realizacdo e participacdo da formacéo continuada em
servigo. A grande maioria demonstra ter participado por obrigacdo e que aquela experiéncia
ndo lhe trouxe nenhuma utilidade, ndo ocorreu dialogo e interacdo entre as partes. Altenfelder
(2005, p.2) afirma:

Nossa experiéncia mostra que os professores, muitas vezes, ao avaliarem 0s
processos de formagdo mencionam sentimentos como o de serem usados
como objetos de pesquisa, de ndo serem respeitados em seus interesses,
necessidades, ritmo e processo, ou apresentam queixas como dicotomia entre
teoria e préatica por parte dos formadores e sobre a falta de isomorfismo entre
a formacdo que recebem e o tipo de educacdo que lhes é pedido que
desenvolvam. Os formadores, por seu lado, apontam nos professores
resisténcia, medo de mudar, pouco comprometimento e falha na formacéo
inicial.

Creio que alguns profissionais chegam a ver nos formadores a figura do opressor, e
parecem sentir a necessidade de libertacdo de toda a carga depositada sobre seus ombros pelo
sistema, muitas vezes cansado de lutar uma luta ingloria, visto que as politicas publicas e, até
mesmo a sociedade, ndo lhes dao o valor que se acham merecedores. Nesse prisma, Alvarado

Prada relata:

E comum observar como na "qualificacdo” de docentes, estes sdo
informados de conceitos tedricos que pouco Ihes interessam e, até por isso,
ndo compreendem nem veem aplicabilidade. Em consequéncia, produzem
formas de resisténcia e criam conceitos meramente mecanicistas e utilitarios
da "qualificacdo" que, ao invés de melhorar o exercicio dos docentes, 0s
desmotiva, dificultando as mudancas e o despertar de novos interesses em tal
sentido. (ALVARADO PRADA, 1997, p.102).
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Portanto, é necessario que seja oportunizado a esse professor um espaco onde a
homologia dos professores com seus proprios saberes e suas relagdes identitarias possam
dialogar, se conectando as novas facetas do modo de aprender dos educandos, possibilitando a
expressao de sua voz.

Por meio de todas as tecnologias e as bibliografias acessiveis, dispomos de inimeras
possibilidades em termos de apropriacdo do conhecimento. Saviani (2003, p.75) afirma que
“[...] a escola tem o papel de possibilitar o acesso das novas geragées ao mundo do saber
sistematizado, do saber metddico, cientifico.” Essas transformacdes sociais exigem mudangas
na educacgéo, que por sua vez requer mudancas na postura dos educadores. Entendo que as
mudangas na postura dos educadores passam por programas bem elaborados de capacitacéo
profissional, reflexdes, mudancas de paradigmas, dentre outros. Vislumbro a educacdo como
0 caminho para as transformac6es sociais e, para que isso aconteca, precisa-se de educacgédo
comprometida, de qualidade, atualizada e contextualizada. Faz-se necessério, portanto,
despertar o gosto e o prazer de aprender mais. Conforme Rodriguez e Silva (2015, p. 563):

[...] a partir de 2006, a politica de formagdo de professores existente,
desarticulada e fragilizada na década de 1990, sofreu um reposicionamento
da esfera federal, consolidando uma tendéncia a
recentralizacdo/concentracdo nas politicas publicas federais de formagao de
professores. O processo em destaque realiza uma recentralizacdo na Unido e
uma concentracdo da politica nacional de formacdo no Ministério da
Educacéo.

Numa perspectiva neoliberal®, a educacéo comecou a ser gerenciada com um modelo
empresarial, na busca de resultados, levando para as formagdes continuadas, principalmente
em servico, uma tensdo e apreensdo induzindo formadores e professores a conducdo de
formacOes e préticas educativas que buscam atender as expectativas quantitativas esperadas
pelo poder publico. Costa (2004) se posiciona sobre o fato de que a formacdo continuada esta
diretamente atrelada a progressao de carreira. Rodriguez e Silva (2015), em artigo, reportam,
também, uma inquietacdo dos professores no que se refere as decisdes e orientacdes que vém
sempre dos gabinetes e ndo contemplam a voz do professor.

Pimenta (2012) contrapde-se as correntes de desvalorizagdo dos professores,
entendendo que na atual sociedade, cada vez mais esse profissional € necessario, ndo como

um reprodutor de conteddos, mas como mediador nos processos que constituem o carater

%Um conjunto de ideias politicas e econdmicas capitalistas que defendem a ndo participagéo do estado na
economia. De acordo com esta doutrina, deve haver total liberdade de comércio (livre mercado), pois este
principio garante o crescimento econdmico e o desenvolvimento social de um pais. Comumente, essas ideias
orientam a formagao educacional para o “saber fazer” em prol da produgdo capitalista.
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cidaddo do estudante. Essa valorizagdo do professor, conforme a autora, perpassa pela
necessidade de repensar a formacéo inicial e continuada dos professores. Ressalta que a
importancia dessa mediacdo esta representada nas aces dos professores, dos discentes, dos
pais, das politicas curriculares, das organizacfes educacionais, dos sistemas de ensino e das
inovagdes educativas.

Quanto as tecnologias da informacdo e a formacdo de professores, Alonso (2008)
enfatiza a contradicdo da crenca de que a escola fundamental e média seja a extensdo do
mundo economicamente produtivo e que venha atender a demanda do mercado. As politicas
publicas distribuem equipamentos, anunciam a necessidade de inovacdo e jogam essa
demanda para responsabilidade dos professores (Josgrilberg, 2006 et. Al Alonso 2008).
Transfere-se, desse modo, para as "mdaos” dos envolvidos diretamente com as préaticas
escolares/pedagogicas a empreitada da transformacdo, cabendo-lhes recriar fazeres e saberes
de ldgicas estranhas e alheias a seu cotidiano (Alonso, 2008).

Na concepcdo de Tardif (2014), existem multiplos saberes e mesmo sendo a préatica do
professor individual, esta reflete as relacdes instauradas durante sua vida a respeito de suas
acles. Tudo isso deve ser considerado em uma formacdo continuada, ou seja, a familia, a
escola, meio cultural de origem, formacdo institucional basica e académica, enfim, todos 0s
fatores mencionados interferem na prética do professor.

Ainda nessa linha, Tardif (2014, p. 54), relata que:

Saber plural, saber formado de diversos saberes provenientes das instituicbes de
formacdo, da formacédo profissional, dos curriculos e da prética cotidiana, o saber
docente é, portanto, essencialmente heterogéneo. Mas essa heterogeneidade ndo se
deve apenas a natureza dos saberes presentes; ela decorre também da situagdo do
corpo docente diante dos demais grupos produtores e portadores de saberes e das
instituicGes de formac&o.

Minha utopia é de que a formacdo em uma perspectiva humanizada é possivel, como
formar para um mundo sustentdvel, para uma educagdo emancipadora, para a ruptura com o
individualismo das classes dominantes, para mediar as inovagdes contemporaneas.

Busquei desenvolver o trabalho no @mbito de formagéo continuada em servico dentro
das escolas publicas, com o proposito de conhecer como se constitui a politica de formacao
continuada de professores em relacdo as possibilidades e desafios encontrados em sala de

aula. Dessa forma, a presente dissertacdo orientou-se pela questdo diretriz: “A formacgéo
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continuada em servico interfere na identidade profissional docente “e/ou possibilita um
avanco nas praticas dos professores de Educagdo Basica das escolas publicas de Uberaba?”.0
objetivo geral deste estudo foi assim definido: conhecer a formagédo continuada em servico
nas Escolas Publicas de Uberaba-MG, vislumbrando até que ponto esta interfere na identidade
profissional e/ou aperfeicoa as praticas pedagogicas dos professores da Educacao Basica.

Por conseguinte, foram tracados os objetivos especificos abaixo explicitados:

- Levantar o referencial teorico atualizado sobre a formacao continuada em servico dos
professores da Educacéo Basica;

- Identificar e discutir as orientagdes das politicas publicas realizadas nos ambitos
estaduais e municipais concernentes a formacéo continuada em servico;

- Verificar como o Projeto Politico Pedagdgico trata e orienta a formacdo continuada
em servico no cotidiano da identidade da escola;

- Levantar a compreensdo e/ou a visdo dos professores sobre suas necessidades, a
importancia, a relevancia e as limitacdes da formagéo continuada em servico;

- Discutir a relacdo entre a formacdo e a construcdo da identidade profissional docente;

- Propor formas e estratégias diferenciadas para atendimento dos interesses formativos
que contemplem as necessidades dos docentes.

Este contexto traz consigo outras interroga¢des proficuas, descritas no quadro abaixo,
relacionadas aos objetivos e a metodologia utilizada no desenvolvimento da investigag&o.

Quadro 1 - Relacéo das questdes da pesquisa com os objetivos, metodologias e técnicas

(continua)
Questdes de Pesquisa Objetivos Metodologia e técnicas de
pesquisa
A formacdo continuada em | Conhecer a formacdo
Servico favorece 0 | continuada em servico nas Anélise de documentos,
aperfeicoamento das praticas | Escolas Publicas de Uberaba- entrevista semiestruturada.

pedagogicas dos professores de | MG, vislumbrando até que
Educacdo Baésica das escolas | ponto interfere na identidade
publicas de Uberaba? elou aperfeicoa praticas
pedagogicas dos professores da
Educacdo Basica.

Que autores abordam a | Levantar o referencial tedrico | Pesquisa bibliografica.
formacdo continuada em servigo | atualizado sobre a formacao

* Do ponto de vista de Lasky, a identidade profissional é a forma como os professores definem a si mesmos e aos
outros. E uma construgio do “si mesmo” profissional que evolui ao longo da carreira docente e que pode achar-
se influenciado pela escola, pelas reformas e pelos contextos politicos, que “inclui o compromisso pessoal, a
disposicdo para aprender a ensinar, as crengas, 0s valores, o conhecimento sobre a matéria que ensinam, assim
como sobre o ensino, as experiéncias passadas, assim como a vulnerabilidade profissional” (Lasky, 2005). As

identidades profissionais formam uma “complexa rede de histdrias, conhecimentos, processos e rituais” (Sloan,
2006).
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dos professores da Educagédo
Basica na ultima década e quais

continuada em servico dos
professores da Educacédo Basica.

suas perspectivas a respeito

desse tema?

Como as politicas publicas | Identificar e  discutir  as | Pesquisa bibliogréfica e analise
orientam a formacéo continuada | orientacBes das politicas | de documentos

em servico nos ambitos federal,
estadual e municipal?

publicas, realizadas nos ambitos
federal, estadual e municipal,
concernentes a  formacdo
continuada em servico;

(LDB, PCN, PNE, diretrizes e
demais leis pertinentes).

Quadro 1 - Relacgdo das questBes da pesquisa com os objetivos, metodologias e técnicas

(concluséo)

Questdes de Pesquisa Objetivos Metodologia e técnicas de
pesquisa
O Projeto Politico Pedagdgico Verificar como o0 Projeto | Andlise de documentos.
das escolas contempla a Politico Pedagbgico trata e

formagé&o continuada em
servigo?

orienta a formagdo continuada
em servico no cotidiano da
identidade da escola;

Os professores estéo
participando da formacao
continuada em servigo? Acham-
na importante e necessaria?

Levantar a compreensdo e ou a
visdo dos professores sobre suas
necessidades, a importancia, a
relevancia e as limitagdes da
formacdo continuada em
Servigo;

Entrevista semiestruturada.

A formacdo continuada em
servico que participa interfere e
contribui para a redefinicdo de
sua identidade profissional?

Discutir a relacdo entre a
formagé&o e a construgéo da
identidade profissional docente;

Entrevista semiestruturada

O professor tem a possibilidade
de interferir e/lou mudar a
formagé&o continuada? Se for
possivel, de que forma isso pode
acontecer?

Levantar propostas, formas e
estratégias diferenciadas para
atendimento  dos  interesses
formativos que contemplem as
necessidades dos docentes.

Entrevista semiestruturada

Fonte: Elaborado pela Autora, 2017.

Para o cumprimento destes objetivos, ocorreu o levantamento de dados que abordassem a

visdo dos docentes da Educacdo Bésica da escola publica no que se refere a formagéo

continuada em servico e a transformacdo de suas préticas escolares, com a crenca de que a

reflexdo dos docentes poderia subsidiar uma reformulacdo curricular para incorpora-la ao

contexto social atual, buscando responder de que forma isso ocorre dentro da formacao

continuada em servico. Para clarear os propoésitos da pesquisa, foram elencadas, no quadro

abaixo, as questfes da entrevista semiestruturada feita com o0s sujeitos da pesquisa.
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Quadro 2 -Demonstrativo de perguntas para direcionar as entrevistas semiestruturadas e

publico-alvo.

(continua)

PUBLICO ALVO

Professores da Educacdo Basica que estejam atuando em sala de aula e participando das
formagdes em servico por, no minimo, dois anos

ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Perfil

Nome, idade, estado civil, nimero de filhos, qual o tempo de
magistério, rede que trabalha, dobra turno, quantas escolas e atua
com qual faixa etéria.

Quadro 2 -Demonstrativo de perguntas para direcionar as entrevistas semiestruturadas e

publico-alvo.

(concluséo)

Formacdo continuada

Formacdo inicial? Po6s-graduacdo? () sim ( ) ndo Qual (is)?
Participa de formacdo continuada? Como? Onde? Qual a
importancia da formacgdo continuada? Onde participa? Como ela
acontece?

A formagéo continuada
em servico dentro do
espaco das escolas

Como os professores participam da construcdo e avaliacdo do
Projeto Politico Pedagdgico? Vocés privilegiam a formacdo de
professores na construgdo do PPP? Por qué?

Na instituicdo educacional em que vocé trabalha, como acontecem
as formagBes continuadas em servigo? \océ esta participando?
Acha importante e necessaria?

Vocé participa da escolha dos temas abordados na formacgédo? Eles
estdo relacionados com a realidade de sua escola?

Os temas de estudo estdo coerentes com as necessidades dos
professores?

Participa como ouvinte sem problematizar ou interfere e levanta
questionamentos?

Quais referenciais teoricos que tem estudado e que fundamentam a
sua préatica pedagdgica?

No seu ponto de vista as politicas publicas valorizam e incentivam
a formacéo do professor? Como?

Identidade profissional
docente

O que te levou a ser professor?

Como vocé aprendeu ou aprende a ser professor?

O que é ser um bom professor?

Vocé investe em sua formagao profissional docente? Como?

A sua participagdo nas formag6es continuadas em servigo dentro do
espaco escolar interferem em sua pratica pedagogica? Acrescentam
em sua profissionalizacdo? De que forma?

Fazendo uma reflexdo sobre sua pratica profissional, vocé diria que
houve uma transformacéo pessoal e profissional em sua trajetoria
como professor? A formagéo continuada e as relagdes coletivas no
espaco escolar interferiram nessa mudanca? De que forma?

As formacGes continuadas em servigo dentro do espaco escolar tém
possibilitado a reflexdo sobre as dificuldades estabelecidas pelas
novas exigéncias sociais de forma que os professores as
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compreendam e elaborem formas coletivas de buscar solucéo para
enfrenté-las?

O que vocé pensa sobre formacéo continuada em servico dentro do
espaco escolar e o que sugere para que realmente ela atenda as reais
necessidades do profissional docente?

Fonte: Elaborado pela Autora, 2017.

O presente estudo é de natureza basica desenvolvida na abordagem qualitativa, de
cunho exploratério e descritivo. A opgdo pela abordagem qualitativa partiu da concepg¢éo de
que a investigacdo em pauta envolve questdes e significados sociais e culturais. Assim sendo,
conquistei maior liberdade de analisar e interpretar de forma subjetiva o objeto de estudo e,
por se tratar de um trabalho que envolve questdes relacionadas a outros seres humanos,
diligenciei assegurar um processo proficiente e ético ao buscar a aprovacdo do projeto de
pesquisa no Comité de Etica e Pesquisa.

Flick (2009) afirma que a pesquisa qualitativa ndo se baseia em um Unico conceito

tedrico e metodoldgico e que os pontos de vista subjetivos sdo um escopo inicial da pesquisa.

Os aspectos essenciais da pesquisa qualitativa consistem na escolha adequada de
métodos e teorias convenientes; no reconhecimento da andlise de diferentes
perspectivas; nas reflexdes dos pesquisadores a respeito de suas pesquisas como
parte do processo de producdo de conhecimento; e na variedade de abordagens e
métodos. (FLICK, 2009, p. 23).

A pesquisa qualitativa é descritiva pelo fato de que usam subsidios escritos, entrevistas
e observagdes de campo que substanciam a investigacdo, empenhando em ser fiel aos dados
transcritos ou registrados, abordando os dados investigados de forma minuciosa, ndo
deixando passar nenhum incauto, gesto ou sentido do que € dito ou faz parte do contexto. O
decurso da pesquisa qualitativa é parte primordial para o investigador qualitativo. Nessa
l6gica Bogdan e Biklen (1991, p.49) reconhecem que:

Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que
simplesmente pelos resultados ou produtos. Como é que as pessoas negociam 0s
significados? Como é que comegaram a usar certos termos e rdtulos? Como € que
determinadas nocBGes comegaram a fazer parte daquilo que consideramos ser 0
“senso comum”? Qual histéria natural da atividade ou acontecimento que
pretendemos estudar?

O objetivo da pesquisa € descritivo por estudar as caracteristicas e as relaces dos
docentes que participam da formagdo continuada em servigo, compreenséo e relevancia dessa
formagdo em sua identidade e pratica. Na otica de Gil (2008, p.27), a pesquisa a nivel
descritivo “[...] tem como objetivo primordial a descri¢ao das caracteristicas de determinada

populagdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis.”
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Na implementacdo do estudo, primeiramente foi delineada como uma revisio
bibliogréfica e da legislagdo pertinente, objetivando identificar a fundamentagdo tedrica que
nos oportunizou aprofundar nossos conhecimentos sobre formacao inicial, formacéo
continuada e formacédo continuada em servi¢co, bem como as legislacbes em ambito federal,
estadual e municipal e seu reflexo nas formacGes continuadas em servico. Gil (2008, p.44)
ratifica que “[...] pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida com base em material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos”. As principais referéncias para a
construcdo da fundamentacéo tedrica baseiam-se nas obras de Andre, Marli (2010); Diniz-
Pereira, Jalio Emilio (2013); Imberndn, Francisco (2000) Alvarado Prada, Luiz Fernando
(1997); Tardif, Maurice (2014); No6voa, Antdnio (1997); Gatti, Bernadete (2008); Freire,
Paulo (1987); Borges, Maria Célia; Aquino, Orlando Fernandez e Puentes, Roberto Valdés
(2011), Dubar, Claude (2005), dentre outros.

A luz de uma perspectiva histdrico-cientifica, utilizamos em nossa pesquisa a analise
de documentos, visto que 0os mesmos estdo relacionados aos contextos sociais e retratam
recortes significativos da realidade na qual estdo inseridos. No entanto, a interpretacdo cabe
ao pesquisador, na construcdo da perceptibilidade do objeto da pesquisa. Na visdo de
Nascimento (2009, p.13)

A analise utiliza-se de métodos, tanto na forma de pensar, quanto de proceder, ou
seja, de raciocinio de abordagem e de procedimento, com o intuito de representar a
informacdo. Sendo assim, a construcdo do pensamento acerca da AD, evidencia a

concepgdo integradora que se tem de tal processo ao situd-lo na funcdo analitica da
estrutura e do contetido, no entorno da organizacgdo da informagé&o.

A entrevista semiestruturada foi utilizada por ter como objetivo a obtencdo de
respostas que contribuam de maneira significativa e contundente para o objeto de estudo.
(Minayo, 2002, p.96) afirma: “A Entrevista exige habilidade e sensibilidade; ndo ¢ tarefa
facil, mas é basica. Quando o entrevistador consegue estabelecer certa relacdo de confianca
com o entrevistado, pode obter informacOes que de outra maneira talvez ndo fossem
possiveis.” Para contribuir nesse tema, destaco Gil (2008), argumentando que a entrevista é
uma das técnicas de coletas de dados mais utilizadas quando se trata de questdes humanas.
Assim, a entrevista possibilita a obtencdo de dados em profundidade e os dados obtidos séo
passiveis de classificacdo ou quantificacdo, oferece flexibilidade maior, visto que o
entrevistador pode oferecer significado das perguntas ao sujeito da pesquisa, além de poder
detectar entonacdo, tonalidade da voz e expressdo corporal. No entanto, as demais técnicas
apresentam limitagdes, dentre as quais cito a interferéncia exercida pelo aspecto pessoal do
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entrevistador ao entrevistado e a influéncia de opiniGes pessoais do entrevistador sobre a
resposta do entrevistado.

Realizei o trabalho de campo em quatro escolas publicas da cidade de Uberaba/MG,
sendo duas estaduais e duas municipais, selecionadas pelo preceito de conveniéncia, pois a
pesquisadora j& atuou nas quatro escolas. Assim, observou-se a possibilidade de maior
facilidade de insercdo e atendimento a sua solicitacdo. A atuacdo da pesquisadora nessas
instituicbes educacionais, locus da pesquisa, ocorreu em diferentes ciclos de sua vida
profissional, sendo uma estadual e uma municipal no inicio de sua carreira, sendo que na
atualidade atua nas outras duas, estadual e municipal. As entrevistas foram aplicadas para oito
sujeitos, sendo dois de cada escola. Os sujeitos foram escolhidos pela amostragem ndo
probabilistica por conveniéncia, ou seja, profissionais da escola que se dispuseram a colaborar
com a pesquisa, atraves de convite da pesquisadora ou solicitacdo e indicacdo da direcdo das
escolas, ressaltando que os critérios elencados pela pesquisadora foram o0s seguintes: 0s
sujeitos da pesquisa deveriam ser professores da Educacdo Bésica, que atuassem em sala de
aula por, no minimo, dois anos e participassem das formacgfes continuadas em servico na
escola em que trabalham.

Busquei na literatura cientifica autores que reportassem sobre formacdo inicial,
continuada e continuada em servico, bem como leis pertinentes e atuais sobre o tema.
Posteriormente, entrei em contato com os responsaveis pelas instituicbes escolares nos quais a
pesquisa foi realizada e, assim que obtive sua autorizacao por escrito e devidamente assinada,
foi iniciada a coleta de dados. Adquiri, junto a direcdo, o calendario de formacdes continuadas
em servico, fiz uma apresentacdo do objeto de pesquisa, salientando a altercagéo ética que
prevaleceu em todos os passos dados no desenvolvimento desse trabalho, cuja abordagem foi
neutra e investigativa, na busca de contribuir cientificamente na compreensdo de como se dao
as formacbes em servigo nas escolas publicas de Uberaba e de como os professores se
percebem nessa conjuntura.

Na ocasido salientei que seria dada uma devolutiva aos participantes, no encerramento
da pesquisa. Destaquei a necessidade de acesso ao Projeto Politico Pedagdgico das escolas,
com o objetivo deste auxiliar na elucidagdo das questGes de pesquisa. Apds todos estarem
conscios do objetivo da investigacdo e aceitarem a presenca da pesquisadora, selecionei 0s
sujeitos que participariam da entrevista semiestruturada, ratificando que 0 mesmo
procedimento havia sido realizado em todas as escolas que abriram suas portas para a

contribuicdo com a presente pesquisa.
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A qualidade e a complexidade da informacéo produzida pelos sujeitos pesquisados,
condigBes essenciais para a construgdo do conhecimento sobre a subjetividade, s6
sdo alcancadas pela implicacdo daqueles nas redes de comunicacdo desenvolvidas
pela pesquisa (GONZALEZ REY, 2002, p.56).

A andlise de dados foi um decurso de procura e de organizacdo de analise de
documentos, transcricdo de entrevistas, opinides e inferéncias que foram manuseados,
objetivando estender meu entendimento e favorecer o processo de analise e sintese.

Os dados coletados nas entrevistas e no Projeto Politico Pedagdgico foram analisados pela
técnica de Andlise de Contetido. Segundo Bardin (1977, p. 34):

O analista é um arquedlogo. Trabalha com vestigios: 0s <<documentos>> que pode
descobrir ou suscitar. Mas os vestigios sdo as manifestacdes de estados, de dados e
de fendmenos. Ha qualquer coisa para descobrir gragas a eles. Tal como a etnografia
necessita da etnologia para interpretar as suas descri¢des minuciosas, o analista tira
partido do tratamento das mensagens que manipula para inferir, deduzir de maneira
I6gica, conhecimentos sobre o emissor da mensagem ou sobre seu meio, por
exemplo.

Bardin (1977), salienta a relevancia da austeridade na utilizagdo da andlise de
conteddo, a busca de respostas aos questionamentos da pesquisa, que muitas vezes se encontra
nas entrelinhas das respostas obtidas. O pesquisador deve estar atento para ndo se prender ao
formalismo das respostas obtidas e nem se perder na subjetividade de suas ideias. Ele deve se
despir de suas concepcoes e valores. Ha uma linha ténue que deve ser observada e, por isso, a
necessidade da sensibilidade, da criatividade, da capacidade intuitiva do pesquisador, além da
observacao espaco temporal, do contexto historico e social imbricado na ocasido da pesquisa,
considerando que nosso pais atravessa um momento histérico impar e repleto de

nebulosidade, o que reflete diretamente na educagéo e na conjuntura de nossa pesquisa.

O ponto de partida da Analise de Contetido é a comunicacdo, tendo como finalidade a
inferéncia do pesquisador, além de extrair conjecturas ocultas acerca das mensagens dos
sujeitos de pesquisa e fundamenta-las com designios tedricos de variadas concepgdes de

mundo.

Produzir inferéncias sobre o texto objetivo é a razdo de ser da analise de contelido;
confere ao método relevancia tedrica, implicando pelo menos uma comparagdo onde
a informacdo puramente descritiva sobre o contetdo é de pouco valor. Um dado
sobre conteido de uma comunicacgdo é sem valor, até que seja vinculado a outro e
esse vinculo é representado por alguma forma de teoria. (Campos, 2004, p. 613).

Silva e Fossa (2015), ressaltam que na atualidade existem softwares que auxiliam na

anélise de contetdo e que ela sofreu vérias alteragcdes desde seu principio até a atualidade.
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Porém, em nossa pesquisa, utilizamos a anélise de conteudo preconizada por Bardin(1977) e,

para tanto, a esquematizamos conforme figura abaixo.

Figural - Fases da Andlise de contetdo na perspectiva de Bardin (1977).

ANALISE DE CONTEUDO

Pré-Analise

Exploragéo do Material

Tratamento dos Resultados
InterpretacOes e Inferéncias

a) Leitura Flutuante — primeiro
contato com os dados coletados;

b) Defini¢do do corpus de analise;

c) Formulacdo das hipbteses e
objetivos — a partirda leitura inicial
dos dados coletados;

d) Elaboracao de indicadores a fim de

a) Construcdo das operacdes de
codificagéo;

b) Classificagdo e agregacgao
das informagOes em categorias;
b1- Categorias iniciais-
categorias intermediarias-
cateqorias finais.

a) Captacdo dos conteudos declarados
e subentendidos;

b) Andlise comparativa — justaposi¢do
das diversas categorias em cada
andlise — ressaltar os pontos
semelhantes e os pontos considerados
diferentes.

Fonte: Adaptado pela Autora, 2017.
A figura 1 caracteriza as etapas da Analise de Conteddo percorridas por mim, objetivando

legitimar minha pesquisa. A primeira fase foi a pré-anélise, quando uma leitura geral dos
dados coletados nas entrevistas e na analise documental (Projeto Pedagdgico). Apreciei 0
contexto e deixei fluir as impressdes, buscando captar as ideias principais e transcender as
mensagens descritas, bem como visualizar tracos implicitos. Posteriormente, passei a
exploracdo dos materiais, selecionando as unidades de anélise, embasada em minhas questdes
de pesquisa. Optei por recortes das entrevistas e analise do PPP, utilizando paragrafos, frases
e palavras, ora por uma sequéncia explicita, ora por sequéncia intuitiva, 0 que demonstrou
uma real interdependéncia entre o material pesquisado e a pesquisadora. Abarquei as
categorias iniciais, ou seja, as primeiras impressdes organizativas que resultaram na primeira
categorizacdo. Apoés a categorizacao inicial, emergiram as categorias intermedidrias, resultado
da juncdo de categorias anteriores afunilando a categorizacdo inicial. Por fim, sintetizei as
categorias intermediarias de forma a construir uma organizagdo ou codificagdo final a ser
interpretada e inferida. Tais dados poderdo ser comprovados no capitulo em que demonstrarei
os resultados da pesquisa, no qual utilizei 0 método na analise qualitativa de minha pesquisa.
Quanto a estrutura da dissertacdo, ela se encontra assim organizada: no inicio
apresentamos a introdugdo discorrendo sobre a escolha da epigrafe e sua relagdo com nossa
angustia profissional, esbocando os caminhos percorridos para chegarmos ao escopo do
trabalho. Na Secdo | trouxemos a formacéo de professores e no campo de estudo, por ser uma
conjuntura recente no ambito da pesquisa cientifica. Dessa forma, buscou-se madurar as
peculiaridades desse campo que abarca meandros distintos, conquistas e lacunas a serem

desbravadas e repensadas no dominio educacional, elencando os indicadores e limites que
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apontam para o delineamento da formacéo de professores em campo, e apontando como ela se
firmou em nosso pais, assim como os avangos e fragilidades dessa temética na Otica de
autores como Diniz Pereira, André, dentre outros que se dedicam a essa tematica e trazem
significativas contribui¢des para enriquecer nosso estudo.

Na sequéncia na se¢do 2, sentiu-se a necessidade de discutir a formagéo em
todas as suas dimensdes, ou seja, inicial, continuada e continuada em servigo e, dessa forma,
fazer emergir as diversas nuances da formacdo, buscando elucidar as peculiaridades e
concepcdes de cada uma delas. Relatou-se o contexto historico da formacdo inicial e seu
carater deficitario e o descaso das politicas publicas nessa contenda desde o Brasil colonial,
pontuando a formagéo continuada e as atribuigdes diversas que Ihe sdo imputadas, desde seu
conceito até as acOGes e formatos, sob a visdo de autores distintos que corroboram nessa
reflexdo. Foram elencadas as legislacbes e programas que norteiam esse decurso, bem como
as inquietacbes e indagacGes que imbricam esse tema. Dissertou-se sobre o carater
polissémico da formacéo continuada em servico e a relevancia de que ela acontega no local da
atuacdo docente, ou seja, na escola, bem como as dificuldades de sua realizacdo, visto a
sobrecarga de trabalho do profissional docente e as demandas administrativas e hierarquicas
que, na maioria das vezes, se sobrepdem a formacdo no local de atuacdo do professor. A
pesquisa bibliografica levou a constatacdo de que as formacOes continuadas em servigo
acontecem de forma vertical, sendo sua contribuicdo pouco significativa na pratica
pedagdgica do profissional docente.

Na secdo 3 a Formacdo de professores e as politicas publicas contemporaneas
sdo tratadas, propondo apresentar os trajetos da formacgédo de professores na esfera inicial e
continuada, no enfoque das politicas publicas educacionais brasileiras na contemporaneidade.
Destarte, sdo reportadas as influéncias internacionais sobre a estruturacdo das politicas
publicas educacionais brasileiras, principalmente no que se refere a formacdo de professores,
perpassando pelas gestdes de Color de Melo, Itamar Franco, Fernando Henrique Cardoso,
Luiz In&cio Lula da Silva, Dilma Rousseff e Michel Temer. Explanamos os marcos e
legislacOes federais. Nesse contexto abordamos a aprovacao da LDB n°® 9394/96, a institui¢do
das Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo de professores, o Plano de
Desenvolvimento da Educacéo, dentre outros passos que fortaleceram as politicas publicas
educacionais no Brasil.

A Secdo 4 remete & Subjetividade e Identidade do Professor, conforme Sivieri-
Pereira, Lopes, Silva e Crisostomo (2017, p.85): “A partir dos conhecimentos dos aspectos

individuais, € possivel compreender as interrelacdes entre a dimensdo pessoal e a dimenséo
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profissional”. Nessa perspectiva, é importante conhecer a histdria de vida do professor, seus
saberes e sua vivéncia para compreender sua identidade profissional, abarcando o conceito de
identidade na Gtica de autores e concepcdes diversas, optando pela linha de Dubar (2005) de
que a socializacdo e identidades estdo intrinsecas. Sao delineadas as fases da carreira docente
na visdo de Huberman (2000) e a inferéncia da identidade docente na formacgéo do professor
que, conforme Tardif (2014), estd em constante constru¢cdo no decorrer de sua vida
profissional.

Na secdo 5 a cidade de Uberaba, localizada no Triangulo Mineiro, estado de
Minas Gerais, lécus da pesquisa, é apresentada: sua geografia fisica, econdmica, sua cultura e
importancia no contexto educacional. As legislagdes municipais que remetem a insercéo de
maior qualidade na formacéo dos professores, relacionando o plano de carreira a remuneracédo
do Magistério Municipal, atrelando a formacdo continuada e continuada em servico a
avaliacdo de desempenho dos profissionais da educacdo. Quanto as legislacdes estaduais, no
que concerne a formacao docente, percebe-se que as politicas publicas estaduais consideram
algumas especificidades onde o tempo de servico predomina sobre a qualificacdo no plano de
carreira, 0 que nos leva a varios questionamentos sobre a importancia da formacdo de
professores nessa instancia. Sao tratadas também nessa secdo a relevancia do Projeto Politico
Pedagdgico, como identidade das instituicGes municipais e estaduais, que serdo alvo de nossa
pesquisa.

Na secdo 6 discorremos sobre os procedimentos utilizados para construcdo de nossa
pesquisa, o perfil dos sujeitos de nossa pesquisa, bem como os resultados e discussfes sobre 0
tema: Formacdo Continuada de Professores em Servico — O contexto de escolas publicas de
Uberaba — MG. Verificamos por meio da analise dos dados coletados e estudos efetuados,
que ha uma necessidade eminente de mudanca nas politicas de formagdo continuada em
servico, porém ndo vislumbramos sinais de melhoria por parte dos governantes, pelo
contrario, percebemos uma desvalorizacdo da profisséo, reforcada pela midia. Vivemos um
contexto histérico que nos emite sinais de retrocesso na educagéo, a formacgédo continuada em
servico € um momento impar para os profissionais da educacéo refletirem sobre a importancia
de seu papel social.

Ensejamos trazer nas consideracGes finais as impressdes e considera¢fes encontradas
pela pesquisadora no decorrer do processo. Abarcamos as falas dos profissionais docentes, o
contexto encontrado entrelagando-os aos referenciais tedricos em que a pesquisa foi embasa-
da, para levantarmos apontamentos que contribuirdo para a Formagéo de Professores em Ser-

vico. Nessa trajetoria vislumbramos inimeras possibilidades de melhoria nas formacdes, po-
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rém, elas ndo se restringem a agoes internas, os problemas a serem contornados sao bem mais
complexos e as intervencfes mais profundas. Chegamos a conclusdo que as formagdes conti-
nuadas em servico nas escolas publicas de Uberaba — MG nao constituem um espago de auto-
nomia, pois em nossa pesquisa fica explicita a necessidade de repensar e ressignificar estas
formagdes. os professores colaboradores demonstram sua angustia no que se refere ao modelo
neoliberal seguido pelas politicas publicas, que exigem cada vez mais do professor, isentando
o estado de sua responsabilidade na formagdo continuada, estado este que delega essa fungao
as institui¢cdes educacionais que a repassam aos professores, extrapolando o fazer do professor

em sala de aula, numa logica mercadoldgica, sucateando as formagdes.

SECAO |
A FORMACAO DE PROFESSORES COMO CAMPO DE ESTUDO

Uma longa viagem comega com um Unico passo.
Lao Tsé

Assim como a epigrafe de Lao Tsé indica que € necessario dar o primeiro passo para
iniciar uma longa viagem, iniciaremos nosso trabalho relatando o primeiro passo para a
formacdo de professores ser considerada como campo. Esse primeiro passo € instigante e nos
mobiliza a destrinchar algumas das facetas da formacdo de professores que apresentam
diversas nuances, trazendo reflexdes de autores diversos sobre seu surgimento e o
desenvolvimento do tema como campo de pesquisa.

Esta secdo tem por objetivo tracar os itinerarios percorridos para que a formagédo de
professores fosse contemplada como campo de pesquisa e 0s caminhos a percorrer para que
possa se estabelecer, de forma definitiva e com maior clareza, elucidando ac¢des e indicando
nortes. A metodologia utilizada para a fundamentacéo tedrica foi a pesquisa bibliografica, por
meio de artigos de André (2010), Diniz Pereira (2013), Garcia (1999) e Imbernon (2002),

dentre outros.
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“Diniz Pereira (2013) explicita que no inicio da constituicdo desse campo de estudo, a
formagdo de professores foi chamada de “assistematica, ideoldgica, trivial” ou “ampla,
“diversa”, “multidisciplinar”. Segundo o autor, as causas da escassez de pesquisa nesse campo
até a década de oitenta, pode ter sido decorrente da falta de tempo, apoio e investimento na
pesquisa, na crenca de que era um fendbmeno muito complexo e na auséncia de uma
comunidade paradigmética de pesquisadores sobre formacdo de professores. Assim, as
pesquisas sobre iniciacdo a docéncia recebiam pouca atencdo. Ademais, as pesquisas eram
fundamentalmente descritivas e as licenciaturas estudadas nos aspectos funcionais e
operacionais.

André (2010) reporta que o grande interesse pelas questdes relacionadas a formacao e
ao trabalho docente teve maior perceptibilidade devido ao aumento de producdes cientificas
sobre o tema, a visibilidade da temaética na midia e a eventos e publica¢fes sobre o campo. A
autora retrata a delimitacdo da formacdo de professores como campo de pesquisa, com base
em cinco critérios citados por Garcia (1999). O primeiro deles é ter um objeto proprio, que € a
formacdo docente; uso de metodologia especifica, uma comunidade de cientistas que define
um codigo de comunicacdo; integracdo dos participantes no desenvolvimento da pesquisa; e
reconhecimento da formacdo de professores como elemento fundamental na qualidade da
acdo educativa, por parte dos administradores, politicos e pesquisadores.

Destarte, Garcia (1999) entende que o objeto da formacdo docente é o decurso da
formacdo inicial e continuada que permitem que os docentes adquiram ou aperfeicoem o
conhecimento e as habilidades que possibilitardo a melhoria na qualidade da educacdo dos
estudantes com os quais atuam.

Imbernon (2002) concebe a formacgéo de professores como um processo continuo, que
tem inicio na experiéncia escolar e, depois disso, segue ao longo da vida,
incluindo questbes como o salério, ambiente de trabalho, carreira e niveis de participacdo e
decisdo. Ao corroborar com a discussdo, Novoa (1991) afirma que é necessario superar a
visdo de formacdo do professor de maneira apartada do desenvolvimento profissional, pois
dessa forma estaremos ratificando a figura do professor como mero veiculador de um
conhecimento produzido por terceiros. Transpassar essa 6tica significa reconhecer o professor
em todas as suas dimensfes, contribuindo para sua alforria profissional e liberdade na
producdo de seus saberes e concepcoes.

A formagdo continuada dos professores se aproxima do desenvolvimento profissional,
porém ndo deve ser confundida com este, uma vez que a formacdo é parte do

desenvolvimento profissional do professor que abarca saberes adquiridos na sua vida pessoal
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e profissional, nas instituicGes em que atua e perpassa por Varios setores que devem ser
considerados, inserindo valores e atitudes em seu fazer pedagdgico. “A formacgdo de
professores tem ignorado, sistematicamente, o desenvolvimento pessoal, confundindo
“formar” e “formar-se”, ndo compreendendo que a l6gica educativa nem sempre coincide com
as dindmicas proéprias da formagdo.” (N6voa,1991, p. 12).

Garcia (1999) justifica essa substituicdo pelo fato de que “desenvolvimento
profissional” traz uma ideia de continuidade de progresso, rompe com a agregacao dos termos
formacdo inicial e continuada e explica que tal mudanca ocorreu na Ultima década devido a
nova Visao sobre como ocorre 0 processo ensino-aprendizagem, pois este € um decurso que
evolui sempre, estd em constante movimentacao.

Para contribuir com a temaética, Diniz Pereira concedeu entrevista a Internet Protocol
Television da Universidade Federal de Sdo Paulo-IPTV°® USP - em 2013, quando discorreu
sobre os desafios quanto a qualidade do que vem sendo produzido para a constituicdo e
afirmacdo da formacdo de professores como campo, ou seja, area de estudos, pois durante
muito tempo esse tema era tido como uma a¢do, uma pratica e ndo era admitida como campo,
devido a sua complexidade, ou seja, acreditavam que as pesquisas ndo dariam conta da
arduidade do tema.

Diniz Pereira (2013), traz a visdo de campo na perspectiva de Bourdieu, inferindo que
todos os campos se estruturam a partir das relaces de alianca e/ou conflito entre diferentes
agentes que lutam pela posse de determinadas formas de capital. A hierarquia dentro de cada
um desses campos se estabelece pela custddia desse capital peculiar. No campo cultural o
capital que arremete as lutas é apresentado em forma de reconhecimento, legitimidade e
confiabilidade. Ainda conforme o autor, embora tenha havido varios trabalhos e pesquisas que
abordaram esse tema, 0 marco da formacdo de professores, como campo de pesquisa, ocorreu
na década de setenta, com a publicacdo de uma reviséo literaria de Peck e Tucker, 1973, em
uma revista especializada. Porém, a consolidagdo dessa linha de pesquisa s6 aconteceu com
uma nova revisdo de literatura especializada em 1986, feita por Lanier; Little.

Por conseguinte, ainda conforme Diniz Pereira (2013), vale recordar que no Brasil
debates e pesquisas sobre o tema foram desenvolvidos, discutidos e avaliados por Feldens
(1983, 1984), Candau (1987), Ludke (1994), André (2006) e Brzezinski (2006), por meio de

estudos bibliograficos e trabalhos do tipo estado da arte.

%0 IPTV (Internet Protocol Television) ou TVIP (Televisdo por IP) é um novo método de transmissdo de sinais
televisivos. Assim como o VOIP (Voz sobre IP), o IPTV usa o protocolo IP Internet Protocol como meio de
transporte do contetido. O fato do IP significar Internet Protocol ndo quer dizer que os contetdos de televisao
sejam distribuidos via streaming na internet. A IPTV néo é, portanto, uma Web TV.


https://pt.wikipedia.org/wiki/VOIP
https://pt.wikipedia.org/wiki/Internet_Protocol
https://pt.wikipedia.org/wiki/Streaming
https://pt.wikipedia.org/wiki/Web_TV

35

Nessa perspectiva, Diniz Pereira (2013) traz a fala de Candau (1982, 1987), reportando
que na primeira metade da década de setenta, a dimensdo privilegiada na formacdo de
professores era a instrumentalizacdo técnica, o professor era organizador dos objetos,
selecionava conteudos, estratégias de ensino, avaliacdo, etc. Diniz Pereira (2013) infere que
Feldens (1884) confirma apreciacdo de Candau de que a maioria dos estudos até 1981 tinha
como foco os métodos de treinamento dos professores. A partir da segunda metade da década
de setenta iniciou-se uma comog¢do em oposi¢do e repudio aos enfoques “técnico
funcionalista”. Tal movimento se deu, ainda conforme Candau (1982, 1987), por influéncia
filosofica e socioldgica e a educacdo deixa de ser vista como algo meramente técnico e toma a
concepgdo de pratica social associada ao sistema econémico e politico da época.

Diniz Pereira (2013) reitera que Santos (1991, 1992) explana que nos primeiros anos
da década de oitenta, o debate sobre formacdo de professores privilegiou o carater politico da
pratica pedagdgica e o compromisso do educador com o0s saberes populares. Nessa
perspectiva, 0 autor volta a Candau (1987), que ressalta que essa mudanca de enfoque teve
consonancia com 0 movimento de superacdo da sociedade brasileira, do autoritarismo
iniciado em 1964 ampliando, assim, os debates sobre formacdo de professores. Na virada da
década de oitenta para noventa, a educacdo se defronta com a crise de paradigmas, modelos
fixos, fazendo com que os estudos sobre formacdo de professores voltassem para questdes
microssociais, privilegiando a formagdo do ‘“professor-pesquisador”, crescendo
significativamente o nimero de estudos sobre os saberes escolares e 0s saberes docentes.

Merece destaque o pensamento de Diniz Pereira (2013) que tece algumas criticas
levantadas na década de noventa em relacdo a producdo académica. Segundo o autor, a grande
pulverizacdo de tematica, incidéncia de pessoas voltadas para a area pedagogica, cursos de
formagéo fragmentados, todas essas questdes fragilizaram a formacgdo de professores como
campo, bem como a mudanca de foco das pesquisas na entrada do século XX , ocasido em
que os cursos de formacéo ficaram em segundo plano e o destaque das pesquisas passou a ser
o professor, sua identidade.

Nessa perspectiva André e Romanowiski (1999) afirmam que identidade e
profissionalizacdo docente emergem nos anos finais da década de oitenta, abrindo questdes de
grande interesse na atualidade como género, raca, sindicato, carreira, etc. Nesse prisma,
André (2010) afirma que é essencial explicitar as angustias, as expectativas, 0s saberes dos
professores. Porém, esse eixo deve ser contextualizado com sua aprendizagem e com sua
pratica em sala de aula. Assim como Diniz Pereira reporta que é preciso estar atento para que

as pesquisas sobre formacéo de professores fortalecam o campo de pesquisa, ao focar apenas



36

no professor, pode-se estar contribuindo para reforcar a cultura do senso comum, ratificada
pelo mundo midiatico de que o professor é o Unico responsavel pelo fracasso ou sucesso do
estudante. Outro fator preponderante se refere a ndo desviar a atengédo sobre a formacao inicial
que esta deficitaria, sendo necessario que ela prepare os profissionais para enfrentar os
desafios pertinentes & contemporaneidade. Ademais, a mesma autora alerta que os professores
tém papel fundamental na educacdo escolar, mas existem outros elementos igualmente
importantes, como a gestdo das escolas, a organizacdo dos trabalhos dentro da escola, o
ambiente institucional recursos fisicos, material pedagogico, participacdo das familias e
politicas publicas, etc.

O critério elaborado por Garcia (1999) demarca a formacdo de professores como
campo e refere-se a um numero significativo de trabalhos cientificos que se baseiam em
coleta de depoimentos, histéria de vida, pesquisa-acdo e pesquisas colaborativas. Essas
metodologias, além de sinalizar alternativas muito promissoras para a investigacdo na area,
indicam caminhos préprios, o que € um elemento positivo na configuracdo do campo,
conforme os critérios de Garcia (1999). Outros fatores positivos sdo a combinacao de técnicas
de coleta de dados, pois um tema tdo complexo precisa ser investigado por varios angulos.
Existem, porém, alguns entraves na analise das metodologias das pesquisas, sendo um deles o
micro estudo com uma porcdo pequena da realidade retratada. Esse recorte é justificado pelo
tempo limitado de pesquisa e nesse aspecto ndo houve dilagcdo do tempo, ou seja, a limitagcdo
do tempo de pesquisa continua sendo um entrave.

A criacdo de uma corporacdo de eméritos pesquisadores que se dedicam a constituicdo
de codigos de aproximacao proprios, por meio das pesquisas e das sociedades que promovem
conhecimento e a formacédo, seria o terceiro elemento que vem ratificar a formacdo de
professores como campo, conforme Garcia (1999). Um exemplo de grupo de trabalho é a
Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPED), que recebe
anualmente um grande numero de manuscritos baseados em pesquisas, oportunizando
importantes embates sobre o objeto, metodologia e politicas sobre formacdo docente.

O preceito na concepgéo de Garcia (1999) sinaliza a defini¢cdo de um campo de estudos,
jungdo e protagonismo dos professores na ideacdo das pesquisas, nas coletas e analises de
dados e na propagacdo dos resultados. Essa atuacdo conjunta tem o merito social, cientifico e
politico de vincular a universidade e a escola, favorecendo aos professores das escolas uma
autonomia profissional, oportunizando uma ampliagdo de conhecimentos, valores e
habilidades construidos coletivamente. Salientamos que, por questdes éticas e exigéncia do

Conselho de Etica, iremos nos reportar as instituicbes educacionais que foram nossas
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parceiras na pesquisa e nos autorizaram a entrevistar os profissionais que atuam nesse espaco.
A elas reportaremos o resultado de nosso estudo.

Outra ideia ou sinal de constituicdo da area como campo, ainda na concepg¢do de
Garcia (1999), € o constante e persistente discurso dos politicos e administradores, bem como
a atencdo dos pesquisadores a formagdo dos professores como o atributo essencial para a
qualidade do sistema educativo. Nesse aspecto estamos conscios de que o professor ndo pode

carregar as tensdes impostas pela sociedade. Conforme Charlot (2008, p.5):

O professor ¢ uma figura simbolica sobre a qual sdo projetadas muitas
contradi¢Ges econdmicas, sociais e culturais. Contudo, seria um erro
considerar que as contradicbes enfrentadas pela professora, no
cotidiano, sdo um simples reflexo das contradigdes sociais. A situagao
é mais complexa. Existem tensdes inerentes ao proprio ato de educar e
ensinar. Quando s&o mal geridas, essas tensdes viram contradicoes,
sofridas pelos docentes e pelos alunos. Os modos como se gerem as
tensbes e as formas que tomam as contradicdes dependem da préatica
da professora e, também, da organizacdo da escola, do funcionamento
da Instituicdo escolar, do que a sociedade espera dela e lhe pede.
Portanto, as contradicdes sdo, ao mesmo tempo, estruturais, isto &,
ligadas a propria atividade docente, e socio histéricas, uma vez que
sdo moldadas pelas condi¢des sociais do ensino em certa época.

Charlot (2008) traz reflexBes sobre as contradi¢cbes impostas aos professores na
contemporaneidade e quando a conciliacdo entre 0 processo ensino-aprendizagem ocorre, de
maneira efetiva, visto que o que se espera na atualidade sdo nimeros e resultados positivos
para 0 ingresso nas universidades.

Nesse sentido, André (2010) sinaliza que a formag&o de professores como campo de
pesquisa apresenta avancos e lacunas. Na viséo da autora podemos considerar como avango a
busca dos pesquisadores em vincular a vivéncia do profissional docente a sua pratica em sala
de aula, mostrando a formacgédo de professores como uma continuidade e um processo de
desenvolvimento profissional. Posso afirmar que nossa pesquisa contribuird nessa progressao
sinalizada por André (2010), pois buscamos explicitar de que forma a formacdo de
professores em servico favorece a pratica dos professores da Educacdo Béasica. A autora
enfatiza como outro ponto positivo que as pesquisas ndo sao o0 unico aporte para firmar a
formacédo de professores como campo de estudo, mas também os eventos com promogéo de
foruns e debates sobre o tema sdo bastante significativos para alicercar a formagdo de
professores como campo. Nesse aspecto, acredito que nossos estudos poderdo ser

apresentados e discutidos em eventos cuja relevancia seja a formacao do profissional docente.
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Quanto as lacunas, a autora cita 0 emudecimento nas pesquisas sobre as condic¢des de trabalho
do professor, os planos de carreira, a organizacdo sindical e a dimenséo politica na formacao
do professor. Salientamos que nossa pesquisa remetera a reflexdes nesse sentido ao
abordamos a identidade profissional docente, bem como a formacdo de professores para
exercer sua funcdo profissional em movimentos sociais, com populagdo indigena e com a
diversidade cultural.

Diniz Pereira (2013) menciona algumas ponderacGes em relacdo a aceitacdo da
formacéo de professores como campo de pesquisa no Brasil na década de oitenta, ocasido em
que a constituicdo desse campo foi rotulada de banal, insignificante ou extensa, diversa. Na
Gtica do autor a caréncia de pesquisas sobre formacao de professores até a década de oitenta
se alicercou nos seguintes fatores: falta de tempo, apoio e investimento na pesquisa; auséncia
de uma comunidade paradigmatica de pesquisadores sobre o tema; crenca de que era um
fendmeno muito complexo; grande dispersdo tematica; embora existissem tanto pesquisas
quantitativas como qualitativas, 0os marcos conceituais eram desagregados; pesquisas sobre
formacdo inicial recebiam pouca atencdo: pesquisas sobre desenvolvimento da profissdo
docente eram bastante recente e fundamentalmente descritivas; e, até a década de setenta, as
licenciaturas eram fundamentalmente estudadas nos aspectos funcionais e operacionais. Na
década de noventa, segundo o autor, criticas foram levantadas em relacdo as producles
académicas nesse campo: grande pulverizacdo de tematica; incidéncia de pesquisas voltadas
para a area pedagdgica; muitos fragmentos dos cursos de formacao; e um quarto das pesquisas
analisavam um Unico caso.

André (2006), ressalta fragilidades na pesquisa sobre formacdo de professores,
ocorridas nos anos noventa até os primeiros anos do seculo XXI, destacando debilidade nos
fundamentos tedricos, nas metodologias, faltando clareza quanto aos objetos de estudo e aos
fundamentos da abordagem qualitativa. No entanto, a autora aponta, também, avancos nesse
periodo, como: aumento de interesse pela tematica formacdo de professores; mudanca na
analise metodologica; destaque para novas formas de coleta de dados; aparecimento de novas
técnicas como grupo focal, diério reflexivo, grupo de discussdo e combinacgdo de técnicas; e
diminuicdo dos trabalhos que ndo mencionavam abordagem metodoldgica e coleta de dados.

Diniz Pereira (2013) traz a agenda criada por Zeichner (2005, 2009), com o objetivo de
colaborar para a melhoria da qualidade da investigacdo académica, nesse campo de pesquisa,

orientando:
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Pesquisas que combinem analises quantitativas e qualitativas; Definicdo clara e
consistente dos termos; Descricdo completa dos métodos de coleta e analise dos
dados e dos contextos em que as pesquisas sdo conduzidas; Situar a pesquisa em
termos de referencial tedrico claro; Deve-se prestar mais atencdo em relacdo ao
impacto da formagao de professores sobre o “aprender a ensinar” e sobre as praticas
dos professores; Desenvolver pesquisas que consigam relacionar a formacao
docentee o aprendizado dos alunos; Desenvolver forma sde melhor avaliar o saber
docente e a “performance”; Desenvolver pesquisas sobre formacao de professores de
diferentes areas do contetido escolar para se discutir sesmelhangas e especificidades
dessa formacdo; Desenvolver pesquisas sobre programas de formacéo de professores
por meio de estudos de caso “mais aprofundados” e multi-institucionais”. (DINIZ-
PEREIRA, 2013, p. 151).

O autor afirma que o pesquisador deve escrever seus relatos com o intuito de deixar
claro as evidéncias empiricas de seus achados e que, ao final do desenvolvimento do trabalho
sobre os temas, o pesquisador deve ser capaz de responder quais as implicacbes de sua
pesquisa, 0 que elas dizem em termos de repensar as praticas e as politicas de formacdo de
professores.

Os estudos levantados pelos autores nos levam a conclusdo de que se fazem necessarias
mudancas nos cursos de formacédo inicial, para que eles tenham maior conexdao com a
realidade de atuacéo dos professores. Deve haver maior empenho, por parte dos pesquisadores
na investigacdo, quanto a metodologia e analise de dados, bem como na divulgacdo das
pesquisas sobre o tema e que todo o processo deve ser feito com clareza e probidade, levando
ao entendimento e reconhecimento social.

A formagdo de professores como campo nos permitiu constatar que esta vem sendo
alicercada gradativamente, buscando aperfeigoar as pesquisas de forma que contribuam cada
vez mais com a pratica do professor em sala de aula. Com o carater dindmico da vida do
professor, com as exigéncias da sociedade em momentos historicos diferentes, a formacéo de
professores requer uma constante investigagdo para nortear esse profissional da educacéo,
ampliando sua autonomia e visdo de mundo. Muito j& foi conquistado, porém, por ser um
campo constitutivo dentro da sociedade, ainda existem caminhos a percorrer e vertentes a
aperfeicoar.

Os estudos e autores pesquisados percebem a necessidade da incorporagdo cada vez
maior dos proprios professores como protagonistas no campo de pesquisa, e que haja
participacdo dos mesmos no planejamento, construcdo e implementacao de pesquisas, unindo
pesquisadores e professores da Educacdo Basica, explicitando suas posi¢cGes de maneira clara
e coerente. Na se¢do seguinte vamos aprofundar a discussédo sobre a formagéo, focando na

“Formacao de professores inicial, continuada e continuada em servigo”.
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SECAO I

FORMAGCAO DE PROFESSORES INICIAL, CONTINUADA E CONTINUADA EM
SERVICO

E fundamental diminuir a distancia entre o que se diz e o que
se faz, de tal forma que, num dado momento, a tua fala seja a
tua préatica. (Paulo Freire)

A Epigrafe de Paulo Freire retrata com veeméncia um fator primordial para alicercar a
formagéo de professores. Que seja oportunizado ao profissional docente fazer da sua fala a
Sua préatica, que sua voz seja ouvida e que ele se posicione diante do cenario que lhe atribui

tantos fazeres e tolhe sua posi¢do enquanto formador de seres pensantes e reflexivos.
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O cenério brasileiro aponta para uma deficiéncia na formagéo de professores que afeta
diretamente a formacéo integral dos estudantes e a atuacdo do professor em sala de aula.
Segundo Gatti (2013-2014, p. 39):

Com a grande expansao das redes de ensino em curto espago de tempo e a ampliacao
consequente da necessidade de docentes, a formacdo destes ndo logrou, pelos
estudos e avaliagdes disponiveis, prover o ensino com profissionais com
qualificacdo adequada. Pesam nessa condicdo ndo sé a urgéncia formativa, mas
também nossa tradicdo bacharelesca, que leva a ndo considerar com o devido valor
os aspectos didatico-pedagdgicos necessarios ao desempenho do trabalho docente
com criangas e jovens.

Diante dessa problematica, almejamos contribuir para elucidar alguns aspectos da
formacdo de professores que se encontram fragmentados em formagéo inicial, formagao
continuada e formacgdo continuada em servigco. Para cumprir com nossa proposta na tessitura
desta secdo contamos, com a contribuicdo de André (2010), Diniz-Pereira (2013), Imbernén
(2000), Alvarado Prada (1997), Tardif (2014), Ndévoa (1997), Gatti (2008), Paulo Freire
(1987), dentre outros autores que nos deram aporte para esse decurso.

No Brasil cada vez mais o tema aflora, trazendo discussdes que levam os profissionais
da educacdo ao descortino do seu fazer pedagdgico, de sua praxis, de sua valorizacdo como
profissional que trabalha com o ser humano, “[...] chamando assim o trabalhador a apresentar
"pessoalmente” com tudo que ele €, com sua histéria e sua personalidade, seus recursos e seus
limites” Tardif ( 2014, p.111). Esperamos contribuir para eximir a ideia do senso comum que
atribui 0s sucessos e insucessos da educacdo ao professor. Almejamos levar nossos pares a
reflexdo e alertar as politicas publicas da necessidade emergente de alavancar e investir na
formagé&o profissional dos docentes, na educagéo e nao apenas importar modelos externos que
ndo condizem com o contexto educacional brasileiro, introduzindo-os de forma abrupta e
tempestiva no seio do nosso povo, cujo dever do estado é oferecé-la conforme Capitulo IlI,
secdo |, artigos 205 e 206, paragrafos | ao VII da Constituigdo Brasileira (1988)°.

A palavra formacdo nos remete a uma definicdo polissémica, pois acomete varios

significados e conceitos dentro do processo ensino aprendizagem. Para Névoa (1997), a

®Art. 205. A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a cola-
boragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho. Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: | - igual-
dade de condicBes para 0 acesso e permanéncia na escola ;I - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divul-
gar o pensamento, a arte e o saber; Il - pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagogicas, e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino; IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; V -
valorizacdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas; VI - gestdo democratica do
ensino publico, na forma da lei;VII - garantia de padrdo de qualidade.



42

formagéo abarca o desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional. Por isso, as trés
dimensbes devem ser contempladas e articuladas dentro das instituicbes educacionais e no
contexto da formacédo de professores. Conforme Alvarado Prada (1997), o termo formacéo
dependendo do contexto social, regional e sua concepc¢éo tedrica, pode ser entendido como:
capacitacdo, qualificacdo, aperfeicoamento, reciclagem, atualizacdo, formacdo continuada,
formagdo permanente, aprofundamento, treinamento, aprimoramento, desenvolvimento

profissional, compensacdo e profissionalizacao.

A “formagdo” em servi¢o entende a pessoa como um ser humano integral, com
maltiplos valores, conhecimento, atitudes, aptiddes e habitos. Mas, tratando-se do
trabalho cotidiano que exerce o profissional da educacéo, é necesséario que este seja
melhorado para que desenvolva seu papel de artifice da transformacdo social
presente e futura de seus estudantes. (ALVARADO PRADA, 1997, p.89).

O enredo historico da formacao de professores apresenta a necessidade de professores
preparados para resolver problemas imbricados na educacdo, questdes estas que vém se
arrastando ha um longo tempo. Na atualidade, as inovacdes, 0 atraso e a burocracia estdo
acontecendo concomitantemente, fato dificultador para a atuacdo de professores cuja
formacdo inicial ndo é bem alicercada, conforme Gatti (2014, p.39):

O historico legal e institucional dos cursos de formacdo de professores por mais de
um século nos permite avaliar a forca de uma tradicdo e de uma visdo sobre um
modelo formativo de professores que se petrificou no inicio do século XX, com

inspiracdo na concepcdo de ciéncias do século XIX, e que mostra dificuldade em
inovar.

Reportando ao carater antagbnico do termo formacdo que abarca uma multiplicidade de
atribuicOes, engendramos levantar a concepcdo de formacéo inicial, continuada e continuada
em servico na perspectiva de autores como Veiga (2009), que retrata a formacao inicial como
a preparacdo articulada as acdes que visam formar o docente para o exercicio profissional.
Paula (2009) refere-se a formacéo inicial como uma tessitura pré-servico, no sentido de que
esta vem antes do ingresso do docente no campo de atuacdo do exercicio profissional do
Magistério. Gatti (2013-2014) aborda a visdo pouco animadora da formacdo inicial de
professores por haver um acumulo de problemas historicamente construidos. Nessa
perspectiva a autora afianca que o desafio é imenso, pois temos uma cultura académica

acomodada num jogo de poderes com interesses de mercado de grandes corporagoes.

Novos caminhos para a formacdo inicial de docentes ficam na pendéncia de atuacoes
em politica em politica educacional de modo mais coerente integrado, e, na condicao
de executivos e legisladores, de basear-se em pesquisas para tomada de decisdes,
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dentro de uma visdo mais ampla de contexto educacional e social. Ficam ainda
associadas as possibilidades criativas das instituicGes e pessoas que proveem essa
formacdo. (GATTI, 2013-2014, p.36).

No que se refere a formacdo continuada, o enfoque de Chimentdo (2009) € que a
formacdo continuada resultada necessidade da transformacédo do professor, visto que € por
meio do constante aprimoramento que é possivel o desenvolvimento, o progresso. Candau
(1997) ratifica que a formacdo continuada ndo deve ser vista como um acumulo de cursos,
palestras, etc., mas, sim, por intermédio da critica reflexiva e permanente. A formacéo
continuada deveria qualificar os professores de forma permanente diante das deficiéncias
identificadas em sua pratica. No entanto, tem-se observado que na realidade nao € isso que
vem ocorrendo, pois tem sido interpretada e implantada como um preenchimento das lacunas

deixadas pela formacao inicial.

A formac&o continuada serd significativa e ajudara a provocar mudancgas na postura
do professor quando conseguir formar: a) um professor competente na sua profissao,
a partir dos recursos que ele dispde; b) dotado de uma fundamentagdo tedrica
consistente; e ¢) educagdo ndo se resume a sala de aula ou a escola, mas estd
presente num contexto cujas caracteristicas interferem em seu andamento
(CHIMENTAO, 2009, p.5).

Ao se referir a concepc¢do de formacdo continuada em servico, Alvarado Prada (1997,

p. 115) evidencia que a formacéo realizada no local de trabalho do docente, juntamente com

outros atores da escola, permite uma interlocucdo continua de suas vivéncias e crescimento
das relacoes.

A formacdo em servigo de professores implica em conhecer seu cotidiano, refletir

sobre sua rotina didria de trabalho; o autoconhecimento das relagdes rotineiras

aponta & mudanca a transformacéo; assim nota-se que a rotina tem mecanismos de

autoprotecdo nos quais algumas relacfes sdo ocultas, e ndo se evidenciam como tais.
(ALVARADO PRADA, 1997, p.114).

Santos (2011, p.4) refuta as politicas de formagdo continuada que tem a escola como
espaco privilegiado de formacdo, visto que o docente, tendo um salario reduzido, se vé na
obrigatoriedade de ter dupla jornada de trabalho em sala de aula, muitas vezes em duas ou
mais escolas. Esses fatores dificultam a perspectiva de construgdo coletiva no dominio
escolar.

No entanto, todas as definigdes e conceitos de formacao docente nos instigam a trilhar
por caminhos pouco explorados, ou seja, a formacéo continuada de professores no cotidiano
da instituicdo onde atuam, considerando que poucos autores enveredaram pela investigacao da
formacdo continuada em servico, que acontece no I6cus da instituicdo escolar. Norteamos

nosso comentario diante da alocugdo de Novoa (1991), que desde a Gltima década do século
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XX acreditava nessa perspectiva, salientando que ndo basta que a formacdo seja feita na
instituicdo. Faz-se necessario que sua abordagem atenda as reais necessidades dos docentes

que nela atuam.

A formacdo continuada deve estar articulada com desempenho profissional dos
professores, tomando as escolas como lugares de referéncia. Trata-se de um objetivo
que sé adquire credibilidade se os programas de formacéao se estruturar em torno de
problemas e de projetos de acdo e ndo em torno de conteldos académicos.
(NOVOA, 1991, p. 30).

Alguns autores acreditam que a formacdo ou capacitacdo do professor seja a solugédo
para uma Educacdo Baésica significativa e que faca um cruzamento de fronteiras entre os
diferentes sujeitos que estdo inseridos dentro da escola, entrelacando os saberes cientificos
com os saberes do cotidiano, formando individuos capazes de fazer uma leitura critica de
mundo para além do letramento. E necessario que as escolas de Educacio Bésica deixem de
ser reprodutoras, ratificadoras do conteudismo e possam ser um espago de encontros e
desencontros entre subculturas e que o aluno possa ser sujeito da prépria historia. Nesta
citacdo, o autor destaca, ainda, a identidade do professor, suas crengas, valores, como um dos
fatores inseparaveis do desenvolvimento profissional. Sobre identidade docente, apresentamos
uma secdo especifica, posteriormente, devido a relevancia dessa questdo. No entanto,
ponderamos a importancia da formacao continuada em servigo por ser este um momento em
que os profissionais poderdo refletir coletivamente sobre questdes como: Por que optou pelo
magistério? Como se tornou professor? O que é ser um bom professor? De que forma podem
melhorar sua préatica e como buscar a autonomia pedagdgica tornando sua pratica eficaz?
Nossa pesquisa busca respostas que contribuam para o fortalecimento do profissional docente,
reconhecendo sua importancia, sua identidade e as possibilidades de utilizar esse momento
para buscar novas metodologias, trocar experiéncias, desconstruir e reconstruir suas crengas e
acrescentar valores e convicgdes a sua praxis.

André (2006) afirma que a formagdo docente envolve a identidade do professor e, por
ser um processo que acontece durante toda a vida desse profissional, é que se fazem
necessarias informacGes planejadas e intencionais, visando a mudancas em sua préatica
pedagogica. A autora chama a atencdo para o fato de que nos ultimos anos ocorreu um
aumento exponencial de cursos Pos-graduacdo, acompanhado pelo interesse crescente da
formacéo de professores. Os estudos mais recentes revelam uma intencéo dos pds-graduados
em dar voz ao professor. Em nossa concepcao o professor sempre teve voz, apenas nunca foi
ouvido e, com a mudanga de foco das pesquisas de formagéo de professores, estdo se fazendo

ouvir.
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2.1 Formacao Inicial de professores e o Contexto Historico

Desde o Brasil col6nia, temos enfrentado o descaso com a educagdo publica, visto que
esta era privilégio das elites. O tempo e mudancgas nas legislacdes ndo foram suficientes para
suprir as lacunas deixadas pela historia.

Nessa perspectiva, Gatti (2013) ressalta a morosidade da escolarizacdo em nosso pais e
a indispensabilidade da incluséo das criancas e jovens menos abastados financeiramente, que
ficaram a margem da sociedade, nas redes de ensino, visto que até bem pouco tempo nao
eram atendidos pela Educacdo Basica. Dessa forma, a formacdo de professores € uma das
implicacdes decorrentes do desafio imposto pela expansdo das redes de ensino em tempo
reduzido, ocasionando uma busca de quantidade em detrimento da qualidade, na formacdo de
professores para atender a demanda e caréncia da populacdo brasileira. Borges, Aquino e
Puentes (2011, p.94) esclarecem que em nivel global