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RESUMO

Este estudo apresenta uma possivel estrutura de Centros de Custos a ser
implementada na Universidade Federal do Triangulo Mineiro — UFTM, tendo como
intuito atender as legislagbes vigentes e apoiar a Alta Administracdo na tomada de
decisado e na gestao dos recursos. Frente ao atual cenario econémico do pais, torna-
se imprescindivel aos gestores controlarem seus custos na tentativa de serem mais
eficientes. Para se chegar a estrutura aqui proposta foram realizados estudos sobre a
tematica de custos no servigo publico, além da analise organizacional e principais
despesas da UFTM, considerando os sistemas disponiveis para gerar a informagéao
de custos. Baseado nos dados levantados dessa pesquisa foi possivel identificar os
elementos de custos, definir o objeto de custos e criar a modelagem para mensuragéo
dos custos. Os centros de custos foram estabelecidos visando mensurar os custos
das atividades fim da UFTM e totalizaram dezessete centros de custos. Por fim, ha a
recomendacgao dos principais ajustes necessarios para o inicio da operacionalizagao
dessa estrutura de centros de custos na UFTM.

Palavras-chave: Custos no Setor Publico. Centro de Custos. SIC.



ABSTRACT

This guide presents a Cost Centers structure to be implemented in the Universidade
Federal do Triangulo Mineiro - UFTM, in order to comply with the current legislation
and to support the High Administration in the decision making process and in the
resources management. Given the country's current economic scenario, it is essential
for managers to control their costs in an attempt to become more efficient. To arrive at
the model proposed here, studies were conducted on the theme of costs in public
service. In addition, to create a customized model it was necessary to analyze the
organizational structure and main expenses of UFTM, considering the systems
available to generate cost information. Based on the data gathered from this research
it was possible to identify the cost elements, define the cost object, and create the cost
measurement modeling. The cost centers were established to measure the costs of
the UFTM's end activities and totaled seventeen cost centers. Finally, there is a
recommendation of the main adjustments necessary for the beginning of the
operationalization of this cost center structure in the UFTM.

Keywords: Costs in the Public Sector. Cost Centers. SIC.
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1 INTRODUGAO

Toda instituicdo publica deve ser capaz de mensurar e avaliar os seus proprios
custos, de acordo com as necessidades estratégicas da gestdo. Para tanto, deve
definir uma metodologia para calcular a acumulagdo dos custos, sejam diretos ou
indiretos. Quer dizer, cada 6rgao publico deve saber quanto custa a sua prestagéo de
servico.

Diante da situacao atual das finangas publicas brasileiras, na qual, a cada ano
depara-se com um maior contingenciamento do orgamento disponivel, a busca deve
ser por alcancar indices favoraveis de eficiéncia, eficacia e economicidade com o
objetivo de melhorar o desempenho, otimizar processos e eliminar desperdicios.
(BRASIL, 2018a).

A organizag&o conhecendo seus custos podera ser mais eficiente e eficaz. Uma
organizacgéo é eficaz quando cumpre sua missao e é eficiente quando cumpre sua
missdo com o menor custo possivel. Uma boa avaliacdo das politicas publicas, deve
levar em consideracao os critérios de efetividade, eficacia e eficiéncia. Efetividade é
cumprir sua missao frente a realidade que se quer transformar, a eficacia refere-se a
cumprir as metas propostas e a eficiéncia corresponde ao cumprimento das metas
com o menor custo possivel. (MACHADO, 2002).

Ha também o conceito de Economicidade complementando os conceitos
explicados acima. De acordo com o Manual de Informacées de Custos do Governo
Federal (BRASIL, 2018a), economicidade pode ser explicada pela capacidade de
minimizar custos, sem comprometer os padrdes de qualidade.

Buscando sintetizar os conceitos apresentados, a Figura 1 apresenta o fluxo de
um processo produtivo desde a definigdo dos objetivos, passando pelas etapas
produtivas e chegando ao resultado.

Para realizagao dos objetivos, a organizagédo deve buscar o melhor caminho no
alcance dos resultados primando pela efetividade (alcangar o objetivo pretendido),
eficacia (entrega do produto esperado), eficiéncia (maximizar sua capacidade de
producao, frente aos insumos disponiveis) e economicidade (minimizar custos). A
partir dos resultados obtidos, a instituicido tem a possibilidade de verificar se os
objetivos foram alcangados e realizar um controle sobre todo o processo, ou seja,

manter o fluxo que deu certo ou aprimora-lo, caso haja necessidade de melhoria.
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Figura 1 — Diagrama dos principios da melhoria do fluxo produtivo

Efetividade

Economicidade

Compromisso Insumos Acao/Producao Produto Resultados
o™ Eficiéncia
Eficacia

Fonte: Brasil, 2018a, p. 122

Ha duas fungdes relevantes, porém nao unicas, para mensurag¢ao de custos:
auxilio ao Controle e ajuda as Tomadas de Decisdes (BRASIL, 2018a). O controle é
realizado por orgaos externos, visando garantir o cumprimento das legislagbes
vigentes e pertinentes ao funcionamento do érgdo, e também ao controle interno,
adotado por cada instituicdo para acompanhamento de suas atividades. A Figura 2
apresenta a informacéo de custos como subsidio para o controle, seja interno ou

externo, do 6rgéao.

Figura 2 — Determinantes da mensuracéo de custos

_ Planejamento

_Prestacao
de contas

Controle,
monitoramento
e avaliacao

Informacao
de Custos

_Transparéncia

_ Controle social

_Tomada de decisao

_ Qualidade
do gasto

Fonte: Brasil, 2018a, p. 115

A implementagdo de centros de custos justifica-se pela necessidade de se
cumprir legislagdes especificas, que o colocam como obrigatorio aos 6rgaos publicos,

mas nao apenas por isso. Controlar custos € essencial ja que:

Com a utilizagdo da informacdo de custos como instrumento de
governanga, o 6rgao pode estabelecer critérios diferentes de acordo
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com a analise de impactos e relevancia de cada programa. Assim,
torna possivel estabelecer prioridades e adequar-se ao
contingenciamento, mitigando os impactos negativos e obtendo maior
qualidade no atendimento dos objetivos pretendidos inicialmente.
(BRASIL, 2018a, p. 118)

O conhecimento dos custos dos servigos prestados ajuda o gestor publico na
tomada de decis&o. Visando o processo decisério de gestao para alocagao de gastos
e definicdo dos servigos a serem executados, deve-se pensar em um ciclo gerencial:
planejamento do orgamento, execugdo or¢camentaria e avaliagdo da execugao
orcamentaria, sendo assim:

... da mesma forma que o planejamento condiciona a execugao e o
controle, também a avaliacdo dos resultados deve influenciar o
planejamento. E importante salientar que o fio condutor desse
processo é a busca da realizacdo da missao da organizacao, sendo o
critério de avaliagao de desempenho o elemento fundamental para a
compreensdo do comportamento da organizacdo, portanto, do
processo decisorio. (MACHADO, 2002, p. 21)

A partir da importancia e necessidade do 6rgao publico em ser capaz de
mensurar seus custos, o objetivo dessa pesquisa é desenvolver uma proposta de
estrutura de centros de custos a ser implementada na Universidade Federal do
Tridngulo Mineiro — UFTM, incluindo sua operacionalizagdo, definindo uma unidade
de mensuragdo e a forma como serdo estruturadas, acumuladas e geradas as
informacdes de custos.

O estudo para construcdo dessa pesquisa ficou delimitado a UFTM devido a
experiéncia da autora como servidora dessa instituicdo, atuando na Divisdo de
Orcamento - DIOR do Departamento de Orcamento e Finangcas — DOF vinculado a
Pro-Reitoria de Administragcdo — PROAD.

Uma vez que cada 6rgdo deve utilizar uma estrutura de custos que seja
condizente com sua realidade, o presente trabalho foi desenvolvido a partir da analise
atual da UFTM. Uma vez que o controle dos custos visa contribuir para a eficiéncia e
economicidade dos entes publicos, o método de desenvolvimento da estrutura pode
ser aplicado a outras universidades ou mesmo a outros 6rgaos.

Com sede na cidade de Uberaba/MG, anteriormente denominada Faculdade
de Medicina do Triangulo Mineiro — FMTM, transformada no ano de 2005 em
Universidade Federal do Triangulo Mineiro — UFTM, a UFTM tem como missao “atuar
na geragao, difusdo, promogdo de conhecimentos e na formagédo de profissionais

conscientes e comprometidos com o desenvolvimento socioeconémico, cultural e
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tecnoldgico, proporcionando a melhoria da qualidade de vida da populagao”
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO, 2018). Em 2015 houve uma
expansao para fora da cidade de Uberaba/MG com a criacdo do campus de lturama,
localizado na cidade de Iturama/MG.

Calcular e controlar os custos sera uma importante ferramenta para gerir toda
estrutura da UFTM frente ao cenario econdmico e financeiro enfrentado pela
instituicdo. Esse desafio ndo é unico da UFTM, mas sim da grande maioria dos 6rgaos
publicos.

A Emenda Constitucional 95/2016, limita por 20 anos os gastos do setor publico
com o objetivo de equilibrar as contas publicas. Ficou determinado que, a partir de
2018, as despesas federais s6 podem aumentar de acordo com a inflagdo acumulada,
conforme indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), medida nos
ultimos 12 meses, até junho do ano anterior (BRASIL, 2016). Essa limitagdo do Teto
de Gastos foi apontada como um desafio para UFTM:

Um grande desafio da UFTM é manter as contas saneadas, tendo em
vista a restricdo orgcamentaria imposta pela Emenda Constitucional n°
95, de 15 de dezembro de 2016, que estabelece o teto de gastos para
o setor publico pelo prazo de vinte anos. Como as despesas de
pessoal e outras despesas correntes aumentam vegetativamente,
percebe-se a limitacdo de recursos para investimentos e custeio.
Portanto, sera desafiador para os gestores consolidar todas as agdes
em andamento, especialmente, em relacdo ao provimento de
infraestrutura adequada para as atividades do Campus Universitario
de lturama. (RELATORIO DE GESTAO UFTM, 2019, p. 48).

O Grafico 1 apresenta a evolugdao do orcamento da UFTM entre os anos de
2016 a 2020. Em azul esta o valor total da Lei Orgamentaria Anual - LOA disponivel
para a UFTM, ja o valor em laranja corresponde ao valor disponivel para as despesas
com investimento e custeio. Percebe-se claramente que, apesar do valor da LOA ter
aumentado nos ultimos 5 anos, a parcela disponivel para as despesas de investimento

e custeio diminuiu.
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Grafico 1 - Evolugao do orgcamento - 2016 a 2020
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Fonte: UFTM / PROAD/ DOF/ DIGEOR, 2021

Um orgamento menor, para ser gasto com a manutencgao e funcionamento da
universidade, afeta diretamente as a¢des da gestdo na execugao de suas atividades.
Dessa forma, mensurar e controlar custos, auxilia a alta gestdo na tomada de decisao
a fim de manter a qualidade dos servigcos prestados pela Universidade frente a um
orcamento cada vez menor.

Nessa pesquisa sao apresentados os conceitos basicos de custo, incluindo o
processo de definicdo de custo no servigo publico, legislacbes que tratam sobre o
tema, o Sistema de Custos e o Portal de Custos do Governo Federal. Apds essa
apresentacgao geral, passa-se a analisar a situagao atual da UFTM para definicao da

proposta de uma estrutura de centro de custos para a instituigao.
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2 CONCEITOS

Para compreensao do custo na administragdo publica federal, € necessario
entender as fases da execucdo orcamentaria. A execu¢ao da despesa orcamentaria
compreende trés estagios previstos na Lei n°® 4.320/1964: empenho, liquidagdo e
pagamento.

O empenho cria para o Estado obrigacdo de pagamento pendente ou néo de
implemento de condi¢ao, por meio de um ato emanado de autoridade competente. O
art. 61 da lei supracitada define que para cada empenho sera extraido um documento
denominado "nota de empenho" que indicara o nome do credor, a representacao e a
importancia da despesa bem como a deducio desta do saldo da dotagao propria. O
valor previsto na LOA, que cada 6rgao tem o direito de executar durante o ano, vai
diminuindo a cada emissio de nota de empenho.

A proxima fase € a liquidagao da despesa que consiste em verificar o direito
adquirido pelo credor tendo por base os titulos e documentos comprobatérios do
respectivo crédito. Quer dizer, € necessaria a verificagdo se o que foi entregue, seja
uma prestacdo de servico ou produto, estd de acordo com o que foi
contratado/comprado na nota de empenho.

O ultimo estagio € o pagamento, realizado por meio de ordem de pagamento,
que é o despacho exarado por autoridade competente, determinando que a despesa
seja paga.

Ja os conceitos da Contabilidade de Custos séo:

Gasto — Compra de um produto ou servigo qualquer, que gera
sacrificio financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio esse
representado por entrega ou promessa de entrega de ativos
(normalmente dinheiro);

Investimentos - Gasto ativado em funcdo de sua vida util ou de
beneficios atribuiveis a futuro(s) periodo(s)

Custo — Gasto relativo a bem ou servigo utilizado na producao de
outros bens ou servicos

Despesa — Bem ou servigo consumido direta ou indiretamente para a
obtencédo de receitas

Desembolso — Pagamento resultante da aquisicdo do bem ou servigo.
(MARTINS, 2018, p. 9).

Analisando os conceitos da Contabilidade de Custos e os estagios da execugao
orcamentaria, Machado (2002) identifica que nao ha similaridade da fase do empenho
com nenhum conceito da contabilidade de custos. Porém s&o similares os conceitos

de liquidagdo com gasto e o conceito de pagamento com desembolso. E a partir da
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equivaléncia entre o conceito de liquidagdo com o conceito de gasto que houve a
construgéo do sistema de informagéo de custos no ambito do governo federal.

As despesas orgamentarias liquidadas serao custos quando relativas
a bens ou servicos utilizados e consumidos no exercicio corrente, e
investimento quando beneficiar exercicios futuros. Os investimentos,
da mesma forma que no setor privado, transformam-se posteriormente
em custos. (MACHADO, 2002, p. 120)
Porém, para que a despesa liquidada represente informagado de custos é
necessaria a realizacédo de ajustes orgcamentarios e ajustes patrimoniais (Quadro 1),

pois algumas despesas nao se enquadram na definigcdo de custos.

Quadro 1 — Sistematica Inicial Aplicada no SIC
INFORMAGAO INICIAL

(+) Liquidacao
Despesa Orgamentaria Executada (+) Inscricdo de Restos a Pagar Nao
Processados — RPNP

AJUSTES ORGAMENTARIOS

(-) Despesa executada por inscricdo em

RPNP, exceto aqueles para os quais o fato

gerador ja tenha ocorrido
(-) Despesas de exercicios anteriores
(-) Formacao de estoques

(-) ExclusGes (-) Concesséo de adiantamentos
(-) Investimentos
(-) Inversées financeiras
(-) Amortizagao da divida
(+) Adicdes (+) Restos a Pagar (RP) liquidados no

exercicio

(=) Despesa Orgamentaria Ajustada
AJUSTES PATRIMONIAIS

(+) Consumo de estoques

(+) Adicdes (+) Despesa incorrida de adiantamento

(+) Depreciagao/exaustdo/amortizacao
(=) Despesa Orcamentaria Ajustada ao Regime de Competéncia = CUSTOS
Fonte: Brasil, 2018a, p. 31

Sendo assim, a sistematica inicial aplicada no Sistema de Informagdes de
Custos do Governo Federal - SIC tem como ponto de partida a liquidacao da despesa

orcamentaria, seguida da realizagao de ajustes orgamentarios e ajustes patrimoniais,
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dessa forma a informacé&o inicial se aproxima da informacdo de custos (BRASIL,
2018a).

Utilizando-se o SIC para acompanhamento dos custos, cada érgao tem que ter
definido um objeto de custo para acompanhamento e avaliagdo dos relatérios
gerados. No Manual de Informagdes de Custos do Governo Federal (BRASIL, 2018a),
constam as seguintes definigbes:

1) Objeto de custos: qualifica o que sera medido (item) e a forma
como sera estruturada, acumulada e gerada a informagao de
custo, em conformidade com as necessidades estratégicas da
gestéo.

2) Centro de Custos: unidade minima de acumulagéo de custos, tanto
diretos como indiretos, onde s&o identificados o consumo efetivo
do recurso e o beneficiario imediato do gasto, conforme
estruturado na definicdo do que se deseja mensurar e avaliar
(objeto de custo). (BRASIL, 2018a, p. 17)

O objeto de custos pode partir do subsistema orgamentario (programas, funcéo,
atividades) ou do subsistema patrimonial (departamentos, projetos, macroprocessos).
Por exemplo, caso defina-se que o objeto de custos sera departamento, os centros de
custos serao cada departamento, quer dizer, os custos serdo acumulados para cada
departamento e ao final a informagao gerada sera o custo de cada departamento.

Sendo assim, de acordo com a necessidade do 6rgao, deve haver a definicao
de qual sera o objeto de custos a ser medido e a partir desse objeto sera elaborado o
centro de custos. De acordo com o BRASIL (2018a, p. 21):

A identificagdo dos objetos de custo e a estruturagao dos respectivos
centros de custo, depende de dois critérios basicos: primeiro, do que
a gestdo estratégica estabelece como item a medir e avaliar; e
segundo, com base em premissas de relevancia, possibilidade de
gerar a informacao e relagao custo-beneficio favoravel, qual sera o
nivel de onde se observa e gera a informacéo.

Finalizando, cabe destacar os tipos de despesas do setor publico que sao
separadas em despesas correntes e de capital. Despesas correntes sdo destinadas a
manutengao da atividade de cada 6rgao e nao representa acréscimo patrimonial. Ja
as despesas com investimentos, sdo aquelas que resultam em um acréscimo
patrimonial, aumentando a riqueza patrimonial do 6rgdo. (BRASIL, 2008a). Na
proxima sessao serdo apresentadas as legislagdes pertinentes ao tema, as quais
baseiam e norteiam essa pesquisa.
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3 LEGISLAGOES ESPECIFICAS

E necessario citar aqui as legislacdes que versam sobre a temética dos custos
na Administracdo Publica. A primeira legislagdo a citar a necessidade de se medir
custos foi a Lei 4.320/64. Porém, até 2010 a administragdo publica nao utilizava
sistemas de custos, salvo alguns érgéos isolados, porque n&o havia sistema e nem
metodologia adequada a toda administragcéo publica federal, capaz de ser aplicada
sistematicamente e uniformemente (MACHADO e HOLANDA, 2010).

Outras variaveis que explicam o longo processo para implantacdo de um
sistema de custos sdo de ordem historica, econdmica, politica e cultura. O proprio
termo “custos” tem sua origem na atividade empresarial, e tal conceito poderia, a rigor,
nao ser aplicado a pratica da contabilidade governamental. Podemos citar também
que no Brasil as politicas econbémicas e de planejamento utilizam-se as dimensdes
orcamentarias e fiscais, e passar a enxergar custos requer uma quebra de cultura. Ja
no campo econdmico, o cenario de instabilidade econémica e financeira, no intervalo
de 1964 a 1985, exigiram do Estado outras prioridades, como estabilizagao financeira.
Estabilizagdo essa, que veio com o Plano Real em 1994. (HOLANDA, LATTMAN-
WELTMAN e GUIMARAES, 2010).

O Quadro 02 traz um resumo das principais legislagées que tratam sobre o

tema custos no servigo publico, em uma ordem cronoldgica.
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no ambito da Administragdo Publica (1964-

201 5) continia
Norma Item Descrigcao/Resumo

Lei 4.320/64 - Estatui Normas art. 85 Os servicos de Contabilidade serdo organizados de

Gerais de Direito Financeiro forma a manterem [...] a determinagao dos custos dos

para elaboragao e contréle dos servicos industriais.

Brr%aérge;ézsétzzlggggzsda art. 99 Os servicos publicos industriais, [...] manterao

Muni L - contabilidade especial para determinacdo dos

unicipios e do Distrito Federal.

custos...

Decreto-Lei 200/67 - Dispde art. 79 A contabilidade devera apurar os custos dos servigos

sObre a organizagao da de forma a evidenciar os resultados da gestéao

Administragcédo Federal,

estabelece diretrizes para a

Reforma Administrativa e da

outras providéncias.

Decreto 93.872/86 - Dispde art. 137 A contabilidade devera apurar o custo dos projetos e

sobre a unificagdo dos recursos atividades, de forma a evidenciar os resultados da

de caixa do Tesouro Nacional, gestéo (Dec.-lei n° 200/67, art. 69)

atualiza e consolida a legislagéo

pertinente e da outras

providéncias.

Lei complementar 101/00 - art. 50 Além de obedecer as demais normas de

Estabelece normas de finangas contabilidade publica, a escrituragdo das contas

publicas voltadas para a publicas observara as seguintes:

1[ies iz?gsgglggfrgi nrao?/iisgigias §3° A Administracdo Publica mantera sistema de custos

P que permita a avaliagdo e o acompanhamento da

gestédo orcamentaria, financeira e patrimonial.

Lei 10.180/01 - Organiza e art. 15 O Sistema de Contabilidade Federal tem por

disciplina os Sistemas de finalidade registrar [...] e evidenciar:

IF:)IeadneerJ:Im de:t;f d?n?r?is?rfaé:gento inc. V Os custos dos programas e das unidades da

) ", ¢ Administracéo Publica Federal,

Financeira Federal, de

Contabilidade Federal e de

Controle Interno do Poder

Executivo Federal, e da outras

providéncias

Acérdao — TCU 1.078/04 1.1.2. Adote providéncias para que a administragéo publica

Segunda Cémara federal possa dispor com a maior brevidade possivel
de sistema de custos, que permita, entre outros, a
avaliacdo e o acompanhamento da gestédo
orgamentaria e financeira de responsaveis

Portaria Interministerial art. 1 Cria a Comisséo Interministerial [...] com objetivo de

MPOG/MF/CGU 945/05 “elaborar estudos e propor diretrizes, métodos e
procedimentos para subsidiar a implantacido de
Sistemas de Custos na Administragcdo Publica
Federal’

Decreto 6.976/09 - Dispde sobre |art. 3 O Sistema de Contabilidade Federal tem por

o Sistema de Contabilidade finalidade, utilizando as técnicas contabeis, registrar

Federal e da outras [...] e evidenciar:

providéncias. inc. VI Os custos dos programas e das unidades da

administragéo publica federal;




Quadro 2 — Legislagbes sobre custos

25

no ambito da Administragdo Publica (1964-

201 5) conchisan
Norma Item Descrigdo/Resumo

Portaria - MF-STN 157/11 - art. 1 Fica criado o Sistema de Custos no ambito do

Dispbe sobre a criagao do Governo Federal.

‘E’::dti?;? de Custos do Governo art. 2 O Sistema de Custos do Governo Federal visa a
evidenciar os custos dos programas e das unidades
da administragao publica federal.

Resolucao - CFC 1.366/11 - art. 1 Aprovar a NBC T 16.11 - Sistema de Informagao de

AprovaaNBC T 16.11 — Custos do Setor Publico.

Sistema de Informagéo de

Custos do Setor Publico

Portaria - MF-STN 634/13 - art. 8 A informagcdo de ~custos deve permitir a

Dispbe sobre regras gerais comparabilidade e ser estruturada em sistema que

acerca das diretrizes, normas e tenha por objetivo o acompanhamento e a avaliagao

procedimentos contabeis dos custos dos programas e das unidades da
aplicaveis aos entes da Administracdo Publica, bem como o apoio aos

Federagao, com vistas a gestores publicos no processo decisério.

consolidagéo das contas

publicas da Unido, dos Estados,

do Distrito Federal e dos

Municipios, sob a mesma base

conceitual.

Orientagao Normativa - MF-STN |art. 1 Esta Orientagdo Normativa dispde sobre os

01/15

procedimentos para elaboragdo dos relatérios de
custos que comporao a PCPR para o exercicio de
2015.

Fonte: Santos, Costa, Voese, 2016, alterado pela autora

Dentre as legislagdes apresentadas no Quadro 2, vale destacar a Resolugao -
CFC 1.366/11 que aprova a Norma Brasileira de Contabilidade niumero NBC T 16.11,

tendo como objetivos:

a) mensurar, registrar e evidenciar os custos dos produtos, servicos,
programas, projetos, atividades, acgdes, 6rgdos e outros objetos de

custos da entidade;

b) apoiar a avaliagdo de resultados e desempenhos, permitindo a
comparacao entre os custos da entidade com os custos de outras
entidades publicas, estimulando a melhoria do desempenho dessas
entidades;
c) apoiar a tomada de decisdo em processos, tais como comprar ou
alugar, produzir internamente ou terceirizar determinado bem ou

servigo;

d) apoiar as fungdes de planejamento e orgamento, fornecendo
informagdes que permitam proje¢des mais aderentes a realidade com
base em custos incorridos e projetados; e

e) apoiar programas de controle de custos e de melhoria da qualidade
do gasto.
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Outros conceitos presentes na NBC T 16.11 s&o os trés elementos necessarios
para a mensuracao de custos. A fim de padronizar o entendimento desses elementos,

seguem os conceitos:

- Sistema de acumulagao: corresponde a forma como os custos sédo
acumulados e apropriados aos bens e servigos e outros objetos de
custos e esta relacionado ao fluxo fisico e real da produgéo. Os
sistemas de acumulagdo de custos no setor publico ocorrem por
ordem de servico ou producdo e de forma continua. Por ordem de
servigo ou producdo é o sistema de acumulacido que compreende
especificagbes predeterminadas do servigco ou produto demandado,
com tempo de duracgao limitado. As ordens sdo mais adequadas para
tratamento dos custos de investimentos e de projetos especificos, por
exemplo, as obras e benfeitorias. De forma continua é o sistema de
acumulacido que compreende demandas de carater continuado e sédo
acumuladas ao longo do tempo.

- Sistema de custeio: esta associado ao modelo de mensuracao e
desse modo podem ser custeados os diversos agentes de acumulagao
de acordo com diferentes unidades de medida, dependendo das
necessidades dos tomadores de decisdes. No ambito do sistema de
custeio, podem ser utilizadas as seguintes unidades de medida: custo
histérico; custo-corrente; custo estimado; e custo padrao.

- Método de custeio: se refere ao método de apropriacdo de custos
e esta associado ao processo de identificagdo e associacdo do custo
ao objeto que esta sendo custeado. Os principais métodos de custeio
sao: direto; variavel; por absorgao; por atividade; pleno.

Demonstrados os conceitos e legislagdes pertinentes a tematica de custos,
passa-se a apresentacao do Sistema de Custos do Governo Federal.
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4 SISTEMA DE CUSTOS DO GOVERNO FEDERAL

Comecgando a abordagem sobre o Sistema de Custos do Governo Federal, é
preciso diferenciar a estrutura organizacional do Governo Federal que trata do assunto
Custos e o sistema tecnolégico de onde s&o extraidos os dados quantitativos, para
subsidiarem as decisdes governamentais.

A Portaria STN n° 157 de 09 de marco de 2011 institui o Sistema de Custos no
ambito do Governo Federal e destaca os setores que o compdem (BRASIL, 2011).

Ja a Portaria STN n°® 716 de 24 de outubro de 2011, dispde sobre o Sistema de
Custos do Governo Federal e em seu Art. 1° (BRASIL, 2011), faz a seguinte
diferenciacgao:

| — Sistema de Custos do Governo Federal: sistema estruturante do Governo
Federal que € composto pela Secretaria do Tesouro Nacional como érgéo Central e
os Orgéos Setoriais; e

II — Sistema de Informagdes de Custos — SIC: sistema informacional do
Governo Federal que tem por objetivo o acompanhamento, a avaliagdo e a gestao dos
custos dos programas e das unidades da Administragcédo Publica Federal e o apoio aos
gestores no processo decisorio.

Essa pesquisa segue as normas e procedimentos estabelecidos pelo Sistema
de Custos do Governo Federal e os dados quantitativos serao trabalhados a partir do
SIC.

Na sua pagina oficial, o SIC esta assim definido: € um banco de dados que se
utiliza da extragdo de dados dos sistemas estruturantes da administragao publica
federal, tal como Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos - SIAPE,
Sistema Integrado de Administragao Financeiro do Governo Federal - SIAFI| e Sistema
de Informagdes Gerenciais e Planejamento - SIGPlan, para a geragéo de informacgdes
para subsidiar decisbes governamentais e organizacionais que conduzam a alocagao
mais eficiente do gasto publico.

Assim sendo, para trabalhar esses dados e gerar relatérios sera utilizado o
sistema Tesouro Gerencial - TG, que é um sistema informatizado de consulta aos
dados do SIAFl e que abarca também o SIC, como ferramenta de Business
Intelligence — Bl, para extragdo, tratamento e carga de dados na geragdo de
informacéao gerencial de custos.

Os sistemas estruturantes do governo federal s&o:
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- SIAF| — Sistema Integrado de Administragéo Financeiro do Governo Federal
— principal instrumento utilizado para registro, acompanhamento e controle da
execucao orcamentaria, financeira e patrimonial do Governo Federal;

- SIAPE - Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos — integra
todas as plataformas de gestdo da folha de pessoal dos servidores publicos;

- SIOP — Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (que substituiu o
SIGPlan — Sistema de Informag¢des Gerenciais e de Planejamento e o SIDOR -
Sistema Integrado de Dados Orgamentario) — sistema informatizado que suporta os
processos de Planejamento e Orgcamento do Governo Federal; e

- SIORG - Sistema de Organizagcdo e Inovagéo Institucional do Governo
Federal — sistema estruturante das atividades de desenvolvimento organizacional dos
orgaos e entidades da administracdo direta, autarquica e fundacional do Poder
Executivo Federal, apoiado na constru¢cao de espacgos de articulagao, intercambio e
construgdo de consensos entre dirigentes e técnicos das unidades dos 6rgaos e
entidades com atuagao em temas de gestao.

O SIC extrai dos sistemas estruturantes a estrutura da informacao de custos,
sendo assim definido em:

...a principal caracteristica do SIC é permitir ao gestor fazer a
associagao desses dados (fisicos e financeiros) para gerar informagao
de custos. A variavel financeira extraida principalmente do SIAFI e
algumas do SIAPE/SIGEPE. A variavel fisica é extraida do
SIAPE/SIGEPE, SIOP e SIORG. (BRASIL, 2018a, p. 43)

Logo, o SIC foi desenvolvido no ambito do Ministério da Fazenda, por iniciativa
do entao secretario executivo Nelson Machado, sob a coordenacgao técnica de Victor
de Holanda (HOLANDA, LATTMAN-WELTMAN E GUIMARAES, 2010). Adotou-se a
ideia de um sistema com uma dimensao macro e uma micro, o ponto de encontro foi
apelidado de “rodoviaria”. A primeira parte (macro) tem uma abordagem dedutiva, dos
orgaos centrais via sistemas estruturantes para a rodoviaria. A dimensao macro gera
informagdes comparaveis para toda a administragao publica federal. A segunda parte
(micro) tem uma abordagem indutiva permitindo ajustes a cada realidade fisica
operacional (MACHADO, HOLANDA, 2010).

Assim sendo, a respeito da etapa micro, tem-se a seguinte explicag&o:

Nesta fase, cada unidade administrativa pode aperfeicoar a sua
informacdo especifica recebida ja ajustada para custos,
disponibilizada de forma uniforme, consistente e verificavel,
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referenciada a objetos de custos comuns e padronizada para toda a
administragao publica. (MACHADO; HOLANDA, 2010, p. 796)

Todavia, o fato do SIC ter sido concebido em duas dimensdes (macro e micro),
permite uma certa flexibilidade aos o6rgédos para implementar suas préprias
modelagens de sistemas de custos. A dimensao micro permite ajustes a realidade de
cada 6rgao:

Nessa segunda fase, cada unidade administrativa pode refinar sua
informacado de custos que fora disponibilizada de forma uniforme,
consistente e verificavel, alocando-a a seus objetos de custos
especificos, atendendo assim sua necessidade de informagéo.
(BRASIL, 2018a, p. 29)

E isso é algo importantissimo, visto que a UFTM nao conta com nenhum
sistema auxiliar para controle e acompanhamento dos custos. Dessa forma, sugere-
se a utilizagdo do SIC para buscar uma granularidade das informagdes de custos. O
Manual de Informagdes de Custos do Governo Federal (BRASIL, 2018a, p. 42) traz a
seguinte definicdo de granularidade: “a informacédo deve ser gerada em diferentes
niveis de detalhamento, mediante a geragao de relatérios sob varias perspectivas”.

Portanto, essa deve ser a busca da institui¢cao, ter condigdes de mensurar os
custos de todas as informagdes que s&o necessarias para suporte gerencial, levando-
se em conta o custo-beneficio. A partir da primeira estrutura proposta nesse estudo,
a alta gestao podera definir novos rumos a serem seguidos no tocante a mensuragao
dos custos. Outro ponto favoravel das duas dimensdes do SIC é a comparabilidade
entre toda a Administracdo Publica Federal, possibilitada pela dimensdo macro.

Segundo Machado e Holanda (2010), as duas dimensdes s&o a maior virtude
do SIC. Elas garantem a possibilidade de comparagdo, sem perder de vista a
customizagdo. Portanto, a partir da flexibilidade de customizacdo do modelo de
custos, esse trabalho norteia-se pelas informagdes que podem ser extraidas através
do SIC e utiliza os relatérios gerados pelo Tesouro Gerencial - TG para subsidiar a

alta gestao na tomada de decisao.
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5 PORTAL DE CUSTOS DO GOVERNO FEDERAL

E um site onde podem ser visualizadas informagées padronizadas de custos
de diversos 6rgaos da Administracdo Publica Federal, cumprindo assim, com a
dimens&o macro do SIC. Tem como objetivo contribuir para a mensuragao, controle e
avaliagdo de custos, podendo ser um mecanismo de apoio & tomada de decisdo. E
indicado para aqueles 6rgaos que ainda ndo desenvolveram suas proprias estruturas
para mensuracao de custos.

A fonte de dados do portal € o proprio SIC e os dados séo estruturados da
seguinte forma: o sistema de acumulagéo de custos adotado no Portal € por processo.
Ja o sistema de custeio empregados sao o histérico e o estimado. Por fim, o método
de custeio aplicado é o custeio direto. Ja o objeto de custos adotado no portal sdo as
unidades administrativas apresentadas no SIORG (BRASIL, 2019, p. 8 € 9).

Os itens de custo trabalhados no portal s&o trinta:
Agua e esgoto

Apoio Administrativo

Copa e cozinha

Demais custos controlaveis

Demais servigos de terceiros

Demais servicos prediais

Despesas de exercicios anteriores — controlaveis
Diarias

Doacao de bens

Encargos patronais

Energia Elétrica

Limpeza

Material de consumo

NC — Beneficios previdenciarios

NC — Demais custos nao controlaveis

NC — Depreciagao/ Amortizagéo / Exaustao
NC — Despesas de exercicios anteriores
NC — Pessoal inativo/ Pensionistas

NC — Provisdes diversas

NC — Precatorios/RPV

YV V.V V V V V V V V V V V V V VYV V V V V
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Passagens

Pessoal ativo

Servigcos da divida publica

Servigcos de saude

Servigos técnicos especializados
Subvencgdes, subsidios e outros auxilios
Tecnologia da informagéao

Telefonia

Transferéncias n&o obrigatorias

YV V.V V V V V V V V

Vigiléncia

Cabe destacar que esses itens sao separados em itens controlaveis e itens néo
controlaveis. Os itens controlaveis s&o aqueles que o gestor exerce influéncia sobre o
consumo dos recursos, seja uma influéncia quantitativa ou qualitativa. Ja os itens n&o
controlaveis, por outro lado, sdo aqueles consumidos independentemente da
influéncia do gestor (BRASIL, 2019). Os custos nao controlaveis estdo identificados
pelas letras NC (n&o controlaveis) na lista acima.

Todavia, no Portal de Custos apenas os custos referentes a pessoal ativo séo
alocados diretamente as unidades administrativas constantes no SIAPE e SIORG
(BRASIL, 2019). Os demais custos sao alocados diretamente ao primeiro nivel
hierarquico que, no caso estudado, € a Universidade Federal do Triangulo Mineiro.

E necessario conhecer como as informagées sdo demonstradas no Portal para
que se possa realizar uma analise correta. O préprio Manual do Portal de Custos do
Governo Federal (BRASIL, 2019) recomenda cautela no momento de realizar
comparagoes entre valores obtidos em cada érgéao, ja que a analise deve levar em
consideracao as especificidades de cada entidade.

Para analisar os dados resultantes do Portal de Custos cabe salientar que a
alocacéo de custos sempre sera de forma direta, ndo ha critério de rateio de custos
no Portal. Isso porque “...considerando o pressuposto de que o custo sempre sera
estimado, e buscando minimizar as distor¢des, convencionou-se que, no Portal, a
alocacao de custos ocorrera sempre de forma direta (BRASIL, 2019, P. 27).

Ainda assim, o Portal de Custos &€ uma excelente ferramenta para
acompanhamento dos custos pela sociedade geral. Porém, com o intuito de ser uma

ferramenta para auxiliar a alta gestdo na tomada de deciséo o ideal é cada instituigao
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possua seu proprio modelo de calculo que seja adequado a sua realidade, de forma a
gerar informagéo de uma forma util a sua necessidade.

O rateio entre unidades administrativas s6 sera possivel a partir de uma
estrutura propria de centro de custos de cada entidade. Assim sendo, nas proximas
secOes sera construida e delimitada uma estrutura de centro de custos frente a
realidade da UFTM.
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6 ORGANIZAGCAO DA ESTRUTURA PROPOSTA

No Manual de Informagdes de Custos do Governo Federal (BRASIL, 2018a),
ha um fluxo de procedimentos recomendados a serem seguidos pelos 6rgaos que
pretendem mensurar custos. Esse fluxo € dividido em quatro partes: Planejamento,
Estruturacéo, Implantacao e Gestéo.

Na parte de planejamento é necessario realizar estudos, organizar a adogao da
mensuracao e avaliacdo de custos. Nessa etapa também é necessario o envolvimento
da Alta Administracéo para constituir uma Setorial de Custos e a equipe que ira compo-
la. Para a segunda etapa, que é a estruturagdo, deve-se aprofundar o conhecimento
da estrutura, conhecer os processos internos das atividades, verificando os Sistemas
Estruturantes do SIC e a realidade interna do Orgéo, identificar os elementos de custo,
mapeando e segregando os itens a serem mensurados. A terceira etapa sugerida é
a implantagéo que é dividida em trés partes: objeto de custos, modelagem e execugéo
do modelo. E necessario definir o que medir/controlar/avaliar (objeto de custos) e
também definir o Sistema de Custeio, Sistema de Acumulacado e Método de Custeio.

A Ultima etapa, € a parte de gestdo onde é empregado a finalidade da
informacéo de custos, transformando a informacdo em insumo que retroalimente o
processo de planejamento e execugdo orgamentaria (BRASIL, 2018).

Levando-se em consideragao que a parte de planejamento e execugao exigem
a participacao da Alta Administragao, essa pesquisa foca na parte da estruturagao e
definigdo do objeto de custos. A partir dos estudos e conclusbes dessa pesquisa, a
Alta Administracado podera definir como sera constituida e gerida a Setorial de Custos
da UFTM e também definira o plano de implantagdo (como implantar o modelo no
orgao, divulgar, capacitar e executar).

Parte-se agora para a definicao do fluxo para a implantagdo de uma estrutura
de centro de custos para a UFTM.

Primeiramente sera analisada a estrutura organizacional da UFTM, uma vez
que a construgdo do modelo de mensuragao depende da realidade de cada érgéo.
Cabe destacar que o ideal seria a geragéo de custos de todos os objetos custeaveis,
como por exemplo, custo por unidade organizacional, custo por curso, por aluno, custo
de uma edificacdo, custo de determinado setor. Porém, para determinar o valor do
custo dos objetos citados acima, ha de se falar em uma estrutura prépria para cada

um, com seus respectivos Sistema de Acumulagao, Sistema de Custeio e Método de
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Custeio. Para que isso ocorra ha um custo de trabalho que a organizacdo deve
dispender para obter tais informag¢des. Porém, se a informagado gerada nao apoia a
tomada de decisao, ela ndo tem aplicabilidade. Sendo assim, ndo compensa o custo-
beneficio de gera-la. Contudo, se a informagao gerada tem valor, porém a instituicao
ainda ndo possui condi¢gdes de gera-la, tem que se organizar para que se consiga
extrair e trabalhar tal informagéo. E recomendavel que a mensuragdo de custos seja
implementada de forma gradual, quer dizer, com a estrutura disponivel.

Apds, serao analisados os sistemas estruturantes que sdo a base de dados
para gerar a informagéo de custos. Essa analise € importantissima para delimitar até
qual nivel de detalhamento € possivel gerar a informagao.

Na proxima etapa é realizado o levantamento dos elementos de custos, que
sao os insumos consumidos para prestacao de servico da UFTM.

Determinadas todas essas informagdes, tem-se a definicdo do objeto de custos,
dos centros de custos e da modelagem. Para identificacdo dos centros de custos e
sua modelagem, néo se pode perder o foco dos dois primeiros critérios basicos: qual
informacgéo de custos auxiliara a alta gestao na tomada de decisao e qual a relagao
custo-beneficio.

Por fim, estdo apresentadas as formas de registro de custos dos principais
elementos de custos levantados, compreendendo a forma de langamento e também
0s ajustes necessarios para que se consiga obter uma informagéao de custos confiavel.

A proposta de estrutura de Centros de Custos aqui desenvolvida parte da
realidade da Universidade. Os proximos passos e o aprofundamento dessa estrutura
dependerdo do envolvimento da Administragdo na implantagao do Setor de Custos na

Universidade.

6.1. ANALISE DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Universidade Federal do Triangulo Mineiro € uma Instituicdo Federal de
Ensino Superior constituida sob a forma de Autarquia, vinculada ao Ministério da
Educacédo - MEC. A Reitoria tem como finalidade superintender as atividades
universitarias da UFTM, cumprindo a legislacdo vigente e as deliberagbes do
Conselho Universitario — CONSU (NORMAS DE ORGANIZACAO, 2020).



35

A Figura 3 apresenta o organograma geral da UFTM. Nela estdo apresentados
a Reitoria da UFTM, os 6rgaos de apoio e assessoramento e Pro-Reitorias, Unidades
Académicas e o Campus de lturama.

Figura 3 — Estrutura organizacional Geral da UFTM
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Fonte: Relatorio de Gestdao da UFTM, 2019

As atividades fim da universidade (ensino, pesquisa e extensdo) s&o
desenvolvidas através da Pro-Reitoria de Ensino — PROENS, Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduacdo — PROPPG, Pro-Reitoria de Extensdo — PROEXT e
Unidades Académicas. As atividades realizadas pelas demais estruturas sao
atividades meio, consideradas de suporte ou apoio.

No ano de 2019, conforme dados apresentados no Relatério de Gestdo da
UFTM, referente ao ano de 2019, a UFTM possuia um total de total de 7.985 alunos
matriculados e contava com o servigo de 653 docentes, 1.491 técnico-administrativos
e 482 contratados. Nesse mesmo ano eram oferecidos 28 cursos de graduacgéo
(sendo 25 cursos de graduagéao oferecidos no campus Sede e 3 cursos de graduagéo
no campus de lturama), 7 cursos técnicos profissionalizantes e 16 programas de pos-
graduacéo.

Esses numeros demonstram o tamanho da UFTM e sua importancia na regiao,
apesar de sua recente transformacao em universidade federal ocorrida em 2005.

As demais informagdes sobre a estrutura organizacional relacionadas a

mensuragao de centro de custos estao tratadas ao longo do trabalho.
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6.2 ANALISE DOS SISTEMAS

As informagbes para calculo dos custos ja estdo disponiveis nos sistemas
estruturantes do Governo Federal, que séo SIAFI, SIAPE, SIORG e SIOP. De cada
sistema é extraido um tipo de informagao, que no final, apds consolidagdo, geram-se
os relatérios com as informacdes de custos.

Com o objetivo de unificar os cadastros de 6rgaos e unidades administrativas,
o Decreto n° 6.944 de 21 de agosto de 2009 (posteriormente revogado pelo Decreto
n® 9.739 de 2019), dispbs que todos os sistemas listados acima, além de outros
destacados no decreto, passassem a utilizar a tabela de 6rgaos cadastrados no
SIORG como unica referéncia para o cadastro de érgaos e unidades administrativas.
A partir de entdo, comegou a integragdo de dados entre um sistema e outro, o que
possibilitou a conex&o de dados para chegar ao SIC (Figura 4).

Figura 4 — Base de dados do SIC
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Fonte: Guia Rapido do SIC, 2017

A variavel financeira trata do valor monetario expresso em reais. Ja a variavel
fisica diz respeito ao quantitativo de servidores, unidades organizacionais e planos de
trabalho, programas e agdes orgamentarias etc.

O conceito e a funcionalidade de cada um desses sistemas estdo explicados

nas proximas sessoes.
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6.2.1 Siape e Siorg

A estrutura organizacional utilizada no SIC é a cadastrada no SIORG. No Anexo
A apresentamos o Relatdrio de Estrutura Hierarquica da UFTM cadastrada no SIORG,
contendo cédigo e nome/sigla das unidades organizacionais.

O SIORG se relaciona com o SIAPE de maneira que, quando novas unidades
sdo cadastradas no SIORG (cadastro esse realizado na UFTM pela Pro-Reitoria de
Planejamento - PROPLAN) automaticamente s&o atualizadas as unidades
organizacionais no SIAPE. Entdo a estrutura que consta no SIORG sera a mesma do
SIAPE. Porém, apesar de as unidades possuirem o mesmo nome nos dois sistemas,
o codigo de identificagado numérica € diferente.

A correta vinculagdo do servidor a uma unidade organizacional € o que fara
com que seja possivel gerar com fidedignidade os custos relacionados a folha de
pessoal.

Apesar do HC-UFTM fazer parte da estrutura organizacional da UFTM, tratam-
se de Unidades Orcamentarias - UO distintas, quer dizer, cada uma recebe dotacdes
orcamentarias especificas para a realizagdo de seus programas de trabalho e sobre
0s quais exerce poder de disposi¢gdo. O numero de registro da UO da UFTM & 26254,
enquanto a UO do HC-UFTM é 26389. Para processamento da folha de pagamento,
ambas sdo Unidade Pagadora — UPAG diferentes. UPAG é a unidade responsavel
por processar o pagamento da folha de pessoal de seus servidores. A UPAG da UFTM
€ a 279, enquanto que a do HC-UFTM ¢é a 012. Sendo assim, mediante explicagao
acima, sugere-se que o controle de custos também seja realizado de forma separada.
Por esse motivo, as unidades organizacionais do HC-UFTM nao fazem parte da

estrutura proposta nessa pesquisa.

6.2.2. Siop

No sistema SIOP estdo envolvidos os processos do Ciclo Orgcamentario e de
Planejamento do Governo Federal. As funcionalidades realizadas pela UFTM nesse
sistema, sdo: detalhamento da Proposta Orgamentaria Anual a ser submetida ao
MEC, inser¢cao dos dados do Acompanhamento Orcamentario e inclusao dos pedidos

de alteracbes orcamentarias. Sendo essas atividades detalhadas, no dmbito da
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UFTM, por Acao e Plano Or¢gamentario -PO. Posteriormente, as informacgdes inseridas
podem ser extraidas no SIOP por programa, agéo e subtitulo.

Quanto ao detalhamento, realizado no SIOP, cabe a cada UO detalhar sua
proposta orcamentaria nas respectivas agoes, POs e naturezas de despesa, em
conformidade com os limites financeiros que Ihes forem estabelecidos, além de incluir
a meta fisica das agbes e POs. A meta fisica € a quantidade de produto (bem ou
servigo) almejado a cada ano com a implementagdo da agdo, que, adequada em
unidade de medida ao produto, deve ser compativel com os recursos financeiros
alocados na agao orgamentaria.

Para entender o SIOP, seguem algumas definicbes constantes no Manual
Técnico do Orcamento 2021:

- Programa — é a categoria que articula um conjunto de agdes (orgamentarias
e nao-or¢gamentarias) suficientes para enfrentar um problema. Ele esta vinculado ao
Plano Plurianual (PPA), que possui vigéncias de quatro anos. Cada programa tem seu
objetivo, meta e indicador de resultado. O desempenho do Programa deve ser
passivel de afericdo. Sob a ética de organizagao governamental, € ele que integra
Planejamento e Orgamento.

- Acdes Orcamentarias — operagdo da qual resultam produtos (bens ou
servicos) que contribuem para atender ao objetivo de um Programa. E um cédigo
alfanumérico de quatro digitos;

- Titulo — é um atributo das agdes orcamentarias. E uma forma de identificagao
da acdo orgamentaria pela sociedade nas LOAs. Expressa, em linguagem clara, o
objeto da agao;

- Plano Orgamentario (PO) — é uma identificagcdo orcamentaria, de carater
gerencial (ndo constante da LOA), vinculada a agdo orgamentaria, que tem por
finalidade permitir que, tanto a elaboragéo do orcamento quanto o acompanhamento
fisico e financeiro da execucédo ocorram num nivel mais detalhado do que o do
subtitulo/localizador de gasto; e

- Subtitulo — as atividades, os projetos e as operagbes especiais serao
detalhados em subtitulos, utilizados especialmente para identificar a localizagao fisica
da acédo orgcamentaria, ndo podendo haver, por conseguinte, alteracdo da sua
finalidade, do produto e das metas estabelecidas.

No caso da UFTM, podemos citar como exemplo:
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e Programa: 5013 — Educacao Superior — Graduagao, Pds-Graduagao, Ensino,

Pesquisa e Extensao;

e Acao/Titulo: 20GK — Fomento as Ag¢des de Graduacdo, Pds-Graduacgao,

Ensino, Pesquisa e Extensao;

e Subtitulo: 0031 — No Estado de Minas Gerais;
e Plano Orcamentario: - 0000 — Fomento as Acdes de Graduacao, Pos-

Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensdo — Despesas Diversas; e

- 0001 — Concesséao de Bolsas de Pesquisa, Extensao
e Monitoria aos Estudantes.

O PO viabiliza a integracao SIAFI-SIOP, ja que suas informacgdes fisicas serao
retiradas do SIOP enquanto as informacgdes financeiras serdo buscadas no SIAFI. O
SIC fara a relagdo entre esses dados gerando o relatério pelo atributo Plano
Orgcamentario (BRASIL, 2018a, p. 58).

6.2.3. Siafi

O SIAFI é o principal sistema para extracdo dos dados financeiro para
composicao do SIC.

E nesse sistema que se registram os trés estagios da despesa: empenho,
liquidagdo e pagamento. Cada Unidade Gestora — UG possui sua dotagéo inicial e
limites or¢gamentarios préprios, registrados no SIAFI pela Secretaria do Tesouro
Nacional —STN. Apds esse registro cada UG passa a firmar contratos para aquisi¢ao
de bens e servigos, formalizando assim seu compromisso financeiro com os
fornecedores e prestadores de servigo, através da emissao de empenhos. Apos a
entrega dos bens adquiridos ou a efetivagao da prestacao de servigos, é realizada a
liquidagdo de despesa, baseada nos documentos comprobatérios (nota fiscal, por
exemplo). Por fim, ha o pagamento encerrando esse ciclo (BRASIL, 2008b).

Para a mensuracao de custos, a fase mais importante é a liquidacdo da
despesa. A Lei n°® 4.320/64 traz o seguinte conceito:

Art. 63. A liquidagdo da despesa consiste na verificagdo do direito
adquirido pelo credor tendo por base os titulos e documentos
comprobatdrios do respectivo crédito.

§ 1° Essa verificagao tem por fim apurar:

| - a origem e o0 objeto do que se deve pagair;

Il - a importancia exata a pagar;
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lll - a quem se deve pagar a importancia, para extinguir a obrigacéo.
§ 2° A liquidagdo da despesa por fornecimentos feitos ou servigos
prestados tera por base:

| - 0 contrato, ajuste ou acérdo respectivo;

Il - a nota de empenho;

lll - os comprovantes da entrega de material ou da prestacao efetiva
do servico.

Sao0 os valores liquidados que irdo ou ndo compor custos, de acordo com os
ajustes orcamentarios e patrimoniais apresentados anteriormente no Quadro 1.

O registro da liquidagéo da despesa, também conhecido como apropriagao, &
realizado através de um subsistema do SIAFI, chamado Contas a Pagar e a Receber
— CPR, que permite o gerenciamento de compromissos de pagamento e recebimento.
A partir de documentos, tais como notas fiscais, recibos, autorizagdes de diarias e
suprimento de fundos, é realizado um registro no sistema, chamado Documento Habil
— DH (documento cadastrado no sistema que gera compromissos de pagamento ou
recebimento). O CPR possibilita a emissao automatica de Ordem Bancaria - OB e dos
documentos de recolhimento de tributos e contribuicbes correspondentes aos
compromissos (BRASIL, 2008c).

Logo, as informacgdes, para preenchimento da aba “Dados Basicos”, serao
retiradas do documento comprobatorio (nota fiscal, fatura, recibo), exemplos: data de
emissao do documento, o numero do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ

do credor, numero do documento e valor do documento (Figura 5).
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Figura 5 — Aba Dados Basicos

Dados Bésicos | Principal Com Crcamento | Principal Sem Orgamento | Deduglo | Encargo | Crédito | Despesa a Anular | Outros Lancamentos
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Fonte: Sistema SIAFI WEB

Na proxima aba chamada “Principal com Orgamento” (Figura 6), serao
registrados o tipo de situacédo, os dados referentes a nota de empenho e demais
informacdes contabeis, necessarias para a inclusdo do documento habil.

Figura 6 — Aba Principal com Orgamento
Dados Basicos | Principal Com Orcamento || Principal Sem Orgamento | Deducgao || Encargo || Creédito | Despesa a Anufar || Outros Lancamentos
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Situagdes Principal Com Orgamento Total da Aba 0,00

DsP102

“Situacio:
DSP102

“‘Nome da Situacio:
AQUISICAO DE MATERIAIS PARA CONSUMO IMEDIATO

Tem Contrato?

Total da Situacgao 0,00

MNome da UG do Empenho:
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO

Item Registrado
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3.3.1._.1.__.o00|f| |2.'_.3._._._.:-:-|L_EJ

Confirmar Descartar

Fonte: Sistema SIAFI WEB

Situagdo € a indicacdo do fato que estd sendo registrado quando do

cadastramento do documento habil, determinando os eventos contabeis envolvidos e
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também definindo se o valor que esta sendo langado afeta ou ndo os custos. A Figura

7 apresenta algumas situagdes e seus efeitos sobre custos.

Figura 7 — Tipo de Situagéo e o efeito sobre os custos

D5Paoi AQUISICAQ DE SERVICOS - PESSOAS JURIDICAS SOMA

DSPos1 AQUISICAO DE SERVICOS - PESSOAS FISICAS SOMA

DS5P1o1 AQUISICAO DE MATERIAIS PARA ESTOQUE NAQ AFETA

DS5P1o2 AQUISICAO DE MATERIAIS PARA CONSUMO IMEDIATO 50MA

ETQoo01 BAIXA DE ESTOQUES DE ALMOXARIFADO POR CONSUMOY/ SOMA
DISTRIBUICAQC GRATUITA (C/Coo7)

DSEoo1 ESTORNO - AQUISICAD DE SERVICOS - PESSOA JURIDICA SUBTRAI

Fonte: Adaptada Brasil, 2018a

O que define qual o efeito da situagao sobre custos, sao os ajustes necessarios
(apresentados no Quadro 1) para transformar o valor da liquidagdo em informacao de
custos.

No Quadro 1, dentre os ajustes orgcamentarios necessarios existe a
necessidade de exclusdo do valor liquidado para formacado de estoque. A situacao
DSP 101 registra a aquisigdo de materiais para estoque, dessa forma tem o efeito
“Nao Afeta” custos, isso porque um material sé sera considerado custo quando do seu
consumo. Quando da utilizagao de uma situagao com o efeito sobre custo “Nao Afeta”,
a aba Centro de Custos n&o sera habilitada.

Diferentemente da situacdo DSP102 que registra a aquisicdo de materiais para
consumo imediato e por isso tem o efeito “Soma” sobre custos habilitando a aba
Centro de Custos. Outra situagao, cujos valores afetam positivamente os custos, € a
situacdo DSPO001 - Aquisicao de Servigcos — Pessoas Juridicas. Situagao essa utilizada
para pagamentos tais como o de energia elétrica, agua e locagado de méo.

O efeito “Subtrai” indica que o valor sera retirado do calculo do custo. A Figura
7 apresenta como exemplo a situagdo DSE001 que é utilizada para realizar estorno
de algum langamento realizado pela Aquisicao de Servigos — Pessoa Juridica. Como
€ um langamento de estorno, consequentemente esse valor deve ser retirado do valor
do custo.

Na aba centro de custos (Figura 8) € a principal para a gerar a informagéao de
custos. Nessa aba séo langados os cddigos de centros de custos e seus respectivos
valores. Os campos para preenchimento sao: coédigo do centro de custo, més de
referéncia, ano de referéncia, Codigo SIORG, UG Beneficiada e o valor.
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Figura 8 — Aba Centro de Custos
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Fonte: Sistema SIAFI WEB

O cddigo do centro de custo € um coédigo composto por até onze posigdes
alfanuméricas, criado pelo proprio Orgéo para identificar a unidade acumuladora dos
custos. Esse é o cddigo utilizado para agregar o consumo dos recursos por centro de
custos.

Todavia, pode acontecer de uma unica despesa, como por exemplo uma fatura
de energia elétrica, atender a mais de um centro de custo. Dessa forma deve se
realizar um langcamento para cada centro de custos com o valor proporcional de cada
um. A somatoria do valor de cada centro de custos deve ser igual ao valor da fatura
liquidada.

Os campos més e ano de referéncia obedecem ao regime de competéncia. A
Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade n° 1.367, de 25 de novembro de
2011, no Art. 9° traz a seguinte definicdo: “O Principio da Competéncia determina que
os efeitos das transagdes e outros eventos sejam reconhecidos nos periodos a que
se referem, independentemente do recebimento ou pagamento”. Ou seja, o més e ano
informados tém que ser langados de acordo com o fato gerador daquela despesa,
independente do seu recebimento ou pagamento e da execugéo orgamentaria.

O campo Cédigo SIORG, assim como o cédigo do centro de custo, serve para

refinar os valores e distribui-los, nesse caso, entres suas unidades organizacionais.
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O campo UG Beneficiada sempre vira preenchido automaticamente com os dados da

UG Emitente do documento habil. O usuario podera alterar esse dado para a UG que
efetivamente consumiu o recurso.

Por fim, preenche-se o valor que, conforme dito anteriormente, deve ser
totalmente destacado entre os centros de custo nos quais serdo apropriados o
consumo do recurso.

A aba Centro de Custos tornou-se obrigatoria a partir de 23 de abril de 2018.
Apesar da obrigatoriedade do preenchimento dessa aba, nao é obrigatério aos érgaos
possuirem um modelo personalizado de apuragdo de custos. A criacdo de uma
modelagem propria para mensurar custos, depende da realidade e da predisposi¢cao
de cada instituicio.

Aqueles 6rgaos sem modelo proprio devem preencher o campo Centro de
Custo com o cédigo CC-GENERICO, até que definam seus préprios cédigos. Uma
vez concluida essa definicdo, € necessario o cadastro prévio dos codigos no SIAFI,
através da transacado “>ATUCUSTO”. Depois desse cadastro, que é realizado pela
propria unidade, essa deve solicitar a Secretaria do Tesouro Nacional — STN,
alteracao de unidade gestora ou o6rgao do parametro “Usa Detalhamento de Custo”
de “Nao” para “Sim”. Apds essa alteracao, toda liquidacdo, em que a aba Centro de
Custos esteja habilitada, sé sera concluida informando um centro de custos valido,
n&o sendo mais possivel a utilizacdo do cédigo CC-GENERICO (BRASIL, 2018a).

6.3 IDENTIFICACAO DOS ELEMENTOS DE CUSTO

Nesta secao, sao apresentados os principais elementos de custo da UFTM. De
Acordo com o Glossario do Manual do Portal de Custos do Governo Federal (BRASIL,
2019, p. 42 os elementos de custos s&o “insumos consumidos em um determinado
periodo para a produc¢ao de bens ou prestacao de servigos”.

Como prestadora de servigos na area da educagao, com a finalidade de gerar
conhecimento através dos pilares Ensino, Pesquisa e Extensdo, as despesas para
funcionamento da Universidade s&o os elementos de custos.

No ano de 2020, o valor final destinado a UFTM por meio da Lei Orgamentaria
Anual — LOA e suplementagbes foi de R$ 405.877.191,00, conforme dados
repassados pela Divisdo de Gestao Orcamentaria -DIGEOR da UFTM.
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Como o valor da despesa liquidada é o valor trabalhado para custos, esses
valores serdao apresentados nessa sec¢do. Lembrando que a despesa liquidada € o
segundo estagio da despesa orgcamentaria, entre a despesa empenhada e despesa
paga. O valor total liquidado difere do valor da LOA, pois o valor liquidado refere-se
aos bens entregues e as prestagdes de servigos concluidas. No ano de 2020, o valor
total liquidado foi de R$ 386.214.513,88.

Na Tabela 1 os valores liquidados estao divididos em trés grupos de despesas.
O primeiro grupo € o de despesa de pessoal que engloba pagamento de pessoal ativo,
inativos, pensionistas e encargos sociais no ano de 2020 e corresponde ao total de
R$ 342.400.685,79, equivalente a 88,66% do total liquidado.

O segundo grupo refere-se a outras despesas correntes e o valor gasto com
esse grupo foi de R$ 43.052.397,41, correspondendo a 11,15% do total liquidado.

Por fim, o terceiro grupo, despesas de capital, representaram apenas 0,19% do
valor liquidado, com o total de R$ 761.430,68.



Tabela 1 — Despesas Liquidadas por Grupo e Elemento de Despesa - 2020
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Grupos de Despesa

DESPESAS CORRENTES

Pessoal R$ %
Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal Civil 175.472.405,42 51%
éz?o'sr?:;a&%irtigr RPPS', Reserva Remunerada e 108.151.788.56 320,
Demais elementos do grupo 58.776.491,81 17%

TOTAL PESSOAL 342.400.685,79 100%

Outras Despesas Correntes R$ %
Locacao de Mao de Obra 14.141.755,33 33%
Auxilio Financeiro a Estudantes 9.001.929,30 21%
Auxilio Alimentagao 7.062.770,00 16%
Indenizagdes e Restituicdes 4.847.787,88 11%
Outro Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 3.680.441,18 9%
Material de Consumo 1.521.665,26 4%
Demais elementos do grupo 2.796.048,46 6%

TOTAL OUTRAS DESPESAS CORRENTES 43.052.397,41 100%
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos R$ %
Equipamentos e Material Permanente 565.750,80 74%
Obras e Instalagtes 195.679,88 26%
Demais elementos do grupo - 0%

TOTAL INVESTIMENTOS 761.430,68 100%

TOTAL GERAL

386.214.513,88

'Regime Préprio de Previdéncia dos Servidores Civis.
Fonte: UFTM / PROAD/ DOF/ DIGEOR

Do valor total liquidado em 2020, os valores recebidos através da LOA

representam 99,89% desse valor. Ja os valores recebidos através dos Termos de

Execucao Descentralizada — TED equivalem a 0,11% do valor total (Tabela 2).
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Tabela 2 — Despesa liquidada por origem do crédito

orcamentario
Origem do Crédito Liquidada
Orgamentario RS %
Lei Orgcamentaria Anual 385.794.911,53 99,89%
Termos .de Execucgéao 419.602,35 0.11%
Descentralizada

Total 386.214.513,88 100%

Fonte: UFTM / PROAD/ DOF/ DIGEOR

Como os valores recebidos através de TED contribuem para o funcionamento
da Universidade e compdem os elementos de custo, ndo havera distincdo entre o
crédito da LOA e o crédito recebido por descentralizacido, assim esses valores farao
parte dos calculos para mensuracio dos custos.

Um esclarecimento importante a se fazer é a distincdo entre despesa
obrigatéria e despesa discricionaria. A despesa obrigatoria € aquela que o gestor n&o
pode deixar de realizar, por determinagao legal ou constitucional, como por exemplo
o0 pagamento de pessoal juntamente com os encargos e beneficios, aposentadorias,
pensdes e sentengas judiciais. Ja a despesa discricionaria permite ao gestor uma
certa liberdade na alocagdo dos recursos. Sao consideradas discricionarios gastos
como agua, energia, material de consumo, locagdo de mao de obra, dentre outros.

Essa discricionariedade nao ocorre pela liberdade do gestor em pagar ou nao
pagar. O gasto com agua, por exemplo, vai existir para que se mantenha um prédio
em funcionamento. Porém, a alta gestado pode adotar um plano de economia de agua.
Outro exemplo é a locacdo de mao de obra, para a qual, dentro das fungdes que
podem ser terceirizadas, o gestor pode escolher quais e quantos cargos contratar.
Diferentemente do que ocorre com a folha de pessoal, sobre a qual o gestor ndo tem
margem para economizar ou decidir quanto pagar, uma vez que existe a
obrigatoriedade legal.

Analisar esses valores pela perspectiva da obrigatoriedade e discricionariedade
ajuda a fundamentar melhor a importéncia da gestado de custos dentro de um 6rgéo.
A margem com que o gestor pode trabalhar para melhorar a execugdo orgamentaria
€ muito pequena e vem diminuindo nos ultimos anos, como ja apresentado no Gréfico

1 na Introducao.
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Os valores gastos com o grupo de despesa Pessoal, sdo obrigatorios. Ja no

grupo de outras despesas correntes, os elementos de despesas considerados

obrigatérios estdo demonstrados na Tabela 3.

Tabela 3 - Outras Despesas Correntes - Despesas liquidadas por Elemento de
Despesa e Tipo de Despesa Primaria

04

08

14

18

20

30

33

36

37

39

40

41

Elemento Despesa

Contratagcdo Por Tempo
Determinado - Pessoal Civil

Outros Beneficios-
Assistenciais Do Servidor E
Do Militar

Diarias - Pessoal Civil

Auxilio Financeiro A
Estudantes

Auxilio Financeiro A
Pesquisadores

Material De Consumo

Passagens E Despesas
com Locomocgao

Outros Servicos De
Terceiros - Pessoa Fisica

Locacao De M&o-De-Obra

Outros Servigos De
Terceiros Pessoa Juridica -
Operagdes Intra-
Orgamentarias

Servigos De Tecnologia Da
Informacéo E Comunicagao
- Pessoa Juridica

Contribui¢des

R$

158.657,26

1.0561.111,29

26.619,35

9.001.929,30

19.824,00

1.521.665,26

23.812,94

821.560,33

14.141.755,33

3.680.441,18

312.961,81

40.592,65

%

0,37%

2,44%

0,06%

20,91%

0,05%

3,53%

0,06%

1,91%

32,85%

8,55%

0,73%

0,09%

continua

Obrigatodria

Obrigatoria

Discricionaria

Discricionaria

Discricionaria

Discricionaria

Discricionaria

Discricionaria

Discricionaria

Discricionaria

Discricionaria

Discricionaria

Despesa Primaria
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Tabela 3 - Outras Despesas Correntes - Despesas liquidadas por Elemento de
Despesa e Tipo de Despesa Primaria

concluséo
Elemento Despesa
R$ % Despesa Primaria
46 Auxilio-Alimentacéo 7.062.770,00 16,41% Obrigatdria
47 obrigaghes Tributarias e 95.152,37 0,22% Discricionaria
48 Quiros Auxlios Financeiros 0,00 0,00% Discricionaria
49 Auxilio-Transporte 65.575,65 0,15% Obrigatdria
59 Pensdes Especiais 63.110,96 0,15% Obrigatoria
91 Sentencgas Judiciais 0,00 0,00% Obrigatdria
92 Rﬁfeﬁ?;aess De  Exercicios 117.069,85 0,27% Discricionaria
93 Indenizagoes B 4847.787,88 11,26% Obrigatoria
Restituicbes Discricionaria
TOTAL 43.052.397,41 100%

Fonte: UFTM / PROAD/ DOF/ DIGEOR, alterada pela autora

Para melhor compreensdo do elemento de despesa 93 — Indenizacbes e
Restituicbes, a Tabela 4 apresenta a participagdo de cada natureza de despesa
detalhada nesse item. A parte da despesa obrigatoria com Ressarcimento Assisténcia

Médica/Odontoldgicas representa 95,13% do valor total desse elemento de despesa.
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Tabela 4 - Indenizacbes e Restituicbes Liquidadas por Natureza de Despesa
Detalhada — 2020

Natureza A
Despesas L dadas
Despesa Item Informacgao P qul Despesa
Detalhada R$ % Primaria
339093.02 Restituicoes 235.818,47 4,86% Discricionaria
Ressarcimento Assistencia o .

339093.08 Medica/Odontologica 4.611.671,41 95,13% Obrigatodria

Ressarcimento de
339093.14 Passagens e 298,00 0,01% Discricionaria

Desp.C/Locomocao

TOTAL 4.847.787,88 100%

Fonte: UFTM / PROAD/ DOF/ DIGEOR, alterada pela autora

A porcentagem de composicdo da despesa obrigatéria, dentro do Grupo de
Outras Despesas Correntes chega a 30,23%, somando-se a parcela de despesa
obrigatdria dentro da natureza de despesa de Indenizagdes e Restituicdes.

Do valor total de despesas liquidadas no ano de 2020, 92,02% sao compostos
de despesas obrigatorias e 7,98% sao despesas discricionarias, englobando
despesas correntes e de investimentos.

Com base nos valores liquidados em 2020, as despesas com maior peso na
composi¢cdo dos custos serdo os gastos com pagamento aos servidores ativos,
locacao de méao de obra, auxilio financeiro a estudantes e outros servigos de terceiros

pessoa juridica. Juntos esses valores representam mais de 80% dos custos da UFTM.

6.4 OBJETO DE CUSTOS

Ponderando que na UFTM nao ha um sistema para gestéo de custos paralelo
aos sistemas estruturantes, a definicdo do objeto de custos baseou-se nas condigdes
possiveis disponiveis para geragédo dos custos.

O objeto de custo sugerido nessa pesquisa é a Unidade Organizacional —
UORG, de acordo com a estrutura cadastrada no SIORG, visando a mensuracao dos
custos das atividades fim da instituigdo (ensino, pesquisa e extensao).

A parte de ensino sera dividida entre os nucleos de ensino (institutos

académicos, campus de lturama e CEFORES) uma vez que o detalhamento do
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SIORG nao chega ao nivel dos cursos. As despesas com ensino, que ndo puderem
ser mensuradas dentro dos nucleos de ensino serdo alocadas para a PROENS.

As despesas com pesquisa e extensao serdo lancadas as respectivas Pro-
Reitorias responsaveis pelo acompanhamento dessas atividades fim.

Para as atividades de apoio, os custos serdo alocados em suas respectivas
Pré-Reitorias responsaveis pela execugéo da despesa. Todos os Orgdos de Apoio e
Assessoramento foram vinculados a Reitoria, com excec¢ao da Prefeitura Universitaria,
que sera representada por seus dois departamentos, DEMA e DTI.

Essa separacdo se deve ao fato desses dois departamentos serem
responsaveis pela fiscalizagdo de alguns contratos da UFTM (que seréo apresentados
mais a frente) cujos valores de execucdo anual ultrapassam R$ 100.000,00. Os
demais setores ligados a Reitoria, mesmo que possuam algum contrato sob sua
fiscalizagdo, ndo alcangam o mesmo patamar dos valores geridos pelo DEMA e DTI.
Outro fator determinante para a decisdo de definir DEMA e DTI como Centro de
Custos é porque esses dois departamentos possuem local proprio para funcionamento
de suas atividades principais, tornando viavel, nesse primeiro momento, definir de
forma direta seus custos. Os custos das outras localidades onde o DTI possui sala,
serdo alocados de forma indireta. O mesmo critério sera utilizado para os demais
setores, sendo seus custos alocados indiretamente a Reitoria por ndo ser possivel a
alocacgao direta, nesse momento.

Apesar de a estrutura hierarquica do SIORG detalhar niveis abaixo das Pro-
Reitorias, definiu-se as atividades fim e de apoio como critérios adotados para definir
os centros de custos. Detalha-los em niveis inferiores dependera da disposi¢ao da alta
gestao, tendo em vista a necessidade das informagdes para tomada de decisdo e o
custo-beneficio de gerar informagdes em tais niveis.

Por conseguinte, estabelecidos esses critérios, os centros de custos sio:

e Reitoria

e Departamento de Engenharia e Manutengéao - DEMA

e Departamento de Tecnologia da Informagéo - DTI

e Pro- Reitoria de Administracdo - PROAD

e Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis - PROACE
e Pré-Reitoria de Ensino - PROENS

e Proé-Reitoria de Extensao Universitaria - PROEXT
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Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao - PROPPG
Pré-Reitoria de Planejamento - PROPLAN

Pro-Reitoria de Recursos Humanos - PRORH

Campus lturama

Centro de Educacao Profissional - CEFORES

Instituto de Ciéncias Bioldgicas e Naturais - ICBN

Instituto de Ciéncias Exatas, Naturais e Educacao - ICENE
Instituto de Ciéncias da Saude - ICS

Instituto de Ciéncias Tecnoldgicas e Exatas - ICTE

Instituto de Educacéo, Letras, Artes, Ciéncias Humanas e Sociais —
IELACHS

Complementando os dezessete centros de custos, serdo criados outros trés:

Codigo 777 — Despesas de Capital. Sera utilizado para registrar as
despesas de capital que ndo serédo objeto de custos nessa estrutura
proposta. A explicagao esta apontada no item 7.11.

Caodigo 999 — A Classificar. Representando os custos que ndo puderem
ser vinculados & sua unidade no momento da liquidagdo. E o caso da
folha de pagamento que devido a sua complexidade e ao curto espago
de tempo para sua liquidagao exigiria um grande acréscimo de servigo
aos servidores envolvidos. Para esses casos e demais situagées em
que néo for possivel ao servidor vincular o valor ao cédigo correto, sera
utilizado esse cddigo. O codigo 999 sera definido com a nomenclatura
A Classificar, indicando que posteriormente essa despesa devera ser
classificada corretamente.

Cddigo INATIVO - Pessoal Inativo e Pensionista. As despesas com
servidores inativos e com pensionistas ndo serao consideradas custos,
uma vez que essa despesa nao contribui para a geragao de bens ou
servicos no momento atual. Dessa forma, quando da reclassificacdo
das despesas de folha de pessoal, os custos com pessoal inativo,
aposentados e pensionistas serdo lancados no centro de custos
INATIVO. Mesmo procedimento a ser adotado no caso de auxilio

funeral.
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A listagem dos codigos e nomes dos centros de custos a serem cadastrados
no SIAFI estdo detalhados no Anexo C.

6.5 MODELAGEM

A modelagem escolhida para compor a estrutura de centro de custos
apresentada é:

- Sistema de acumulacao por processo, uma vez que o servigo oferecido pela
Universidade (ensino, pesquisa e extensdo) ocorre de forma continua.

- Sistema de custeio sera o custo histérico, uma vez que serdo apurados apds
sua ocorréncia.

- Método de custeio sera o Custeio por absorgao.
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7 REGISTROS DOS CUSTOS

As atividades administrativas e académicas da UFTM s&do realizadas em
diferentes iméveis dispersos pela cidade de Uberaba/MG. Além disso, um mesmo
imovel pode atender mais de um dos centros de custos aqui definidos. Isso dificulta o
critério de rateio dos custos.

Outra dificuldade encontrada € que nao foi possivel obter, junto a UFTM, dados
sobre a divisdo desses espacgos para utilizar como critério de rateio. Nao ha
levantamento de numero de servidores por lotagdo por imovel e nem metragem
ocupada por cada setor dentro desses mesmos imoveis.

Sendo assim, foi solicitado a PROPLAN, uma relacao atualizada dos iméveis
ocupados pela UFTM. A partir dessa relagao, foi feita uma pesquisa, utilizando o
Anuario 2019 e o Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel 2019, para levantamento
dos setores que ocupavam esses imoéveis.

Para os maiores iméveis foram utilizados os seguintes critérios para rateio das
despesas:

- Unidade Univerdecidade — Av. Randolfo Borges Junior, 1400 — 2/3 ICTE e 1/3
ICENE. Essa proporgédo € baseada nos turnos de aula dos dois institutos, sendo o
ICTE manha e tarde e ICENE noturno. Para esse endereco a exceg¢ao serao as
despesas que atendam apenas ao Herbario, que nesse caso serdo vinculadas apenas
ao ICENE;

- Centro Educacional — CE — 1/3 para cada - ICS, IELACHS e CEFORES. Esses
s&o os setores que proporcionalmente mais ocupam esse espaco;

- Reitoria: Esse prédio atende basicamente os seguintes setores: Reitoria,
PROAD, PROENS, PROEXT, PROPLAN e PROPPG. Como critério de rateio sera
utilizado o peso de cada unidade considerando o numero de servidores lotados a
essas unidades organizacionais. De acordo com levantamento repassado pelo
PRORH o numero de servidores técnicos administrativos lotadas nessas unidades
séo: PROAD - 79, PROENS - 86, PROEXT — 20, PROPLAN — 14, PROPPG - 45 ¢
Reitoria — 49. Sendo assim, as despesas desse prédio serdo rateadas na seguinte
proporgdo: PROAD — 27%, PROENS - 29%, PROEXT — 7%, PROPLAN — 5%,
PROPPG - 15% e Reitoria — 17%.

- Centro de Pesquisas Prof. Aluizio Rosa Prata - Para o imével localizado na

Av. Vigario Carlos, 100, baseado no Anuario 2019 estdo ai instalados o Museu
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Memoria Viva, Auditorio Turmalina, gabinetes para os docentes, salas para
coordenacdes de cursos, diregées de departamentos, diregdes dos institutos (ICS,
ICBN, IELACHS), coordenacgao do Mestrado em Educacéo, além do Departamento de
Registro e Controle Académico (DRCA), e RU (Restaurante Universitario) e uma
grande area de convivéncia. Para esse endereco o rateio sera de 1/4 para cada (ICS,
ICBN, IELACHS e PROENS). A PROENS entra nesse rateio porque o DRCA esta
ligado a sua estrutura organizacional.

Importante salientar que esse € um primeiro critério de rateio. Essa € uma ideia
inicial para implantagao do conceito de custos. Posteriormente, os critérios podem ser
revistos e qualquer que seja a proporgao definida podera ser aplicada aos elementos
de custos aqui levantados.

Para os demais imoveis foi utilizada a proporcdo direta de setores ali
encontrados. A relagdo completa dos imdveis e seus respectivos centro de custo estao
no Anexo B.

Foram retirados dois imdéveis da relagao inicial enviada pela PROPLAN. Sao os
iméveis onde funcionam a Fundagao Radio Educativa Uberaba - FUREU e Central de
Idiomas — CIM, pois ndo é de responsabilidade da UFTM o pagamento de nenhuma
dessas trés despesas: Taxa de Coleta de Residuos Sélidos Urbanos - TCRSU, agua
e energia. Também n&o foi localizado nenhum contrato onde a prestagao de servigo
seja realizada nesses locais.

O Anexo B tem carater consultivo para aquelas despesas isoladas, ligadas a
esses imoveis e que originem custos. Para os contratos ativos vigentes, os centros de
custos serdo apresentados mais a frente. Nos préximos tdpicos esta apresentada a
forma de langamento dos valores no momento da liquidacao para vincula-los aos seus

respectivos centros de custos.

7.1  FOLHA DE PESSOAL

Essa é a despesa com maior peso na composi¢ao dos custos da Universidade.
Mas deve ser lembrado que essa ndo € uma realidade apenas da UFTM, mas sim
caracteristica marcante dos 6rgéos publicos, para os quais as despesas com folha de
pessoal englobam a maior parte dos seus orgamentos.

Para mensuracao dos custos, serdo considerados apenas os gastos com

pessoal ativo, que conforme apresentado na Tabela 1 correspondem a mais de 51%
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do custo total com pessoal, ja que deve ser acrescentado aos vencimentos e
vantagens fixas os valores com beneficios.

Ao mesmo tempo que essa despesa corresponde ao maior peso dos custos da
universidade ela também sera a que exigira o maior nivel de trabalho para sua
medicao. A liquidacéo da folha de pagamento ja é uma atividade que demanda muito
trabalho e concentracéo, pois sempre € realizada em um curto espaco de tempo e
necessita de varios tipos de langcamento e situagdes.

Sendo assim, pela complexidade do processo de liquidacdo da folha de
pessoal, sera utilizado o centro de custos 999 — A Classificar. Dessa forma, nao havera
necessidade de dividir os valores entre as unidades organizacionais que compdem a
estrutura de centro de custos no momento da liquidacéao.

A liquidacao da folha de pagamento ocorre sempre nos ultimos dias do més e
seu pagamento ocorre no ultimo dia util (com excegdo do més de dezembro, que o
pagamento ocorre no dia 31 de dezembro). Assim sendo, € recomendado que o0 ajuste
no centro de custos ocorra até o dia 15 do més posterior ao pagamento.

Para realizar esses ajustes sera emitido relatério pelo DW SIAPE — Data
Warehouse SIAPE, que € um sistema auxiliar de onde € possivel extrair relatorios com
dados pessoais, funcionais e financeiros dos servidores, aposentados e pensionistas.
O relatdrio precisa conter os valores da remuneracao por Unidade Organizacional —
UORG e ainda devera ser trabalhado para agrupar os valores por centro de custos.

As despesas com servidores inativos e com pensionistas nao serao
consideradas custos, uma vez que essa despesa ndo contribui para a geragao de
bens ou servigos na UFTM, estando esse tipo de pagamento mais ligado ao servigo
de previdéncia social. Esse critério sera também adotado no caso de auxilio funeral.

O cddigo INATIVO sera utilizado nessas situagdes, ja que no momento da
liquidacao, o tipo de situacado pode até ter efeito “Soma” ou “Subtrai”. Porém, como
esses valores nao farao parte da mensuragao de custos da UFTM, no momento da
geracdo dos relatérios de custos, os valores desse coédigo devem ser

desconsiderados.

7.2 CREDITOS ORCAMENTARIOS ORIUNDOS DE TED

Os custos das despesas empenhadas com créditos orgamentarios oriundos de

TED seguirdo as mesmas regras aqui definidas, respeitando-se a natureza de
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despesa. Se a despesa compreender mais de um centro de custos beneficiado e nao
for possivel dividir o custo de forma direta entre eles, entdo deve-se langar no centro
de custo correspondente a pro-reitoria responsavel pelo gerenciamento desse crédito.
Por exemplo, quando nao for possivel a locacdo direta dos custos de um recurso
descentralizados pela Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
- CAPES para apoio aos programas de pés-graduacgdo, esses serao alocados no
centro de custos da PROPPG. No mesmo caso, algum TED descentralizado para
execugao de um projeto de extenséo deve ser langado no centro de custos PROEXT.
A excegéao sédo os TED’s cujo objeto € atender ao campus de Iturama/MG. Nesse caso,
o custo sera langado integralmente no centro de custos ITURAMA porque ndo havera

necessidade de rateio.

7.3 DIARIAS E PASSAGENS

Para langamento dos custos de diarias e passagens deve ser criado um novo
procedimento para tal. No momento em que o solicitante cadastrar uma proposta de
concessao de diarias e passagens (PCDP) devera informar o centro de custos no
campo “Descricdao do Motivo da Viagem” do Sistema de Concessao de Diarias e
Passagens — SCDP.

O centro de custo para diarias e passagens tera como base a lotagdo do
servidor ou no caso de convidado externo sera qual unidade organizacional sera
atendida com a visita desse convidado.

Nesse caso, ndo sera relacionado ao crédito orcamentario do empenho que
pagara a despesa. Isso porque o valor gasto por tipo de verba ja é realizado pela
UFTM. Por exemplo, um docente externo é convidado para participar de uma banca
de defesa de um aluno de um curso ligado ao ICS. O solicitante devera informar que
o centro de custos € o ICS, independente se a verba utiliza para pagamento seja da
PROPPG.

A liquidacdo de diarias é individual por PCDP, via SCDP. Dessa forma, no
momento do langamento o servidor que estiver realizando a liquidacdo devera
consultar o campo “Descrigao do Motivo da Viagem” e vincular ao centro de custos
informado.

Ja os pagamentos das passagens sao realizados a partir da nota fiscal emitida

pela empresa contratada para prestar esse servico. Geralmente, em uma nota fiscal



58

sdo pagas passagens de varios PCDP’s. Atualmente, junto a nota fiscal a fiscalizag&o
do contrato encaminha uma relagdo contendo todos os PCDP’s que estdo sendo
pagos por essa nota fiscal e também o beneficiario, de acordo com a verba que esta
custeando a aquisicdo da passagem.

Para a implantacido do centro de custos, devera ser acrescentada a essa
relagao, a informacéao do centro de custos, conforme a definicdo explicada acima, uma

vez que o centro de custos e a verba para pagamento podem ser diferentes.

7.4  AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES

Essa despesa esta dividida e explicada pelos trés principais auxilios
concedidos: auxilio financeiro assisténcia estudantil, concessido de bolsa e auxilio

financeiro viagem.

7.4.1 Auxilio Financeiro Assisténcia Estudantil

Esses pagamentos s&o solicitados através de Oficio e listagem com o nome,
dados bancarios e valor a ser pago para cada aluno beneficiado. Para langamento
correto dos valores de centro de custos, devera acompanhar, junto aos demais
documentos que compdem o pedido de pagamento, um totalizador de valores por
instituto e lturama. Por exemplo, de uma listagem no valor total de R$ 100.000,00 para
pagamento de auxilio alimentagéo, tem que ser apresentada a discriminagéo do valor
pago aos alunos por instituto: R$ 15.000,00 ICS, R$ 10.000,00 ICENE, R$ 1.500,00
ITURAMA, etc.

Como os pedidos do CEFORES ja sdo encaminhados em oficios diferentes dos
alunos da graduacédo, ndo é necessario totalizador, ja que o valor total sera langcado
no centro de custos CEFORES.

7.4.2 Bolsas
Para pagamento de bolsas concedidas a estudantes, serdo adotados os

mesmos critérios e procedimentos indicados para o Auxilio Financeiro Assisténcia
Estudantil.
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7.4.3 Auxilio Financeiro Viagem

O centro de custo sera o instituto, campus de lturama ou Cefores, dependendo
a qual desses trés centros de custos o curso do aluno esteja vinculado.

Para concessao desse tipo de auxilio, o solicitante realiza o pedido através do
Sistema Eletrénico de Informagdes — SEI, que atualmente € o sistema utilizado pela
UFTM para criagdo e tramitacdo de processos administrativos eletrénicos e seus
documentos. O solicitante deve preencher no SEI o formulario PROAD - Solicitagao
de Auxilio Financeiro Discente, que devera ser alterado para constar o campo Centro
de Custos a ser preenchido pelo servidor que esta pedindo o auxilio.

Da mesma forma como acontece com diarias e passagens, ndo pode haver
confusdo entre centro de custo e verba autorizada para pagamento dessa despesa.
Por exemplo, auxilio concedido a um aluno do curso de Psicologia deve ser
considerado custo do IELACHS, independente se a verba utilizada para pagamento

venha da Reitoria.

7.5  AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES

Atualmente essa despesa refere-se a oferta de uma turma de graduacgéo do
Curso de Agronomia para jovens e adultos beneficiarios do Programa Nacional de
Educacao na Reforma Agraria - PRONERA, oferecido pelo campus de Iturama, pago
através de um TED firmado entre a UFTM e o Instituto Nacional de Colonizacéo e
Reforma Agraria - INCRA. Sendo assim, esse custo sera contabilizado para
ITURAMA.

Caso existam novos gastos nessa natureza de despesa, deve ser considerado
como centro de custos a unidade organizacional a qual o aluno ou servidor beneficiario

estiver vinculado.

7.6 CONTRIBUICOES

As despesas com contribuicoes a entidades sindicais, associacdes e conselhos
de classe devem ser langadas no centro de custos cuja unidade organizacional seja a
beneficiada por esse pagamento. Essa informacéo deve ser enviada juntamente com

o atesto do documento a ser pago nessa categoria.
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7.7 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

As despesas de exercicios anteriores ndo compdem o calculo dos custos, uma
vez que é uma despesa referente a um periodo anterior ao momento em que se esta
efetuando aquele langamento. Sendo assim, independentemente da situagao utilizada
no momento da liquidagdo, quando se tratar de um empenho na natureza de despesa
339092 — Despesas de exercicios anteriores, a aba centro de custos ndo sera

habilitada, sendo essa uma configuragao propria do sistema SIAFI.

7.8 PRESTACAO DE SERVICOS

Para contratagao, seja de pessoa fisica ou pessoa juridica, para prestagéo de
servicos em que nao havera formalizacédo de contrato, o centro de custos sera aquele
que tem vinculado a sua estrutura organizacional o setor do solicitante desse servico.
Essa informagdao deve acompanhar a nota fiscal atestada encaminhada para
pagamento. Nos casos em que houver mais de um centro de custos beneficiado por
essa prestacao de servigcos, deve se realizar o rateio apenas se for possivel realiza-lo
de forma direta, se for possivel calcular a quantidade de horas trabalhas para cada
beneficiario, por exemplo. Ou qualquer outra medida que possa ser rateada
diretamente.

Se o rateio direto nao for possivel, deve ser langado o centro de custo do setor
do servidor que ficou responsavel pelo acompanhamento da prestagao de servigos e
ateste da nota fiscal. Isso porque o custo-beneficio de gerar essa informagédo nao
compensa o dispéndio de tempo para gera-la. Para aquelas contratagdes acima de
R$ 500.000,00, sugere-se que seja realizado o rateio entre as areas beneficiadas por
se tratar de um valor expressivo. Valor esse definido com base no limite maximo que
€ delegado ao Pro-reitor de Administragao assinar como ordenador de despesa, de
acordo com a Resolugao n° 29, de 07 de outubro de 2015, da Reitoria da UFTM.

Essas orientacbes também sado validas para as prestacdes de servigos por
pessoas juridicas relacionadas a Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — TIC

(natureza de despesa 339040).
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7.9 MATERIAL DE CONSUMO

O levantamento dos custos com aquisicao de material de consumo implicara
varias alteracdes em relagcao aos procedimentos atuais na UFTM.

Atualmente em toda liquidagao referente a natureza de despesa 339030 -
Material de Consumo, utiliza-se o evento DSP101 — Aquisicdo de material para
estoque. Como essa situacdo nao afeta custos, a aba centro de custos ndo é
habilitada para preenchimento.

Sendo assim, a primeira alteragdo a ser realizada sera lancar corretamente o
que é material para estoque e o que é material para consumo imediato. Para que o
langamento seja realizado da forma correta, a informag¢ao se o material foi estocado
ou consumido devera vir acompanhada da nota fiscal. O atesto de entrada de material
de consumo na UFTM é realizado pela Divisdo de Almoxarifado, por isso a
diferenciagao entre material estocado e consumido deve partir dessa Divisdo. Sugere-
se que o formulario de atesto da nota fiscal seja alterado para conter um campo a ser
assinalado para destacar qual o tratamento dado ao material: enviado para estoque
OuU consumo.

Quando o material for enviado para consumo imediato, deve ser assinalado no
formulario qual o centro de custos foi atendido por aquele material. Em se tratando de
mais de um centro de custos, deve-se dividir o valor da nota entre os centros de custos
que consumiram aquele material. Nesses casos, na liquidagdo sera utilizada a
situagdo DSP102 — Aquisicdo de materiais para consumo imediato. Dessa forma, a
aba centro de custos sera habilitada e o langamento podera ocorrer.

Nos casos em que o material for estocado, o langamento do centro de custos
sera feito no momento do registro da baixa de material de consumo (dispensagao).
Mensalmente a Divisdo de Almoxarifado encaminha para a Divisdo de Contabilidade
o Relatorio Sintético de Materiais por Conta Contabil. A partir desse relatorio, a Diviséo
de Contabilidade registra as baixas por conta contabil e valor total.

Com a implantacao da estrutura de centro de custos, devera vir acompanhado
desse relatério os valores por centros de custos atendidos. No registro da
dispensacéo, a Divisdo de Contabilidade devera dividir o valor total entre os centros
de custos, conforme dados apresentados pela Divisdo de Almoxarifado.

Para que a Divisdo de Almoxarifado consiga chegar no nivel de detalhamento

por centros de custos, toda a cadeia de processos devera sofrer alteracdes, desde o
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solicitante no momento que preenche o formulario Solicitagdo de Bens e Contratagéo
de Servigos, através do Sistema Integrado — UFTMNet, sistema esse desenvolvido
pelo DTI. Esse formulario precisara ser complementado com um campo Centro de
Custos, a ser preenchido pelo solicitante, tendo como base o centro de custos ao qual
ele esta vinculado de acordo com a estrutura organizacional. Essa informagao inicial
acompanhara o pedido do material até 0 momento de seu consumo.

Os relatorios que atendem aos pedidos de compras terdo que ser adaptados
para que contenham o campo centro de custos para que essa seja um dado de facil
vinculagdo ao material.

O centro de custos na aquisicdo de material de consumo sera langado de
acordo com a estrutura organizacional. Quer dizer, a aquisicdo de material para
atender a um laboratério do ICS, tera seu custo contabilizado no centro de custos ICS.
Um material adquirido para atender a um setor vinculado diretamente a Reitoria, tera
seu custo contabilizado no centro de custos Reitoria.

Os controles atuais da Divisao de Almoxarifado sdo sobre os locais de entrega
dos materiais. Entédo, tem-se o registro de determinada sala em determinado prédio,
pois é nesse local que deve ser realizada a entrega do material. Para se chegar ao
centro de custo, o relatoério deve permitir fazer a vinculagdo de todos os locais de
entrega ao centro de custos. Essa atualizagdo no relatério sera possivel orientando-

se pelo organograma.

7.10 DESPESAS DE CAPITAL

As despesas de capital, assim como a aquisicao de material para estoque nao
sao considerados custos porque ndo ocasionam uma reducao patrimonial. Nesses
casos, ocorre uma despesa or¢amentaria, mas nao se altera o Patriménio Liquido
porque houve uma troca (permuta) entre elementos do ativo, do passivo ou ambos.
(STN, 2018, p. 71)

Havera alteragdo patrimonial quando o material for consumido e durante a
depreciacdo dos bens de capital, nesses casos ocorre uma variagao patrimonial
diminutiva. Por isso a contabilizagdo dos custos dos bens de capital ndo ocorre no
momento da liquidac&do da despesa e sim no langamento mensal da depreciacao.

Na UFTM ainda n&o sera possivel contabilizar os custos das despesas de

capital porque ainda sado necessarios ajustes nos saldos das contas contabeis de bens
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moveis e de depreciagdo. Segundo o documento denominado Declaragdo do
Contador da UFTM, constante do Relatério Contabil da UFTM de 2020:

O sistema de controle de bens maéveis utilizado pela UFTM n&o calcula
a depreciacdo dos bens adquiridos antes do ano de 2010, ou seja,
quando o sistema foi implantando, os bens ja registrados tiveram seus
saldos transferidos do sistema anterior para o atual, sem que fosse
feita a avaliagao dos mesmos. Dessa forma, os saldos de bens moéveis
(12310.00.00) e de depreciagdo (12381.01.00), evidenciados nos
demonstrativos contabeis do C)rgéo em 2020, nao refletem a realidade
da instituicao. (Relatdério Contabil UFTM 2020, p. 8)

Para esses casos, sera utilizado o centro de custos 777 — Despesas de Capital.

7.11 CONTRATOS ATUAIS

Os contratos atuais serao lancados de acordo com os centros de custos
apresentados no Anexo D, conforme unidade beneficiada ou Pré-Reitoria responsavel
pelo acompanhamento da execucgéo do contrato. Definiu-se langar o custo para a Pro-
Reitoria responsavel para aqueles casos que nao foi possivel identificar de forma
direta os custos para os institutos académicos ou que nao foi possivel identificar uma
medida confiavel para critério de rateio.

Sera necessario a inclusdo do campo Centro de Custos no Formulario de
Acompanhamento de Contrato, documento esse que acompanha toda nota fiscal de
contrato e é preenchido pelo servidor responsavel pela fiscalizagdo do contrato. O
fiscal do contrato tera um papel importantissimo porque ele sera o responsavel por
indicar o centro de custos e qual valor destinado a cada centro de custos, caso haja,
dentro dos critérios de rateio aqui definidos.

Abaixo segue explicagao dos critérios adotados para alguns contratos.

7.11.1 Contratos de Consumo — 339030

Os contratos de consumo foram na maioria vinculados ao custo da Pro-Reitoria
responsavel pela fiscalizacdo. Com excec¢ao dos contratos que atendem ao curso de
Nutricdo que puderam ser alocados diretamente ao centro de custos ICS.

Cabe destacar que o contrato n° 16/2020 firmado com a empresa Leonardo
Paulino dos Reis, cujo objeto € a confeccdo de carimbos, possui como fiscais

servidores do PRORH e PROAD. Cada fiscal é responsavel pelo pedido de
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determinado tipo de carimbo e as notas fiscais sdo emitidas de acordo com o pedido.
Entdo as notas fiscais sao totalizadas pelos pedidos do PRORH ou PROAD. Sendo

assim, o fiscal devera informar qual centro de custos se refere cada nota.

7.11.2 Prestacao de Servigos Pessoa Juridica — 339039

Para o contrato n° 17/2018 firmado com Centro Operacional de
Desenvolvimento e Saneamento de Uberaba - CODAU, cujo objeto é o fornecimento
de agua tratada e/ou esgotamento sanitario na cidade de Uberaba/MG, inicialmente
os custos serdo langados para a gestora do contrato que € a PROAD. Isso porque,
atualmente os vencimentos das faturas foram padronizados para uma mesma data
facilitando o trabalho de conferéncia pelo fiscal e de pagamento pelas divisées do DOF
— Departamento de Orgamento e Finangas. Sendo assim, o pagamento é realizado na
modalidade chamada Lista de Fatura, na qual se pode cadastrar varios codigos de
barras e realizar o pagamento de uma unica vez. Considerando que atualmente
pagamos mensalmente 33 faturas da CODAU, cuja média mensal é por volta dos R$
14.000,00 (média de utilizagdo em 2019, ja que no ano de 2020, devido a pandemia,
suspensao das aulas e trabalho dos servidores em home office, esse valor caiu pela
metade), nesse primeiro momento n&o seria viavel alterar a forma de pagamento,
realizando a liquidagao fatura por fatura, visto o baixo impacto desses custos.

Diferentemente do que ocorre com as faturas dos contratos com a Companhia
Energética de Minas Gerais S.A. — CEMIG, que s&o liquidadas individualmente. Sendo
assim, o calculo do pagamento deve ser realizado para cada cddigo de barras.
Portanto, nesse caso cabe o langamento do centro de custos de acordo com o imével
atendido, conforme Anexo B.

As faturas dos contratos de telefonia fixa, telefonia mével e banda larga
contemplam dentro de uma unica fatura varios imoveis. Por isso, devido ao baixo valor
dispendido para pagamento desse gasto e ao trabalho excessivo que seria identificar
o gasto por imével, optou-se por alocar esse custo ao DTI, responsavel por essa
fiscalizagdo. No ano de 2019 o gasto anual com telefonia fixa na UFTM foi de R$
204.436,26, o gasto com telefonia moével foi de R$ 5.463,05 e o gasto com banda larga
foi de R$ 15.238,02.

Ainda dentro dessa rubrica, ha o contrato n® 41/2015 firmado com a empresa

Bravo Ar Service Comércio, Maquinas e Equipamentos Ltda para prestagdo de
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servicos técnicos de manutengdo preventiva, corretiva, troca de local, novas
instalacbes e fornecimento de pecas de reposicdo novas para aparelhos de ar
condicionado, refrigeracao e exaustao. O valor global anual desse contrato ultrapassa
os R$ 500.000,00 estipulados para rateio de custos, porém a prestagéo do servico é
realizada em diversos iméveis na cidade de Uberaba, tornando dispendioso o trabalho
de rateio entre os centros de custos propostos. Por isso, optou-se por vincular seus
gastos ao DEMA, responsavel por sua fiscalizagao.

Ja para o contrato n° 04/2016 firmado com a empresa Webdoc Locagdes Ltda
(natureza de despesa 339040) e o contrato n® 19/2019 firmado com a empresa WL
Locadora de Veiculos Ltda (natureza de despesa 339033), apesar do valor anual
global ultrapassar R$ 500.000,00, o gasto real fica abaixo disso. Por isso os custos
desses contratos serao vinculados as areas responsaveis pela fiscalizagdo. Em 2019
o valor executado do contrato n° 04/2016 foi de R$ 325.000,84. Ja o contrato n°
19/2019 executou apenas R$ 10.246,87, porém sua vigéncia iniciou em 02/09/2019 e
durante o ano de 2020 n&o houve viagens, principalmente devido a suspengao das
aulas a partir de marcgo de 2020.

Para o contrato n° 06/2016 com a Empresa Brasil de Comunicagéo, referente
as publicagdes dos atos da UFTM na imprensa nao oficial, € gerada uma nota fiscal
para cada publicacdo. Dessa maneira, cada nota fiscal sera lancada no centro de

custos ao qual seu setor é vinculado.

7.11.3 Locacao de mao de obra — 339037

Para os contratos com locagdo de mao de obra cujos valores anuais globais
ultrapassem os R$ 500.000,00, os valores deverdo ser divididos entre os imoveis
atendidos, de acordo com o Anexo B.

Exceto o contrato n® 04/2018 firmado com a empresa Agile Empreendimentos
e Servicos Eireli para contratacdo de motorista que apesar de estar incluido nos
contratos com valor anual global acima de R$ 500.000,00, atende a todos os setores
da UFTM e também ao HC-UFTM, sendo emitida uma unica nota fiscal mensal,
tornando inviavel separar os valores por centros de custos nesse primeiro momento.

Os demais contratos foram vinculados a PROAD, responsavel pela
fiscalizagdo. Salvo o Termo de Convénio n® 186/2018/Cl, cuja responsabilidade de

acompanhamento é da PRORH por se tratar da contratacdo de menores aprendizes.
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Outra excecao sao os contratos que atendem ao Campus de lturama, que apesar da
fiscalizagdo também ser da PROAD, foram incluidos diretamente ao centro de custos
ITURAMA.

7.12 REEMBOLSO DE DESPESAS DIVERSAS

Atualmente na UFTM sé&o realizados reembolsos com despesas diversas, tais
como: taxa de inscricAo em cursos, concursos, seminarios ou treinamento para
assuntos em geral relacionados com a UFTM e também despesas com producgéo,
revisdo, traducdo, editoragdo, confeccdo e publicagdo de artigos -cientificos-
académicos.

Os pedidos de reembolsos sao realizados através da abertura de processo
administrativo no SEI com a inclusao de Oficio solicitando o reembolso e documentos
comprobatdrios da despesa.

Para essa despesa, o centro de custos sera definido com base na verba que
sera utilizada para pagamento. Isso porque a maioria dos nossos reembolsos
compreendem taxas com publicagdes de conteudos cientificos académicos e que em
sua maior parte atende a mais de um nucleo de ensino.

Por exemplo, reembolsos realizados com verba destinada a Capacitagao de
Servidores, serao langados no centro de custos PRORH, reembolsos custeados com
verba do CEFORES serao langados no centro de custos CEFORES, reembolsos
custeados com verba da PROPPG serao langados no centro de custos PROPPG.

Nos casos de reembolsos realizados com a verba da capacitagdo, devera ser
incluido o campo centro de custos no formulario PRORH - Solicitacdo

Recursos/Evento de Capacitacao, no sistema SEI.
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8 RELATORIOS DO SIC

A informacédo de custos sera gerada através da emissdo de relatérios no
sistema Tesouro Gerencial - TG, tendo a estrutura de mensuracao e a implantagao
dos fluxos aqui propostos.

O TG possui como um dos temas a geragao de relatorios com informagdes de
custo no SIC, sendo possivel montar varios relatérios a partir dos atributos e métricas.

Os atributos sao dados descritivos ou qualitativos da consulta (centro de custos,
estrutura organizacional, natureza de despesa, codigo SIORG, més de langamento,
etc.). As métricas sdo os dados numéricos ou quantitativos que seréo retornados dos
atributos escolhidos (BRASIL, 2018a).

Os relatorios do SIC sido gerados através dos dados dos sistemas
estruturantes e estdo divididos em Contextos SIAFI, Contextos SIAPE e Contextos
SIOP, representando os sistemas estruturantes.

A estrutura proposta nesse estudo trabalha com a aba centro de custo do
Siafiweb, conforme telas apresentadas na sec¢éo 6.2.3. Sendo assim para geragao de
relatérios de custos na UFTM sera utilizada a métrica DetaCusto, do Contexto SIAFI.

Nessa métrica, para geragéo dos relatorios ha os seguintes atributos: centro de
custos, data de alteragao ICC, data de referéncia ICC, documento habil, estrutura
organizacional beneficiadas ICC, natureza de despesa, nota de empenho, requisi¢ao
SPU e SIORG ICC (Figura 9).

Figura 9 — Atributos Contexto Detalhamento de Custos
@ Contexto Detalhamento de Custos

Centro de Custos
Data de Alteracdo ICC
Data de Referénda ICC
Documento Habil
Estrutura Organizadonal Benefidada ICC
MNatureza da Despesa
Mota de Empenho
Requisicdo SPU
SIORG ICC

& Ind. Efeito ICC

Fonte: Tesouro Gerencial
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A sigla ICC significa ltem Centro de Custo e serve para diferenciar o atributo
que tem o mesmo nome, mas que atende a outros relatérios do TG, que ndo apenas
o SIC.

A partir dos tributos listados acima, é possivel a geragao de varios relatérios. A
construgédo dos relatorios ira depender de que tipo de informac&o gerencial a alta
gestao ira requerer para tomadas de decis&o, sendo necessario que as informagdes

sejam geradas de forma clara, afim de facilitar a compreensao dos dados expostos.



69

9 CONSIDERAGOES FINAIS

A funcéo principal de realizar o controle dos custos, além de atender a
legislagao, é subsidiar a tomada de decisdo. Foram apresentados nessa pesquisa 0s
procedimentos que devem ser modificados para que a implantagdo de centro de
custos ocorra. Por isso, a alta gestdo tem um carater importantissimo na implantagéo
dessa estrutura, sem sua participacao nada disso sera possivel.

Sera necessaria agao conjunta de todos os setores envolvidos para que a
informacéo seja gerada de forma fidedigna. A geracéo da informagéo de custos nao
acontece apenas no momento da emissao do relatério e sim, nas maos de todos os
servidores que preencherao essa informagao. Entao é imprescindivel que os critérios
estabelecidos sejam divulgados para toda comunidade universitaria. Quanto mais
clara a definicdo do que € o custo, qual sua importancia e quais sdo os objetos de
custos dentro da UFTM, mais corretamente essa informag&o sera preenchida pelos
atores.

Tera que haver um esforgo para que os formularios hoje utilizados sejam
adaptados para conter o campo a ser preenchido com o centro de custos. Apesar de
a alimentacao do sistema com a informagao do centro de custos ser realizada pela
Divisdo de Finangas, essa é a ultima etapa antes da emissédo dos relatorios. Se o
campo for preenchido da forma errada ou nao for preenchido, de nada adianta possuir
uma estrutura para mensuracao de custos porque ela ndo sera alocada da maneira
correta.

A divulgacdo e a capacitagdo do modelo aqui proposto sdo de suma
importancia para que os gestores possam confiar nos resultados gerados e tomem a
melhor decisao institucional.

O Quadro 3 apresenta o resumo dos principais ajustes necessarios para
implantagédo dessa estrutura de Centro de Custos, respeitando a ordem de prioridade
para sua execucgao. A sugestdo é que a implantacado de centro de custos, caso seja
necessario dividi-la em etapas, leve em consideragdo as despesas que mais
consomem o or¢gamento da universidade: folha de pessoal, locacdo de mao-de-obra,
auxilio financeiro a estudantes, outros servicos de terceiros — pessoa juridica e

material de consumo.
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Quadro 3 - Ajustes necessarios para implantagcado dos Centros de Custos

Elementos de Custos

Folha de Pessoal

Contratos atuais

Auxilios Financeiro
Assisténcia Estudantil e
Bolsas

Auxilio Financeiro Viagem

Material de Consumo

Prestacao de Servigos,
nao vinculados a
contratos

Reembolso de Despesas
Diversas

Diarias

Passagens

Contribui¢des

Ajustes

No momento da apropriagcao da folha de pessoal sera utilizado o centro
de custos 999 - A Classificar. Até o dia 15, do més posterior ao
pagamento, sera realizado o ajuste para inser¢do dos valores aos seus
respectivos centros de custos

Inclusdo do campo Centro de Custos no Formulario de
Acompanhamento de Contrato e treinamento dos fiscais de contrato
para capacita-los quanto aos calculos necessario para correto
preenchimento desse campo

Inclusdo de um totalizador, por instituto, do valor recebido pelos alunos.
Essa informagéo deve constar em cada Oficio que solicitar pagamento
desse tipo de despesa

Inclusdo do campo Centro de Custos no Formulario eletronico do SEI -
PROAD - Solicitagao de Auxilio Financeiro Discente

Adaptacgao de todos os formularios e relatérios utilizados no processo
de aquisicdo de material, seja no Sistema Integrado da UFTM ou no
SEI. Além disso, junto ao Atesto de entrada do material no
Almoxarifado, devera ser inserida a informagéo se o material foi
consumido ou estocado. Se consumido, devera ser apontado o centro
de custos. Além disso, deve-se incluir o campo centro de custos no
Relatério Sintético de Materiais por Conta Contabil para registro da
dispensacao por centro de custos.

Inclusdao do campo Centro de Custo no documento SEI Despacho de
Atesto - Prestacdo de Servigo, a ser preenchido pelo servidor solicitante
que ficara encarregado de acompanhar e atestar a realizagédo do
Servigo.

Inclusdo do campo centro de custos em cada Oficio que solicitar
pagamento desse tipo de despesa

Adaptacéo do processo atual de pedido para concessao de diarias, para
que o solicitante preencha a informagao do centro de custos no campo
"Descrigdo do Motivo da Viagem" no Sistema de Concesséo de Diarias
e Passagens — SCDP.

Inclusdo do campo centro de custos na relagéo enviada junto a nota
fiscal a ser preenchido pelo fiscal do contrato

Inclusdao do campo Centro de Custo no documento SEI Despacho de
Atesto - Prestacdo de Servigo, a ser preenchido pelo servidor da area
beneficiada por esse pagamento e que sera responsavel pelo atesto.

Fonte: Elaborado pela autora

Junto aisso é indispensavel a formacao de um setor que fique responsavel por

toda a estrutura de custos. A estrutura aqui proposta atende ao cenario atual, com

algumas modificagdes necessarias. Porém, o cenario é dindmico e todo dia é assinado

um novo contrato, tem-se uma nova despesa e todos devem ser analisados pelo

critério dos custos.
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O setor de custos ficara responsavel pela atualizagdo dos objetos de custos,
quando necessarios, devera propor melhoria continua nos fluxos operacionais da
Universidade, auxiliara os servidores quanto aos seus papéis para a geragao da
informacado de custos, ficara responsavel pela emissao dos relatérios, apoiara a
analise dos dados e atuara no acompanhamento da consisténcia e fidedignidade das
informacgdes de custos.

A escolha dos profissionais para compor o setor de custos deve envolver
pessoas que possuam conhecimento das areas contabil, orcamentaria e financeira.
Porém, € recomendado que essa equipe ndo seja a mesma que ja atua nessas areas
uma vez que cada area possui suas finalidades e demandas que sao distintas da
gestdo estratégica de custos. O setor de custos deve, preferencialmente, ser
constituido para trabalhar em conjunto com a area que utilizara a informagao no apoio

a tomada de decisdo.
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ANEXO A - Relatorio de Estrutura Hierarquica

SISTEMA DE
INFORMACOES
ORGANIZACIONAIS

Relatorio de Estrutura Hierarquica

IPoder: Executivo
[Esfera: Federal

Codigo Unidade Organizacional - Sigla
459 Universidade Federal do Tridngulo Mineiro - UFTM
240195 Assessoria de Cooperagio Internacional - ACI
188450 Auditoria Interna - AUDIN
240102 Divisdo de Acompanhamento da AUDIN - DIAUD
240174 Comunicagio Social - CSOCIAL
240175 Setor de Comunicagao de Jornalismo - SJOR
240183 Editora da UFTM - EDUFTM
240185 Segdo de Revistas Cientificas - SERC
23232 Gabinete da Reitoria - GAB
240118 Prefeitura Universitaria - PREUNI
23261 Departamento de Engenharia e Manutengdo - DEMA
88445 Divisao de Almoxarifado de Obras - DALM
240219 Sec¢do de Especificagdes e Custos - SECUST
88444 Divisdo de Obras ¢ Manutengao Predial - DOMP
240191 Divisdo de Projetos de Engenharia - DPENG
23262 Departamento de Tecnologia da Informagéo - DTI
240140 Divisdo de Rede - DIREDE
240147 Divisdo de Administragéo e Servigos de TI - DAS
240155 Setor de Datacenter - SEDAT
240143 Divisdo de Microinformdtica - DIMICRO
240149 Divisdo de Sistemas - DISIS
23233 Procuradoria Federal - PFUFTM
240101 Setor de Apoio Juridico - SAJUR
240093 Setor de Revisio e Uniformizagdo de Atos - SEREV
23229 Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD
240203 Assessoria Técnica da PROAD - ASTEC
240112 Departamento de Licitagdes e Contratos - DLC
240114 Divisdo de Contratos - DICON
240120 Divisdo de Licitagdes - DILIC
23256 Departamento de Orgamento ¢ Finangas - DOF
67937 Divisdo de Contabilidade - DICONT
240184 Divisdo de Convénios - DICONV
B8442 Divisdo de Finangas - DIFIN
240181 Divisdo de Gestdo Or¢amentaria - DIGEOR
68619 Divisdo de Orgamento - DIOR
88452 Departamento de Servigos e Logistica - DSL
240154 Grafica Universitaria - GRAF
240158 Setor de Conservagdo Predial - SCP
240160 Setor de Protocolo e Gestdo Documental - SEPROT
240151 Secdo de Transporte - SETRANS
23258 Departamento de Suprimentos ¢ Patrimonio - DSP
|88451 Divisdo de Almoxarifado - DIALMOX
h3587 Divisao de Compras - DICOMP

Usudrio: 82408866634
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SISTEMA DE
INFORMACOES
ORGANIZACIONAIS

Relatorio de Estrutura Hierarquica

188453 Divisdo de Patriménio - DIPAT

240137 Sec¢do de Didrias e Passagens - SDP

240125 Pro-Reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis - PROACE

240145 Departamento de Assisténcia Estudantil e Servigos & Comunidade - DAESC
240148 Setor de Acessibilidade - SEACE

240150 Setor de Auxilios a Estudantes - SEAUX

240134 Divisdo de Servigo Social - DISS

23230 Pro-Reitoria de Ensino - PROENS

240218 Departamento de Gestio de Ensino - DGE

240270 Centro de Apoio a Graduagio - CEGRAD

240227 Centro de Educagdo a Distincia - CEAD

60725 Divisdo de Apoio Técnico-Pedagogico - DATP

240232 Divisdo de Apoio ao Ensino - DAE

240222 Divisdo de Processo Seletivo Discente - DPSD

23263 Departamento de Registro e Controle Académico - DRCA

240236 Divisdo de Controle Académico - DCA

88438 Divisdo de Matricula - DMA

240233 Divisdo de Registro Escolar - DRE

88439 Divisdo de Registro de Diplomas - DRD

60726 Biblioteca Central - BIBLIC

240156 Biblioteca Setorial - Univerdecidade - BIBLIS

240144 Divisdo de Desenvolvimento Bibliografico - DIDEB

240152 Divisdo de Processamento Bibliografico - DIPROC

23250 Pro-Reitoria de Extensdo Universitaria - PROEXT

240126 Departamento de Desenvolvimento Cultural - DDCULT

60727 Centro Cultural - CCULT

240135 Complexo Cultural e Cientifico de Peirépolis - CCCP

240117 Departamento de Desenvolvimento da Extensdo Universitaria - DDEX
23249 Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagio - PROPPG

240095 Departamento de Desenvolvimento da Pos-Graduagido - DDPG
240099 Coordenadoria dos Programas de Pos-Graduagdo Lato Sensu - COPGL
240100 Coordenadoria dos Programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu - COPGS
240104 Departamento de Desenvolvimento de Pesquisa e Inovagio Tecnolégica - DDPIT
240115 Ageéncia UFTM de Inovagio - AGUIN

240111 Nucleo de Empreendedorismo - NUEMP

240113 Nicleo de Inovagido Tecnologica - NIT

240105 Coordenadoria Institucional de Iniciagdo Cientifica - COORDIC
23244 Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN

240052 Departamento de Desenvolvimento Institucional - DDI

240053 Divisdo de Informacio e Pesquisa Institucional - DPI

240057 Divisdo de Planejamento Organizacional - DPO

240059 Divisdo de Regulamentagéo e Normatizagdo - DRN

240038 Pro-Reitoria de Recursos Humanos - PRORH

23259 Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP

61694 Divisdo de Cadastro - DCAD

F}844l] Divisdo de Pagamento de Pessoal - DPAG

Usudrio: 82408866634

28/04/2020
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Relatorio de Estrutura Hierarquica

240121 Setor de Previdéncia Social - SPREV

240116 Segdo de Legislagdo de Pessoal - SLP

88443 Departamento de Atencdo & Saide dos Servidor - DASS
240268 Divisdo de Vigilincia ¢ Promogao a Saude - DVPS
240124 Setor de Pericia Oficial em Saude - SPOS

60729 Departamento de Desenvolvimento de Pessoal - DDP
240110 Divisdo de Sclegiio ¢ Movimentagao de Pessoal - DSMP
88448 Setor de Capacitagdo - SCAP

61692 Segdo de Avaliacdo e Desenvolvimento de Carreiras - SADEC
240198 Secretaria da Reitoria - SEC/REIT

240201 Secretaria dos Conselhos Superiores - SEC/CONS

240220 Campus Universitario de Iturama - ITU

240230 Assessoria Pedagogica - ASPED/ITU

240231 Assessoria em Assuntos Comunitarios e Estudantis - AACE/ITU
240238 Biblioteca - BIBL/ITU

240228 Coordenadoria de Ensino - CENS/ITU

240239 Coordenadoria de Extensdo Universitaria - CEXT/ITU
240240 Coordenadoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo - CPPG/ITU
240246 Diretoria de Gestido Administrativa - DGA/ITU

240247 Divisio de Infraestrutura - DINF/ITU

240249 Sec¢do Administrativa - SADMI/ITU

240248 Segdo de Tecnologia da Informagdo e da Comunicagdo - STIC/ITU
240244 Divisio de Gestio de Laboratarios - DGLAB/ITU
240234 Secretaria Académica - SACAD/ITU

240226 Secretaria do Campus [turama - SEC/ITU

23280 Centro de Educagéo Profissional - CEFORES

240077 Coordenadoria Geral dos Cursos Técnicos - CGCT
240078 Coordenadoria Pedagdgica - CPCEF

240083 Se¢do Administrativa - SADCEF

240082 Secdo de Registro Académico - SRACEF

23231 Hospital de Clinicas da UFTM - HC-UFTM

61234 Centro Cirtirgico - CC

61236 Setor de Enfermagem - SE

23247 Diretoria Administrativa do HE - DA-FMTM

68239 Divisdo de Cadastro - DC

60719 Divisdo de Informagdes Hospitalares - DIH

60720 Divisdo de Servigos Gerais - DSG

60718 Divisdo de Servigos Hospitalares - DSH

61224 Servigo de Psicologia - SP

23246 Diretoria Clinica do HE - DC-FMTM

23267 Unidades de Ambulatério - UA-FMTM

23268 Unidades de Internagéo - UI-FMTM

61251 Setor de Enfermagem da Internagdo - SEI

23264 Diretoria da Unidade de Pronto-Socorro - UPS-FMTM
60721 Setor de Enfermagem - SE

23266 Diretoria de Enfermagem do HE - DENF-FMTM

Usudrio: 82408866634

28/04/2020
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60713 Servigo de Educagdo - SE

61253 Servigo de Enfermagem Noturno - SEN

61254 Servigo de Supervisdo de Enfermagem Noturno - SSEN
61185 Servigo Social - SS-FMTM

61128 Servigo de Anestesiologia - SA

61220 Servigo de Arquivo Médico - SAM

61223 Servigo de Contas Hospitalares - SCH

61226 Servigo de Controle de Infecgao Hospitalar - SCIH

61222 Servigo de Dados e Estatisticas - SDE

61132 Servigo de Endoscopia - SE

61249 Servigo de Enfermagem em Clinica Médica e Cirtrgica - SECMC
61250 Setor de Enfermagem - SE

71777 Servico de Farmécia - SF-FFMTM

61247 Servigo de Ginecologia e Obstetricia-Neumatologia e Pediatria - SGONP
61248 Setor de Enfermagem - SE

B8446 Servigo de Hemodinédmica e Cirurgia Cardiaca - SHCC
61182 Servigo de Hemoterapia - SH

61184 Servico de Isolamento - SI

61221 Servigo de Lavanderia e Rouparia - SLR

61252 Servigo de Manutengio - SM

61213 Servigo de Material Hospitalar - SMH-FMTM

61242 Servigo de Neurologia e Ortopedia - SNO

61243 Setor de Enfermagem - SE

61205 Servigo de Nutrigdo e Dietética - SND-FMTM

61136 Servigo de Patologia Cirargica - SPC

61181 Servigo de Patologia Clinica - SPC1

61134 Servigo de Registros Graficos - SRG

61133 Servigo de Som e Imagem - SSI

61127 Servigo de Terapia Intensiva - STI

61245 Setor de Enfermagem - SE

61183 Servigo de Transplante - ST

61214 Servigo de Vigilancia ¢ Zeladoria - SVZ

240048 Instituto de Ciéncias Biologicas e Naturais - ICBN

240062 Central de Laboratorios do ICBN - LAB/ICBN

240058 Instituto de Ciéncias Exatas, Naturais e da Educagio - ICENE
240075 Central de Laboratorios do ICENE - LAB/ICENE

240054 Instituto de Ciéncias Tecnologicas e Exatas - ICTE

240070 Central de Laboratorios do ICTE - LAB/ICTE

240044 Instituto de Ciéncias da Satde - ICS

240068 Central de Laboratérios do ICS - LAB/ICS

240050 Instituto de Educacdo, Letras, Artes, Ciéncias Humanas e Sociais - IELACHS
240073 Central de Laboratorios do IELACHS - LAB/IELACHS
240262 Conselho Social de Desenvolvimento - CONDES

|84713 Conselho Universitario - CONSU

Usudrio: 82408866634

28/04/2020
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ANEXO B - Relagdo dos Imoveis por centro de custos

Identificagao do local
Almoxarifado Central da UFTM
Almoxarifado DEMA - UFTM
Biblioteca Frei Eugénio
CEMAM / GRAFICA
Centro de Pesquisas Prof.

Aluisio Prata

Centro Educacional

CEPPA - Clinica de Psicologia
Consultérios Odontoldgicos
DASS - Nucleo de Assisténcia
ao Servidor
DEMA - Departamento de
Engenharia Civil
Diretérios Académicos
Garagem - Setor de Transporte
IPON, Lab.Fisioterapia, NEPAB,
Med.Social
Lab. Disc. Geografia
Laboratorio Analises Clinicas -
UFTM
Laboratorio de Analises Clinicas
- CEFORES
NAE - Nucleo de Assiténcia ao
Estudante
Nucli / ACI / Comissoes
Permanentes
PET / NEPVIAS
Pibid

P6s-Graduagao em
Enfermagem
Pos-graduagdo IELACHS

REITORIA

Enderego

Av. Dep. José Marcus Cherem, 2.150

Av. Nelson Freire, 414
Av. Frei Paulino, 80
Rua Capitdo Domingos, 50
Av. Vigario Carlos, 100

Av. Getulio Guarita, 159

Pragca Thomaz Ulhéa, 594
Rua Capitdo Domingos, 12

Rua Capitdo Domingos, 320

Vila Nossa Senhora das Gragas, 34

Rua Capitdo Domingos, 18
R.Capitao Domingos, 30
Av. Guilherme Ferreira, 1940

Rua Vigario Silva, 695 - térreo

Rua Vigario Carlos, 162

Rua da Constituigdo, 973

Av. Getulio Gurarita, 440

Rua Conde de Prados, 191

Rua do Carmo, 413

Praca Thomaz Ulhoa, 582

Av. Getulio Guarita, 107

Rua Conde de Prados, 155
Av. Frei Paulino, 30

Centro de Custo

PROAD
DEMA
PROENS
PROAD
1/4 para cada (ICS, ICBN,
IELACHS e PROENS)
1/3 para cada ICS, IELACHS
e CEFORES

IELACHS
CEFORES
PRORH

DEMA

PROACE
PROAD
PROPPG

IELACHS
ICS

CEFORES

PROACE

REITORIA

PROENS
1/3 para cada (PROENS,
REITORIA e ICS)

ICS

IELACHS
PROAD 27%, PROENS
29%, PROEXT 7%,
PROPLAN 5%, PROPPG
15% e Reitoria 17%
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Item Identificagao do local Enderego Centro de Custo
24 RU / Institutos Académicos / Av. Vigario Carlos, 100 1/4 para cada (ICS, ICBN,
Auditério Turmalina IELACHS e PROENS)
25 Santa Casa de Misericérdia - Praca Thomaz Ulhda, S/N 1/2 para cada (ICS e ICBN)
(antigo HC)
26 DTI - Departamento de Rua do Carmo, 143 DTI
Tecnologia e Informagéo
27 Museu da Disciplina de Rua do Carmo 191 ICBN
Patologia
28 PRORH / Laboratérios disciplina Rua Madre Maria José 122 PRORH
de Geografia (SRU)
29 Unidade Praga Manoel Terra - Praga Manoel Terra, 330 ICBN
Bloco A
30 Unidade Praga Manoel Terra - Praga Manoel Terra, 330 ICBN
Bloco B
31 Unidade Praga Manoel Terra - Praga Manoel Terra, 330 ICBN
Bloco C
32 Unidade Praga Manoel Terra - Praga Manoel Terra, 330 ICBN
Bloco D
33 Unidade Peirdpolis Peirépolis PROEXT
34 Biotério/ Biologia celular / canil Av. Tutunas, 490 PROPPG
35 Ginasio Poliesportivo + Pds Av. Tutunas, 490G ICS
Ed.Fisica Unidade Tutunas
36 Academia Curso Educacéo Rua Aluisio de Melo Teixeira 98 ICS
Fisica
37  Ginasio Poliesportivo - Unidade  Av. Dr. Randolfo Borges Junior, 2100 ICS
Univerdecidade
38 Herbario Av. Dr. Randolfo Borges Junior, 1.400 ICENE
39 ICENE /ICTE Av. Dr. Randolfo Borges Junior, 1.400 2/3 ICTE e 1/3 ICENE
40 ICTE Av. Dr. Randolfo Borges Junior, 1.400 2/3 ICTE e 1/3 ICENE
41 ICTE - Pesquisa Av. Dr. Randolfo Borges Junior, 1.250 ICTE
42 Laboratério de Usinagem - Rua Edmundo Borges de Araujo, 539 ICTE

Eng.Mecénica
Fonte: PROPLAN, alterado pela autora



Cédigo do centro de

custos

REITORIA
DEMA

DTI
PROAD
PROACE

PROENS
PROEXT
PROPPG
PROPLAN
PRORH
ITURAMA
CEFORES
ICBN
ICENE

ICS
ICTE
IELACHS

INATIVO
77
999

ANEXO C - Codigos a serem cadastrados

Nome do centro de custos

Reitoria

Departamento de Engenharia e Manutengao
Departamento de Tecnologia da Informagao
Pré- Reitoria de Administragao

Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis

Pro-Reitoria de Ensino

Pro-Reitoria de Extens&o Universitaria
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao
Pré-Reitoria de Planejamento

Pro-Reitoria de Recurso Humanos
Campus lturama

Centro de Educacgao Profissional

Instituto de Ciéncias Bioldgicas e Naturais

Instituto de Ciéncias Exatas, Naturais e Educacao

Instituto de Ciéncias da Saude
Instituto de Ciéncias Tecnoldgicas e Exatas

Instituto de Educacgao, Letras, Artes, Ciéncias
Humanas e Sociais

Pessoal Inativo e Pensionista
Despesas de Capital

A Classificar

Fonte: Elaborado pela Autora
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Numero do

Contrato

00029/2019

00030/2019

00033/2020
00037/2019

00038/2019

00042/2020

00016/2020

00017/2020

00018/2020

00019/2020

00003/2021

00039/2018

00019/2019

00004/2010

00037/2010

00004/2012

00015/2012

ANEXO D - Centro de Custos por contratos ativos

Fornecedor Natureza de Centro de Custos
Despesa

64.317.761/0001-54 - CRISTIENE SABIA 339030 ICS
PARREIRA ROCHA COMERCIO EIRELI
ME
05.788.495/0001-89 - LM COMERCIO LTDA 339030 ICS
- ME
77.043.511/0001-15 - QUIMTIA S.A 339030 PROAD
19.192.939/0001-23 - JOAQUIM BATISTA 339030 ICS
RIBEIRO EIRELI
00.531.859/0001-27 - MALUMA 339030 ICS
COMERCIO, IMP. EXP. PROD. ALIM. LTDA
24.252.228/0001-37 - BOAVENTURA 339030 REITORIA
CAFES ESPECIAIS EIRELI
30.101.344/0001-58 - LEONARDO 339030 PROAD ou
PAULINO DOS REIS 387 PRORH
24.380.578/0020-41 - WHITE MARTINS 339030 PROAD
GASES INDUSTRIAIS LTDA
67.423.152/0001-78 - IBG INDUSTRIA 339030 PROAD
BRASILEIRA DE GASES
24.380.578/0020-41 - WHITE MARTINS 339030 PROAD
GASES INDUSTRIAIS LTDA
74.410.408/0001-78 - A SERTANEJA- 339030 PROAD

COMERCIO DE NITROGENIO E
MATERIAIS PARA INSEMINAGAO LTDA

14.181.341/0001-15 - UATUMA TURISMO 339033 POR PCDP
E EVENTOS EIRERELI

01.458.490/0001-37 - WL LOCADORA DE 339033 PROAD
VEICULOS LTDA

248.744.856-34 - ANGELA REGINA 339036 PROPPG
LEONESI MALUF

328.521.851-72 - EZILEIA VALESKA 339036 PRORH
SCUSSEL BORGES

090.148.726-07 - JULIANA MEIRELLES 339036 DEMA
CARVALHO

070.725.036-68 - CARLOS ALBERTO 339036 IELACHS

BARCELOS
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Numero do

Contrato

00026/2012

00052/2013

00053/2013

00017/2014
00028/2014

00027/2020

00028/2020
00029/2020

00030/2020

00006/2017

00007/2017

00009/2017

00024/2017

00004/2018

00013/2019

00014/2019

00015/2019

00016/2019

Fornecedor

449.225.156-15 - HELOISA CRISTINA
RODRIGUES SABINO

517.360.126-49 - ALAN CARLOS DA SILVA

661.408.976-53 - JOAO GURGEL DE
SOUSA JUNIOR

434.218.496-68 - ELZA VIEIRA SBROIA
070.320.336-36 - RAFAEL RIBEIRO DE
RESENDE

335.870.138-70 - ANDERSON FERREIRA

CARVALHO

128.284.816-03 - IGOR ROCHA CAMARGO

452.535.956-00 - SEBASTIAO LUIZ
GONCALVES

345.448.948-24 - AMAURI VIANA FUZARO

02.908.313/0001-78 - BRITANICA
ADMINISTRACAO & TERCEIRIZACAO
EIRELI

05.920.424/0001-98 - CALSENG
SERVICOS EIRELI

01.999.079/0001-79 - VILLAGE
ADMINISTRACAO E SERVICOS EIRELI

00.482.840/0001-38 - LIDERANCA
LIMPEZA E CONSERVACAO LTDA
11.312.296/0001-00 - AGILE
EMPREENDIMENTOS E SERVICOS
EIRELI

01.999.079/0001-79 - VILLAGE
ADMINISTRACAO E SERVICOS EIRELI
00.482.840/0001-38 - LIDERANCA
LIMPEZA E CONSERVACAO LTDA
08.562.228/0001-87 - TRIUNFO
SEGURANCA EIRELI

08.562.228/0001-87 - TRIUNFO
SEGURANCA EIRELI

Natureza de

Despesa

339036

339036

339036

339036
339036

339036

339036
339036

339036

339037

339037

339037

339037

339037

339037

339037

339037

339037

Centro de Custos

1/3 para cada
(PROENS,
REITORIA e ICS)
ICS
ICS

CEFORES
IELACHS

PROEXT

PROEXT
PROEXT

PROEXT

PROAD

PROAD

Rateio entre

setores atendidos

DEMA

PROAD

PROAD

ITURAMA

Rateio entre

setores atendidos

ITURAMA



Numero do

Contrato

00006/2020

00007/2020

00011/2020

00012/2020

00014/2020

00036/2020

00037/2020

00038/2020

Termo de

Convénio

nO

186/2018/Cl

00030/2011

00033/2012

00034/2013

00006/2015

00041/2015

Fornecedor

13.328.291/0001-93 - M X F SERVICOS
LTDA

13.328.291/0001-93 - M X F SERVICOS
LTDA

13.892.384/0001-46 - GESTSERVI -
GESTAO E TERCEIRIZACAO DE MAO DE
OBRA EIRELI

01.999.079/0001-79 - VILLAGE
ADMINISTRACAO E SERVICOS EIRELI
13.328.291/0001-93 - M X F SERVICOS
LTDA

22.111.188/0001-88 - MERABI & CAETANO
EMPREENDIMENTOS, SERVICOS E
EVENTOS LTDA

07.655.416/0001-97 - ARTEBRILHO
MULTSERVICOS LTDA
08.913.064/0001-95 - TOP SERVICE
TERCEIRIZACAO LTDA
19.061.464/0001-36 - PROBEM

26.460.615/0001-94 - MESSIAS
BERNARDES GESTAO DE NEGOCIOS -
EIRELI

08.701.966/0001-68 - PALMEIRAS
IMOBILIARIA LTDA

25.448.473/0001-87 - SINDICATO DOS
PRODUTORES RURAIS DE UBERABA
06.981.180/0001-16 - CEMIG
DISTRIBUICAO S.A

20.982.406/0001-24 - BRAVO AR SERVICE
COMERCIO MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS LTDA

Natureza de

Despesa

339037

339037

339037

339037

339037

339037

339037

339037

339037

339039

339039

339039

339039

339039

Centro de Custos

Rateio entre

setores atendidos

ITURAMA

PROAD

ITURAMA

Rateio entre

setores atendidos

ITURAMA

ITURAMA

ITURAMA

PRORH

PROAD

ICTE

PRORH

De acordo com
relacdo dos

imoveis atendidos

DEMA



Numero do

Contrato

00006/2016

00007/2016

00025/2016

00026/2016

00030/2016

00003/2017

00012/2017

00021/2017

00023/2017

00034/2017

00036/2017

00039/2017

00040/2017

00042/2017

00005/2018

00017/2018

Fornecedor

09.168.704/0001-42 - EMPRESA BRASIL
DE COMUNICAGAO

04.333.311/0001-23 - UBERSAN
PRESTACAO DE SERVICOS
20.982.406/0001-24 - BRAVO AR SERVICE
COMERCIO MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS LTDA
20.982.406/0001-24 - BRAVO AR SERVICE
COMERCIO MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS LTDA
06.981.180/0001-16 - CEMIG
DISTRIBUICAO S.A

08.092.907/0001-30 - CARLOS ANTONIO
DE FARIA

04.467.112/0001-08 - RN METROPOLITAN
LTDA

06.981.180/0001-16 - CEMIG
DISTRIBUICAO S.A

23.842.071/0001-37 - GFJ TRANSPORTES
EIRELI

17.281.106/0001-03 - COMPANHIA DE
SANEAMENTO DE MINAS GERAIS -
COPASA

08.019.004/0001-23 - SMARTSCAN
SERVICOS DIGITAIS LTDA
54.222.401/0001-15 - ELEVADORES
VILLARTA LTDA

10.658.360/0001-39 - ATENAS
ELEVADORES LTDA

90.180.605/0001-02 - GENTE
SEGURADORA SA

22.626.938/0001-54 - NATIVA
PAISAGISMO E CONSTRUCOES
25.433.004/0001-94 - CENTRO
OPERACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
E SANEAMENTO DE UBERABA - CODAU

Natureza de
Despesa
339039

339039

339039

339039

339039

339039

339039

339039

339039

339039

339039

339039

339039

339039

339039

339039

Centro de Custos
De acordo com a
publicagao

PROAD

DEMA

ITURAMA

PROEXT

ITURAMA

PRORH

De acordo com

relagéo dos

imoveis atendidos

DEMA

ITURAMA

PROAD

DEMA

DEMA

PROACE

PROAD

PROAD



Numero do
Contrato
00018/2018

00036/2018

00042/2018

00002/2019

00012/2019

00026/2019

00009/2020

00010/2020

00015/2020

00021/2020

00022/2020

00026/2020

00032/2020
00034/2020

00035/2020

00040/2020

00043/2020

Fornecedor

65.494.742/0001-66 - WEGH ASSESSORIA
E LOGISTICA INTERNACIONAL
07.835.954/0001-63 - PROTECAO
CONTRA INCENDIO RIVAL DO FOGO
LTDA

06.981.180/0001-16 - CEMIG
DISTRIBUICAO S.A

10.171.355/0008-73 - DIAMANTINA
BISTRO E COZINHA INDUSTRIAL
26.299.693/0001-59 - TELEALPHA
COMERCIAL LTDA

69.112.514/0001-35 - PRIMASOFT
INFORMATICA LTDA.

06.981.180/0001-16 - CEMIG
DISTRIBUICAO S.A

29.261.229/0001-61 - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE EDITORES CIENTIFICOS
07.797.967/0001-95 - NP CAPACITACAO E
SOLUCOES TECNOLOGICASLTDA

34.028.316/0015-09 - EMPRESA
BRASILEIRA DE CORREIOS E
TELEGRAFOS

34.028.316/0015-09 - EMPRESA
BRASILEIRA DE CORREIOS E
TELEGRAFOS

69.112.514/0001-35 - PRIMASOFT
INFORMATICA LTDA.
11.873.939/0001-87 - DR CHAVES LTDA
71.208.516/0001-74 - ALGAR TELECOM
S/A

02.558.157/0001-62 - TELEFONICA
BRASIL S.A.

17.643.407/0001-30 - SANCOR SEGUROS
DO BRASIL S. A

24.284.710/0001-59 - SISTEMICA
SOLUCOES CORPORATIVAS EIRELI

Natureza de

Despesa

339039

339039

339039

339039

339039

339039

339039

339039

339039

339039

339039

339039

339039
339039

339039

339039

339039

Centro de Custos

PROAD

PRORH

1/3 para cada ICS,

IELACHS e
CEFORES

PROACE

DTI

PROENS

PROAD

REITORIA

Rateio entre

setores atendidos

PROAD

PROAD

PROENS

PROAD
DTI

DTI

PROAD

DTI



Numero do

Contrato

00044/2020

00045/2020

00002/2016

00004/2016

00024/2020

00039/2020

Fornecedor

33.402.892/0001-06 - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS -
ABNT

06.981.180/0001-16 - CEMIG
DISTRIBUICAO S.A
71.208.516/0001-74 - ALGAR TELECOM
S/A

05.506.933/0001-79 - WEBDOC
LOCACOES LTDA

18.530.917/0001-63 - CERTIFICAMINAS
LTDA

07.747.596/0001-37 - HIDEO & SHINITI
LTDA

Fonte: Elaborado pela Autora

Natureza de

Despesa

339039

339039

339040

339040

339040

339040

Centro de Custos

PROENS

ITURAMA

DTI

DTI

PRORH

PROENS
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