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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo contribuir com o aprimoramento dos processos de
parcerias para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) entre o setor privado e a
Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM). A area de estudo corresponde a UFTM,
Instituicdo Federal vinculada ao Ministério da Educacéo, constituida sob a forma de
autarquia, com sede na cidade Uberaba-MG e um campus no municipio de Iturama-MG.
Inicialmente foi realizado um mapeamento do processo atual dos acordos de parceria para
PD&I junto ao Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) e aplicado dois questionarios
direcionados, respectivamente, aos pesquisadores da universidade e empresas do setor
privado situadas na cidade de Uberaba-MG, a fim de identificar os fatores que dificultam a
celebracdo das parcerias. Os resultados da pesquisa demonstraram que o nivel de
conhecimento dos participantes sobre os estimulos a interacdo universidade-empresa
previstos na legislagdo do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo é de mediano a
pouco, além de uma parcela significativa das empresas (26,5%) que ndo conhecem tais
estimulos, associando-se a uma percepg¢do ainda menor no que se refere ao conhecimento da
Politica de Inovacdo da UFTM e atribui¢fes do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica. A pesquisa
revelou ainda que 55,9% das empresas pesquisadas tém interesse em desenvolver projetos
de PD&I com a universidade e 44,1% nédo possuem. Com relacdo aos fatores que dificultam
0 estabelecimento das parcerias, identificou-se o pouco conhecimento sobre o0s
procedimentos e 0 excesso de burocracia. Notou-se que a burocracia € mais percebida quanto
maior o relacionamento com a universidade. Ademais, o estudo ainda identificou os
principais fatores que podem estimular as parcerias: divulgacdo dos incentivos e beneficios
gerados por meio da realizacao das parcerias, sob a 6tica das empresas, e a desburocratizacdo
dos tramites institucionais, na perspectiva dos pesquisadores. No intuito de aprimorar as
parcerias, foi proposto uma Rotina Operacional Padrdo com fluxograma do processo para o
instrumento juridico Acordo de Parceria para PD&I, como sugestdo de um método de
trabalho simplificado. Espera-se com o desenvolvimento da referida pesquisa contribuir com
a melhoria dos processos voltados as parcerias para o desenvolvimento conjunto de
atividades de PD&I, bem como favorecer a transferéncia de tecnologia desenvolvidas na
instituicdo de ensino e pesquisa para as empresas privadas, propiciando o desenvolvimento
econémico do municipio de Uberaba e o crescimento da UFTM em pesquisa aplicada.

Palavras-chave: Empresas, inovagéo, parceria, interacdo universidade-empresa, pesquisa,

tecnologia.



ABSTRACT

This research aimed to contribute to the improvement of the association processes for
Research, Development and Innovation (RD&I) between the private sector and the Federal
University of Triangulo Mineiro (UFTM). The study area corresponds to the UFTM, a
Federal Institution linked to the Ministry of Education, constituted as an autarchy, with head
office in the city of Uberaba-MG and campus in the city of lturama-MG. Initially, a map of
the current process of collaboration agreements for RD&I was carried out with the
Technological Innovation Center (TIC) and two questionnaires were applied, respectively,
to university researchers and to private sector companies located in the city of Uberaba -MG,
with the aim of identifying the factors that hinder the establishment of associations. The
results of the survey showed that the participants' level of knowledge about the incentives
for university-company interaction provided by the legislation of the Legal Framework for
Science, Technology and Innovation is low, in addition to an important part of companies
(26.5%) that ignores the stimuli, associating themselves with an even lower perception
regarding the knowledge of the UFTM's Innovation Policy and the attributions of the
Technological Innovation Center. The survey also revealed that 55.9% of the companies
surveyed are interested in developing RD&I projects with the university and 44.1% are not.
Regarding the factors that hinder the establishment of alliances, little knowledge about the
procedures and excessive bureaucracy were identified. It was observed that the bureaucracy
is more perceived when a higher relationship with the university is stablished. In addition,
the study also identified the main factors that can stimulate alliances as: diffusion of
incentives and benefits generated by alliances, from the point of view of the companies, and
the reduction of bureaucracy in institutional procedures, from researchers' perspective. With
the aim of improving the alliances, Standard Operational Routine was proposed with a
process flow diagram for the legal instrument of Association Agreement for RD&lI, as a
suggestion for a simplified working method. It is expected with the development of this
investigation to contribute to the improvement of the processes directed to the alliances for
the development of RD&I activities as well as favoring the transfer of technology developed
in the teaching and research institution to private companies, supporting the economic
development of the city of Uberaba and the improvement of UFTM in applied research.

Keywords: Company, innovation, partnership, university-company interaction, research,

technology.
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1 INTRODUCAO

O reconhecimento da importancia das parcerias entre as universidades publicas e 0
setor produtivo trouxe uma visdo mais atual sobre o papel que esses atores exercem no
desenvolvimento econdmico e social do pais. As instituicGes de pesquisa publicas brasileiras
sdo os principais centros de producéo e divulgacdo do conhecimento, pesquisas cientificas,
uma vez que um ndmero acentuado de pesquisadores com expertise em diversas areas do
conhecimento € responsavel por grande parte dos ativos intangiveis gerados nessas
instituicOes de ciéncia e tecnologia (ITO JUNIOR, 2016). As empresas, por sua vez,
beneficiam-se desse conhecimento para obter mais competitividade, fomentar a circulacédo
da economia, distribuir novos produtos/servicos que atendam as demandas dos clientes em
uma sociedade cada vez mais sedenta por inovacgdo. (BERNI et. al., 2015).

Na area de ciéncia, tecnologia e inovacdo, o maior desafio no Brasil é a
implementacao de uma politica de longo prazo que permita ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico alcancar a populacdo e que efetivamente tenha um impacto determinante na
melhoria das condic6es de vida da sociedade. Nesse contexto, as universidades publicas no
Brasil tém caréater vital ndo somente na formacdo de recursos humanos, mas também na
geracdo de conhecimentos técnico-cientificos para o desenvolvimento socioeconémico no
contexto dos sistemas de inovacdo (VIEIRA; CHIARINI, 2012).

Sabe-se que diversas na¢des buscaram desenvolver mecanismos de aproximacao
entre o que é produzido na academia com as demandas do mercado. Em nivel nacional, a Lei
n® 10.973/2004, consagrada como Lei de Inovacdo, é um dos marcos regulatérios da politica
nacional de inovacdo que propiciou o fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente
produtivo, para a capacitacdo e o alcance da autonomia tecnoldgica e o desenvolvimento
industrial do pais (BRASIL, 2004).

A Lei da Inovacéo propiciou condigdes para ampliar a relacdo entre universidade e 0
setor privado, além de disponibilizar pesquisadores para contribuir com empreendimentos
privados. Contudo, empreendedores e pesquisadores possuem expectativas e necessidades
diferentes. Com isso, algumas barreiras se formaram como resultado, principalmente de
diferengas culturais e estruturas historicamente consolidadas de funcionamento entre as
parcerias entre universidades e empresas (DUDZIAK, 2007).

Nesse cenario, ha muito vem se buscando estimular a pesquisa cooperativa por meio
do avanco de instrumentos legais. O novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
instituido pela Lei 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que dispde sobre estimulos ao
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desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnoldgica e a inovagéo e
altera a Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, entre outras, e posteriormente
regulamentado pelo Decreto N°9.283, de 7 de fevereiro de 2018, trouxe um grande progresso
acerca dessa perspectiva.

Contudo, apesar do avango na legislacdo vigente, ainda existem desafios a serem
superados nos tramites burocraticos das Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(ICT’s) publicas com vistas a se alcancar o almejado ambiente colaborativo. Assim, faz-se
necessario facilitar o entendimento dos processos para promover o estabelecimento dos
acordos de parcerias com o0 setor privado, a fim de se explorar todo o potencial de
oportunidades e beneficios que estes podem oferecer tanto para a comunidade universitaria
guanto para a economia e sociedade como um todo.

O presente estudo pretende contribuir para otimizar os procedimentos destinados a
celebracdo dos acordos de parceria para o desenvolvimento conjunto de atividades de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) no @mbito da Universidade Federal do
Triangulo Mineiro (UFTM).

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

O objetivo geral do presente estudo foi contribuir com o aprimoramento dos processos
de parcerias para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo entre o setor privado e a

Universidade Federal do Triangulo Mineiro.

1.1.2 Objetivos especificos

a) Conhecer e mapear o processo atual dos acordos de parceria estabelecidos na UFTM
com o setor privado;

b) Identificar as dificuldades ao estabelecer as parcerias entre o setor privado e a UFTM,;

c) Propor melhorias a fim de estimular as parcerias na universidade e desenvolver os
tramites de proposicao e formalizacdo dos acordos de parceria entre o setor privado e
aUFTM;

d) Propor um método de trabalho para facilitar a implementacao das melhorias por meio
de Rotina Operacional Padrdo e fluxograma.
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1.2 JUSTIFICATIVA

Nos altimos anos, no Brasil, ha varias discussdes a respeito das parcerias entre as
universidades e o setor privado. Destaca-se a necessidade de ampliacdo da pesquisa voltada
ao setor privado, visando atender as demandas do setor empresarial por inovagdo. Assim,
fala-se em disseminar uma cultura de inovacao, propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia e em estabelecer centros de pesquisa e nucleos de organizacdo tecnologica nas
universidades federais para esse fim (KISSLER; HEIDEMANN, 2006).

A ciéncia, a tecnologia e a inovacdo (CT&I) sdo indispensdveis para o
desenvolvimento, o crescimento econémico, a geracdo de emprego e renda e a
democratizacdo de oportunidades (PACTI, 2007). Nesse contexto, a Universidade Federal
do Triangulo Mineiro tem como missdo “atuar na geracdo, difusdo, promocao de
conhecimentos e na formacdo de profissionais conscientes e comprometidos com o
desenvolvimento socioeconémico, cultural e tecnoldgico, proporcionando a melhoria da
qualidade de vida da populacdao” (UFTM, 2019).

Ressalta-se, assim, a importancia da interacdo entre a universidade e empresas na
transferéncia do conhecimento produzido na academia ao setor produtivo. Segundo Teixeira,
Tupy e Amaral (2016), as universidades, ao interagirem com as empresas, podem contribuir
para além do ensino e pesquisa, demonstrou-se que 0s grupos de pesquisa que compartilham
conhecimento via cooperacdo em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
experimentam maiores beneficios, sejam de ordem econdmica ou ndo, como recursos,
insumos, ideias para novos projetos e troca de conhecimento.

Entretanto, de acordo com os autores, também sdo aqueles que percebem maiores
dificuldades no processo, mostrando a importancia de aprimorar 0S mecanismos
institucionais a fim de minimizar as barreiras sentidas nesta aproximacéo.

Diversos trabalhos apontam a burocracia como uma das dificuldades dessa relagéo
(RIBEIRO; ALVES, 2019; MIRANDA et al., 2019). Todavia, estudos com a ¢tica sobre os
meios de sana-la ainda sdo poucos explorados pela literatura. Assim, a relevancia desta
pesquisa consiste em preencher essa lacuna, a fim de suprir a necessidade de procedimentos
na UFTM que facilitem as parcerias, contribuindo para superar os desafios burocraticos e
difundir a pratica colaborativa na instituicéo.

Deste modo, é necessario buscar meios de otimizar e padronizar o fluxo dos processos
dos acordos de parceria, a fim de alinhar o avan¢o dos mecanismos legais a rotina

operacional, pelo que se demonstra o carater inovador desta pesquisa, que se propde
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contribuir para desburocratizar as parcerias entre a UFTM e o setor privado, culminando no
alcance da missdo institucional da Universidade, na medida em que retornam oS
investimentos do Governo em educacdo e pesquisa, beneficio para toda a sociedade.
Destaca-se que o incremento das parcerias entre a UFTM e o setor privado podera
propiciar o desenvolvimento da cidade de Uberaba-MG e regido e o crescimento da
instituicdo em pesquisa aplicada, além de ser estimulada pela possibilidade de contrapartida
financeira advindas da iniciativa privada. Ademais, o aprimoramento local dos
procedimentos é importante para promover a pratica colaborativa entre a universidade e
empresas, além de colaborar com experiéncias para nortear outras universidades publicas do

pais, contribuindo assim para o fortalecimento a nivel nacional.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

A pesquisa foi dividida em seis capitulos, conforme estrutura apresentada a seguir. A
Introducdo apresenta uma breve abordagem acerca do tema das parcerias entre as
universidades e o setor privado para o desenvolvimento de atividades na éarea de ciéncia,
tecnologia e inovagdo, os objetivos e a justificativa do trabalho.

O Capitulo 2 traz a revisdo da literatura com os trabalhos académicos que foram
utilizados para subsidiar a pesquisa, tratando-se de forma aprofundada sobre os temas
relativos ao estudo, nas secOes: Parcerias universidade-empresa, Principais normas e
instrumentos juridicos relacionados as parcerias das ICT’s com as empresas, Acordos de
parceria para projetos de PD&I e a Politica de Inovacdo na UFTM.

No Capitulo 3 € apresentada a metodologia da pesquisa, onde sera detalhada a sua
forma de abordagem, o universo das empresas e pesquisadores participantes, 0s instrumentos
de coleta de dados e a descricdo do mapeamento do instrumento juridico objeto do estudo.

Os resultados da pesquisa serdo apresentados no Capitulo 4, com a descri¢do dos
dados obtidos por meio dos questionarios aplicados aos dois grupos analisados, sendo
primeiramente demonstrada a percep¢do dos representantes e/ou responsaveis das empresas
selecionadas e, em seguida, a visdo dos pesquisadores da UFTM. A discussao dos resultados
sera tratada no Capitulo 5, em que se evidenciara achados relevantes da literatura pertinente,
além de contribuir com as propostas de melhorias para o aprimoramento das parcerias entre
a UFTM e empresas.

Ao final, serdo apresentadas as conclusdes do trabalho, onde se destacara os

resultados da pesquisa frente aos objetivos propostos.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Neste capitulo sera abordada a literatura relacionada a interacdo universidade-
empresa, as principais normas e instrumentos juridicos que versam sobre as parcerias para o
desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, bem como a

politica de inovacdo no contexto da Universidade Federal do Triangulo Mineiro.

2.1 PARCERIAS UNIVERSIDADE-EMPRESA

Como visto, as universidades publicas do Brasil ocupam um papel fundamental no
conhecimento cientifico e tecnoldgico nacional e sdo como um grande pilar para a inovacao,
pois detém recursos humanos de pesquisadores altamente qualificados e toda uma
infraestrutura cientifica multidisciplinar de ponta. Assim exercem uma funcao essencial do
Estado para com a sociedade, uma vez que sustentam a pesquisa nacional, que, quanto mais
alinhada com o setor econdmico, maior sera o crescimento do pais (TOSTA, 2012).

A interacdo entre os setores produtivos, 0 governo, e as instituicdes de ensino e
pesquisa deve prever a consolidacéo de relacionamento ja existente e propor formas eficazes
para a melhoria da qualidade e da produtividade, além de auxiliar a sociedade brasileira no
mercado extremamente competitivo frente as na¢Oes desenvolvidas (ALESSIO, 2004).

A relacdo entre as universidades e empresas é preponderante para a constru¢éo de um
sistema de inovacdo eficaz, uma vez que as acGes das diferentes esferas institucionais
resultam na formacdo deste sistema. (Cerron, Meirelles e Esteves, 2008; NUNES et al.,
2011).

Para Cassiolato e Lastres (2005, p.37), um sistema de inovacgdo pode ser conceituado

como:

Um conjunto de instituicBes distintas que contribuem para o desenvolvimento da
capacidade de inovacdo e aprendizado de um pais, regido, setor ou localidade - e
também o afetam. Constituem-se de elementos e relagbes que interagem na
producdo, difusdo e uso do conhecimento. A ideia basica do conceito de sistemas
de inovagdo é que o desempenho inovativo depende ndo apenas do desempenho de
empresas e organizaces de ensino e pesquisa, mas também de como elas
interagem entre si e com varios outros atores, e como as instituicdes - inclusive as
politicas - afetam o desenvolvimento dos sistemas. Entende-se, deste modo, que 0s
processos de inovacdo que ocorrem no dmbito da empresa sdo, em geral, gerados
e sustentados por suas relagBes com outras empresas e organizacdes, ou seja, a
inovagdo consiste em um fendmeno sistémico e interativo, caracterizado por
diferentes tipos de cooperagéo.
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De acordo com o Manual de Oslo (OCDE, 2006), a inovagdo é um efeito complexo,
em que suas abordagens sistémicas enfatizam o relacionamento das instituicoes,
considerando processos interativos na producao do conhecimento, assim como na sua difuséo
e aplicacdo. Deste modo, o termo Sistema Nacional de Inovacdo constituiu-se da juncéo
desses elementos (o conjunto de instituicGes e fluxo de conhecimento).

Dentro deste contexto, o modelo Hélice Triplice, conceito definido por Etzkowitz e
Leydesdorff na década de 1990, busca a interacdo da universidade, governo e
industria/empresa como meio de atingir novos modelos organizacionais de inovacao
tecnoldgica, estratégias indispensaveis para o desenvolvimento regional, além de favorecer
a geracao de capital intelectual e a criacdo de riquezas no pais (RANGA; ETZKOWITZ,
2013). A Figura 1 apresenta um esquema da interacdo entre universidade, governo e empresas

(hélice triplice).

Figura 1 — Hélice Triplice entre universidade, governo e empresas.

Governo

A

Empresa Universidade

Fonte: Adaptado de Etzkowitz, Zhou, 2017.

Nessa perspectiva, a teoria da Hélice Triplice sustenta a dindmica de aproximacao
entre universidade e empresas, onde o Estado n&o se distancia no processo de inovag¢ao, mas
sim atua em compartilhamento de esforgos com as demais instituicdes (MOWERY, 1992).

Esse conceito coloca a universidade em patamar equivalente ao da industria e do
governo, assumindo um papel primordial como fonte de empreendedorismo, tecnologia e
inovacdo (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). Ao governo compete oferecer os meios de estimular
e articular as parcerias a partir de politicas publicas de desenvolvimento que propiciem as

atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao; e as empresas incorporam a inovagdo na cultura
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organizacional como estratégia de negocio, gerando valor econémico e competitividade no
mercado (BRANDAO NETO: OLIVEIRA, 2010).

Assim, “somente através da interagdo desses trés atores ¢ possivel criar um sistema
de inovagao sustentavel e duravel na era da economia do conhecimento” (VALENTE 2010,
p. 1). Vale destacar que as universidades, paulatinamente, estdo se tornando empreendedoras
buscando oportunidades para colaborar com as partes interessadas no seu ecossistema de
inovacdo, bem como para comercializar seus conhecimentos cientificos (SAM; SIJDE,
2014).

Segundo Soares et al. (2016), ha uma necessidade de se implantar novas formas de
transferéncia de tecnologia, de modo a possibilitar beneficio social e econdmico dos
resultados provenientes das pesquisas académicas. Os autores destacaram a promulgacao da
Lei de Inovacdo como fundamental nesse processo, uma vez que possibilitou mecanismos de
protecdo contratuais, o compartilhamento de laboratérios e parcerias com as empresas, além
de, entre outras, a exigéncia da disposi¢do dos NIT nas ICT’s.

Nesse contexto, a constituicdo de parcerias entre as universidades e o setor privado
foi estimulada pela Lei n° 13.243/2016 ao fortalecer as ferramentas de incentivo a
participacdo das Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT’s) em atividades de inovacé&o.
(RAUEN, 2016).

Entretanto, ainda ha muito a se fazer para o alcance da melhoria do sistema de
inovacdo brasileiro. Para se proporcionar e manter um elevado nivel de éxito em atividades
de inovacdo, faz-se mister a integracdo de esforcos de todas as esferas envolvidas, tanto a
publica como também a académica e privada (SOARES et al., 2016).

Dessa maneira, apesar dos avancos proporcionados pela nova legislacdo, esbarra-se
em dificuldades envolvidas no processo destinados a formalizacdo dessa rela¢do por meio de
parcerias. Um estudo realizado com docentes na Universidade Estadual de Maringa pelos
pesquisadores Ribeiro e Alves (2019) observou diversas barreiras que se mostram como
dificuldades ao estabelecimento das parcerias, as quais podem impedir ou até mesmo
inviabilizar uma aproximacéo entre universidade e empresa.

Dentre as barreiras elucidadas pelos autores, destaca-se, entre outras, 0 pouco
conhecimento do mercado acerca do potencial de pesquisa (Cunha & Fishmann, 2003), a
falta de mecanismos eficientes para definicdo dos direitos de propriedades decorrentes das
parcerias, as diferentes concepcdes de tempo e niveis de confidencialidade para execugéo da
pesquisa e o desenvolvimento de produtos que atendam as exigéncias do mercado (MOTA,
1999; DAGNINO & GOMES, 2003).
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Miranda et al. (2019) evidenciaram que o obstaculo da pesquisa no Brasil encontra-
se na falta de recursos financeiros investidos a nivel federal, bem como a alta burocracia e a
inseguranca juridica como dificuldades que ainda permanecem colocadas as universidades
para que possam viabilizar suas resolucdes internas e estruturar seus NIT’S.

Para Souza Neto (2019), as barreiras & inovag&o no setor pablico estdo principalmente
nos antecedentes organizacionais, que sao aqueles que representam 0s recursos estruturais e

culturais da organizacao.

2.2 PRINCIPAIS NORMAS E INSTRUMENTOS JURIDICOS RELACIONADOS AS
PARCERIAS DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS COM AS EMPRESAS

Com o advento da Emenda Constitucional n® 85/2015, possibilitou-se um novo
panorama para as atividades de ciéncia, tecnologia e inovacéo no Brasil. A Emenda conferiu
um papel mais claro do Estado nos temas relativos a inovagéo, como o incentivo a formacéo
de parcerias entre o Estado (em suas diferentes esferas), a academia e a iniciativa privada,
além de inserir os mecanismos facilitadores de atuacdo em pesquisa (BRASIL, 2019).

A mudanga constitucional permitiu o surgimento de novos instrumentos legais, sendo
que esse recente conjunto de normas ficou conhecido como o Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MLCTI), com destaque para, além da referida emenda, a Lei n°
13.243/2016, que altera a Lei n® 10.973/2004 e outras 8 leis, e 0 Decreto n° 9.283/2018, de
ambito federal (BRASIL, 2019).

De acordo com o Guia de Orientacdo para Elaboracdo da Politica de Inovacdo nas
ICTs, o MLCTI possibilitou a criagdo de um novo cenario de oportunidades para
aproximacao entre as ICT s e empresas, uma vez que trouxe, entre outros, o aperfeicoamento
dos instrumentos ja existentes, com alteragdes importantes quanto a desburocratizacéo para
estimular a pesquisa e desenvolvimento, além de fomentar a inovacdo nas empresas mediante
a cooperacdo das ICT’s e o setor privado (BRASIL, 2019).

O Quadro 1 apresenta as principais normas atinentes as parcerias das universidades

federais com o setor privado, relacionadas ao presente estudo.
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Quadro 1 — Principais normas referentes as parcerias das universidades federais com o setor

privado.
Normas Descricao Referéncias
- . - Disponivel em:
Emenda Altera e adiciona dispositivos na P

Constitucional n°
85, de 26/02/2015

Constituicdo Federal para atualizar o
tratamento das atividades de ciéncia,
tecnologia e inovacéao.

http://www.planalto.g

ov.br/ccivil_03/constit
uicao/Emendas/Emc/e
mc85.htm

Dispbe sobre incentivos a inovacdo e a

Disponivel em:
http://www.planalto.g

dezembro de 1994, a Lei n° 8.010, de 29 de
marco de 1990, a Lei n° 8.032, de 12 de
abril de 1990, e a Lei n® 12.772, de 28 de
dezembro de 2012, nos termos da Emenda
Constitucional n° 85, de 26 de fevereiro de
2015.

Lei n®10.973, pesquisa cientifica e tecnoldgica no | ov.br/ccivil_03/_ato20
de 02/12/2004 ambiente produtivo e d& outras | 04-
providéncias. 2006/2004/1ei/110.973
.htm
Dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a
inovacdo e altera a Lei n® 10.973, de 2 de Disponivel em:
dezembro de 2004, a Lei n° 6.815, de 19 de hit F')//www Iaﬁalto
agosto de 1980, a Lei n° 8.666, de 21 de P-IIWWW.p 9
- . ov.br/ccivil_03/_ato20
. junho de 1993, a Lei n° 12.462, de 4 de
Id_ ellg;()lls;fgfé e ge AU, B LLel [ 8709, 66 B 6 ;g_lslzole/l /113243
¢ dezembro de 1993, a Lei n° 8.958, de 20 de htm €l '

Decreto n° 9.283,
de 07/02/2018

Regulamenta a Lei n° 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, a Lei n° 13.243, de 11
de janeiro de 2016, o art. 24, § 3° e 0 art.
32, 8§ 7° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993, o art. 1° da Lei n® 8.010, de 29 de
marco de 1990, e o art. 2°, caput, inciso I,
alinea "g", da Lei n°8.032, de 12 de abril de
1990, e altera o Decreto n° 6.759, de 5 de
fevereiro de 2009, para estabelecer
medidas de incentivo a inovacdo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo, com vistas a
capacitacdo tecnologica, ao alcance da
autonomia tecnoldgica e ao
desenvolvimento do sistema produtivo
nacional e regional.

Disponivel em:
http://www.planalto.g
ov.br/ccivil_03/_Ato2
015-
2018/2018/Decreto/D
9283.htm

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

O MLCTI concedeu mais clareza a aplicacéo e operacionalizagédo da Lei de Inovagéo,

fortalecendo os mecanismos de estimulo as parcerias das instituicbes cientificas e
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tecnoldgicas e empresas em atividades inovativas associadas ao segmento produtivo. Dentre
as formas de participacdo especificadas em seus artigos, estdo: compartilhamento ou
permissdo para a utilizacdo de laboratorios e instalagfes das ICT s por empresas (art. 4%);
prestacdo de servigos técnicos as instituicdes privadas (art. 8°); e os acordos de parceria em
atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico. (RAUEN, 2016).

Por meio da regulamentagdo dada pelo Decreto n°® 9.283/2019, buscou-se ainda
oferecer mais seguranca juridica a consecucao desses instrumentos de parcerias. Com 0
trabalho Coletdnea de Pareceres e Instrumentos Juridicos do Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (CT&I), a Procuradoria-Geral Federal, por meio da Cémara
Permanente de CT&I, vem colaborando proativamente no intuito de oferecer um suporte
juridico mais seguro a préatica dos instrumentos legais nas ICTs puablicas. Nesse sentido,
apresentou pareceres e elaborou definicdes e minutas de instrumentos juridicos contendo
notas explicativas.

O Quadro 2 apresenta as principais defini¢cbes dos instrumentos juridicos entre as

empresas e as ICT’s, relacionadas ao presente estudo.

Quadro 2 — Principais instrumentos juridicos de parcerias relativos ao titulo deste estudo

Instrumento  juridico envolvendo instituices
publicas e privadas para realizacdo de atividades
conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de
desenvolvimento de tecnologia, produto, servico ou
processo para inovacdo (Artigo 9° da Lei n°
10.973/04)

Acordo de Parceria para PD&I —
sem repasse de recursos

Instrumento juridico utilizado quando houver
transferéncia de recursos financeiros do parceiro
privado para o publico, facultada a intermediacdo
por Fundacdo de Apoio (88 6° e 7° do Artigo 35 do
Decreto n° 9.283/18).

Acordo de Parceria para PD&I -
com repasse de recurso privado
para o publico

Acordo de Cooperagéao
Internacional para PD&I

Instrumento juridico envolvendo institui¢cfes publicas
e parceiros estrangeiros para realizacdo de atividades
conjuntas de pesquisa e desenvolvimento, que
objetivem a geragédo de produtos, processos e servigos
inovadores e a transferéncia e a difuséo de tecnologia,
com ou sem transferéncia de recursos publicos,
facultada a interveniéncia de Fundacdo de Apoio
(Artigo 19, 86°, VIl e VIII da Lei n° 10.973/04; artigos
3° e 18 do Decreto n° 9.283/2018; e artigo 218 da
Constitui¢do Federal).

Outorgas de uso de laboratérios,
equipamentos instrumentos,
materiais e demais instalacdes da
ICT publica

Instrumentos consistentes em contrato de concessao
de uso e de termos precarios de permissdo e
autorizacdo de uso por meio dos quais a ICT publica
pode outorgar o uso de seus laboratorios,

equipamentos, materiais e demais instalacbes a
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outras ICTs, empresas, ou pessoas fisicas voltadas as
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo,
mediante contrapartida financeira ou nao financeira,
por prazo determinado, desde que a utilizagdo desses
bens ndo prejudique ou conflite com a atividade-fim
da ICT, nos termos de contrato ou convénio. (Artigo
4° da Lei n® 10.973/04)

Contrato de prestacao de servicos
técnicos especializados em PD&I

Instrumento por meio do qual se regulamenta 4
relacdo entre ICTs e instituicdes publicas e privadas
cujo objeto é a prestacdo de servicos técnicos
especializados, compativeis com os objetivos da Lei
n° 10.973/04, em atividades voltadas a inovacéo e a

pesquisa cientifica e tecnol6gica no ambiente
produtivo. (Artigo 8° da Lei n® 10.973/04).

Fonte: Adaptado de Brasil, 2020.

No que se refere ao objeto central deste trabalho, serdo abordados a seguir os pontos
de maior relevancia que envolvem o estabelecimento dos acordos de parcerias para o

desenvolvimento de projetos de PD&I.

2.2.1 Acordos de parceria para projetos de PD&I

Apesar do esforco com as atuais mudancas legislativas para alcancar um patamar de
inovacdo mais elevado, o Brasil continua apresentando desempenho insatisfatorio nessa
temaética, uma vez que caiu da 64° posicdo para a 66° no ranking do Global Innovation Index
(GII), que mede o desenvolvimento dos paises no campo da inovacdo (BRASIL, 2020).

De acordo com a Pesquisa Industrial de Inovacdo Tecnoldgica (PINTEC) — Biénio
2001-2003, revelou-se um panorama de fraco desempenho em inovacédo tecnoldgica pelas
empresas brasileiras, reflexo dos parcos investimentos em atividades de P&D por parte do
setor privado (RAPINI; RIGHI, 2006; RAPINI, 2007).

Assim, observa-se um baixo nivel em atividades de P&D nos paises em
desenvolvimento, em que a pouca demanda por conhecimento impacta na falta de interesse
das empresas em estabelecer parcerias com a universidade, a qual acaba restrita a sua
contribuicéo principal de formagdo de recursos humanos e consequentemente se ausenta das
interacOes para pesquisas de alto nivel e desenvolvimento aplicado (RAPINI, 2007).

Nesse contexto, destaca-se a necessidade de promover o desenvolvimento dos
projetos de cooperagdo envolvendo as universidades e empresas do setor privado, utilizando-

se do instrumento juridico dos acordos de parceria como ferramenta de estimulo a
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aproximacao para atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica que propiciem a
inovacao.

Consoante o Marco Legal da CT&l, a prerrogativa do acordo de parceria foi facultada
as ICT’s publicas pelo artigo 9° da Lei 10.973/2004 e disciplinada no artigo 35 do Decreto
n® 9.283/2018, sendo definido pelo ajuste celebrado “com instituicdes publicas ou privadas
para realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnologica e de
desenvolvimento de tecnologia, produto, servigco ou processo, sem transferéncia de recursos
financeiros publicos para o parceiro privado” (BRASIL, 2018).

Deste modo, por meio do Acordo de Parceria para PD&I objetiva-se a unido de
competéncias em convergéncia de interesses no desenvolvimento de atividades capazes de
gerar um novo produto, servico ou processo inovadores. Tal instrumento é notoriamente um
meio de se atingir os fins colimados pela Emenda Constitucional n® 85/2015, em especial
para que o conhecimento produzido nas instituicdes de pesquisa seja absorvido pelo setor
privado (MEDEIROS; MURARO; DIAS, 2020).

No que tange a operacionalizacdo do acordo de parceria, 0s requisitos e prerrogativas
atinentes amparam-se nos paragrafos do artigo 35 do Decreto n° 9.283/2018. O paragrafo 1°
do dispositivo citado estabelece que a formalizacdo do instrumento juridico devera ser
precedida de negociagéo entre os entes parceiros que compdem o plano de trabalho, cujas

exigéncias obrigatorias estdo ancoradas nos incisos transcritos a seguir:

| - a descricdo das atividades conjuntas a serem executadas, de maneira a assegurar
discricionariedade aos parceiros para exercer as atividades com vistas ao
atingimento dos resultados pretendidos; Il - a estipulagdo das metas a serem
atingidas e os prazos previstos para execucdo, além dos parametros a serem
utilizados para a afericdo do cumprimento das metas, considerados 0s riscos
inerentes aos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo; Il - a descricéo,
nos termos estabelecidos no § 3°, dos meios a serem empregados pelos parceiros;
e IV - a previsao da concessdo de bolsas, quando couber, nos termos estabelecidos
no § 4°.

Além dos componentes contidos no plano de trabalho, o artigo em voga regulou ainda
a possibilidade de sua modificacdo segundo critérios e forma definidos em comum acordo
pelos participes (82°), bem como prerrogativas possiveis e outras exigéncias aplicaveis aos

acordos de parceria, conforme disposto em seus demais paragrafos:

§ 3° As instituicbes que integram os acordos de parceria para pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo poderdo permitir a participacdo de recursos humanos
delas integrantes para a realizacdo das atividades conjuntas de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, inclusive para as atividades de apoio e de suporte, e
também ficardo autorizadas a prover capital intelectual, servigos, equipamentos,
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materiais, propriedade intelectual, laboratérios, infraestrutura e outros meios
pertinentes a execugdo do plano de trabalho. § 4° O servidor, o militar, 0 empregado
da ICT publica e o estudante de curso técnico, de graduacdo ou de pds-graduacao,
envolvidos na execucdo das atividades previstas no caput poderao receber bolsa de
estimulo a inovacédo diretamente da ICT a que estiverem vinculados, de fundacgéo
de apoio ou de agéncia de fomento, observado o disposto no § 4° do art. 9° da Lei
n®10.973, de 2004 . § 5° Na hipdtese de remuneragéo do capital intelectual, devera
haver clausula especifica no instrumento celebrado mediante estabelecimento de
valores e destinagdo de comum acordo. § 6° O acordo de parceria para pesquisa,
desenvolvimento e inovagao podera prever a transferéncia de recursos financeiros
dos parceiros privados para os parceiros publicos, inclusive por meio de fundagdo
de apoio, para a consecugao das atividades previstas neste Decreto. § 7° Na hipotese
prevista no § 6°, as agéncias de fomento poderdo celebrar acordo de parceria para
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo para atender aos objetivos previstos no art.
3°da Lei n® 10.973, de 2004 . § 8° A prestacéo de contas da ICT ou da agéncia de
fomento, na hipétese prevista no § 6°, deverd ser disciplinada no acordo de parceria
para pesquisa, desenvolvimento e inovagéo.

Considerando a necessidade de proporcionar maior respaldo aos gestores e parceiros
envolvidos na execucdo dos acordos de parceria, foi elaborado o PARECER n°
01/2019/CPCTI/PGF/AGU pela Camara Provisoria da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da
Procuradoria-Geral Federal, que trouxe a analise juridica dos requisitos e limites de sua
aplicabilidade, bem como a minuta padrdo contendo as notas explicativas e o check list
recomendados para utilizacdo por entidades publicas federais dentro de sua circunscricdo
(AGU, 2021).

Outro enfoque de extrema relevancia a ser abordado no instrumento em tela, refere-
se as definicbes dos direitos da possivel propriedade intelectual decorrente do
desenvolvimento tecnol6gico, uma vez que s&o assegurados a titularidade e participacdo nos
resultados da exploragéo das criacGes decorrentes do acordo de parceria celebrado (artigo
37), de modo a preservar os direitos de transferéncia de tecnologia, licenciamento e
exploracdo aos participantes da parceria (BRASIL, 2018).

Vale ressaltar que a interacdo entre empresas e universidades apresenta sumariamente
0 propo6sito de promover a geracdo de conhecimentos, a transferéncia de tecnologias e a
prestacdo de servigos especializados de forma direta ou indireta entre empresas e
universidades (COSTA et al., 2010).

Uma das formas de favorecer essa transferéncia de tecnologia é por meio do
desenvolvimento de contratos/acordos firmados entre as universidades e empresas do setor
privado, onde ha a negociacdo previa e elaboragéo de clausulas bem definidas e transparentes
a fim de se efetivar a transferéncia do conhecimento em um ambiente de seguranca juridica.

Além de contribuir para que a tecnologia chegue até o mercado e favorecer a competividade


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art9%C2%A74
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art9%C2%A74
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art3
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art3
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entre as empresas, proporciona a sociedade novas opcdes de escolha, qualidade, oferta e
procura, refletindo diretamente no crescimento econdmico do pais (SANTOS et al., 2015).

Neste contexto, tem-se que a transferéncia de tecnologia entre universidade-empresa
é similar a uma negociacao econémica que visa atender a determinados preceitos legais e a
promover 0 progresso da empresa receptora e da universidade, além de corroborar com o
desenvolvimento econdmico do pais (MACEDO; SANTOS, 2015).

2.3 POLITICA DE INOVACAO TECNOLOGICA NA UFTM

Nos altimos anos a UFTM tem buscado, de maneira mais acentuada, se aproximar
dos setores de Tecnologia e da Inovacdo. Nos cursos de Engenharia ha um destaque para as
pesquisas nas areas de tecnologias de producdo, desenvolvimento sustentavel e inovacao
tecnoldgica e estas areas, apesar de robustas e consistentes, ainda precisam de apoio
financeiro, sobretudo do setor privado para a consolidacdo da transferéncia de tecnologia
para a sociedade (UFTM, 2021).

Desse modo, evidencia-se o Instituto de Ciéncias Tecnoldgicas e Exatas (ICTE) da
UFTM, responsavel pela oferta de sete cursos de bacharelado em Engenharia e dois
programas de pos-graduacdo: Programa de PoOs-Graduacdo em Ciéncia e Tecnologia
Ambiental (PPGCTA) e Programa de Mestrado Profissional em Inovagdo Tecnoldgica
(PMPIT).

Além disso, os pesquisadores do ICTE também estdo credenciados em outros diversos
programas de pés-graduacdes da instituicdo. Apesar da capacidade criativa e avancos ja
conseguidos com estrutura limitada em seus 10 anos de existéncia, a construgdo de espacos
de pesquisa e desenvolvimento cientifico sdo essenciais para que esses pesquisadores /
professores alcancem seu maximo potencial e gerem produtos e conhecimentos importantes
para o desenvolvimento do Triangulo Mineiro, do estado de Minas gerais e do Brasil (UFTM,
2021).

O setor de Inovagdo Tecnoldgica da UFTM tem por fungdo encontrar estratégias e
produzir materiais que possam atender um nimero cada vez maior de empresas. Mais que
isso, gerar produtos que se ajustem a uma demanda da sociedade cada vez mais moderna,
digital, globalizada e proxima da fronteira do conhecimento. Da mesma forma, espera-se que
0s conhecimentos gerados em inovacao tecnoldgica na UFTM tenham aplicacdo direta as
demandas da sociedade, empresas, corroborando assim com o desenvolvimento do municipio

de Uberaba e regiéo.
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Nesse contexto, a Agéncia UFTM de Inovacao, vinculada a Pro-Reitoria de Pesquisa
Pds-Graduacdo (PROPPG), busca atender as demandas das atuais politicas de inovagao
brasileiras e atua de modo a fomentar o empreendedorismo, tendo a finalidade precipua de
empregar o conhecimento cientifico, tecnologico e cultural produzido na Instituicdo em
beneficio ao desenvolvimento (UFTM, 2020).

Assim, este 6rgdo tem empregado esforgos para difundir a Politica de Inovacgdo
Tecnologica da Instituicdo, aplicavel, especialmente, as unidades académicas da UFTM,
docentes, pesquisadores e discentes, bem como regulando a relagdo com a comunidade
externa (pesquisadores, instituicbes e empresas), por meio do Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica da UFTM (Art. 2° 8§ da Resolugdo n. 9 de 28 de marco de 2016, do
CONSU/UFTM).

O NIT da UFTM “tem como missdo fortalecer o relacionamento da UFTM com a
comunidade, envolvendo érgdos do governo, empresas e demais organizagdes da sociedade
civil, com o objetivo de criar oportunidades e parcerias para que as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo universitaria beneficiem-se dessas interacGes, e promover como
estratégia deliberada a transferéncia do conhecimento em prol do desenvolvimento
econdmico, tecnoldgico e social do pais” (Art. 2° da Resolucdo N° 10 de 28 de marco de
2016, do CONSU/UFTM).

De acordo com Bueno e Torkomian (2015), a necessidade de fortalecer a indudstria
nacional fez com que o Brasil implantasse politicas mais sistematicas para promoc¢do da
inovacdo, criando um ambiente propicio com programas de financiamento e incentivo a
realizacdo de atividades de PD&lI, sobretudo pelo desenvolvimento de projetos em
cooperagdo com as Institui¢des Cientificas e Tecnoldgicas (ICT).

Com a legislacdo do novo Marco Legal da CT&lI, estabeleceu-se a obrigatoriedade de
que toda ICT publica institua sua politica de inovacdo, devendo dispor acerca da
“organizacéo e a gestdo dos processos que orientam a transferéncia de tecnologia e a geracéo
de inovacgdo no ambiente produtivo, em consonancia com as prioridades da politica nacional
de ciéncia, tecnologia e inovacdo e com a politica industrial e tecnoldgica nacional.”
(BRASIL, 2004, Art. 15-A incluido pela Lei n. 13.243/2016).

Dentro desse cenario, tem-se o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) como um
importante agente de aproximacdo entre a instituicdo de pesquisa e a inddstria, ao qual
também incumbe a responsabilidade de adotar as estratégias e diretrizes previstas nas
Politicas Puablicas de Inovacdo Tecnoldgica, buscando atender de forma concreta as

demandas da universidade, setor privado e sociedade (CRUZ et. al., 2020).
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O papel do NIT foi definido no artigo 16 da Lei de Inovagédo (Lei n. 10.973/2004),
com a revisao dada pela Lei n. 13.243/2016, o qual imp&e a exigéncia de que a ICT publica
disponha de NIT para apoiar a gestdo de sua politica de inovacdo (BRASIL, 2004).

Segundo o Guia de Orientacdo para Elaboracdo da Politica de Inovacdo nas ICT’s
(2019), é necessario que as possibilidades trazidas pelo novo Marco Legal sejam
incorporadas a politica de inovacdo da instituicdo e formulada de maneira que fique clara
para as comunidades interna e externa a forma como pretende atuar com relacdo a CT&l.
Admite-se, entretanto, uma pluralidade de modelos de elaboracédo das politicas institucionais,
reconhecendo, assim, a autonomia dessas instituicdes e a diversidade de missdes, historicos,
vocagdes, capacidades, bem como estratégias adotadas e os temas prioritarios de suas regides,
de modo que cada ICT podera agir em sintonia com as suas competéncias e o0 contexto no

qual esta inserida.
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3 METODOLOGIA

Trata-se de pesquisa metodoldgica (LIMA, 2001), com abordagem qualitativa e
quantitativa, em que foi aplicada a investigacdo de carater analitico, exploratério e
observacional no desenvolvimento do estudo.

Segundo Minayo (2004), “nada pode ser intelectualmente um problema, se néo tiver
sido, em primeiro lugar, um problema da vida pratica”. Sob essa Otica, a pesquisa
desenvolvida caracteriza-se como exploratoria, visto que proporciona maior familiaridade
com o tema, tornando-o mais explicito a partir do emprego do instrumento de coleta de dados
aplicado aos participantes que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado
(GIL, 2002).

Esse tipo de estudo permite ao investigador aprofundar o seu conhecimento diante de
uma realidade especifica, para entdo encontrar os elementos necessarios que lhe possibilitem
obter os resultados que almeja (TRIVINOS, 2008), em dialogo com os objetivos da pesquisa.

Do ponto de vista da forma de abordagem, a pesquisa tem conotacdo qualitativa e
quantitativa, visto que busca o entendimento de fendmenos complexos especificos de
natureza social mediante interpretagdes, bem como pela capacidade de determinacdo das
relacbes entre as variaveis e observacdo da frequéncia com que um fato ou fendmeno
acontece, buscando desvendar a sua natureza e as relagdes que tem com 0s outros, sendo
indicada para o planejamento de agfes passiveis de generalizacdo (FONTELLES et al.,
2009).

Para a realizagdo da pesquisa foram utilizados dados de fontes primarias, obtidos por
meio da analise de documentos disponiveis no Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) e de
questionario web survey com questbes estruturadas, criados a partir de ferramenta de
formularios do Google GSuite.

Ressalta-se ainda a coleta de dados pela participacdo do NIT, mediante a realizacéo
de reunides e dialogos com a equipe de servidores, em que a troca de informacdes subsidiou
a construcdo da proposta de melhoria do procedimento para a celebracdo dos acordos de
parceria.

Desse modo, a pesquisa foi alavancada a partir do levantamento da problematica junto
ao orgdo intermediador da relacdo universidade-empresa e pelo diagndstico das dificuldades
realizado por meio da consulta aos participantes diretamente envolvidos (pesquisadores da

UFTM e empresas).
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Vale ressaltar que a pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP)
da UFTM, conforme Parecer Consubstanciado (ANEXO A), registrada na Plataforma Brasil
CAAE n°47386621.0.0000.5154 e todos os participantes foram esclarecidos quanto aos seus
objetivos e procedimentos por meio dos Termos de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) (APENDICES A e B).

3.1 AREA E QUALIFICACAO DO ESTUDO

A érea de estudo corresponde a Universidade do Triangulo Mineiro, Instituicdo
Federal vinculada ao Ministério da Educacdo, constituida sob a forma de autarquia, com sede
na cidade Uberaba-MG e um campus no municipio de lturama-MG. A UFTM oferta cursos
nas mais diversas areas do conhecimento e conta com um corpo discente de,
aproximadamente, 8.600 alunos, distribuidos nos cursos de graduacao (engenharias, saude e
licenciaturas), pés-graduagdo e profissionalizante. Conta ainda com recursos humanos do
corpo docente, técnico-administrativo e funcionarios terceirizados que constituem a forca de
trabalho académica e operacional para o cumprimento de sua missdo institucional (UFTM,
2019).

A sua estrutura organizacional conta com pro-reitorias e unidades académicas
representadas por institutos, estes divididos em coordenagdes e departamentos de cursos. A
UFTM tem buscado implantar a cultura de inovacdo tecnoldgica, onde tem obtido uma
melhora consideravel na procura dos pesquisadores por gerar novos produtos e processos de
base cientifica e tecnoldgica (UFTM, 2021).

Com essa preocupacdo, a UFTM vem se preparando para esses desafios e nos Gltimos
anos investiu na criacdo da Agéncia de Inovacdo, tendo em vista dar suporte ao Nucleo de
empreendedorismo (NUEMP) e ao Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), bem como as
Empresas Juniores da Universidade. Ainda, tem aumentado o ndmero de patentes e criado
meios de divulgacdo e estimulo para que professores/pesquisadores estejam mais
familiarizados com a cultura de inovacéo, tdo importante para o desenvolvimento nacional.

Este 6rgdo esta estrategicamente localizado no Campus Sede da Universidade Federal
do Triangulo Mineiro, na Unidade da Regido do Municipio de Uberaba denominada
Univerdecidade, onde também funciona o Instituto de Ciéncias Tecnoldgicas e Exatas —
ICTE, responsavel pela oferta de cursos de bacharelado em diversas engenharias e
importantes programas de pés-graduacdo da Universidade Federal do Triangulo Mineiro
(UFTM, 2021).
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Além disso, esta unidade da UFTM tem importante localizacdo dentro do Parque
Tecnoldgico de Uberaba, o qual também abriga outras institui¢ces de ensino e pesquisa, bem
como empresas/entidades de base tecnoldgica e/ou intensivas em conhecimento, 0 que
estimula a aproximacao para parcerias e torna a interacdo universidade-empresa muito mais
célere e &gil. A Figura 2 apresenta a localizagdo da Unidade Univerdecidade da UFTM, no
Parque Tecnoldgico de Uberaba-MG e proximidades da BR-050.

Figura 2 — Localizacéo na Regido Univerdecidade em Uberaba-MG.
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Fonte: Da autora, 2020.

Especificamente nesse contexto € que serd feita a pesquisa objeto do presente
trabalho. Inicialmente, foi realizado o levantamento dos processos das parcerias com o setor
privado, e em seguida mapeado o procedimento atual para formalizacdo das parcerias
cientificas e tecnoldgicas voltadas & inovacgdo, por intermédio do Nucleo de Inovagédo
Tecnol6gica da UFTM.

Ap0ds, foram aplicados questionarios as empresas do setor privado do Municipio de
Uberaba/MG e aos pesquisadores da UFTM (Apéndices A e B, respectivamente),
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identificando-se os fatores que dificultam a celebracdo das parcerias e as possibilidades de
melhorias.

Em seguida, foi realizado o mapeamento do processo com a proposta de melhoria a
ser implementada para celebracdo dos Acordos de Parceria para PD&I. Deste modo, foi
elaborado o quadro resumo dos procedimentos, contendo a descri¢do das atividades com o
detalhamento do passo a passo otimizado e responsaveis pela execucao.

Feito isto, foi possivel propor um fluxograma do processo, utilizando-se das
ferramentas de notacdo do padrdo internacional Business Process Modeling Notation
(BPMN), desenvolvido com os recursos disponibilizados pelo software Bizagi Modeler.

A partir da composicdo desses procedimentos e analise da legislacdo vigente, foi
construido o documento Rotina Operacional Padrdo (ROP), que podera ser implantada via
portaria institucional, com a finalidade de padronizar e conferir mais celeridade aos tramites
do processo.

A ROP proposta podera ainda servir de base para confeccdo do formulério eletrénico
a ser implementado nos sistemas disponibilizados pela instituicdo. Espera-se, assim, reduzir
a burocracia e obter maior eficacia e agilidade nas parcerias desenvolvidas entre a UFTM e
0 setor privado.

A seguir serdo apresentadas as etapas metodoldgicas empregadas, compreendendo o
mapeamento do processo atual dos acordos de parceria entre a UFTM e o setor privado,

populacdo e amostra, bem como os questionarios aplicados.

3.2 MAPEAMENTO DOS ACORDOS DE PARCERIA ENTRE A UFTM E O SETOR
PRIVADO

Na etapa inicial da pesquisa, buscou-se conhecer o processo atual dos acordos de
parceria para a realizacdo de atividades cientificas, tecnoldgicas e desenvolvimento de
pesquisas da UFTM, em conjunto com as empresas.

O mapeamento teve a finalidade de entender o processo para formalizagdo do
instrumento juridico Acordo de Parceria para PD&I e identificar as dificuldades para se
efetivar as intengfes das parcerias, bem como os pontos mais facilmente sanaveis dentro do
fluxo de tramitacao desses processos, no ambito da UFTM.

Para alcancar esse objetivo, primeiramente foi realizado um levantamento dos
acordos de parcerias a partir da Planilha de Status de Demandas disponibilizada pelo NIT da

UFTM, contendo a relagcdo dos acordos de parceria da UFTM, o status (situacdo de ativo,
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encerrado e incompleto) e informacgdes pertinentes (descricdo do objeto, empresa,
representante, coordenador e fiscal do acordo, nimero do processo, datas de assinatura,
publicacéo e vigéncia) de cada processo. Além disso, a referida planilha contém informacdes
quanto ao acompanhamento pelo fiscal e observacbes acerca do andamento, como

diligéncias, anotagdes sobre a negociagcdo, motivos de suspensao e prorrogacoes.

3.2.1 Etapas para desenvolver as parcerias entre a UFTM e o setor privado

Apo6s o levantamento dos acordos de parceria na esfera de competéncia do NIT da
UFTM, iniciou-se a coleta de informacdes a respeito do procedimento adotado, buscando
conhecer desde a etapa inicial de negociacdo entre pesquisador e empresa até a etapa final de
formalizacdo e publicidade do respectivo instrumento juridico.

Desse modo, a partir de reunies com os membros efetivos do NIT e andlise dos
documentos fornecidos por esse 6rgdo, foi possivel tracar o fluxograma do processo para a
celebracdo dos acordos de parceria. A Figura 3 apresenta o fluxo com as etapas envolvidas

nos tramites deste processo.

Figura 3 — Fluxograma da tramitacdo (mapeamento do processo) para formalizacdo dos
acordos de parceria, por meio do NIT/UFTM.
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34

Nota-se que hd um processo estruturado, todavia, ainda sdo necessarios alguns ajustes
que poderdo contribuir para dar mais celeridade aos processos e sanar dificuldades, em
consonancia com o escopo deste trabalho; aprimorar parcerias na area de ciéncia, tecnologia
e inovacdo entre o setor privado e a Universidade Federal do Triangulo Mineiro. A seguir,
serdo descritas as etapas do fluxo adotado durante a fase de mapeamento do processo.

Na etapa de negociacao, é realizado o primeiro contato com o pesquisador e empresa,
por meio de reunides realizadas com a participacdo do NIT/Agéncia de Inovacdo, quando sdo
prestados 0s esclarecimentos e discusséo sobre os direitos de propriedade intelectual.

Ap0s a negociacdo, passa-se a elaboracao do plano de trabalho e elaboragdo da minuta
do instrumento juridico competente, podendo ser Acordo de Parceria para PD&I — sem
repasse de recursos ou o Acordo de Parceria para PD&I — com repasse de recurso privado
para o publico, no qual ocorre a intermediacdo pela Fundacdo de Apoio (Fundacao de Ensino
e Pesquisa de Uberaba - FUNEPU). Os documentos séo apreciados e aprovados pelos setores
competentes e interessados.

Depois de aprovados, 0s documentos seguem, via processo SEI, para emissdo do
parecer juridico pela Procuradoria Federal, em que podem ser recomendadas as modificacdes
necessarias. Observou-se que alguns apontamentos ocorrem repetidamente na maioria dos
processos, culminando na etapa seguinte, notadamente quanto a Liberacdo das chefias para
participacao dos docentes e analise e de acordo da PRORH.

Assim, vislumbrou-se que essas providéncias poderiam ser realizadas tdo logo fosse
finalizado o plano de trabalho, ajuste este que encurta as esferas de tramitacao apds aprovacao
do instrumento do acordo e contribui com mais agilidade aos tramites, atendendo a dindmica
de tempo do mercado privado.

Cumpre destacar que o NIT/UFTM vem promovendo constantes a¢fes para melhoria
dos servicos prestados por esse 6rgao, a fim de aperfeicoar seus procedimentos para ampliar
as parcerias com o setor privado.

Apos a fase de mapeamento do processo realizada nesta pesquisa, acompanhou-se
algumas mudancas nos tramites anteriormente adotados, conforme fluxograma publicado

pelo NIT em 23.12.2021, que segue apresentado na Figura 4.
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Figura 4 — Fluxograma atual do processo para formalizacdo dos acordos de parceria, por meio
do NIT/UFTM.
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°
38 Reprovado e ol cplte=n de até 70 dias
4 das normas UFTM e
o legislagao geral.

Fonte: NIT/UFTM (2021).

Com a analise do fluxograma publicado, é possivel verificar que as etapas "Avalia se
o pesquisador poderd ser liberado para as atividades do contrato” (autorizagdo do
Departamento de lotacdo para a participacéo nas atividades do acordo) e “PRORH avalia a
compatibilidade com a legislagdo atual sobre horas/remuneragdo” (apreciagdo da PRORH
quanto a conformidade com as normas aplicaveis aos servidores envolvidos), foram ajustadas
para antes do envio a Procuradoria Federal. Como visto, a modificagdo implementada no
trdmite sana a dificuldade observada anteriormente, uma vez que evita a possivel

recomendacéo juridica para o retorno a essas instancias.
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Contudo, observa-se ainda a possibilidade de outros ajustes que poderdo contribuir
para oferecer maior celeridade ao procedimento, os quais foram considerados na proposta de
melhoria apresentada ao final deste trabalho. Destaca-se a possibilidade de inclusdo da
assinatura/liberacdo da chefia do Departamento junto a solicitacdo do pesquisador/servidor
realizada via SEI e o envio concomitante as demais unidades envolvidas.

Conforme observado no fluxo atualizado (Figura 4), sugere-se ainda que as atividades
especificas “Avaliar proposta, indicar o instrumento juridico (IJ) adequado e solicitar
documentacgao necessaria”’, “ARQUIVAR ou INDICAR o instrumento juridico adequado™ e
“INFORMAR envolvidos” sejam concentradas em apenas uma atividade, uma vez que esta
avaliagéo e definicdo podem ser realizadas de forma imediata, no momento da reunido com
0s interessados.

Além disso, ressalta-se a necessidade de inclusdo da unidade Diviséo de Convénio —
Diconv na realizacdo das atividades do processo, dada a sua competéncia no que tange ao
controle or¢camentario e financeiro das parcerias celebradas na Universidade.

Com relacdo a etapa de finalizacdo do processo, verifica-se que este retorna ao NIT
para as providéncias quanto ao atendimento dos ajustes recomendados no parecer juridico e
em seguida para as assinaturas e publicacdo do extrato do acordo firmado no Diério Oficial
da Unido (DOU).

3.2.2 Sugestdes de melhorias para as parcerias entre a UFTM e o setor privado

Considerando o objetivo de propor melhorias para o desenvolvimento dos tramites de
proposicéo e formalizagao dos acordos de parcerias entre o setor privado e a UFTM, buscou-
se trazer contribuicdes ao processo como um todo, alcancando etapas que envolvem a
interacdo universidade-empresa, desde a sua regulamentagdo, aproximacao até a conclusao
do respectivo instrumento de parceria.

Para atingir esse objetivo, apés a analise das normas internas e 0 mapeamento dos
processos, bem como o levantamento das dificuldades apontadas pelos pesquisadores e
empresas de acordo com os dados obtidos dos questionarios aplicados, identificou-se
oportunidades de melhoria que deram ensejo a sugestdo de um novo método de trabalho para
otimizar os trdmites institucionais e desenvolver as parcerias no a@mbito dos acordos de
parceriada UFTM com o setor privado, a partir da execucao das atividades descritas no plano

de acdo (5WH1) apresentado no Quadro 3.



37

Quadro 3 — Atividades para aprimorar as parcerias entre a UFTM e empresas.

Item What? Why? Where? When? Who? How? Status
Reunides para reviséo
e redagdo dos atos
Revisar a Politica de Para adequar/atualizar as LRl U Outubro a LU conf(_)rme fEimalizauoRs
x - Comunidade NIT / instrucBes do Guia de | em fase de
1 Inovacdo da UFTM e | normas internas conforme o Dezembro AGUIN Ori x ~
Regulamento do NIT | MLCTI externa de 2020 rlentagalo para ) aprovacao
’ (empresas) Elaboragdo da Politica | no CONSU.
de Inovagdo nas ICT's
(BRASIL, 2019).
NIT — Equipe | Realizar a divulgacéo
de servidores | por meio eletrbnico e
Apresentar o portfolio | Para dar conhecimento e | UFTM / com o apoio | redes sociais do | A ser feito —
de pesquisas e as | estimular o estabelecimento | Comunidade dos estagiarios | NIT/UFTM, com a | aguardando
2 : : Semestral 2 o - x
oportunidades de | das parcerias entre a | externa responsaveis utilizagdo do Guia | aprovacéo
parcerias as empresas. | universidade e empresas. (empresas) pelas acbes de | Técnico de Parceria | do NIT.
markenting UFTM e sua Empresa
de Bittencourt (2017).
A partir do
Elaborer Rotina | o PECTE S a8 2T | pesquisa e | TR e |t e
3 Operacional I proce P UFTM mestrado p x
Padrio (ROP) ce ebre_u;ao dos acordos de Dezembro PMPIT para sanar as | aprovacéo
parceria. 2021 dificuldades pelo NIT.
encontradas.
Elaborar  formulério | Para otimizar a NIT / Pesquisa | Através dos recursos A ser feito —
eletrénico e inserir | operacionalizacdo dos Marco de d . e aguardando
4 ; .~ | UFTM/ SEI de mestrado | disponibilizados pelo X
recursos e documentos | procedimentos da ROP via 2022 validacdo da
- PMPIT SEI.
modelos no SEI sistema. ROP

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

O plano elaborado com os questionamentos da ferramenta 5W1H foi utilizado para
nortear a execucdo das atividades para se implantar as melhorias com o fim de aprimorar as
parcerias na Universidade, por meio das seguintes sugestdes:

1. Revisar 0s atos normativos internos relacionados as parcerias: a Agéncia de
Inovacdo da UFTM, por meio do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica, com a participacdo da
mestranda, procedeu as alteracdes da sua Politica de Inovacdo da UFTM e Regulamento
Interno do NIT. A Politica de Inovagdo da UFTM revisada foi aprovada pela Procuradoria e
encaminhada para apreciacdo do Conselho Universitario (CONSU) da UFTM, bem como o
Regulamento Interno, ap6s analise e correcbes pela Pré-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN).

2. Apresentar as oportunidades de parcerias e o portfolio de patentes das pesquisas:
considerando que a prospeccéo representa um papel importante para o estabelecimento das
parcerias, especialmente para oferecer visibilidade das pesquisas da UFTM e de como a
universidade pode ajudar a desenvolver um produto junto com empresa, sugere-se a
utilizacdo do Guia Técnico de Parceria UFTM e sua Empresa, desenvolvido por Bittencourt

(2017), como proposta de ferramenta para auxiliar na divulgacao as empresas, o qual podera
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ser encaminhado, por meio eletronico, para o conhecimento das potencialidades das parcerias
com a universidade, conforme proposta apresentada ao final deste trabalho.

O referido Guia foi elaborado para servir de suporte as atividades do NIT,
apresentando-se como um norteador para estimular a interacdo universidade-empresa.
Ressalta-se que este trabalho traz a elucidacdo de pontos importantes para a constitui¢ao das
parcerias, as contribui¢es que a Universidade pode oferecer, as vantagens as empresas, além
da apresentacdo do portfdlio das patentes depositadas pela instituicdo, nos anos de 2015 a
2017, com o objetivo de facilitar a oferta dos produtos das pesquisas desenvolvidas na
universidade que estejam passiveis de comercializacao.

3. Rotina Operacional Padrdo (ROP): elaboracdo do documento para formalizagdo do
procedimento e implementacdo do fluxograma, a fim de otimizar e definir as etapas do
processo, facilitando o entendimento dos tramites pelos membros da equipe, unidades e
parceiros envolvidos.

4. A partir da definicdo do procedimento (Apéndice C), pretende-se ainda trazer
informac@es que auxiliem na elaboracéo do instrumento do acordo de parceria, servindo de
base para implementacéo futura do formulario eletrénico e insercao dos documentos modelos
no Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), de acordo com a proposta apresentada ao final
deste trabalho.

Além disso, a conclusao das atividades do conjunto de melhorias acima apresentado
permitira a continuidade dos trabalhos para o desenvolvimento dos processos de
acompanhamento da execucdo do acordo e prestacdo de contas, almejando-se que sejam
viabilizados mediante a utilizacdo do sistema disponibilizado pela Instituicdo (Sistema
Integrado - UFTMNet).

3.3 POPULACAO E AMOSTRA

Considerando o objeto de estudo, buscou-se primeiramente obter a relacdo de
empresas do setor privado em atividade no Municipio de Uberaba. Ante a dificuldade de
obter a listagem dessas empresas, por segmento, junto aos 6rgdos competentes, o
Questionario Empresa (Apéndice A) foi enviado aos representantes e/ou responsaveis das
empresas produtivas e tecnologicas de Uberaba/MG, identificadas segundo a instalacdo nos
distritos industriais da cidade e demais de conhecimento geral com localiza¢do no Municipio
de Uberaba. Além disso, o questionario foi divulgado as empresas do setor industrial

associadas a Federacéo das Industrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg) - Regional Vale
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do Rio Grande e enviado aos representantes das 40 empresas destacadas pela Secretaria de
Desenvolvimento Econémico da Prefeitura do Municipio de Uberaba-MG (SEDEC, 2020).

Desse modo, 20 empresas em estudo estdo localizadas nos Distritos Industriais I, 11,
I11 e no Parque Empresarial, além de outras empresas do setor produtivo da cidade de
Uberaba/MG, totalizando 34 questionarios respondidos.

Cumpre destacar as dificuldades na obtencéo das respostas por parte das empresas,
dentre elas, a dificuldade de contato e dependéncia de autorizacdo da sede e/ou de outros
setores, como por exemplo do setor juridico. Além disso, algumas empresas relataram o
funcionamento apenas operacional na cidade de Uberaba.

Em seguida, definiu-se o universo de pesquisadores a partir do levantamento da
quantidade de docentes da UFTM, mediante consulta no site da Instituicdo (UFTM, 2021),
onde se constatou o total de 640 docentes, envolvendo o Campus Universitario de Iturama e
Centro de Educacdo Profissional (Cefores).

A relacdo dos docentes da UFTM, por Instituto, e Campus Universitario de Iturama,
atualizada em 07.04.2021, perfaz a soma de 612 docentes, sendo: ICBN (55), ICENE (69),
ICS (213), ICTE (131), IELACHS (100), totalizando 568 docentes nos 5 institutos existentes;
e 44 no Campus Universitario de Iturama. Com a relacdo de docentes do Cefores, atualizada
em 03.10.2020, somou-se mais 28 docentes.

Feito isto, foi realizado o dimensionamento da amostra com a estimativa de 95% de
confianca e 5% de margem de erro, calculada pela férmula aplicavel para a populacgéo finita.
Obteve-se 0 tamanho da amostra necessaria de 240 docentes, sendo adotada a técnica
probabilistica estratificada proporcional. Desse modo, 0 Questionario Pesquisador UFTM
(Apéndice B) foi encaminhado ao universo de 640 docentes da universidade, composto por
pesquisadores lotados nas unidades académicas da Universidade (Institutos, Cefores e
Campus Universitario de Iturama), com o objetivo de atingir a quantidade de 240 respostas

da amostra.

Em virtude das dificuldades para obtencéo dos retornos, apos 3 tentativas, conseguiu-
se 199 respostas a pesquisa (Tabela 1), correspondendo a 31,1% de respondentes, 0 que em
termos estatisticos, oferece aproximadamente 5,8% de margem de erro, um valor ainda

adequado para o proposito da pesquisa.
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Tabela 1 — Caracterizacdo da amostra dos pesquisadores conforme unidade académica em
2021.

Unidades Académicas Pesquisadores Respondentes %
IELACHS 100 25 25,0
ICTE 131 49 37,4
ICENE 69 27 39,1
ICBN 55 16 29,1
ICS 213 55 25,8
CEFORES 28 9 32,1
CAMUNIT 44 18 40,9
TOTAL 640 199 31,1

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Cabe acrescentar que a exclusdo dos participantes ocorreu nos casos de ndo
consentimento ao TCLE ou ap06s exceder o prazo de disponibilizacdo do questionario para

participar da pesquisa.

3.4 QUESTIONARIOS

Para o alcance do segundo objetivo do estudo, identificar as dificuldades ao
estabelecer as parcerias entre o setor privado e a UFTM, foram aplicados os dois
questionarios web survey, criados pela ferramenta de formularios do Google GSuite, e
compostos por questdes estruturadas, com o fim de se obter as informacg6es pertinentes das
empresas e pesquisadores.

O encaminhamento dos questionarios foi realizado via e-mail, com a apresentacéo
dos objetivos da pesquisa e 0 convite aos pesquisadores e representantes e/ou responsaveis

pelas empresas para participarem do estudo.

Prezado (a) Pesquisador (a) ou Empresario (a)

Meu nome é Luciana da Costa e Silva Martins, sou mestranda no Programa de Mestrado
Profissional em Inovacdo Tecnolodgica (PMPIT) da Universidade Federal do Triangulo Mineiro
(UFTM) e estou desenvolvendo a pesquisa “Parcerias entre o setor privado e a Universidade
Federal do Tridngulo Mineiro”, sob a orienta¢do do Prof. Dr. Deusmaque Carneiro Ferreira.

A pesquisa tem por objetivo principal “Aprimorar as parcerias na area de ciéncia, tecnologia e
inovagdo entre o setor privado e a Universidade Federal do Triangulo Mineiro”.

Envio esta mensagem para convida-lo (la) a participar deste estudo. O tempo de resposta do
questionario é de aproximadamente 15 minutos e € destinado para (pesquisadores da UFTM) ou
(representantes das 40 empresas da cidade de Uberaba destacadas pela Secretaria de
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Desenvolvimento Econdmico da Prefeitura do Municipio de Uberaba-MG). A pesquisa sera
realizada totalmente online.

Por favor, para acesso ao questionario da pesquisa e ao termo de consentimento livre e
esclarecido, pedimos que clique no seguinte link:

No caso de Pesquisadores:
https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSfql2iZNbRbDNa6PhODPINzUnroygQIf mZBf2ku
NFQBIib1VA/viewform

Ou

No caso de Representante das empresas:
https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSAMIRX54wPwuNxyC_9BXDEK6pxXMGOIN-
mMoHKwS8c7S3UZNY g/viewform

Desde ja agradecemos a sua valiosa colaboracao.

Atenciosamente,

Luciana da Costa e Silva Martins

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

Em relacdo as variaveis de estudo, caracterizam-se em nominais e por categorias
organizadas com classificacdo em cinco niveis, associando a ordem de 1 a 5 para o nivel de
conhecimento de cada categoria, dispondo-se da seguinte maneira: “Nenhum”, “Pouco”,
“Mediano”, “Muito” e “Bastante”. Os questionarios também foram compostos por questdes
nas quais os respondentes poderiam indicar até 3 opges, sendo os resultados mensurados de
acordo com a maior frequéncia de respostas assinaladas.

Os questionarios, nomeados como Empresa (Apéndice A) e Pesquisador UFTM
(Apéndice B), foram elaborados ap6s o mapeamento dos processos descritos na fase
preliminar, bem como com base em percepgdes praticas e na literatura acerca do tema.

Cumpre salientar que o estudo similar de Ribeiro e Alves (2019) sobre as barreiras e
potencialidades da interacdo universidade-empresa realizado junto a docentes da
Universidade Estadual de Maringd, com respaldo nos autores referenciados, forneceu as
bases tedricas para a constituicdo das variaveis: pouco conhecimento sobre o potencial da
interacdo universidade-empresa (Cunha & Fishmann, 2003), diferencas nas concepcdes de
tempo e as diferencas de objetivos e missdes (Dagnino & Gomes, 2003), diferentes niveis de
confidencialidade e falta de definicdes dos direitos sobre os direitos de propriedade
decorrentes das parcerias (Mota, 1999), diferencas de linguagens (Cunha, 1999), e distancia
geografica (Beise e Stahl, 1999).

O roteiro da entrevista estruturada para o Questionario Empresa contemplou: Idade
(em anos); Tempo de exercicio na empresa (em anos); Sexo (feminino / masculino / prefiro

ndo informar); Avaliacdo do nivel de conhecimento em relagdo ao desenvolvimento
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cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacéo, advindos do Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao; Avaliacdo do conhecimento sobre a Politica de
Inovacdo da UFTM; Percepcao sobre as atribuicBes do Nucleo de Inovacdo Tecnologica
(NIT) da UFTM; Desenvolvido de atividade de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PD&I) nos ultimos 2 anos; Relevancia do conhecimento dos pesquisadores da universidade
para ajudar a empresa no desenvolvimento de novos produtos/servigos ou aperfeicoamento
daqueles ja existentes na empresa; Interesse em realizar atividades com a universidade no
ambito dos cursos de graduacdo; Fatores que dificultam e que favorecem as parcerias entre
universidade e empresas; Vantagens das parcerias entre universidade e empresa; Interesse da
empresa em buscar parcerias com a universidade (atividades de PD&lI).

Com relacao ao Questionario Pesquisador UFTM, a entrevista estruturada seguiu o
roteiro: Idade (em anos); Tempo de exercicio na UFTM (em anos); Sexo (feminino /
masculino / prefiro ndo informar); Avaliacdo do nivel de conhecimento em relacdo ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacao,
advindos do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; Avaliacdo do conhecimento
sobre a Politica de Inovacdo da UFTM; Percepcdo sobre as atribuices do Nucleo de
Inovacdo Tecnologica (NIT) da UFTM; Desenvolvido de atividade de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) nos dltimos 2 anos; Fatores que dificultam e que
favorecem as parcerias entre universidade e empresas; Vantagens das parcerias entre

universidade e empresas; Interesse do pesquisador em realizar parceria com as empresas.
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4 RESULTADOS

Neste topico serdo apresentados os resultados da pesquisa, obtidos por meio do
levantamento dos dados extraidos dos questionarios aplicados aos dois grupos analisados

(pesquisadores da UFTM e representantes e/ou responsaveis das empresas selecionadas).

4.1 DESCRICAO DO QUESTIONARIO APLICADO AS EMPRESAS

Sob a perspectiva das empresas, primeiramente buscou-se coletar a idade dos
participantes. Os resultados demonstram que a maioria dos responsaveis pelas atividades
relacionadas a interacdo universidade-empresa possuem entre 30 e 39 anos de idade,
representando 47% dos participantes, seguidos de 26% com idades entre 40 e 49 anos.

Na segunda questéo, verificou-se o tempo de atividade das empresas, observando-se
que 41% possuem entre 1 a 5 anos de existéncia, 26% de 6 a 10 anos, 15% de 11 a 15 anos,
6% de 16 a 20 anos, e 12% acima de 21 anos. Ainda, observou-se que 55,9% dos
respondentes sdo do sexo feminino e 44,1% do masculino.

A anélise exploratoria do Questionario Empresa (Apéndice A) revelou que 34,4% dos
participantes possuem conhecimento mediano sobre os estimulos ao desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacdo advindos com o
Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Emenda Constitucional n° 85, de 2015, Lei
n° 10.973, de 2004, Lei n° 13.243, de 2016 e Decreto n° 9.283, de 2018). Contudo, mais da
metade dos participantes declararam possuir pouco (29,4%) ou nenhum conhecimento
(26,5%) sobre 0o MLCT] (Figura 5).
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Figura 5 — Avaliacdo do conhecimento dos representantes/responsaveis das empresas sobre
0 MLCTIL.

2,9%

= Nenhum
m Pouco

Mediano
= Muito

m Bastante

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Além disso, buscou-se avaliar o nivel de conhecimento das empresas sobre a Politica
de Inovagédo da UFTM (Resolugéo n° 9 de 28/03/2016, do CONSU). Destaca-se que a maioria
dos participantes (50%) desconhecem o instrumento que estabelece os principios e diretrizes
de inovacdo no &mbito da Universidade (Figura 6), seguidos de 32,4% com pouco

conhecimento.

Figura 6 — Avaliacdo do conhecimento dos representantes/responsaveis das empresas sobre
a Politica de Inovacéo da UFTM.

2,9%

= Nenhum
= Pouco
Mediano

= Muito

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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Buscou-se, ainda, investigar a percepcao sobre as atribui¢cGes do Nucleo de Inovacédo
Tecnoldgica da UFTM, sendo possivel observar que mais da metade (55,9%) das empresas
entrevistadas ndo conhecem as funcdes do NIT. Apenas 26,5% declararam pouco
conhecimento e 17,6% mediano.

A respeito das atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&lI), destaca-
se que 85,3% das empresas tém desenvolvido projetos de PD&I nos Gltimos 2 anos, enquanto
somente 14,7% né&o estdo exercendo essas atividades.

No tocante a relevancia do conhecimento dos pesquisadores da universidade para o
desenvolvimento de novos produtos/servidos ou aperfeicoamento daquelas ja existentes na
empresa, observa-se um percentual significativo de importancia (Figura 7), uma vez que
29,4% consideraram mediano e igualmente como muito relevante. Ademais, a expertise dos
pesquisadores foi avaliada como bastante relevante por 17,6% dos participantes das

empresas.

Figura 7 — Avaliagdo da relevancia do conhecimento dos pesquisadores da universidade
guanto ao desenvolvimento de novos produtos/servicos ou aperfeicoamento daqueles ja
existentes na empresa.

= Nenhum
E Pouco

Mediano
= Muito

= Bastante

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Em relacdo ao questionamento sobre o interesse da empresa em realizar projetos de
PD&I com a universidade, observa-se que 55,9% possuem interesse, enquanto 44,1%
declararam que nao.

Questionadas sobre as justificativas da falta de interesse na realizacdo de projetos de
PD&I em conjunto com a universidade, destaca-se as opcOes selecionadas com maior
frequéncia.
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Embora seja possivel observar na Tabela 2 a op¢éo outros como a mais assinalada, as
diferencas nas concepgdes de tempo (18,2%) e diferentes objetivos e missdes (14,5%) foram
as justificativas mais apontadas pelos participantes das empresas. Observa-se, em seguida,
os diferentes niveis de confidencialidade e as diferencas de linguagens (académica e
mercado), os quais foram considerados igualmente, cada uma com 12,7% respostas

marcadas.

Tabela 2 — Justificativas associadas ao ndo interesse das empresas em realizar projetos de
PD&I com a universidade.

Justificativas n %
Outros 17 30,9
Diferencas nas concep¢des de tempo 10 18,2
Diferencas de objetivos e missdes 8 14,5
Diferentes niveis de confidencialidade 7 12,7
Diferencas de linguagens (académica e mercado) 7 12,7
Empresa com sede no estrangeiro 3 55
Falta de definicbes sobre os direitos de propriedade

decorrentes das parcerias 3 55
Total 55 100,0

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Dentre as informacdes prestadas na op¢do “outros”, ressalta-se: cultura interna
extremamente conservadora; area especifica de PD&I na sede; burocracia e dificuldade em
estabelecer uma agenda clara com objetivos, metas e prazos; falta de recursos financeiros;
empresa familiar que quase ndo investe nesse sentido; falta de conhecimento;
estabelecimento das necessidades; tomadas de decisdo depende de varias areas. Além disso,
essa opcao foi assinalada com as observagfes de “ha interesse” ou “ndo se aplica”, fato que
atribuiu um percentual maior a sele¢do, considerando que foi marcada como obrigatoria no
questionario.

Nesse contexto, os participantes ainda foram perguntados sobre o interesse da
empresa em realizar atividades com a universidade no &mbito dos cursos de graduagdo, a
exemplo de palestra para alunos e visitas destes a empresa, apurando-se um percentual alto
de empresas que se interessam por essas atividades (73,5%). Apenas 26% néo vislumbraram
essa possibilidade.

Desta feita, procurou-se analisar quais as dificuldades entendidas pelas empresas
como os principais fatores que obstaculizam o estabelecimento das parcerias com a

universidade. A Tabela 3 apresenta as principais dificuldades apontadas pelos participantes.
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Tabela 3 — Principais fatores que dificultam estabelecer as parcerias com a universidade.

Principais dificuldades n %
Pouco conhecimento sobre o potencial da interacdo
universidade-empresa 16 19,0
Falta de divulgagéo e apresentacdo da propriedade intelectual

produzida na universidade 15 17,9
Diferencas nas concepgdes de tempo 12 14,3
Diferentes niveis de confidencialidade 11 13,1
Diferencas de linguagens (académica e mercado) 8 9,5
Outros 6 7,1
Diferencas de objetivos e missdes 5 6,0
Falta de definigcdes sobre os direitos de propriedade decorrentes

das parcerias 5 6,0

Falta de diagnostico das competéncias cientificas e tecnoldgicas
dos pesquisadores 4,8
Empresa com sede no estrangeiro 2,4

Total 84 100,0
Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

N B

Dadas as opgOes a serem selecionadas, obteve-se um maior nimero de respostas
atribuidas ao pouco conhecimento sobre o potencial da interacdo universidade-empresa, com
19%, ao lado da falta de divulgacdo e apresentacdo da propriedade intelectual produzida na
universidade, com 17,9% das respostas marcadas. As diferencas nas concep¢des de tempo
foram indicadas na sequéncia, com 14,3% das respostas assinaladas.

Vale ainda destacar as informacgdes coletadas na opgdo “outros™: cultura interna
antagonista a inovagdo e desenvolvimento, focada apenas nos resultados de producdo;
questdes administrativas e documentacbes para o estabelecimento de parcerias, bem como
definicbes de prazos; burocracia e dificuldade em estabelecer uma agenda clara com
objetivos, metas e prazos; distanciamento (ligacdo) entre empresa e universidade; e nivel
baixo de instrucdo para entender os processos; sendo a burocracia apontada mais de uma vez.

Em seguida, procurou-se descobrir quais os principais fatores que podem estimular
as parcerias entre a universidade e as empresas.

Na Tabela 4 é possivel observar que a maior frequéncia das respostas (27%) se deu
em funcdo da divulgacdo dos incentivos e beneficios gerados por meio da realizagdo de
parcerias, seqguida de 20,2% para a publicacdo de editais para o desenvolvimento de pesquisa
e inovagdo em parcerias com empresas. O terceiro maior nimero de respostas marcadas
(16,9%) insere a desburocratizacdo dos tramites institucionais dentre os principais estimulos

as parcerias.
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Tabela 4 — Principais fatores que estimulam as parcerias entre a universidade e as empresas.

Principais estimulos as parcerias n %
Divulgacdo dos incentivos e beneficios gerados por meio da

realizacdo de parcerias 24 27,0
Publicacdo de editais para o desenvolvimento de pesquisa e

inovacao em parcerias com empresas 18 20,2
Desburocratizacdo dos tramites institucionais 15 16,9
Facilidade para contato com o setor responsavel 11 12,4
Intermediacdo de outros agentes estratégicos (EX.: Parque

Tecnoldgico, Sebrae, Fiemg, outros) 11 12,4
Divulgacéo da propriedade intelectual passivel de transferéncia

de tecnologia as empresas (Portfolio, informativos, outros) 9 10,1
Outros 1 1,1
Total 89 100,0

Fonte: Elaborado pela Autora, 2021.

Nesse contexto, os resultados ainda sugerem uma relagdo entre as variaveis facilidade
para contato com o setor responsdvel e a intermediacdo de outros agentes
estratégicos/promotores do desenvolvimento, visto que estas foram consideradas em igual
importancia como fatores de estimulo as parcerias. Quanto a op¢do “outros”, teve-se apenas
uma resposta que considerou a falta de um trabalho ativo de captagéo pela universidade.

Em relacdo aos melhores meios para iniciar o0 contato entre as empresas e a
universidade, o padrdo de respostas sugere, preferencialmente, a divulgacao por meio de e-
mails da universidade enderecados as empresas (21,6%) e o Networking (19,6%). Na
sequéncia, a divulgacgdo por intermédio de outros agentes estratégicos e markenting digital
(redes sociais), com igualmente 15,7% de respostas marcadas em cada opc¢ao. Outros meios
foram sugeridos, tais como reunifes com pessoas chaves entre universidade e empresas e
visita programada a empresa com foco no projeto efetivo de inovacao.

Sob o ponto de vista das vantagens/beneficios na realizacdo das parcerias entre as
empresas e universidade, de acordo com as respostas dos participantes, identificou-se que 0s
principais incentivos para as empresas permeiam 29,2% no aproveitamento da expertise dos
pesquisadores da universidade e equipamentos dos laboratérios de pesquisa para aprimorar
ou desenvolver processos na empresa, especialmente em relacdo a inovacéao tecnoldgica, e
24% na possibilidade da transferéncia de conhecimentos na area de ciéncia, tecnologia e
inovacao.

Houve um empate de respostas (15,6%) entre as opgdes maior possibilidade de
encontrar mdo de obra especializada na universidade e a possibilidade de elevar

(alavancar/aumentar) a capacidade de inovacdo e competividade da empresa. Apenas 14,6%
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consideraram como vantagem a opcdo de aplicar as tecnologias (metodologias)
desenvolvidas na universidade voltadas para as solugfes de problemas de maior
complexidade (otimizagdo de processos) do setor empresarial.

A respeito do questionamento se a empresa ja teve interesse em realizar parcerias com
a universidade para desenvolver atividades de PD&I, 52,9% declararam que ndo, enquanto
26,5% afirmaram que sim, o interesse foi externado, e 20,6% sim, mas o interesse ndo foi
externado.

Por conseguinte, constata-se que 52,9% nédo buscaram realizar atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo em parceria com universidades. Dentre as empresas, 38,2%
afirmaram sim, busquei e realizei a parceria, e 8,8% sim, mas ndo consegui efetivar a
parceria.

Considerando as empresas que ainda ndo buscaram parcerias com a Universidade
Federal do Tridangulo Mineiro, os resultados apresentados na Tabela 5 mostram que o
desconhecimento sobre essa possibilidade foi a justificativa mais apontada (20,7%), seguida
da falta de divulgacdo e apresentacdo da propriedade intelectual produzida na universidade

(15,5%) e o pouco conhecimento sobre os procedimentos (12,1%).

Tabela 5 — Justificativas das empresas que ainda ndo buscaram parcerias com a UFTM.

Justificativas n %
N&o tinha conhecimento sobre essa possibilidade 12 20,7
Né&o se aplica 10 17,2
Falta de divulgagdo e apresentacdo da propriedade intelectual

produzida na universidade 9 15,5
Pouco conhecimento sobre os procedimentos 7 12,1
Falta de definicdes sobre os direitos de propriedade decorrentes

das parcerias 6 10,3
Excesso de burocracia 5 8,6
Outros 4 6,9
Interesse ndo foi externado 3 5,2
Inseguranga juridica 2 3,4

Total 58 100,0
Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

No tocante as empresas que ja tentaram realizar parcerias e ndo conseguiram efetiva-
las, revela-se que a principal dificuldade encontrada esta no pouco conhecimento sobre os
procedimentos, com 14,6% das respostas. Observa-se que 0 excesso de burocracia ao lado
da falta de defini¢Oes sobre os direitos de propriedade decorrentes das parcerias, representam

7,3%, do percentual das respostas, respectivamente.
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Importante elucidar que a opgéo “ndo se aplica” obteve 0 maior nimero de respostas
(56,1%), justificado pelo resultado da maioria das empresas que ndo buscaram realizar
parcerias.

Além disso, na opc¢do “outros” destacam-se os relatos das seguintes dificuldades: a
universidade ndo pdde empenhar contrapartida para executar o trabalho; novamente a
negociacédo financeira entre empresa e a institui¢do; e falta de retorno da solicitacao.

Por fim, dentre as dificuldades das empresas que tentaram e conseguiram concretizar
as parcerias, 12,5% das respostas assinaladas apontaram o pouco conhecimento sobre os
procedimentos como a principal dificuldade para se efetivar as parcerias. A segunda maior
dificuldade encontra-se no excesso de burocracia, com 7,5% das respostas selecionadas.

A inseguranca juridica e a falta de defini¢cbes sobre os direitos de propriedade
decorrentes das parcerias receberam, respectivamente, apenas 2,5% e 5% das respostas
marcadas pelos participantes das empresas

Da mesma maneira observada na questdo anterior, a op¢do ndo se aplica tomou o
maior percentual de respostas (62,5%), justificada pelas empresas que nao buscaram realizar
parcerias, além das que ndo conseguiram efetiva-las.

Face ao exposto, fica evidente a necessidade de promover agdes de divulgacdo sobre
as possibilidades para realizacdo de atividades de PD&I das empresas com a universidade,
bem como levar ao conhecimento das empresas 0s procedimentos para parcerias, sendo, antes

de tudo, imprescindivel defini-lo de maneira menos burocrética.

4.2 DESCRICAO DO QUESTIONARIO APLICADO AOS PESQUISADORES

Da andlise exploratoria do questionario aplicado aos pesquisadores, obteve-se 0s
dados sob a perspectiva dos docentes da Universidade Federal do Triangulo Mineiro
(UFTM). Inicialmente, buscou-se a caracterizacdo dos participantes da amostra. Os
resultados mostram que 42% concentram-se na faixa de idade de 40 a 49 anos, 36% entre 30
e 39 anos, e 18% de 50 a 59 anos. Apenas 1% possui menos de 30 anos e 4% acima de 60
anos de idade.

Em relacdo ao tempo de atividade na instituicdo, observa-se que 36% possuem de 6
a 10 anos de exercicio na UFTM, 28% e 27% de 11 a 15 anos e 1 a 5, respectivamente.
Apenas 7% perfazem mais de 20 anos de atividade. Nota-se ainda que a maioria representa

0 sexo feminino, sendo 53,3% e 46,7% do masculino.
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Em se tratando da anélise referente ao nivel de conhecimento sobre os estimulos
instituidos pelo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, avalia-se que 38,7% dos
pesquisadores possuem conhecimento mediano e 37,2% pouco. A fragilidade deste
conhecimento acentua-se quando somada a parcela de pesquisadores que declararam
completo desconhecimento (nenhum) da legislacdo acerca dos estimulos ao desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnoldgica e a inovagdo do MLCTI (Figura
8).

Figura 8 — Avaliacdo do conhecimento dos pesquisadores sobre 0 MLCTI.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

A respeito da avaliacdo das categorias de conhecimento sobre a Politica de Inovagao
da UFTM, observa-se na Figura 9 que 33,7% dos pesquisadores declararam conhecimento
mediano e 38,7% pouco. Além disso, é possivel visualizar que o resultado dos participantes
que desconhecem (16,6%) reforca o cenario de baixo conhecimento dos pesquisadores sobre

a resolucéo vigente.
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Figura 9 — Avaliacdo do conhecimento dos pesquisadores sobre a Politica de Inovacdo da
UFTM.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

No que se refere a percepcao dos pesquisadores sobre as atribuicGes do Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica da UFTM, os dados mostram que 37,7% conhecem pouco e 27,6%
consideram o seu conhecimento como mediano. Evidencia-se que 17,6% desconhecem as
funcbes desempenhadas pelo NIT. Ademais, apenas 13,1% dos pesquisadores declararam um
conhecimento mais elevado (muito) e 4% bastante.

Em seguida, os pesquisadores foram questionados sobre o desenvolvimento de
atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao nos Gltimos 2 anos, considerando que
"Um projeto de PD&I tem como objetivo desenvolver um produto, processo ou servi¢co com
potencial para ser absorvido pelo mercado e gerar negdcios." Destaca-se que mais da metade
dos pesquisadores (60,8%) responderam ndo a questdo e 39,2% sim.

Quanto ao cadastro de seus projetos de pesquisa na Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacao, por meio do Sistema UFTMNet, constatou-se que a maioria dos pesquisadores
afirmaram que procedem ao cadastro, sendo que 49,2% responderam sim, alguns e 26,6%
sim, todos. Por outro lado, 21,1% ndo realizam tal cadastro.

Procurou-se investigar ainda se os pesquisadores, no comeco do projeto de PD&l,
avaliam o potencial comercial do possivel produto/processo a ser desenvolvido, a fim de
identificar sua possivel demanda no mercado. Observa-se pelos resultados obtidos que 23,6%
examinam essa possibilidade algumas vezes, ao passo que 15,1% declararam que sim. Os
pesquisadores que ndo consideram essa avaliacdo representam 18,1%. Acrescenta-se que

43,2% informaram que néo se aplica aos seus projetos.



53

Nesse contexto, os pesquisadores também foram questionados sobre se entrevistam
potenciais usuarios do produto/processo durante o projeto de PD&I, a fim de entender melhor
0 problema, ou seja, a real necessidade do usuario. Conforme os dados coletados, 26,6% néo
realizam essa investigacdo, 15,1% algumas vezes, e 13,1% sim. Dentre 0s que nao
consideram essa avaliacdo, 45,2% responderam ndo se aplica.

Com relagdo a interacdo entre a universidade e as empresas, 0s pesquisadores
apontaram os principais fatores que dificultam essa aproximacédo. Na Tabela 6 observa-se
que a op¢do com maior frequéncia de respostas foi 0 pouco conhecimento sobre o potencial
da interacdo universidade-empresa, com 23%, seguida de 15,2% da falta de divulgacédo e
apresentacdo da propriedade intelectual produzida na universidade.

Os fatores relativos as diferencas de objetivo e missdes e diferencas nas concepcdes
de tempo foram indicados na sequéncia, contudo o Ultimo contou com apenas 11,3% das

respostas assinaladas (Tabela 6).

Tabela 6 — Principais dificuldades quanto a aproximacao entre a universidade e empresas.

Principais dificuldades de aproximacéao n %
Pouco conhecimento sobre o potencial da interagdo universidade-

empresa 118 23,0
Falta de divulgagdo e apresentacdo da propriedade intelectual

produzida na universidade 78 15,2
Diferencas de objetivos e missdes 77 15,0
Diferencas nas concep¢des de tempo 58 11,3
Outros 54 10,5
Falta de definicdes sobre os direitos de propriedade decorrentes

das parcerias 41 8,0
Falta de diagndstico das competéncias cientificas e tecnoldgicas

dos pesquisadores 40 7,8
Diferencas de linguagens 33 6,4
Diferentes niveis de confidencialidade 13 2,5
Total 512 100,0

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Vale ressaltar as informacGes mais recorrentes e relevantes declaradas pelos
pesquisadores na opcao “outros”: falta de apoio financeiro e intermediacgéo inicial que sirva
como gatilho para que o pesquisador procure a empresa e vice versa; dificuldades com a
burocracia interna da universidade; falta de conhecimento dos servidores administrativos
sobre o processo e as possibilidades de parcerias; fornecer capacitacdo empreendedora aos
docentes e mais informacdes juridicas sobre os regimentos; falta de estrutura basica do novo

campus; falta de incentivo institucional.
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Ressalta-se 0s comentarios recorrentes informados pelos participantes: burocracia;
falta de agilidade e preparo dentro das IFES; agentes do mercado exigem a¢des répidas,
diferente do que ocorre nas organizacGes publicas; atendimento aos objetivos de lucro das
empresas; demora de resposta da Universidade a iniciativa privada; pouco interesse das
indUstrias em prover recursos para parcerias; A falta de apoio financeiro e intermediacéo
inicial, bem como a burocracia nos tramites foram as dificuldades mais apontadas.

Além dos comentarios transcritos, ainda foram colocadas ideias politicas e um
comentario sobre compreenséo diversa e, por vezes, conflitante acerca do que € considerado
prioridade para o desenvolvimento social; Destaca-se ainda o preenchimento por ndo se
aplica e/ou falta de experiéncia.

Quanto aos principais fatores que podem estimular as parcerias entre a universidade
e as empresas, sob a Otica dos pesquisadores, destaca-se que 23,6% das respostas marcadas
indicaram a desburocratizacdo dos tramites institucionais como principal estimulo as
parcerias, seguida de 19% para a divulgacao dos incentivos e beneficios gerados por meio da
realizacdo de parcerias e 17,6% para a publicacdo editais/chamadas para o desenvolvimento
de pesquisa e inovagdo em parcerias com empresas.

Verificou-se ainda 15% atribuidos a capacitacdo dos docentes e técnicos sobre os
procedimentos internos da instituicdo, ao lado da colaboracdo dos agentes externos para a
prospeccdo das empresas, com 13,2% das respostas assinaladas. Apenas 13,2% dos
pesquisadores consideraram a divulgacdo da propriedade intelectual passivel de transferéncia
de tecnologia as empresas como um fator de estimulo.

Ademais, ressalta-se as considera¢fes mais relevantes que foram apontadas na opg¢ao
“outros”: diminuicdo da sobrecarga de atividades; capacitacdo da administracdo quanto ao
entendimento de que a institui¢cdo deve contar com recursos apenas do governo; divulgacdo
das potencialidades do NIT e incubadora da UFTM; incentivos financeiros como bolsas
outras formas de remuneracao; divulgacdo e incentivo as parcerias por parte da instituicdo; e
parceria com a administrac@o publica e 6rgaos representativos; e todos os itens em conjunto.

Além disso, os participantes ainda trouxeram outras contribui¢@es: investimento na
producdo de conhecimento cientifico e tecnologico na universidade publica, gratuita e de
qualidade; desenvolver maneiras de entregar resultados a sociedade de forma acessivel,
reforcando o papel da universidade pablica; e ndo consigo opinar, ndo se aplica e/ou sem
experiéncia. Também foi manifestada a visdo de apossamento do espaco publico das IES

como mao de obra qualificada e mantida com recursos publicos (colonizag&o).
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Dentre as principais vantagens/beneficios na realizacdo de parcerias entre as empresas
e universidades, de acordo com as respostas selecionadas e apresentadas na Tabela 7,
observa-se a possibilidade de conseguir recursos financeiros para o desenvolvimento de
projetos na area de ciéncia, tecnologia e inovagdo como a principal vantagem percebida pelos
pesquisadores (24,2%), e em segundo lugar, a aproximacdo do conhecimento académico
(pesquisa) do setor produtivo (empresas/industrias), com 21,9%.

Vale destacar que a possibilidade da transferéncia de conhecimentos na area de
ciéncia, tecnologia e inovacdo, bem como a forma eficaz de colaboracdo direta da
universidade com a sociedade (inovacédo tecnolégica) também foram tidas como incentivos
importantes para essa relagdo, conforme se verifica pela quantidade de respostas assinaladas,

mostradas na Tabela 7.

Tabela 7 — Principais vantagens/beneficios identificadas pelos pesquisadores quanto a
realizacdo de parcerias entre as empresas e universidade.

Principais vantagens e beneficios na realizacédo de parcerias n %

Possibilidade de conseguir recursos financeiros para o
desenvolvimento de projetos na area de ciéncia, tecnologia e

inovacao 136 24,2
Aproximar o conhecimento académico (pesquisa) do setor

produtivo (empresas/industrias) 123 21,9
Possibilidade da transferéncia de conhecimentos na area de

ciéncia, tecnologia e inovagao 103 18,3
Forma eficaz de colaboracdo direta da universidade com a

sociedade (inovagdo tecnoldgica) 90 16,0
Aprimorar as aplicacGes praticas na minha area de atuacdo 59 10,5
Outros 27 4.8
Maior facilidade para desenvolver projetos de extensao 24 4,3
Total 562 100,0

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Quanto as contribuicdes da opg¢do “outros”, pode-se destacar: o Desenvolvimento de
recursos humanos que possam ser aproveitados pelo setor produtivo; fomentar conteidos
para compartilhar com os alunos nas disciplinas do curso; todos os itens em conjunto;
aproximar o conhecimento académica (pesquisa/extensdo) ao setor publico (politicas
publicas); ndo tem interesse; e ndo se aplica (sem experiéncia).

A respeito da participagdo dos pesquisadores nos Programas de Pds-graduacao,
apurou-se que a maioria (52,3%) atuam em algum programa stricto sensu na UFTM,
enquanto 47,7% n&o. Dentre os participantes, 35,5% estdo vinculados a modalidade de

programa de pos-graduacdo académico, 9,5% profissional e apenas 3,5% em ambos.
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Ressalta-se que 51,8% ndo assinalaram nenhuma das modalidades, pois a resposta da questédo
ndo se constituiu como obrigatodria.

No que concerne ao interesse dos pesquisadores em realizar parcerias com empresas
para atividades de PD&aI, 38,7% declararam que néo tiveram interesse. Por outro lado, 36,2%
afirmaram que sim, mas o interesse n&o foi externado e 25,1% sim, o interesse foi externado.

Questionados se ja buscaram realizar atividades de PD&I com empresas, a maioria
(69,8%) declarou que nédo, enquanto 18,1% responderam que sim, mas ndo consegui efetivar
a parceria e 12,1% sim, busquei e realizei a parceria.

Considerando os pesquisadores que ainda ndo buscaram realizar parcerias, mas ja
tiveram interesse, apresenta-se na Tabela 8 quais as principais dificuldades encontradas. De
acordo com o maior numero de respostas, observa-se que 17,2% atribuiram o pouco
conhecimento sobre os procedimentos e 16% 0 excesso de burocracia como principais
dificuldades identificadas. A inseguranca juridica veio em seguida com 13,7% das respostas.
Ressalta-se que o baixo percentual conferido as respostas se deram em funcéo da op¢éo néo

se aplica.

Tabela 8 — Dificuldades identificadas pelos pesquisadores que ainda ndo buscaram parcerias
coma UFTM.

Principais dificuldades n %
Né&o se aplica 93 27,1
Pouco conhecimento sobre os procedimentos 59 17,2
Excesso de burocracia 55 16,0
Inseguranga juridica 47 13,7
Interesse ndo foi externado 26 7,6
N&o encontrei dificuldades 3 0,9
Falta de defini¢cdes sobre os direitos de propriedade decorrentes

das parcerias 23 6,7
Pouco conhecimento sobre os estimulos e/ou beneficios 20 5,8
Outros 13 3,8
Distancia geogréafica das empresas 4 1,2
Total 343 100,0

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Na opc¢édo “outros™, destaca-se as opgOes mais frequentes e relevantes: acredito que
ainda ndo possuo um produto que justifique a parceria; burocracia; falta de recursos para
concretizar a contrapartida da instituicdo; empresa ndo assumiu a contrapartida acordada;
fundacdo atravanca; falta de editais especificos; sobrecarga de atividades de ensino-pesquisa-
extensdo-gestdo; falta de definicdo processual e lentiddo por parte da instituicdo; e demora

no desenvolvimento do produto.
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Entre os pesquisadores que buscaram realizar parcerias e ndo conseguiram, 0 exXcesso
de burocracia foi considerado a principal dificuldade encontrada, com 15,1% das respostas
assinaladas, seguida de 10,3% da inseguranca juridica (Tabela 9). Destaca-se que a maior

frequéncia de respostas se deu quanto a opcao nédo se aplica, com 51,3%.

Tabela 9 — Principais dificuldades encontradas pelos pesquisadores que tentaram e néo
conseguiram efetivar as parcerias.

Dificuldades nas parcerias (pesquisadores que ndo conseguiram) n %
Né&o se aplica 139 51,3
Excesso de burocracia 41 15,1
Inseguranga juridica 28 10,3
Pouco conhecimento sobre os procedimentos 23 8,5
Falta de definicOes sobre os direitos de propriedade decorrentes das

parcerias 18 6,6
Outros 13 4.8
Distancia geogréafica das empresas 8 3,0
N&o encontrei dificuldades 1 0,4
Total 271 100,0

Fonte: Elaborada pela autora, 2021

Quanto as demais informacdes prestadas na opc¢do “outros”, tem-se: instituicdo ndo
estimula ou facilita a pratica de parcerias; conseguiu por contato direto com a empresa, sem
intermediacdo da instituicdo, a fundacdo de apoio atravanca; ndo aceite das empresas a alguns
objetivos do projeto; empresa nao se dispds ao pagamento da negociacdo financeira;
dificuldades de encontrar orientacfes na instituicdo; uso da ideia de desenvolvimento sem a
participacdo do pesquisador/instituicao.

Por fim, foram identificadas as dificuldades enfrentadas pelos pesquisadores que
conseguiram efetivar as parcerias. Na Tabela 10 observa-se que o excesso de burocracia
representa 0 maior percentual de respostas consideradas, com 13,2%, o qual se pode inferir
como a principal dificuldade encontrada. Ainda, a inseguranca juridica contou com 7% das
respostas marcadas. Partindo do pressuposto que a maioria ndo realizou parcerias, a selecao

ndo se aplica (65,4%) foi desconsiderada para analise da questao.
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Tabela 10 — Principais dificuldades encontradas pelos pesquisadores que tentaram e

conseguiram efetivar as parcerias.

Dificuldades nas parcerias (empresas que conseguiram) n %
Né&o se aplica 159 65,4
Excesso de burocracia 32 13,2
Inseguranga juridica 17 7,0
Pouco conhecimento sobre os procedimentos 12 4,9
Falta de definicOes sobre os direitos de propriedade decorrentes das

parcerias 11 4,5
Outros 7 2,9
Distancia geogréafica das empresas 3 1,2
N&o encontrei dificuldades 2 0,8
Total 243 100,0

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Além disso, os pesquisadores que efetivaram as parcerias ainda narraram, na opcao

“outros”, dificuldades como: instituicdo ndo estimula ou facilita tal pratica; ainda nédo

conseguiu colocar projeto em prética; e falta de autonomia na gestao do projeto. Sob o ponto

de vista da efetivacdo das parcerias, evidencia-se ainda que a questdo recebeu apenas uma

resposta para a alternativa ndo encontrei dificuldades.
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5 DISCUSSAO

Apesar dos avangos preconizados pelo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MLCTI), os estimulos as atividades de pesquisa e inovacdo ainda ndo séo
amplamente conhecidos pelos principais atores envolvidos na interagdo entre a universidade
e empresas.

No que se refere as empresas e pesquisadores consultados, avalia-se este
conhecimento de pouco a mediano, respectivamente, além de uma parcela significativa das
empresas que ndo conhecem. Essa fragilidade do conhecimento pode ser explicada ao se
considerar que 0s mecanismos introduzidos pelo MLCTI ainda séo recentes, notadamente
pela regulamentacdo dada pelo Decreto n.° 9.283 de 2018 (BRASIL, 2018).

Em uma anélise econdmica dos resultados brasileiros no indice Global de Eficiéncia
em Inovacdo, Miranda e Verde (2018) asseveram que existe um deslocamento entre o tedrico
avanco juridico e a piora pratica do pais, atribuindo o grau de conhecimento dos agentes do
Sistema Nacional de Inovacéo sobre a legislacdo como um dos fatores que podem contribuir
com tal fendmeno, especialmente quanto as empresas que ainda desconhecem o0s
instrumentos para o desenvolvimento de atividades em parceria com o setor publico.

Considerando esse contexto, é possivel relacionar que o nivel de conhecimento sobre
a Politica de Inovacdo da UFTM é ainda mais reduzido, uma vez que metade dos
respondentes das empresas desconhecem a resolucdo da universidade e os pesquisadores
conhecem pouco. Segundo Soares, Torkomian e Nagano (2020), a mera existéncia das
regulamentacdes universitarias ndo impacta positivamente em novos pedidos de patentes e
transferéncia de tecnologia. Os autores evidenciaram que, para se atingir bons resultados, é
necessaria uma politica interna de qualidade, pautada por regulamentacéo clara, bem definida
e que esteja disponivel e de fato aplicada.

Em que pese os esforcos do Nucleo de Inovacgao Tecnoldgica (NIT) da UFTM com a
revisdo da Politica de Inovacdo da instituicdo, ao atualiza-la e melhor delimitar os temas
introduzidos consoante ao MLCTI, os resultados direcionam para a continuidade dos
trabalhos com vistas a difusdo das orientagdes institucionais, tanto para comunidade
universitaria quanto externa (empresas e sociedade). A atuagdo com acgdes fortes e constantes
para disseminar a cultura de inovagdo na universidade foi identificada dentre as boas praticas
na gestdo dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) que se mostram bem-sucedidos no

cumprimento de suas competéncias (CECILIO, 2018).



60

Quanto a percepcao sobre as atribuicbes do NIT da UFTM, nota-se um percentual
ainda mais elevado no que se refere ao desconhecimento dos participantes, considerados 0s
resultados da avaliacdo (nenhum) da maioria das empresas (55,9%) e da quantidade de
pesquisadores que declararam pouco conhecimento, ainda que inseridos na organizagdo
universitaria.

Nesse sentido, Souza Neto (2019) evidencia que a falta de conscientizagcdo e
percepcao sobre as funces do NIT podem estar relacionadas a caréncia de divulgacdo dos
servigos por ele prestados. Tal achado merece atencdo, dada a importancia estratégica dos
NIT s na implementacgdo da politica institucional e intermediac&o nas relagdes entre empresa,
universidade e governo que resultem inovagdes de impacto econdmico e social (SANTOS et.
al., 2020).

Adentrando as competéncias do NIT, vale destacar o tratamento conferido pelo
MLCT]I ao artigo 16, 81°, inciso Il, da Lei de Inovagéo, ao qual incube a funcdo de avaliar e
classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa. Ressalta-se
expressiva atividade das empresas pesquisadas quanto ao desenvolvimento de projetos de
PD&I, nos ultimos 2 anos, enquanto que por parte dos pesquisadores carece de maior
engajamento no que tange a realizacdo de projetos com potencial mercadoldgico.

Constata-se que a participacdo dos pesquisadores em projetos dessa natureza poderia
ser mais percebida mediante incentivo ao cadastro dos projetos de pesquisa no sistema
disponibilizado pela universidade (Sistema Integrado - UFTMNet). A maior adeséo a esse
procedimento é importante pois pode possibilitar a visibilidade dos projetos (potencialmente
inovadores e/ou capazes de serem absorvidos pelo mercado) pelos setores de pesquisa e
inovacdo da instituicdo, favorecendo para que sejam melhor aproveitados em colaboracéo
com as empresas e, consequentemente, levar melhores resultados a sociedade.

De modo geral, os resultados mostram significativa relevancia do conhecimento dos
pesquisadores da universidade para o desenvolvimento de novos produtos/servicos ou
aperfeicoamento daqueles ja existentes na empresa. Esse resultado estd de acordo com o
estudo similar de Rapini et. al. (2009) que identificou um papel duplo da universidade em
sistemas imaturos de inovagdo. Além de suas funcdes tipicas, as universidades podem tanto
substituir como também complementar a pesquisa e desenvolvimento realizados nas
empresas.

Os resultados corroboram com esses achados, visto que a maioria das empresas
afirmaram ter interesse em realizar projetos de PD&I com a universidade. Ante a constatacéo

do potencial de interacéo a ser explorado entre 0s pesquisadores e empresas para a realizacao
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dessas atividades em conjunto, discute-se as dificuldades intrinsecas ao estabelecimento das
parcerias com a universidade, bem como os principais fatores que podem estimular esse
relacionamento.

Essa analise proporciona o diagndstico das dificuldades na realizacdo das parcerias,
para entdo sané-las e oferecer condigdes eficazes que promovam esse cenario, especialmente
com o0 objetivo de estimular a celebragdo dos acordos de parceria para pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo no ambito da Universidade Federal do Triangulo Mineiro.

Antes de adentrar a discussdo das principais dificuldades encontradas para a
concretizacdo das parcerias consoante o interesse declarado (“sim, mas o interesse nao foi
externado, “sim, o interesse foi externado” e “ndo”), examina-se, preliminarmente, os fatores
que dificultam o estabelecimento das parcerias atinentes a uma aproximacéao inicial, 0s quais,
tanto segundo a Gtica das empresas quanto dos pesquisadores, concentram-se No pouco
conhecimento sobre o potencial da interagdo universidade-empresa e na falta de divulgacédo
e apresentacdo da propriedade intelectual produzida na universidade.

Este resultado corrobora com Cunha & Fishmann (2003) ao considerarem o pouco
conhecimento sobre o potencial de pesquisa nas universidades como uma dificuldade de
aproximagdo para o relacionamento das empresas com a universidade. Assim como 0
trabalho de Bittencourt (2017) contribui com este estudo, uma vez que o Guia Técnico de
Parceria elaborado, contendo o portfélio das patentes depositadas pela instituicdo (2015-
2017), tem o objetivo de auxiliar na apresentacdo da propriedade intelectual produzida na
universidade.

Considerando a analise de acordo com as categorias de interesse associadas as acdes
em busca da concretizac¢ao das parcerias (“sim, busquei e realizei a parceria”, “sim, busquei
mas nao consegui efetivar a parceria” e “ndo”), discute-se a seguir as principais dificuldades
encontradas na concepcao das empresas e pesquisadores.

Percebe-se pelos resultados apurados que as maiores dificuldades apontadas
convergem para 0 pouco conhecimento sobre os procedimentos e para 0 excesso de
burocracia.

O pouco conhecimento sobre os procedimentos pode estar relacionado a auséncia da
definicéo de tramites e estratégias organizacionais adequadas. Essa observacgéo alinha-se com
0 entendimento de Tidd e Bessant (2015), no qual enunciam que as circunstancias de suporte
organizacional devem ser favoraveis para que 0s processos inovativos prosperem.

Atrelado a isso, 0 excesso de burocracia destaca-se a frente na avaliacdo dos

pesquisadores. Esse resultado confirma o estudo similar de Ribeiro e Alves (2019), que
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observou a burocracia como a principal barreira sob o ponto de vista dos docentes, bem como
corrobora com os achados de outras pesquisas ao reconhecerem que apesar dos avangos
legais do MLCTI, a burocracia e as incertezas juridicas ainda sdo obstaculos a interacao
universidade-empresa, evidenciando que as universidades ainda vivenciam um processo de
aprendizagem e isso requer tempo (SANTOS et. al., 2020; MIRANDA et al., 2019).

E possivel notar que a burocracia universitaria € mais sentida conforme a maior
proximidade com a instituicdo, fato observado pelo resultado dos pesquisadores e no
apontamento das empresas, em segundo lugar. De acordo com Rapini, Chiarini e Bittencourt
(2017), embora a percepc¢do da burocracia prevalecga entre os pesquisadores, esta também é
percebida de forma significativa pelas empresas, pelo que se reforca a necessidade de
processos de gestdo da inovacao.

A pesquisa mostrou que 7,5% das respostas das empresas e 13,2% dos pesquisadores
enxergam o0 excesso de burocracia na formalizagdo das parcerias. As experiéncias
constatadas na prética administrativa da UFTM evidenciam que essa percepcéo, tanto por
parte das empresas quanto dos pesquisadores, decorre do longo prazo do processo.

Conforme exposto na etapa de mapeamento do processo dos acordos de parcerias, as
recomendacdes juridicas comumente inseridas no parecer da Procuradoria Federal séo
situacOes que acarretam demora para a finalizacdo do processo, uma vez que ocasionam 0
seu retorno para sanar 0s apontamentos e suprir a analise e autorizacbes dos setores
responsaveis, o que pode ser interpretado como um excesso de burocracia. Verificou-se ainda
que o longo prazo também pode resultar de demora por parte da préopria atuacdo das
empresas, Visto que por vezes had morosidade quanto a decisao e aprovacdo das clausulas do
acordo e na obtencgéo dos recursos para oferecer a contrapartida financeira.

Além disso, constatou-se que a falta de definicdo dos tramites institucionais para a
celebracdo dos acordos de parceria contribui com a interpretacao da presenca de dificuldades
que também sdo percebidas como burocracia em excesso. Tal fato foi observado, de maneira
geral, nos demais casos relacionados as parcerias na UFTM estudados durante a presente
pesquisa.

Em um caso especifico cujo objeto previa a disponibilizacdo de contrapartida para a
concessao de bolsas e aquisicdo de equipamentos para a execucdo do projeto de pesquisa,
demonstrou que a inexisténcia de um procedimento padronizado provocou a demora no
processo por aproximadamente quase quatro meses, entre a proposta e publicagdo do extrato
do instrumento juridico no Diario Oficial da Unido. Ainda que esse caso tenha ocorrido em

sede de acordo de cooperagdo com outra instituicdo de natureza publica, € importante
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salientar que poderia se tratar de uma empresa privada, sendo que, nesta situagéo, a auséncia
de uma rotina operacional padréo previamente estabelecida impactaria ainda mais na demora
do processo, considerando que os recursos do parceiro publico no caso narrado ja estavam
reservados para disponibilizacdo imediata.

Em outro exemplo de parceria analisada, ndo relativo ao acordo de parceria para
PD&lI, porém celebrado com empresa do setor privado, evidenciou-se, além da demora no
prazo, outros entraves que sao vistos pelas empresas como fatores que intensificam os
obstaculos de ordem burocratica. Neste caso, uma empresa multinacional prop6s a doacéo
de insumos para a universidade, mas foram enfrentadas dificuldades inesperadas para a
consecucdo da parceria.

Dentre elas, de natureza juridica, como a elei¢do do foro da comarca competente, bem
como quanto a sua operacionalizacdo, uma vez que se tratava de grande quantidade de
materiais quimicos sujeito a controle de estocagem. Verificou-se, em ambos 0s casos, que a
Universidade ndo estava preparada para lidar com os desafios encontrados, 0s quais
motivaram o desinteresse da empresa em prosseguir com a parceria nos termos inicialmente
acordados.

Com relagéo ao instrumento acordo de parceria para PD&I, notou-se ainda que as
empresas ndo estdo preparadas para executar os tramites do processo, fato que ocasiona
demora para aprovacdo dos instrumentos do acordo, seja por hesitar em assumir a
responsabilidade da previsdo dos valores financeiros para o plano de trabalho ou pelo
desalinhamento de expectativas entre as empresas e a universidade, causando problemas
inclusive de comunicacao.

No tocante aos pesquisadores, observou-se que a percepcao sobre a burocracia advém
principalmente do longo prazo para execucdo dos tramites conforme o exigido pela
legislacdo. Nesse interim, é necessario considerar que a sobrecarga de atividades dos
pesquisadores acarreta falta de tempo para que estes possam se dedicar, por exemplo, ao
preenchimento do plano de trabalho de modo adequado para o cumprimento de seus
requisitos, como metas e indicadores bem definidos.

Dentro do contexto do respaldo juridico, coloca-se ainda a exigéncia da realizacao de
processo seletivo para a destinacdo das bolsas aos discentes envolvidos no projeto de
pesquisa, conforme o entendimento recomendado pela Procuradoria Federal que atua junto a
UFTM. Vale destacar que a legislacdo pertinente ndo menciona explicitamente tal
obrigatoriedade, mas incumbe a Universidade a operacionalizacao interna para a celebracéo

dos acordos de parceria.
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Assim, a necessidade do estabelecimento de uma relacdo formal empresa-
universidade, de maneira devidamente fundamentada e com métricas detalhadas, gera no
pesquisador a percepcdo de um procedimento burocratico. Desse modo, a partir das
experiéncias relatadas, é possivel perceber que um processo definido com uma norma
procedimental previamente estabelecida e aprovada entre 0s setores minimizaria as
discordancias de entendimentos entre os parceiros e unidades envolvidas, bem como
favoreceria para tornar o processo muito mais célere e eficaz.

Importante destacar o percentual significativo de empresas que manifestaram néo
possuir interesse em desenvolver projetos de PD&I com a universidade, cuja principal
justificativa recai sobre as diferengas na concepcao de tempo. Para Dagnino e Gomes (2003),
as universidades atuam a longo prazo em decorréncia da sua missdo de levar o conhecimento
técnico e cientifico a sociedade, enquanto as empresas almejam solugées a curto prazo, como
citado por Ribeiro e Alves (2019). O relato de um dos respondentes com experiéncia em
parcerias efetivadas retrata as barreiras identificadas neste estudo ao indicar a burocracia e a
dificuldade em estabelecer uma agenda com objetivos, metas e prazos bem definidos.

Para os autores Rapini, Chiarini e Bittencourt (2017), os problemas de ordem
organizacional (burocracia) sdo um dos obstaculos que indicam a caréncia de pessoal
qualificado com competéncias especificas para dialogar com as duas partes, sendo um fator
significativo na interagdo universidade-empresa.

Nesse contexto, ressalta-se que a interlocucdo entre os envolvidos nos processos das
parcerias ocorre de maneira ineficiente. Ou seja, em diversas circunstancias foram
observadas dificuldades - empresa ndo tem visdo de que o pesquisador/professor é
extremamente ocupado, dificuldade em combinar 0s prazos e responsaveis por diligéncias e
as tratativas informais sem a formalizacdo por e-mail, entre outras — as quais poderiam ser
sanadas caso houvesse uma melhor comunicacdo entre 0s pesquisadores e empresas, ou ainda
uma melhor conversa para estipular as acOes e oficializar as decisoes.

No que se refere aos principais fatores que estimulam as parcerias, correlaciona-se
gue o contexto anteriormente apresentado neste estudo contribui para o entendimento das
empresas de que a divulgacdo dos incentivos e beneficios gerados por meio da realizagéo das
parcerias é o principal fator (dentre os elencados no questionario) para estimular a interagédo
com a universidade.

Essa percepcdo adequa-se ao modelo AMIEM (Modelo Amaral para Gestdo
de Ambientes de Inovagdo), ferramenta que dispde de onze fatores para medir o nivel de

maturidade nas relagdes do tipo hélice triplice e recomendar acdes para melhor eficacia nos
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ambientes de inovacéo, dentre os quais descreve a publicidade/promocé&o/propaganda como
um fator “util para atrair empresas, obter apoio financeiro e politico ¢ manter um alto nivel
de satisfacdo entre 0os empresarios.

Com relacdo a visdo dos pesquisadores, a desburocratizacdo dos tramites
institucionais destaca-se, dentre as variaveis colocadas como fatores de estimulo. A
simplificacdo dos procedimentos para gestdo de projetos de ciéncia, tecnologia e inovagéo
foi incentivada pela Lei n° 13.243/2016, com a introducéo do inciso XII no artigo 1°, da Lei
de Inovagdo, n° 10.973/2004 (BRASIL, 2016).

Nesse contexto, é possivel relacionar as dificuldades apontadas neste estudo ao
reduzido ndmero de acordos de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovacao
celebrados na Universidade Federal do Triangulo Mineiro, conforme o cenario atual a seguir

apresentado (Quadro 4).

Quadro 4 — Panorama dos acordos de parceria entre a UFTM e as empresas privadas, nos
ultimos cinco anos.

Em andamento (ativos) 7
Em elaboracao (negociagdo) 1
Encerrados (concluidos) 3
Nao efetivados/Sem continuidade 3
Total 14

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Assim, os resultados encontrados neste estudo refletem a necessidade de novos
procedimentos administrativos e organizacionais para desburocratizar as parcerias na
universidade, aliada a necessidade de melhorar a divulgacdo das potencialidades da UFTM
para atender as demandas das empresas, ensejando a transferéncia de tecnologia e inovacéo
desenvolvidas na instituicdo de ensino e pesquisa.

Nesse contexto, a fim de aprimorar as parcerias na area de ciéncia, tecnologia e
inovacgdo entre o setor privado e a Universidade Federal do Triangulo Mineiro, o presente
estudo apresenta a seguir as propostas de melhorias que poderdo contribuir para ampliar e
intensificar o relacionamento da universidade com as empresas, especialmente quanto ao

aperfeicoamento do processo para a celebracdo dos Acordos de Parceria para PD&I.
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5.1 PROPOSTAS DE MELHORIAS PARA O APRIMORAMENTO DAS PARCERIAS
ENTRE A UFTM E EMPRESAS

5.1.1 Rotina Operacional Padréo para os Acordos de Parceria de PD&I

Com o intuito de buscar o aperfeicoamento do processo adotado na UFTM para a
consecucdo dos Acordos de Parceria para o desenvolvimento das atividades conjuntas de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I), propBe-se a implementacdo de uma Rotina
Operacional Padrdo (ROP) especifica para este instrumento juridico como sugestdo de
melhoria, contendo fluxograma modelado a partir dos elementos do padrdo internacional
Business Process Modeling Notation (BPMN), desenvolvido por meio do software Bizagi
Modeler.

Para tanto, a minuta da ROP ora proposta (Apéndice C) foi elaborada de acordo com
a Portaria PROPLAN n° 34/2021 e orientacGes sobre rotinas operacionais da instituicdo
(UFTM, 2021), a qual contempla os requisitos do 35, §1° do artigo do Decreto n° 9.283/2018,
bem como direciona para as definicbes da propriedade intelectual e participacdo nos
resultados da exploracdo das criacOes resultantes da parceria, conforme o artigo 37 do
referido decreto (BRASIL, 2018).

Considerando que a rotina atualmente empregada se guia pela experiéncia dos
servidores lotados no NIT da instituicdo, faz-se “primordial a realizacdo de diagndsticos e
analises organizacionais, que objetivem a padronizacao e normatizacao de fluxos de trabalho,
permitindo a capacitacdo dos demais colaboradores” (NASCIMENTO; LIMA; ROJO, 2017).

Desta feita, a institucionalizagdo da ROP na UFTM permite o aperfeicoamento do
processo de maneira mais ampla, corroborando para além da melhoria em seu método de
trabalho, uma vez que facilita o entendimento e a identificacdo do passo a passo das acdes a
serem executadas por todos os participantes e unidades envolvidas.

Neste documento registra-se 0 mapeamento do processo com a revisdo do
procedimento, em que se buscou eliminar as dificuldades diagnosticadas e realizar os ajustes
necessarios, a fim de oferecer maior eficacia e eficiéncia na celebracdo dos Acordos de
Parcerias para PD&I realizados na Universidade com o setor privado.

A seguir, apresenta-se a proposta resumida do procedimento com as melhorias
implementadas, cujo detalhamento foi dividido em 4 etapas (descritas com mais detalhes na
Sec¢éo 4 do Apéndice C):
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a) Negociacdo do acordo de parceria: esta etapa envolve a apresentacdo da intengéo
do projeto a ser desenvolvido pelos interessados (pesquisador e empresa), bem
como as orientacdes e direcionamento para as definicbes do acordo sob a
responsabilidade do NIT;

b) Instrugdo e tramitagcdo do processo no SEI: nesta etapa recomenda-se que todas
as acOes relativas a instrugdo processual (inclusdes dos documentos e informacoes
necessarias a celebracdo do acordo) sejam concentradas sob a responsabilidade
do pesquisador. Propfe-se ainda a otimizacdo dos tramites com a assinatura da
chefia imediata (Departamento) no documento de solicitagdo e o envio
concomitante para a manifestacdo das unidades envolvidas (Unidade
Académica/Instituto e PRORH) e ao NIT, para a elaborac¢do da minuta do acordo
e parecer técnico;

c) Da analise e parecer: esta etapa envolve a apreciacdo da regular instrucdo do
processo e analise da minuta do instrumento juridico do acordo consoante o plano
de trabalho, a cargo da Diconv (com a participacdo da Fundacédo de Apoio, se for
0 caso), seguindo para a analise e parecer juridico da Procuradoria Federal.
Recomenda-se que a Diconv insira nesta fase a minuta final com eventuais
correcdes, 0 que minimizara as possiveis recomendacdes juridicas.

d) Formalizagdo e execugcdo do acordo: na etapa final, o NIT realiza os
encaminhamentos para o atendimento das recomendac¢fes do parecer juridico e
assinaturas do plano de trabalho e instrumento do acordo, bem como a publicacéo
no DOU. Apds essa acdo, recomenda-se a abertura de subprocesso para o
monitoramento da execucdo do projeto, bem como para a formalizacdo da
titularidade e transferéncia da tecnologia da possivel propriedade intelectual

resultante da parceria.

Além disso, apos a validagdo do procedimento apresentado, sera possivel subsidiar a
operacionalizagdo dos procedimentos via Sistema Eletronico de Informacdes (SEI), servindo
de pilar para a inclusdo dos seguintes recursos/tipos de documento no sistema: resumo dos
procedimentos e fluxograma na base de conhecimento do processo; formulario eletrénico de
solicitacdo da formalizacdo do acordo (assinado pelo solicitante e unidades académicas e
estruturado com campos referenciados pelas clausulas negociadas; plano de trabalho e
minuta do acordo (modelo pré-aprovado pela Procuradoria). Importante ainda destacar a

funcdo de peticionamento eletrénico do SEI (possibilita o envio de documentos por usuarios
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externos cadastrados), como uma agdo que podera ser implantada na UFTM para auxiliar
nesse processo.

Outrossim, podera também encorajar 0 mapeamento dos subprocessos, alcancando
desde o monitoramento e avaliacdo, até a prestacdo de contas final, bem como propostas
futuras, como o desenvolvimento de um modulo no sistema UFTMNet para o
acompanhamento desses processos e seus indicadores.

Ademais, 0 mapeamento do processo permite dimensionar os riscos envolvidos no
processo, para a adocdo de medidas a fim de minimizar possiveis embaragos, como a

desisténcia da parceria ou a inexecugéo do projeto.

5.1.2 Proposta de trabalho para divulgacao das possibilidades de parcerias

Com relacdo a proposta sobre a caréncia de divulgacao, sugere-se que seja realizado
um trabalho voltado a atualizacdo do Guia de Parceria Universidade/Empresa: portfolio das
patentes depositadas para o NIT/UFTM — 2015-2017, a fim de que seja utilizado como
ferramenta de apresentacdo as empresas. Sugere-se que essa divulgacdo seja realizada, por
e-mail enderegado as empresas, conforme meio de contato preferencialmente indicado pelos
resultados obtidos por meio do questionario aplicado as empresas.

No entanto, a pratica vivenciada pela equipe do NIT demonstra que o Networking,
apontado por 19,6% das respostas dos participantes das empresas, ainda obtém melhores
resultados para despertar o interesse do setor privado quanto ao desenvolvimento de
atividades em parcerias com a universidade. Assim, é preciso reforcar essa atuacao por parte
do NIT e pesquisadores como forma de iniciar o primeiro contato com o0s representantes das
empresas.

Desse modo, a estimulo a participacdo em eventos, feiras e reunides com profissionais
do setor privado pode ampliar o conhecimento das possibilidades da relacdo universidade-
empresa, além de engajar os pesquisadores para o desenvolvimento de tecnologias que
envolvam as empresas do setor privado.

Ainda, é possivel conjecturar outras possibilidades para estimular as interacdes entre
a universidade e empresas, visto que grande parte destas visualizam oportunidades de
parcerias para atividades no ambito dos cursos de graduacéo (palestras, visitas, etc.), as quais
poderdo contribuir com a formacdo dos estudantes quanto & aplicagdo pratica dos

conhecimentos, como destacado por Rauen e Varrichio (2020).
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Para Amaral, Faria e Schocair (2020), as configuracbes de empreendedorismo de
sucesso sdo relacionadas a ampla promocao / publicidade, por meio de cursos, seminarios,
congressos ¢ visitas, entre outros”.

Sendo assim, as a¢des de divulgacao recebidas por um procedimento estruturado e
eficaz, poderdo conduzir & UFTM a melhores resultados em parcerias firmadas e

consequentemente a um maior desempenho em inovacao.
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6 CONCLUSAO

As parcerias entre a universidade e o setor privado favorecem o desenvolvimento
social e econdbmico do pais, uma vez que fomenta a pesquisa cientifica e tecnologica,
propiciando a inova¢do no ambiente académico e produtivo. De um lado, a universidade
contribui com o conhecimento gerado por seus pesquisadores com expertise em diversas
areas e com sua infraestrutura de pesquisa capaz de atender as demandas de desenvolvimento
de solucBes tecnologicas aplicadas a atividades de PD&I. De outro lado, as empresas
agregam esse conhecimento em beneficio da produgdo de novos produtos e servigos para o
mercado, contribuindo com a universidade para o desenvolvimento de pesquisas aplicadas.

A legislacdo do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo trouxe diversos
estimulos para o estabelecimento de atividades conjuntas por esses dois agentes do sistema
de inovacdo, dentre eles o instrumento juridico para a celebracdo dos acordos de parceria
para pesquisa, desenvolvimento de tecnologia e inovagdo. Contudo, sdo apontadas
dificuldades que obstaculizam essa aproximacao e/ou a formalizacdo dos processos para 0
desenvolvimento de projetos em cooperacao.

Deste modo, a presente pesquisa buscou conhecer o procedimento atual adotado para
a realizacdo dos Acordos de Parceria PD&I no &mbito da Universidade Federal do Tridngulo
Mineiro. Observou-se que ha um fluxo delineado, todavia ha falhas na integracdo com o0s
outros setores, fazendo-se necessarias acdes para maior agilidade e encurtamento dos
tramites do processo.

De acordo com os resultados obtidos pela consulta por meio dos questionarios
aplicados, identificou-se que a maior dificuldade para o estabelecimento das parcerias entre
0 setor privado e a UFTM, reside principalmente no pouco conhecimento acerca dos
procedimentos, sequndo a percepc¢do das empresas, e no excesso de burocracia, sob a 6tica
dos pesquisadores. No que se refere a uma aproximacéao inicial, verificou-se que as principais
dificuldades encontradas convergem para 0 pouco conhecimento sobre o potencial da
interacdo universidade-empresa e na falta de divulgacdo e apresentacdo da propriedade
intelectual produzida na universidade, tanto na visdo dos pesquisadores, quanto das
empresas.

O estudo revelou ainda que a maioria dos pesquisadores e representantes das
empresas possuem um baixo nivel de conhecimento sobre a legislacdo concernente ao
MLCT]I e da Politica de Inovagdo da UFTM, bem como das atribui¢des do NIT. Percebe-se

que o contexto dos resultados contribui para a percepcdo dos fatores que estimulam as
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parcerias, visto que a divulgacdo dos incentivos e beneficios gerados por meio da realizagédo
das parcerias e a desburocratizagcdo dos tramites institucionais foram apontadas pelas
empresas e pesquisadores, respectivamente, como os principais estimulos as parcerias.

Diante desse cenario, prop6s-se melhorias a fim de incentivar a interacéo
universidade-empresa na instituicdo. Para tanto, recomenda-se a¢des voltadas a divulgacdo
dos estimulos as parcerias para as empresas privadas do setor produtivo, bem como a
desburocratizacéo dos procedimentos, a fim de contribuir com a padronizacdo dos tramites e
0 melhor entendimento do processo.

Nesse sentido, a partir do mapeamento dos processos para celebracdo dos acordos de
parceria, a presente pesquisa corrobora propondo um método de trabalho com a
implementacdo das melhorias para facilitar o procedimento, definindo-o com a Rotina

Operacional Padrao e fluxograma.
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: PARCERIAS ENTRE O SETOR PRIVADO E A UNIVERSIDADE FEDERAL DO
TRIANGULO MINEIRO

Pesquisador: Deusmaque Carneiro Ferreira

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 47386621.0.0000.5154

Instituicao Proponente: Universidade Federal do Tridngulo Mineiro - MG
Patrocinador Principal: Financiamento Proéprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 4.890.221

Apresentagao do Projeto:
O projeto esta sendo reapresentado com o objetivo de atender pendéncia(s) apontada(s) no parecer n°
4781780.

As informacgdes elencadas nos campos “Apresentacao do Projeto”, “Objetivo da Pesquisa” e “Avaliacédo dos
Riscos e Beneficios” foram retiradas do arquivo Informagcdes Basicas da Pesquisa
(PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_1711988.pdf, de 25/06/2021) e do Projeto Detalhado
(ProjetoDetalhado.docx, de 25/06/2021).

Segundo os pesquisadores:

"INTRODUCAO: O reconhecimento da importancia das parcerias entre as universidades publicas e o setor
produtivo trouxe uma visdo mais atual sobre o papel que esses atores exercem no desenvolvimento
econdmico e social do pais. De um lado, as instituicdes publicas sdo detentoras de um vasto conhecimento
cientifico e tecnolégico, além de ser uma grande fonte propulsora de inovagao. De outro lado, as empresas
necessitam desse conhecimento para obter mais competitividade e fomentar a circulagédo da economia (ITO
JUNIOR, 2016).

Nesse cenario, ha muito vem se buscando estimular a pesquisa cooperativa por meio do avango de
instrumentos legais. O novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo, instituido pela Lei
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13.243, de 11 de janeiro de 2016, que dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitagao cientifica e tecnolégica e a inovagéo e altera a Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, entre
outras, e posteriormente regulamentado pelo Decreto N° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, trouxe um grande
progresso acerca dessa perspectiva (BRASIL, 2004).

Contudo, apesar do avango na legislacao vigente, ainda existem desafios a serem superados nos tramites
burocraticos das Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICT’s) publicas com vistas a se alcangar esse
ambiente colaborativo. E necessario facilitar o entendimento dos processos para promover a concretizagio
dos acordos de parcerias, a fim de se explorar todo o potencial de oportunidades e beneficios que estes
podem oferecer tanto para a comunidade universitaria quanto para a economia e sociedade como um todo.
O presente estudo pretende contribuir para a otimizagdo dos processos destinados as parcerias voltadas a
inovacgao tecnolégica no ambito da Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM).

Mediante ao exposto questiona-se como tem se desenvolvido as parcerias entre o setor privado e a
Universidade Federal do Triangulo Mineiro? Desburocratizar os processos de parcerias facilitara mais a
concretizagdo dos acordos de parcerias entre as empresas e a Universidade Federal do Triangulo Mineiro?"

"METODO(S) A SER(EM) UTILIZADO(S): O estudo em questio foi delineado como uma investigagio de
carater analitico, exploratério e observacional.

Os dados serdo obtidos por meio da analise de documentos disponiveis no Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
(NIT) e de questionario web survey com questbes estruturadas, criado utilizando a ferramenta de formularios
do Google GSuite. Sera encaminhado e-mail para todos os Institutos da Universidade Federal o Triangulo
Mineiro solicitando a divulgagéo do estudo e convite para participagdo dos pesquisadores. Em relagéo as
empresas também sera encaminhado e-mail para os representantes das 40 empresas da cidade de
Uberaba destacadas pela Secretaria de Desenvolvimento Econémico da Prefeitura do Municipio de Uberaba
-MG (SEDEC, 2020). Com o propésito de apresentar os objetivos da pesquisa e convidar os pesquisadores
e empresarios para participar do estudo, sera apresentado o texto [vide projeto original].

VARIAVEIS DE ESTUDO: O questionario esta organizado por categorias e contempla uma classificagdo
com cinco niveis associando a ordem de 1 a 5 com o nivel de conhecimento de cada categoria, dispondo-se
da seguinte maneira: “Nenhum”, “Pouco”, “Mediano”, “Muito” e “Bastante”.

Sera empregada a metodologia da analise descritiva dos dados oriundos dos questionarios (pesquisadores
e responsaveis pelas empresas).
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A) Pesquisadores da UFTM

Idade: em anos

Tempo de exercicio na UFTM: em anos

Sexo: feminino; masculino; prefiro ndo informar

Avaliacdo do nivel de conhecimento em relagcdo ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagao
cientifica e tecnoldgica e a inovagao, advindos do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.
Avaliagdo do conhecimento sobre a Politica de Inovagdo da UFTM.

Percepcao sobre as atribuicdes do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) da UFTM.

Desenvolvido de atividade de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l) nos ultimos 2 anos.

Fatores que dificultam e que favorecem as parcerias entre universidade e empresas.

Vantagens das parcerias entre universidade e empresas.

Interesse do pesquisador em realizar parceria com as empresas.

REPRESENTANTES DAS EMPRESAS

Idade: em anos

Tempo de exercicio na empresa: em anos

Sexo: feminino; masculino; prefiro néo informar

Avaliagdo do nivel de conhecimento em relagcao ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao
cientifica e tecnoldgica e a inovagéo, advindos do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.
Avaliagcdo do conhecimento sobre a Politica de Inovagcao da UFTM.

Percepcéao sobre as atribuicdes do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) da UFTM.

Desenvolvido de atividade de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l) nos ultimos 2 anos.
Relevancia do conhecimento dos pesquisadores da universidade para ajudar a empresa no
desenvolvimento de novos produtos/servicos ou aperfeicoamento daqueles ja existentes na empresa.
Interesse em realizar atividades com a universidade no ambito dos cursos de graduacao

Fatores que dificultam e que favorecem as parcerias entre universidade e empresas.

Vantagens das parcerias entre universidade e empresa

Interesse da empresa em buscar parcerias com a universidade (atividades de PD&l).

FORMULARIO ELETRONICO: Apés identificar as dificuldades encontradas face ao procedimento atual
adotado para celebracdo das parcerias na UFTM, sera proposto um fluxograma baseado nas melhorias a

fim de ser aplicado como novo método de trabalho, implementado a partir de um
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formulario eletrénico.

O formulario eletrénico, em construgao, buscara contemplar todas as etapas do procedimento, desde a fase
inicial de negociacdo, a contratual, até o seu encerramento e prestacdo de contas. Tem como objetivo
simplificar a interagcdo entre a universidade e empresas, uma vez que pretende facilitar a comunicagéo entre
as partes, o envio de documentos e o entendimento dos tramites de forma intuitiva. Permitira ainda incluir
notas explicativas e tutoriais e outras possibilidades futuras, como a emissédo de relatérios gerenciais e
indicadores.

A implantagdo do formulario sera realizada mediante ferramenta de facil utilizagao, via web, que possibilitara
a criacao dos fluxos propostos, a ser disponibilizada pela instituicao.

Propde-se ainda que os documentos possam ser pré-aprovados/aceitos pelo setor de Convénio e
Procuradoria, com campo de devolugdo com observagdes (antes do encaminhamento do processo instruido
para analise formal desses érgéos."

"CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO DOS PARTICIPANTES: Os participantes seréo selecionados a
partir da busca de informagdes de pesquisadores da UFTM envolvidos em atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagédo — PD&I e parcerias com o setor privado, bem como pelo levantamento das
principais empresas tecnolégicas situadas no Municipio de Uberaba. A exclusdo dos participantes ocorrera
se ndo consentir em assinar o TCLE ou exceder o prazo de quinze dias para responder o questionario apos
a segunda tentativa para participar da pesquisa.”

Objetivo da Pesquisa:

Segundo os pesquisadores:

"Objetivo geral: Aprimorar as parcerias na area de ciéncia, tecnologia e inovagao entre o setor privado e a
Universidade Federal do Triangulo Mineiro.

Objetivos especificos

- Conhecer e mapear o processo atual dos acordos de parceria estabelecidos na UFTM com o setor privado.
- Identificar as dificuldades ao estabelecer as parcerias entre o setor privado e a UFTM.

- Propor sugestdes de melhorias a fim de desenvolver os tramites de proposigédo e formalizagdo das
parcerias entre o setor privado e a UFTM.

- Propor um fluxograma (método de trabalho) para facilitar a implementacdo das melhorias por meio de um
formulario eletrénico."
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Avaliagao dos Riscos e Beneficios:
Segundo os pesquisadores:

"O desenvolvimento da pesquisa ndo oferece riscos para a Universidade, uma vez que ndo necessitara de
experimentos e/ou das instalagbes da instituicdo, bem como a utilizagao de dados publicos serdo obtidos
por meio de autorizagao dos respectivos setores. Em relacédo aos participantes, a pesquisa ndo acarretara
riscos a privacidade e confidencialidade de seus dados, pois a identificacdo dos individuos participantes
sera protegida. Espera-se contribuir para facilitar a realizagdo das pesquisas, desenvolvimento e inovacao
em parcerias com as empresas, buscando alcancar a desburocratizacao dos tramites para celebracado das
parcerias entre a UFTM e o setor privado, bem como estimular a transferéncia de tecnologia e inovagao
desenvolvidas na instituicdo de ensino e pesquisa para as empresas privadas, propiciando o
desenvolvimento econémico do municipio de Uberaba e o crescimento da universidade em pesquisa de
ponta, principalmente no que se refere a aquisicao de recursos e/ou equipamentos oriundos do setor
privado capazes de atender a maioria das linhas de pesquisa em inovagéo tecnolégica dos Institutos da
UFTM."

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
Trata-se de retorno de parecer anterior (4781780), em que os pesquisadores atenderam todas as
solicitagdes do CEP-UFTM.

Os pesquisadores propdem realizar um estudo junto aos pesquisadores da UFTM envolvidos nas atividades
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdao — PD&I e parcerias com o setor privado, bem como aos
representantes de empresas do setor produtivo do Municipio de Uberaba-MG.

Equipe de pesquisadores vinculada na Plataforma Brasil:

Prof Dr Deusmaque Carneiro Ferreira Pesquisador Responsavel)

Prof Dr Douglas Moura Miranda (Doutorado, Curso de Engenharia de Produgédo / DEP- ICTE)
Luciana da Costa e Silva Martins (Mestranda PMPIT/ICTE)

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Termos de apresentacao obrigatéria adequados.

Recomendacoes:
No ha.
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Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:

84

De acordo com as atribui¢ées definidas na Resolugdo CNS 510/16 e Norma Operacional 001/2013, o

Colegiado do CEP-UFTM manifesta-se pela aprovagao do protocolo de pesquisa proposto, situacdo definida
em reunido do dia 06/06/2021.

O CEP-UFTM informa que de acordo com as orientagdes da CONEP, o pesquisador deve notificar na

pagina da Plataforma Brasil, o inicio do projeto. A partir desta data de aprovacao, € necessario o envio de

relatérios parciais (semestrais), assim como também é obrigatéria, a apresentacao do relatério final, quando

do término do estudo.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 25/06/2021 Aceito
do Projeto ROJETO_1711988.pdf 12:05:16
Folha de Rosto Folhaderosto.pdf 25/06/2021 | Deusmaque Carneiro| Aceito

11:56:23 [Ferreira
Qutros Questionario_empresa_Formularios_Go | 25/06/2021 |LUCIANA DA Aceito
ogle.pdf 10:09:35 |COSTA E SILVA
MARTINS
Outros Questionario_pesquisador_UFTM_Form| 25/06/2021 [LUCIANA DA Aceito
ularios_Google.pdf 10:09:06 |COSTAE SILVA
MARTINS
TCLE / Termos de | TCLEEmpresas.docx 25/06/2021 |LUCIANA DA Aceito
Assentimento / 09:50:07 |[COSTAE SILVA
Justificativa de MARTINS
Auséncia
TCLE / Termos de | TCLEPesquisador.docx 25/06/2021 |LUCIANA DA Aceito
Assentimento / 09:49:57 |COSTAE SILVA
Justificativa de MARTINS
|Auséncia
Projeto Detalhado / |ProjetoDetalhado.docx 25/06/2021 |LUCIANA DA Aceito
Brochura 09:48:54 |COSTAE SILVA
Investigador MARTINS
Outros Pedido_autorizacao_interna_NIT.pdf 23/05/2021 |LUCIANA DA Aceito
16:03:57 |COSTA E SILVA
MARTINS
Endereco: Av. Getulio Guarita, n® 159, Casa das Comissdes
Bairro: Abadia CEP: 38.025-440
UF: MG Municipio: UBERABA
Telefone: (34)3700-6803 E-mail: cep@uftm.edu.br

Pagina 06 de 07



~ 2N : UNIVERSIDADE FEDERAL DO
=] u‘ﬂ TRIANGULO MINEIRO - UFTM
UL

Continuagéo do Parecer: 4.890.221

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:
Nao

UBERABA, 06 de Agosto de 2021

85

Q=

Assinado por:
Alessandra Cavalcanti de Albuquerque e Souza
(Coordenador(a))
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO E
QUESTIONARIO [EMPRESA]

*Qbrigatério

E-mail*

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos vocé a participar da pesquisa: Parcerias entre o setor privado e a Universidade
Federal do Triangulo Mineiro. O objetivo desta pesquisa é aprimorar as parcerias na area de
ciéncia, tecnologia e inovacao entre o setor privado e a Universidade Federal do Triangulo
Mineiro (UFTM). Sua participacdo é importante, pois colaborara para identificar os fatores
que dificultam a efetivacdo das parcerias, a fim de se propor sugestdes de melhoria que
poderdo contribuir para a agilidade dos tramites processuais e celebracdo dos acordos de

parceria.

Caso vocé aceite participar desta pesquisa serd necessario responder a um questionario, por

meio do Google Formularios; com tempo estimado de aproximadamente 15 minutos.

A pesquisa ndo oferece riscos a privacidade e confidencialidade dos dados dos participantes,
uma vez que serdo minimizados pelo anonimato dos participantes nas entrevistas, 0s quais

serdo representados por nUmeros.

Espera-se, que, com a sua participacdo nesta pesquisa, facilitar a realizacdo de atividades
conjuntas de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo da universidade com as empresas. A
pesquisa podera contribuir para alcancar a desburocratizacdo dos tramites para celebracdo
das parcerias entre a UFTM e o setor privado, bem como estimular a transferéncia de
tecnologia e inovacgdo desenvolvidas na instituicdo de ensino e pesquisa para as empresas
privadas, propiciando o desenvolvimento econdmico do municipio de Uberaba e o
crescimento da universidade em pesquisa de ponta, principalmente no que se refere a
aquisicdo de recursos e/ou equipamentos oriundos do setor privado capazes de atender a

maioria das linhas de pesquisa em inovacéo tecnologica dos Institutos da UFTM.
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Vocé poderé obter quaisquer informacdes relacionadas a sua participacdo nesta pesquisa, a
qualquer momento que desejar, por meio dos pesquisadores do estudo. Sua participacdo é
voluntéria, e em decorréncia dela vocé ndo recebera qualquer valor em dinheiro. VVocé ndo
tera nenhum gasto por participar nesse estudo, pois qualquer gasto que vocé tenha por causa
dessa pesquisa Ihe serd ressarcido. Vocé poderd ndo participar do estudo, ou se retirar a
qualquer momento, sem que haja qualquer constrangimento junto aos pesquisadores, ou
prejuizo na relacdo com a empresa a qual pertenca. Vocé ndo sera identificado neste estudo,
pois a sua identidade serd de conhecimento apenas dos pesquisadores da pesquisa, sendo
garantido o seu sigilo e privacidade. Vocé tem direito a requerer indenizagdo diante de

eventuais danos que vocé sofra em decorréncia dessa pesquisa.

Contato dos pesquisadores:

Pesquisador(es):

Nome: Prof. Dr. Deusmaque Carneiro Ferreira

E-mail: deusmague.ferreira@uftm.edu.br

Telefone: (34) 3331-3027

Enderego: Avenida Dr. Randolfo Borges Janior. n® 1250 — Univerdecidade.

Nome: Prof. Dr. Douglas Moura Miranda

E-mail: douglas.miranda@uftm.edu.br

Telefone: (34) 3331-3025

Enderego: Avenida Dr. Randolfo Borges Janior. n® 1250 — Univerdecidade.

Nome: Luciana da Costa e Silva Martins

E-mail: luciana.martins@uftm.edu.br

Telefone: (34) 3331-3027

Endereco: Avenida Dr. Randolfo Borges Junior, n® 1250 — Univerdecidade.

Em caso de duvida em relagdo a esse documento, favor entrar em contato com o Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Triangulo Mineiro, pelo telefone (34) 3700-
6803, ou no endereco Av. Getulio Guarita, 159, Casa das Comissdes, Bairro Abadia — CEP:
38025-440 — Uberaba-MG — de segunda a sexta-feira, das 08:00 as 12:00 e das 13:00 as 17:00

ou pelo e-mail cep@uftm.edu.br. Os Comités de Etica em Pesquisa sdo colegiados criados



88

para defender os interesses dos participantes de pesquisas, quanto a sua integridade e
dignidade, e contribuir no desenvolvimento das pesquisas dentro dos padrdes éticos.

Eu li o esclarecimento acima e compreendi para que serve o estudo e a quais procedimentos
serei submetido. A explicacdo que recebi esclarece os riscos e beneficios do estudo. Eu
entendi que sou livre para interromper minha participagéo a qualquer momento, sem justificar
minha decisdo. Sei que meu nome ndo sera divulgado, que ndo terei despesas e nao receberei
dinheiro para participar do estudo. Concordo em participar do estudo, Parcerias entre o setor
privado e a Universidade federal do triangulo mineiro, e receberei uma copia de minhas
respostas pelo e-mail fornecido para respostas ao questionario.

Consentimento*
C > Consinto em participar da pesquisa

C_ O Nao consinto em participar da pesquisa

1. ldade*

2. Tempo de atividade na empresa, em anos completos*

3. Sexo*
C > Feminino
C > Masculino

4. Como avalia o seu conhecimento sobre os estimulos ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacdo advindos do Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo? *

C > Nenhum

C > Pouco

> Mediano

C O Muito

C > Bastante

5. Como avalia o seu conhecimento sobre a Politica de Inovagdo da UFTM?*

C > Nenhum
C O Pouco
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> Mediano
C_ > Muito
C > Bastante

6. Como avalia o0 seu conhecimento sobre as atribui¢cdes do Nucleo de Inovacdo Tecnologica
(NIT) da UFTM? *

C > Nenhum

C O Pouco

C > Mediano

C O Muito

C > Bastante

7. A empresa tem desenvolvido atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I)
nos altimos 2 anos? *
"Um projeto de PD&I tem como objetivo desenvolver um produto, processo ou servigo com potencial

para ser absorvido pelo mercado e gerar negdcios.

8. Em relacdo ao desenvolvimento de novos produtos/servigos ou aperfeicoamento daqueles
ja existentes na empresa, como vocé avalia a relevancia do conhecimento dos pesquisadores
da universidade para ajudar a empresa nestas atividades? *

Nenhuma

Pouca

Mediana

Muita

00000

Bastante

9. A empresa tem interesse em realizar projetos de PD&I com a universidade? *
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10. Caso a empresa nédo tenha interesse em realizar projetos de PD&I com a universidade,
marque até 3 opgdes que justifiguem essa escolha.*

Diferencas nas concepg¢des de tempo

Diferentes niveis de confidencialidade

Diferencas de objetivos e missoes

Diferencas de linguagens (académica e mercado)

Empresa com sede no estrangeiro

Falta de defini¢bes sobre os direitos de propriedade decorrentes das parcerias

Outro:

HUbLbOU

11. A empresa tem interesse em realizar atividades com a universidade no &mbito dos cursos
de graduacdo? Exemplo: palestras para alunos, visitas de alunos a empresa, etc.*

C > Sim

C O Nio

12. No seu entendimento, quais sdo os principais fatores que dificultam estabelecer as
parcerias com a universidade? (Marque até 3 opg¢des)*

Pouco conhecimento sobre o potencial da interacdo universidade-empresa
Diferencas nas concepgdes de tempo

Diferentes niveis de confidencialidade

Diferencas de objetivos e missdes

Diferencas de linguagens (académica e mercado)

Empresa com sede no estrangeiro

Falta de defini¢bes sobre os direitos de propriedade decorrentes das parcerias

Falta de diagnostico das competéncias cientificas e tecnologicas dos pesquisadores

NN\ N N R EEE

Falta de divulgacdo e apresentacdo da propriedade intelectual produzida na

universidade

E Outro:

13. No seu entendimento, quais sdo os principais fatores que podem estimular as parcerias
entre a universidade e as empresas? (Marque até 3 opcdes) *

E Desburocratizacdo dos tramites institucionais

E Facilidade para contato com o setor responsavel

E Divulgacéo dos incentivos e beneficios gerados por meio da realizacdo de parcerias
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|| Divulgacdo da propriedade intelectual passivel de transferéncia de tecnologia as
empresas (Portfolio, informativos, outros)

E Intermediacdo de outros agentes estratégicos (Ex.: Parque Tecnologico, Sebrae,
Fiemg, outros)

E Publicagéo de editais para o desenvolvimento de pesquisa e inovacdo em parcerias

com empresas

E Outro:

14. No seu entendimento, quais sdo os melhores meios para iniciar o contato entre as
empresas € a universidade? (Marque até 3 opcdes) *

E Divulgacédo por meio de e-mails da universidade enderecados as empresas

E Divulgacédo por meio da midia local (radio, televisao, outros)

E Divulgacéo por intermédio de outros agentes estratégicos (EX.: Parque Tecnoldgico,
Sebrae, Fiemg, outros)

Markenting digital (redes sociais)

Eventos

Networking

Linkedin

Outro:

H|N|Nin

15. Quiais as principais vantagens/beneficios vocé identifica na realizacdo de parcerias entre
empresas e universidades? (Marque até 3 opces) *

E Possibilidade da transferéncia de conhecimentos na area de ciéncia, tecnologia e
inovacao

E Maior possibilidade de encontrar médo de obra especializada na universidade

E Aproveitar a expertise dos pesquisadores da universidade e equipamentos dos
laboratdrios de pesquisa para aprimorar ou desenvolver processos na empresa, especialmente
em relacdo a inovacgéo tecnologica.

E Possibilidade de elevar (alavancar/aumentar) a capacidade de inovagdo e
competividade da empresa

|| Awplicar as tecnologias (metodologias) desenvolvidas na universidade voltadas para
as solucdes de problemas de maior complexidade (otimizagdo de processos) do setor

empresarial.

E Outro:
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16. A empresa ja teve interesse em realizar parcerias com a universidade para desenvolver
atividades de PD&I? *

C > Sim, mas o interesse néo foi externado

(> Sim, o interesse foi externado

C O Nio

17. A empresa ja buscou realizar atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em
parceria com universidades? *

C > Sim, busquei e realizei a parceria

(> Sim, mas ndo consegui efetivar a parceria

C O Nio

18. Caso a empresa ainda ndo buscou parcerias com a Universidade Federal do Triangulo
Mineiro, marque até 3 opcdes que justifiquem essa opcéo. *

Excesso de burocracia

Inseguranca juridica

Pouco conhecimento sobre os procedimentos

Né&o tinha conhecimento sobre essa possibilidade

N\

Falta de divulgacdo e apresentacdo da propriedade intelectual produzida na
universidade

Falta de defini¢bes sobre os direitos de propriedade decorrentes das parcerias
Interesse néo foi externado

Né&o se aplica

Outro:

N

19. A empresa ja tentou realizar parcerias e ndo conseguiu, quais foram as principais
dificuldades encontradas? (Marque até 3 opcdes) *

N&o encontrei dificuldades

Excesso de burocracia

Inseguranca juridica

Pouco conhecimento sobre os procedimentos

Falta de defini¢Oes sobre os direitos de propriedade decorrentes das parcerias

H|N| NN

Distancia geogréafica das empresas
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|| Naoseaplica
[ ] Outro:

20. Caso tenha realizado parceria, a empresa encontrou alguma dificuldade para efetiva-la?
(Marque até 3 opgoes) *

N&o encontrei dificuldades

Excesso de burocracia

Inseguranca juridica

Pouco conhecimento sobre os procedimentos

Falta de defini¢Oes sobre os direitos de propriedade decorrentes das parcerias
Empresa com sede no estrangeiro

Né&o se aplica

Outro:

Lo
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO E
QUESTIONARIO [PESQUISADOR UFTM]

*Qbrigatério

E-mail*

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos vocé a participar da pesquisa: Parcerias entre o setor privado e a Universidade
Federal do Triangulo Mineiro. O objetivo desta pesquisa € aprimorar as parcerias na area de
ciéncia, tecnologia e inovacao entre o setor privado e a Universidade Federal do Triangulo
Mineiro (UFTM). Sua participacdo é importante, pois colaborara para identificar os fatores
que dificultam a efetivacdo das parcerias, a fim de se propor sugestbes de melhoria que
poderdo contribuir para a agilidade dos tramites processuais e celebracdo dos acordos de

parceria.

Caso vocé aceite participar desta pesquisa serd necessario responder a um questionario, por

meio do Google Formularios; com tempo estimado de aproximadamente 15 minutos.

A pesquisa ndo oferece riscos a privacidade e confidencialidade dos dados dos participantes,
uma vez que serdo minimizados pelo anonimato dos participantes nas entrevistas, 0s quais

serdo representados por nimeros.

Espera-se, que, com a sua participacdo nesta pesquisa, facilitar a realizacdo de atividades
conjuntas de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo da universidade com as empresas. A
pesquisa podera contribuir para alcangar a desburocratizacdo dos tramites para celebracdo
das parcerias entre a UFTM e o setor privado, bem como estimular a transferéncia de
tecnologia e inovacgdo desenvolvidas na instituicdo de ensino e pesquisa para as empresas
privadas, propiciando o desenvolvimento econdmico do municipio de Uberaba e o
crescimento da universidade em pesquisa de ponta, principalmente no que se refere a
aquisicdo de recursos e/ou equipamentos oriundos do setor privado capazes de atender a

maioria das linhas de pesquisa em inovacéo tecnoldgica dos Institutos da UFTM.
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Vocé poderé obter quaisquer informacdes relacionadas a sua participacdo nesta pesquisa, a
qualquer momento que desejar, por meio dos pesquisadores do estudo. Sua participacdo é
voluntéaria, e em decorréncia dela vocé ndo recebera qualquer valor em dinheiro. VVocé ndo
tera nenhum gasto por participar nesse estudo, pois qualquer gasto que vocé tenha por causa
dessa pesquisa Ihe serd ressarcido. Vocé poderd ndo participar do estudo, ou se retirar a
qualquer momento, sem que haja qualquer constrangimento junto aos pesquisadores, ou
prejuizo na relacdo com a empresa a qual pertenca. Vocé ndo sera identificado neste estudo,
pois a sua identidade serd de conhecimento apenas dos pesquisadores da pesquisa, sendo
garantido o seu sigilo e privacidade. Vocé tem direito a requerer indenizacdo diante de

eventuais danos que vocé sofra em decorréncia dessa pesquisa.

Contato dos pesquisadores:

Pesquisador(es):

Nome: Prof. Dr. Deusmaque Carneiro Ferreira

E-mail: deusmague.ferreira@uftm.edu.br

Telefone: (34) 3331-3027

Enderego: Avenida Dr. Randolfo Borges Janior. n® 1250 — Univerdecidade.

Nome: Prof. Dr. Douglas Moura Miranda

E-mail: douglas.miranda@uftm.edu.br

Telefone: (34) 3331-3025

Enderego: Avenida Dr. Randolfo Borges Janior. n® 1250 — Univerdecidade.

Nome: Luciana da Costa e Silva Martins

E-mail: luciana.martins@uftm.edu.br

Telefone: (34) 3331-3027

Endereco: Avenida Dr. Randolfo Borges Junior, n® 1250 — Univerdecidade.

Em caso de duvida em relagdo a esse documento, favor entrar em contato com o Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Triangulo Mineiro, pelo telefone (34) 3700-
6803, ou no endereco Av. Getulio Guarita, 159, Casa das Comissdes, Bairro Abadia — CEP:
38025-440 — Uberaba-MG — de segunda a sexta-feira, das 08:00 as 12:00 e das 13:00 as 17:00

ou pelo e-mail cep@uftm.edu.br. Os Comités de Etica em Pesquisa sdo colegiados criados
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para defender os interesses dos participantes de pesquisas, quanto a sua integridade e
dignidade, e contribuir no desenvolvimento das pesquisas dentro dos padrdes éticos.

Eu li o esclarecimento acima e compreendi para que serve o estudo e a quais procedimentos
serei submetido. A explicacdo que recebi esclarece os riscos e beneficios do estudo. Eu
entendi que sou livre para interromper minha participacao a qualquer momento, sem justificar
minha decisdo. Sei que meu nome ndo sera divulgado, que ndo terei despesas e nao receberei
dinheiro para participar do estudo. Concordo em participar do estudo, Parcerias entre o setor
privado e a Universidade federal do tridngulo mineiro, e receberei uma copia de minhas
respostas pelo e-mail fornecido para respostas ao questionario.

Consentimento*
C > Consinto em participar da pesquisa

C_ O Nao consinto em participar da pesquisa

1. Idade*

2. Tempo de exercicio na Universidade Federal do Triangulo Mineiro, em anos completos. *

3. Sexo*
C > Feminino
C > Masculino

4. Como avalia o seu conhecimento sobre os estimulos ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacao, advindos do Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo? *

> Nenhum

Pouco

Mediano

Muito

Bastante

0000
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5. Como avalia o seu conhecimento sobre a Politica de Inovagdo da UFTM? *
C > Nenhum

> Pouco

C > Mediano

C O Muito

C > Bastante

6. Como avalia o seu conhecimento sobre as atribuicdes do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica
(NIT) da UFTM? *

Nenhum

Pouco

Mediano

Muito

Bastante

00000

7. Tem desenvolvido atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) nos
ultimos 2 anos? *

"Um projeto de PD&I tem como objetivo desenvolver um produto, processo ou servigo com potencial

para ser absorvido pelo mercado e gerar negdcios.
> Sim
C > Nio

8. Vocé cadastra os seus projetos de pesquisa na PROPPG? (Sistema UFTMNet, Académico,
Projetos de pesquisa). *

C > Sim, todos

C > Sim, alguns

C > Nio

9. No comeco do projeto de PD&I, vocé avalia o potencial comercial do possivel
produto/processo a ser desenvolvido, para identificar sua possivel demanda no mercado? *
C > Sim

C O Nio

C > Algumas vezes

> Nio se aplica
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10. Durante o projeto de PD&I, vocé entrevista alguns potenciais usuérios do
produto/processo para entender melhor o problema, ou seja, a real necessidade do usuario? *
C > Sim

C > Néo

C > Algumas vezes

C_ O Nao se aplica

11. Com relacéo a interacdo entre a universidade e as empresas, no seu entendimento, quais
sdo os principais fatores que dificultam essa aproximacao? (Marque até 3 opgoes) *

Pouco conhecimento sobre o potencial da interacdo universidade-empresa
Diferencas nas concepgdes de tempo

Diferentes niveis de confidencialidade

Diferencas de objetivos e missoes

Diferencas de linguagens

Falta de defini¢bes sobre os direitos de propriedade decorrentes das parcerias

Falta de diagnostico das competéncias cientificas e tecnologicas dos pesquisadores

Lo

Falta de divulgacdo e apresentacdo da propriedade intelectual produzida na

universidade

E Outro:

12. No seu entendimento, quais sdo os principais fatores que podem estimular as parcerias
entre a universidade e as empresas? (Marque até 3 opcoes) *

E Desburocratizagdo dos tramites institucionais

E Divulgacéo dos incentivos e beneficios gerados por meio da realizacdo de parcerias
E Capacitacao dos docentes e técnicos sobre os procedimentos internos da institui¢éo
| | Divulgacdo da propriedade intelectual passivel de transferéncia de tecnologia as
empresas

E Colaboracdo de agentes externos para a prospeccdo das empresas (Ex.: Parque
Tecnoldgico, Sebrae, Fiemg, outros)

E Publicacéo de editais/chamadas para o desenvolvimento de pesquisa e inovacdo em

parcerias com empresas

E Outro:
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13. Quais as principais vantagens/beneficios que vocé identifica na realizacdo de parcerias
entre as empresas e as universidades? (Marque até 3 opcdes) *

E Possibilidade da transferéncia de conhecimentos na area de ciéncia, tecnologia e
inovacéo

|| Aprimorar as aplicagGes praticas na minha area de atuacdo

E Possibilidade de conseguir recursos financeiros para o desenvolvimento de projetos
na area de ciéncia, tecnologia e inovacao

E Maior facilidade para desenvolver projetos de extenséo

E Aproximar o conhecimento académico (pesquisa) do setor produtivo
(empresas/industrias)

E Forma eficaz de colaboracdo direta da universidade com a sociedade (inovagédo
tecnoldgica)

|| Aprimorar as aplicagdes praticas na minha area de atuacao

E Outro:

14. Vocé participa de algum programa de pds-graduacédo Stricto sensu na UFTM? *
C > Sim
C O Néo

15. Se sim, qual a modalidade?
C > Académico
C O Profissional

> Ambos

16. Vocé ja teve interesse em realizar parcerias com empresas para atividades de PD&I1? *
C > Sim, mas o interesse nédo foi externado
C O Sim, o interesse foi externado

C > Naéo

17. Vocé ja buscou realizar atividades de PD&I em parceria com empresas? *
C > Sim, busquei e realizei a parceria

C_ O Sim, mas ndo consegui efetivar a parceria

C > Néo
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18. Caso ndo buscou realizar parcerias, mas ja teve interesse, quais foram as principais

dificuldades encontradas? (Marque até 3 opcdes) *

Hobbbbtood

Né&o encontrei dificuldades

Excesso de burocracia

Inseguranga juridica

Pouco conhecimento sobre os procedimentos

Pouco conhecimento sobre os estimulos e/ou beneficios

Falta de defini¢bes sobre os direitos de propriedade decorrentes das parcerias
Distancia geografica das empresas

Interesse néo foi externado

Né&o se aplica

Outro:

19. Caso buscou realizar parcerias e ndo conseguiu, quais foram as principais dificuldades

encontradas? (Marque até 3 opc¢des) *

H|N| NN

N&o encontrei dificuldades

Excesso de burocracia

Inseguranca juridica

Pouco conhecimento sobre os procedimentos

Falta de defini¢bes sobre os direitos de propriedade decorrentes das parcerias
Distancia geogréafica das empresas

Né&o se aplica

Outro:

20. Caso tenha realizado parcerias, encontrou alguma dificuldade para efetiva-las? (Marque

até 3 opcdes) *

Hobboood

Né&o encontrei dificuldades

Excesso de burocracia

Inseguranga juridica

Pouco conhecimento sobre os procedimentos

Falta de defini¢bes sobre os direitos de propriedade decorrentes das parcerias
Distancia geogréafica das empresas

N&o se aplica

Outro:
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APENDICE C - ROTINA OPERACIONAL PADRAO PARA ACORDO DE PARCERIA PD&I

:~'\ ROTINA OPERACIONAL PADRAO NIT
y 4
mﬂ Acordo de Parceria para PD&l o "

1. FINALIDADE

Celebrar acordos de parceria para realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de
desenvolvimento de tecnologia, produto, servigo ou processo (com ou sem transferéncia de recursos publicos para
0 parceiro privado).

1.1 Entrada/ Insumo

Demandas dos pesquisadores, instituicdes publicas e empresas privadas para o desenvolvimento de Projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l).

1.2 Produto
Instrumento juridico do acordo de parceria para PD&I.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL

Resolucgdo n.° 9/2016 - Politica de Inovacdo Tecnoldgica da UFTM,;

Resolucdo n.° 9/2016 - Regulamento Interno do NIT/UFTM;

Lei n®10.973/04 - Incentivos a inovacgdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo;

Lei n® 13.243/2016 — Estimulos ao desenvolvimento e a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacao;

Decreto n° 9.283/2018 — Estabelece medidas de incentivo a inovacdo, e a pesquisa cientifica e tecnolégica no
ambiente produtivo;

3. AMBITO DE APLICACAO

3.1 Unidade Responsavel
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica da UFTM (NIT/AGUIN/PROPPG).

3.2 Unidades/ Ambientes Envolvidos

Unidades académicas da UFTM, NIT/AGUIM, Pr6-Reitorias (PROPPG, PRORH e PROAD), Procuradoria Federal
e Fundacéo de Apoio (Funepu).

3.3 Usuarios/ Clientes
Pesquisadores da UFTM, Institui¢cGes Publicas e Empresas.
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4. PROCEDIMENTOS

DA NEGOCIAQAO DO ACORDO DE PARCERIA

a) Pesquisador/Empresa solicita reunido com o NIT para apresentar a intencdo do acordo e obter as orientacGes
necessarias a instrugdo do processo.

Obs.: Na hipotese de procura espontanea por parte da empresa, 0 NIT buscara o pesquisador com expertise para o
desenvolvimento do projeto.

b) NIT presta as orientagdes e auxilia na negociacdo entre os parceiros para elaboracdo do plano de trabalho e do
instrumento juridico, devendo informar sobre:

- Requisitos do Plano de Trabalho;

- Definicdo sobre os direitos da possivel propriedade intelectual e a participacdo nos resultados da exploracao da
criacdo resultante da parceria, em conformidade com a Politica de Inovacéo Institucional;

- Indicacéo dos coordenadores do Projeto;

- Definicdo sobre concessdo de bolsas, recursos financeiros e remuneracao do capital intelectual, se houver.

- Participacdo da Fundacdo de Apoio, quando interveniente;

- Previsdo da carga horéaria para dedicacdo ao projeto (pesquisador e/ou servidores);

c) Pesquisador/Empresa negociam e acordam os termos do plano de trabalho e clausulas do instrumento juridico;

INSTRUCAO E TRAMITACAO DO PROCESSO NO SEI

a) Pesquisador inicia processo no SEI, devendo anexar:

- Oficio/formulério eletrénico contendo as informacgdes que auxiliem na elabora¢do da minuta do instrumento
juridico do acordo de parceria, assinado pelo solicitante e sua chefia;

- Plano de Trabalho (modelo disponibilizado no SEI);

- Declaracdo de cadastro do projeto de pesquisa no Sistema Integrado - UFTMNet;

- Documentos e anuéncia do parceiro privado e da Fundagdo de Apoio, se houver (relacdo disponivel na base de
conhecimento do SEI);

b) Pesquisador encaminha ao NIT e, concomitante, a Unidade académica/Instituto, PRORH e PROPPG, as quais
inserem o despacho com o de acordo;

¢) Unidade académica/Instituto, PRORH e PROPPG inserem despacho com o de acordo;

d) NIT elabora minuta do instrumento juridico. Apds, encaminha plano de trabalho e minuta do acordo para
aprovacdo da empresa.

e) NIT emite Parecer Técnico, o qual devera conter o mérito administrativo e aprovacao da autoridade superior;

f) AGUIN encaminha o processo para a PROPPG, solicitando o de acordo e posterior encaminhamento para analise
da Divisdo de Convénios da PROAD.

DA ANALISE E PARECER

a) DICONV analisa o plano de trabalho e minuta do instrumento, podendo solicitar modificagcdes. Apos, encaminha
para apreciacdo da Funepu, se interveniente, a qual retorna com o de acordo ou solicitacdo. DICONV aprova 0s
documentos e encaminha a Procuradoria Federal;

b) Procuradoria Federal analisa e emite o parecer juridico, podendo recomendar modificacdes e/ou diligéncias.

DA FORMALIZACAO E EXECUCAO DO ACORDO

a) NIT solicita assinaturas dos parceiros e envolvidos no plano de trabalho e instrumento do acordo;

b) NIT providencia a publicacdo no Diario Oficial da Unido (DOU);

c) Realiza-se 0 monitoramento da execucdo do projeto e prestacdo de contas, reguladas em procedimento proprio
(subprocesso);
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d) NIT avalia os resultados decorrentes do acordo. Na hipotese de propriedade intelectual, o licenciamento e

transferéncia de tecnologia serdo formalizados em procedimento proprio.

4.1 RESUMO DOS PROCEDIMENTOS POR UNIDADE RESPONSAVEL

Descricdo da Atividade Responsavel
Solicitar reunido com o NIT Pesquisador/Empresa
Prestar orientacfes necessarias a formalizacdo do acordo de parceria NIT

Negociar plano de trabalho e clausulas do instrumento juridico

NIT/Pesquisador/Empresa

Iniciar processo no SEI e anexar os documentos pertinentes

Pesquisador

Enviar processo para o de acordo das unidades envolvidas e parecer do NIT

Pesquisador

Inserir despacho com o de acordo

Unidade Académica/PRORH

Elaborar minuta e parecer técnico, submeter este a autoridade superior NIT
Encaminhar o processo a PROPPG AGUIM
Encaminhar o processo a DICONV PROPPG
Analisar e encaminhar o processo a Fundagdo de Apoio, se for o caso DICONV
Aprovar e encaminhar a Procuradoria Federal DICONV
Emitir parecer juridico Procuradoria Federal
Manifestar ciéncia/de acordo e encaminhar para providéncias Reitoria
Encaminhar para o atendimento das recomendacdes juridicas NIT
Solicitar assinaturas do plano de trabalho e instrumento do acordo e publicar no DOU NIT
Monitorar a execugéo do acordo e prestacdo de contas NIT
Avaliar os resultados decorrentes do projeto NIT
5. FLUXOGRAMA
Anexo |
6. INDICADORES
Indicadores Metas
1 Numero de demandas para Acordos de Parceria PD&l -
2 Prazo para assinatura do instrumento juridico 30 dias
7. RISCOS ENVOLVIDOS NO PROCESSO
Anexo Il
8. DOCUMENTOS DE CONTROLE INTERNO
- Planilha de Status de Demandas do NIT
1.0 1 Versdo inicial (NAO FINALIZADA) — Portaria n°--- PROPLAN
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ANEXO |
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ANEXO I1
RISCOS ENVOLVIDOS NO PROCESSO
Cod! | Risco? Causa® Consequéncia* | Prob.® | Imp.5 | Per.” | Tip.® | Resp.® | Acoes!? Responsavel*
1 O NIT ndo conseguir | Falta da documentacéo Atraso no prazo e 2 2 S o) M Fornecer todas as NIT
cumprir o prazo. necessaria e/ou Solicitagdo | nos procedimentos. orientacdes

de modificagdes no plano necessarias para a

de trabalho/minuta do regular instrucéo do

instrumento. processo.
2 N&o haver acordo na Discordancia na negociagdo | Desisténcia da 2 2 S o/L M Intermediar a NIT

negociagdo e/o ndo
cumprimento do
projeto.

do plano de trabalho e
clausulas do instrumento
juridico e/ou desisténcia do
acordo.

parceria.

negociagdo e
monitorar a execugao
do projeto.

1. CODIGO: Numerag&o sequencial.
2. RISCO: Evento(s) em potencial, capaz(es) de afetar o desenvolvimento da ag&o.

3. CAUSA: Principio, razdo, motivo ou origem para que 0 risco aconteca.

4. CONSEQUENCIAS: tudo aquilo que foi produzido (ou poderé ser produzido) diante dos riscos identificados; efeitos ou resultados dos riscos.
5. PROBABILIDADE DE O(S) RISCO(S) APONTADO(S) OCORRER(EM): 1- Baixa, 2- Média, 3- Alta.
6. IMPACTO DO(S) RISCO(S): 1- Baixa, 2- Média, 3- Alta.
7. PERIODICIDADE DA ANALISE: intervalos regulares em que o risco devera ser analisado: D- diario, SM- semanal, Q- quinzenal, M- mensal, B- bimestral, T- trimestral, S- semestral e A- anual

8. TIPOLOGIA: O- Operacional; L- Legal; R- Reputagdo (ou Imagem); F- Financeiro (ou Orcamentério), sendo Operacional, quando afetam apenas parte da organizacéo; Legal, quando estiverem relacionados com o
cumprimento de leis e de regulamentos; Reputacéo, quanto influenciarem na imagem da organizagao; e Financeiro, quando estiverem relacionados a aspectos orcamentarios e financeiros.
9.RESPOSTA AO(S) RISCO(S): A- Aceitar; M- Mitigar (Reduzir), P — Prevenir (Evitar), T -Transferir (Compartilhar), sendo que aceitar o risco significa tolera-lo; mitigar (reduzir) diz respeito a reduzir sua probabilidade
e/ou impacto, trazendo-o a um nivel aceitavel; prevenir ou evitar corresponde a eliminar a atividade que deu origem a ele; e, transferir ou compartilhar o risco com terceiros significa buscar cooperacéo para solucionar o

problema.

10. ACOES DE TRATAMENTO DO(S) RISCO(S): Estratégias adotadas para tratamento do(s) risco(s), ou seja, as medidas a serem adotadas para ampliar oportunidades e reduzir ameacas produzidas pelos riscos
identificados.
11. RESPONSAVEL: Unidade(s) responsavel(is).
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