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RESUMO

Os ecossistemas de inovagao sao compostos por instituigdes de ciéncia e tecnologia
(ICTs) que possuem como objetivo comum o desenvolvimento de solugdes inovadoras para
demandas da sociedade. Diferentes competéncias sdo encontradas nessas entidades conforme o
seu perfil de atuagdo e a articulagdo entre elas evidencia-se como importante mecanismo para
0 progresso socioecondmico. Aliada a uma cultura empreendedora, a atuacao das ICTs em
parcerias propicia um ciclo virtuoso imprescindivel para a manutengao de recursos necessarios
para o desenvolvimento técnico — cientifico: empresas possuem demandas que podem ser
solucionadas pelas universidades e outros centros de pesquisa, concedendo contrapartidas
financeiras e/ou econdmicas, ou ainda, constituidos a partir da percepcao de empreendedores —
membros da comunidade académica — quanto a possiveis oportunidades de negocio, a geracao
de spin-offs possibilita a oferta de estagios, empregos, renda e arrecadagao de tributos,
provendo, de maneira direta ou indireta, fontes de financiamento para tais instituigdes. Assim,
este trabalho consistiu na realizagdo de um benchmarking na Universidade de Campinas
(UNICAMP) referente as boas praticas que possibilitam o éxito dessa instituicdo nas a¢des de
inovagdo. Foram evidenciadas varias agdes por parte da UNICAMP que colaboram para a
construcdo de uma cultura de inovacao e de empreendedorismo, como por exemplo, o Prémio
Inventores, o Desafio UNICAMP, o Prémio Inova Jovem, além do programa Universldade,
todos visando o incentivo ao empreendedorismo e inovagao, seja para a comunidade académica
(docentes e discentes), seja para a comunidade externa. Levando em consideragdo a realidade
e o diagnostico do perfil de ciéncia, tecnologia e inovacao do ZebuValley - ecossistema de
inovacao da cidade de Uberaba — MG, constatou-se a realizacdo de mais de 30 encontros no
formato de meetup, como as cinco edi¢cdes do Startup Weekend e os programas Lemonade e
Agita. Assim, a fim de auxiliar na ambientagdao dos membros das ICTs locais interessados na
tematica estudada, foi elaborado um guia abordando as principais iniciativas no ambito do
ZebuValley e os procedimentos para formalizacdo de parcerias destinadas a promover o

conhecimento técnico — cientifico.

Palavras — chave: Empreendedorismo. Guia. Inovagado. Propriedade Intelectual.



ABSTRACT

The ecosystems of innovation are composed by science and technology institutions
(STI), which have as a common objective the development of innovative solutions to the
demands of the society. Different skills can be found in these entities according to their profile
of action, and the articulation between them is important engine for socio-economic progress.
Combined with a culture of entrepreneurship, the organization of STI in partnerships
collaborates to create a virtuous cycle that is essential for the maintenance of the resources that
are necessary for the development technical- scientific: companies have demands that can be
dealt with by the universities and other research centers by granting the counterparties financial
and economic, or yet, formed from the perception of entrepreneurs - members of the academic
community - how much business opportunity are possible, the generation of the spin-offs
enables you to offer internships, jobs and payment of taxes, by providing, directly or indirectly,
the sources of funding for these institutions. Thus, this work consisted of conducting a
benchmarking at the University of Campinas (UNICAMP) regarding the good practices that
make the institution successful in its innovation actions. Several actions were highlighted by
UNICAMP that collaborate to build a culture of innovation and entrepreneurship, such as the
Inventors Award, the UNICAMP Challenge, the Inova Jovem Award, in addition to the
Universldade program, all aimed at encouraging entrepreneurship and innovation, whether for
the academic community (teachers and students), or for the external community. Taking into
account the reality and diagnosis of the science, technology and innovation profile of
ZebuValley - innovation ecosystem of the city of Uberaba - MG, it was found that more than
30 meetings were held in the form of a meetup, such as the five editions of Startup Weekend
and the Lemonade and Agita programs. Thus, in order to assist in the setting of local ICT
members interested in the studied theme, a guide was elaborated addressing the main initiatives
within the scope of ZebuValley and the procedures for formalizing partnerships aimed at

promoting technical and scientific knowledge

Keywords:. Entrepreneurship. Guide. Innovation. Intellectual Property.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Tridngulo de SADALO ......c.eeeeiiiieiiiecieeceeee ettt e e e e e e e e tr e e eaaeesnseeens 21
Figura 2 — Triplice RELICE. ... .ccviiiiiiiieiiecie ettt ettt et e ebeesnseenseens 21
Figura 3 - Orgios e iniciativas de gestdo da propriedade intelectual da UNICAMP.................... 27
Figura 4 — Evolugao dos pedidos de patentes e transigdes de escritorios de PI na UNICAMP ......30
Figura 5 — Ganhos econdmicos e numero de patentes registradas pela UNICAMP ....................... 31
Figura 6 — Sapiens Parque — Parque Tecnoldgico de Florianopolis...........ccceeviieiienieniiienieeneenen. 35
Figura 7 — Distribui¢do nacional de parques tecnoldgicos e estagios de desenvolvimento ............ 37
Figura 8 - Fontes de financiamento versus estdgio de desenvolvimento...........ccceecveevieeneerieennnne 37
Figura 9 — Componentes da transferéncia de tecnologia..........ccccueeviieriieiiieniieiieeieeeee e 41
Figura 10 - Estrutura metodOLOZICA. ........ccouviiiiiiriiieiieeieeiie ettt ettt e e v esaeeneees 47
Figura 11 - Plataforma Somos UNICAMP.........ccccoiiiiiiiiiieiieeie ettt 49
Figura 12 — Perfil de qualifica¢do dos pesquisadores das ICTs de Uberaba..........ccccceevverieennnnnne. 56
Figura 13 — Areas do Conhecimento de atuagio os pesquisadores das ICTs de Uberaba............... 56
Figura 14 — Respondentes por ICTs de Uberaba...........cccoooveieiiiiiiiiieiiecieece e 57

Figura 15 — Percepgdo dos pesquisadores das ICTs de Uberaba quanto aos fatores limitantes para a
1€Al1IZACA0 € PATCETIAS ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt e bt st e sbe et e e et e sbe et e et e sbeenbeentesaeentes 58
Figura 16 — Experiéncia dos pesquisadores das ICTs de Uberaba na realizagdo de projetos em

O (o1 - RS SRR 59



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Atribui¢des dos agentes do sistema nacional de INOVagaO0.........cceeevveeereeeereieeereeeneneenn 20
Quadro 2 - Tipos de conexdes e relagdes estabelecidas entre agentes € insStituigoes ..........cevveneene.. 22
Quadro 3 - Iniciativas para implementac¢do da triplice hélice no Brasil.............cccoevvveiiieniiiiiiennnnne 22
Quadro 4 - Exemplos de aplicabilidade do modelo triplice — hélice no Brasil .............ccccveeeveennenn. 23

Quadro 5 - Editais e chamadas publicas de fomento a inovagdo e ao empreendedorismo em 2019

Quadro 6 — Disciplinas de Inovagdo e Empreendedorismo ofertadas pela UNICAMP .................... 57



SUMARIO

D) INTRODUGAO ...ttt s s se s eesenseeeees 14
2) OBJETIVOS ...ttt ettt ettt st e s bttt e bt sateesaee e 18
2.1 OBJIETIVO GERAL. ...ttt ettt ettt e sttt esaeeebee e 18
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS........ooovieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
3) REVISAO DE LITERATURA .......c.oooviiiiieeieeeeeeeeeee e 19
3.1 INOVAGAO X DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO ........coovrverrienrirerireeirenennees 19
3.2 AGENTES DO SISTEMA DE INOVACAO ......cocooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 20
3.3 INTERACOES TRIPLICE HELICE NO BRASIL........ouiuoeieeeeeeeeeeeeee e 22
3.4 MODELO DE SUCESSO NA GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL — O CASO
UNICAMP ...ttt ettt e b e st e s bt e et e b et sateesbeeeabeenbeeeareens 24
3.4.1 Agéncia Inova UNICAMP .........cocooiiiiiiiiiiteeee ettt 26
3.5 AMBIENTES DE PROMOCAO AO EMPREENDEDORISMO E A INOVACAO............... 32
3.5.1 Ecossistemas de INOVAGAO ..................oooooiiiiiiiiiiiiiii e 33
3.5.2 Parques TeCnOIOGICOS ...........c.cooviiiiiiiiiiiie ettt et e e stee st eeeareeenaseesnseeens 34
3.5.2.1 Panorama atual dos Parques Tecnlogicos no Brasil ............coceeveviiniininiiniininicniccene 36
3.5.3. Incubadoras de eMPIeSaS............coocuiiiiiiiiiiieiiiie ettt ettt et e e s st eas 38
3.5.4 Nucleos de Inovacao TecnlOZICa ..............coccviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 40
3.6 LEGISLACOES E FONTES DE FOMENTO ........oouiiieieiceeieeeeeeeeeeeeeeee e 42
3.6.1 Leis regulamentadoras e politicas de incentivo.................cccoooiiiiiiiiniiiiniii e, 42
3.6.2 Onde esta 0 fomento & iINOVACAO? ...........c.ooviiiiiiiiieiiiie e e e eereee s 44
3.7 CONCEITO E ORIGEM DO BENCHMARKING ........ccovouimiimiiiniiaiineenieeneeeeesee e 45
4. METODOLOGIA ... ..ottt ettt et ettt e st e et e saee e 46
5 . RESULTADOS E DISCUSSAOQ...........ocooimiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 48
5.1 POLITICA DE INOVACAO NA UNICAMP ......ccoooouriimriimriieimeeesnsessnseeesseesssessssssssssnn 48
5.2 INSTURMENTOS PARA A CELEBRACAO DE PARCERIAS .........ccooevoiereieeieeeee. 50
5.3 DIAGNOSTICO LOCAL DE INOVACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA...........ccccoevunne. 52
5.3.1 Instituicdo de origem, grau de especializacio e area do conhecimento........................... 52
5.3.2 Percepcdes e experiéncias dos participantes na realizacio de parceriais........................ 57

5.4 ACOES DE FOMENTO E PROMOCAO A INOVACAO E AO EMPREENDORISMO DA
INOVA UNICAMP ..o n e sene s 51



5.5 ACOES DE PROMOCAO E EXPERIENCIAS DE INOVACAO E EMPREENDORISMO NO

AMBITO LOCAL ... sa e enan s s sansnsanes .60
6 . CONCLUSAO ..ot s s, 62
7. TRABALHOS FUTUROS.........ooomioiiiieeeeeee oot 63
REFERENCIAS.........ooooioiiiieiieieeeeeeee et eeessassases s 64
ANEXO ..o 71



14

1) INTRODUCAO

Nos diversos ecossistemas da natureza, ocorrem relagdes harmonicas de cooperagao
mutua, as quais proporcionam a sobrevivéncia e o progresso das populagdes que interagem
entre si. A maioria dos seres vivos se engaja, necessariamente, em pelo menos uma interacao
especifica que possibilita a manuten¢do de sua existéncia. Por exemplo, o mutualismo entre
plantas e formigas, onde ha vantagens oferecidas as plantas pelos insetos, pois esses recobrem
suas superficies com folhagens e aquelas lhes fornecem alimentos (CRUZ et al., 2009).
Hoskema e Bruna (2000) evidenciam que nestas interagdes ha beneficios mutuos, sendo que
uma das partes oferece produtos ou servigos que seu parceiro nao conseguiria produzir sozinho
e recebe algum tipo de recompensa da outra parte beneficiada.

Embora o conceito supramencionado se refira as Ciéncias Biologicas, tal cooperacao
também ¢ imprescindivel para o desenvolvimento de tecnologias. Um caso emblematico no
segmento tecnologico ¢ a praticidade da utilizacdo de dispositivos com conexdo Universal
Serial Bus (USB), tais como pen drive, impressoras, mouses, teclados e celulares, por
exemplo, oriundo de um consoércio realizado em 1995 entre Microsoft, Intel e Compaq, no
qual integrantes da Intel compartilharam com membros das demais empresas suas ideias de
facilitar e padronizar a conexao de periféricos (BATTH, 2019). Evidencia-se, portanto, de
maneira analoga aos ecossistemas naturais, que a colaboracao entre as Instituicdes de Ciéncia
e Tecnologia (ICTs), subsidiadas por politicas de incentivo, solucionando demandas a partir
de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), sdo essenciais a entrega de produtos e servicos
inovadores para a sociedade, possibilitando a geragao de emprego e renda, culminando no
desenvolvimento socioecondmico da nagao.

De acordo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI, 2014), sdo
consideradas ICTs os 6rgdos ou entidades que tenham por missdo institucional, dentre outras,
executar atividades de pesquisa bésica ou aplicada, de carater cientifico ou tecnologico. As
Instituigdes de Ensino Superior (IES) também se enquadram na modalidade de ICTs, uma vez
que possuem a investigacao cientifica visando ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia
como uma das finalidades previstas na Lei das Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(BRASIL, 1996). Adicionalmente, ha também, nas empresas, a necessidade inerente de P&D a
fim de apresentar solucdes adequadas e inovadoras a um mercado cada vez mais exigente,
inserindo-as no contexto das ICTs. Observa-se que, embora heterogéneos quanto as suas
atividades precipuas, os diferentes componentes do Sistema Nacional de Inovacdo (SIN)

convergem em um ponto potencial: solucionar demandas por meio do processo de P&D,
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possibilitando o desenvolvimento socioecondmico, que pode ser potencializado por meio de
colaboragdo mutua entre tais instituigdes.

Os conhecimentos cientificos e tecnologicos, resultantes de atividades de P&D,
demandam protec¢do juridica a capacidade inventiva de criar produtos e servigos inovadores e
também aos investimentos realizados para o seu desenvolvimento. Desta forma, considerados
como propriedade (caracteristica inerente daquilo que se pode usar, gozar, dispor e reaver)
intelectual (criagdes do espirito humano), sobre tais conhecimentos sao assegurados direitos de
protecao para os criadores, através de trés modalidades: direito autoral, propriedade industrial
e protecao sui generis (INPIL, 2010). Caso o autor/inventor de determinada criagdo ndo possua
interesse ou meios de promover sua exploragdo, a propriedade intelectual poder ser licenciada
ou cedida, por intermédio de contratos de transferéncia de tecnologia.

Conforme Etzkowitz e Leydesdorft (2000), a partir da Segunda Revolugdo Académica,
uma nova missao institucional foi agregada a universidade, que se aproximou das demandas da
sociedade, transformando o conhecimento em valores econdmicos e sociais. Os autores
consideram que o ambiente académico seja meio propicio a inovagdo, no qual os atores
envolvidos sdo potenciais empreendedores. Portanto, evidencia-se a Universidade
Empreendedora, que consiste em uma institui¢do ativa, que gera mudangas estruturais € na sua
reacdo as demandas, inserindo-a como importante vetor do desenvolvimento socioecondmico
(CLARK, 1998).

Nas IES nacionais, conforme previsto no artigo nimero 207 da Constitui¢do Federal de
1988, o tripé ensino, pesquisa e extensdo constitui eixo fundamental e indissocidvel. As
atividades regulares de ensino, corroboradas pela pesquisa - inserida na academia pela primeira
revolucdo académica (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF IDEM, 2000), sdo externalizadas para
a sociedade através de agdes de extensdo, tais como palestras e cursos. Em uma perspectiva
atual, apresenta-se o conceito de Extensdao Tecnologica, que realiza o elo entre as atividades de
ensino e pesquisa das Universidades Empreendedoras, com as empresas, o governo ¢ a
sociedade, criando um ambiente de estimulo a processos de inovacdo (CEBRI, 2012).

No Brasil, interagdes entre as ICTs e a iniciativa privada sdo incentivadas por
instrumentos juridicos, como a Lei da Inovagdo - Lei n° 10.973/2004 (BRASIL, 2004) e o novo
marco legal da inovagao - Lei n® 13.243/2016 (BRASIL, 2016), conhecido como Codigo
Nacional de Ciéncia e Inovagdo. Conforme descrito no preambulo das legislacdes mencionadas,
sua ementa dispde sobre estimulos & pesquisa cientifica e a inovacdo, destacando-se que tais
leis apresentam explicitamente a possibilidade de as ICTs celebrarem parcerias com institui¢des

publicas e privadas para realizacdo de agdes conjuntas para o desenvolvimento cientifico e
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tecnologico.

Apesar da existéncia de instrumentos legais que fomentem a interagdo entre as ICTs e
estimulem os investimentos privados em P&D, um estudo realizado pelo Massachusetts
Institute of Technology (MIT), sob encomenda do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI), evidencia que o setor privado brasileiro ainda investe pouco em inovagao,
e a maioria dos projetos depende de recursos do Estado, modelo que vai de encontro aos
sistemas de inovacao dos paises desenvolvidos, nos quais mais de dois ter¢os dos projetos de
P&D sao financiados pela iniciativa privada. Conforme o Banco Mundial, o pais atualmente
investe aproximadamente 1,2% do Produto Interno Bruto (PIB) em projetos de P&D, de
maneira que 53% deste capital ¢ aplicado diretamente pelo Estado, que também colabora de
maneira indireta — financiamentos, isengdes e outros beneficios fiscais — para os investimentos
privados. Este montante ¢ superior a média dos paises latino-americanos (0,5%), porém, inferior
ao investimento médio de paises da América do Norte, Asia e Europa (acima de 2%) (BANCO
MUNDIAL, 2018).

Na Universidade de Campinas (UNICAMP), ha relatos de parcerias de sucesso firmadas
com a Concessionaria Paulista de For¢a e Luz, Petrobras, Samsung, Shell, Vale, Eurofarma,
Hitachi, Boeing, entre outras. De acordo com o relatério de atividades da Agéncia Inova
UNICAMP, apenas no ano de 2017, as parcerias se converteram em 1,39 milhdo de reais,
referentes a transferéncia de tecnologia (UNICAMP, 2017). Em aspectos exclusivos aos
investimentos em pesquisa, o montante ¢ de 64 milhdes de reais, oriundo de 49 parcerias. A
partir dessas parcerias, observa-se o desenvolvimento de ciéncia e tecnologia aplicadas em
produtos e/ou servicos que geram beneficios para a sociedade, tais como o fornecimento
adequado de energia elétrica ou ainda, a producao de medicamentos.

No municipio de Uberaba — MG, encontram-se sediadas ICTs que possuem como
componente de suas atribuicdes a celebragdo de pesquisas em ciéncia e tecnologia. Enquanto
algumas dessas instituicoes (EPAMIG, por exemplo) possuem como fun¢ao exclusiva a busca
por aprimoramento de produtos, processos, servicos e/ou novas descobertas, as IES realizam a
pesquisa paralelamente as atividades de ensino e extensdo. Todavia, todas a ICTs mencionadas
possuem recursos para solucionar problemas no setor empresarial, por meio de infraestrutura e
pessoal ja existentes para a realizagao de suas funcdes cotidianas. Destaca-se que na cidade
mencionada, estdo presentes as IES: Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM),
Universidade de Uberaba (UNIUBE), Faculdades Associadas de Uberaba (FAZU), Faculdade
de Talentos Humanos (FACTHUS), Instituto Federal do Tridngulo Mineiro (IFTM), todas com

cursos de graduagdo e pds-graduagdao em diversas areas do conhecimento, além das unidades
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da EMBRAPA e EPAMIG.

O setor produtivo municipal € composto por institui¢des publicas e privadas de diversos
segmentos, tais como agropecuario, alimenticio, biotecnologico, quimico e de tecnologia da
informacao. Em todos esses setores, a producao de inovagdes tecnologicas concebidas a partir
de P&D ¢ uma demanda pujante, que pode ser suprida por parcerias entre as diversas ICTs
instaladas localmente. Evidencia-se o potencial para geracdo de conhecimento cientifico e o
desenvolvimento tecnologico a partir de demandas de P&D apresentadas por empresas
instaladas na cidade. Todavia, h4 pouca interacao entre as ICTs e o setor produtivo municipal,
impossibilitando o desenvolvimento econdmico e social passivel a partir da efetividade do
processo de inovagao tecnoldgica.

Por meio da realizacdo de um benchmarking em instituigdes que notoriamente
apresentam €éxito nesses relacionamentos interinstitucionais, especialmente a Agéncia Inova
UNICAMP - responsavel pela gestdo da propriedade intelectual e pelo fomento ao
empreendedorismo ¢ a inovagao na Universidade de Campinas, aspirou-se auxiliar ao processo
interativo Universidade-Empresa nas IES locais, bem como, a apresentacao de alternativas para
consolidac¢do de uma cultura de inovacao e de empreendedorismo na academia. Paralelamente,
estimou-se evidenciar o cenario atual de agdes realizadas no ambito do ecossistema local de

inovagdo — ZebuValley e areas de competéncias potenciais para parcerias.
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2) OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Apresentar os resultados de um benchmarking referente a boas praticas para geragao,
gestdo e transferéncia de propriedade intelectual, a fim de aprimorar a cultura local de inovagao

e empreendedorismo.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Realizar um benchmarking para compreender as iniciativas que possibilitaram o
éxito da agéncia Inova UNICAMP no ambito da inovacdo e do empreendedorismo;

b) Evidenciar ag¢des e beneficios da promogao a cultura da inovagdo e do
empreendedorismo, para as ICTs e para a sociedade;

c) Destacar as legislagdes e as politicas publicas de fomento a inovagdo e ao
empreendedorismo;

d) Apresentar o perfil de qualificagdo, areas do conhecimento de atuagdo, percepgdes
e experiéncias dos integrantes das ICTs de Uberaba — MG;

e) Elaborar um guia de ambientacdo dos membros das ICTs, apresentando a
composi¢do, iniciativas do ecossistema ZebuValley e os procedimentos para

formalizagdo de parcerias interinstitucionais;
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3) REVISAO DE LITERATURA

3.1 INOVACAO X DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

De acordo com o Manual de Oslo, editado pela Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Economico (OCDE) em 1990 e traduzido pela Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), em sua terceira edi¢ao, define-se inovagao como o procedimento de mudancga
significativa, realizada de forma planejada e com objetivo de se traduzir em melhoria no
desempenho institucional a partir de algo novo (OCDE, 1997). Esta defini¢do é coerente ao
conceito preconizado pelo economista Schumpeter (1997), que considera o uso da inovagado
tecnologica pelos empresarios como mecanismo para obtengdo de vantagem competitiva.

A colaboragdo entre atores consiste em elemento relevante para a produgao sistematica
de inovagdes. Considera-se que ha relagdo entre o desenvolvimento econdmico e a necessidade
de articulacao entre industria, ciéncia e ensino, realizando a composi¢ao de um sistema nacional
de inovacao (CHRISTENSEN, 2001; VACCARO et al., 2011).

Para Etzkowitz e Zhou (2017), as interagdes universidade — industria — governo formam
uma “hélice triplice” de inovagdo e empreendedorismo que sdo a chave para o crescimento
economico e o desenvolvimento social baseados no conhecimento. Para os autores, a “hélice
triplice” consiste em um modelo universal para inova¢do e o Vale do Silicio e o MIT
exemplificam o efeito espiral de interacdo entre universidade—empresa—governo. Roberts e
Eesley (2009) evidenciam que o MIT ¢ responsavel por grande parte do desenvolvimento de
ciéncia basica no mundo, evidenciado pela conquista de 59 prémios Nobel e,
concomitantemente, a geracao de 25.800 empreendimentos (spin-off), 3,3 milhdes de empregos
e 2 trilhdes de dolares de receitas anuais até 2009. Logo, observa-se a importancia da dindmica
entre universidade — empresa — governo para a geragao de ciéncia e tecnologia, emprego e
renda.

Adicionalmente, conforme Diamands e Kotler (2012), quanto mais rica, mais educada
e mais saudavel uma nagdo, menores sdo os disturbios civis entre sua populacdo. Portanto,

evidencia-se que a inovagao possui potencial para promover o progresso de uma sociedade.
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3.2 AGENTES DO SISTEMA DE INOVACAO

Povoa (2008) define o sistema nacional de inovacao (SIN) como o conjunto de

instituicdes, agentes e mecanismos de um pais que contribuem para a criagdo, desenvolvimento

e a difusdo das inovagdes tecnoldgicas, conforme mostrado no Quadro 1.

Quadro 1 - Atribui¢des dos agentes do sistema nacional de inovagdo

Ator Responsabilidade Limitacdes
Promover o desenvolvimento econémico e social
através de novas estruturas organizacionais; Burocratizagio excessiva e falta de
Possuir  planos  politicos com  metas | flexibilizagdo para implementacio de
Governo governamentais claras voltadas para inova¢do e | projetos em parceria;
conhecimento; Necessidade de  gerenciamento
Interagir entre as diversas esferas politicas; publico profissional e participativo.
Promover beneficios a populagéo.
Desenvolvimento de produtos e servigos
inovadores; . . . .
C . ~ Custo dos investimentos em inovagao
Iniciativa Promover a interagdo com os centros de . )
. o . . e desenvolvimento de tecnologias;
Privada transferéncia de tecnologia da comunidade . ~
. Qualificag@o dos recursos humanos;
cientifica;
Liderar os processos de mudanca.
Dependéncia de 6rgdos de fomento
Criar fontes de novos conhecimentos e tecnologia; | para realizagdo de pesquisas;
Estabelecer relagdes com as empresas e os | Visdio miope de  capacitagdo
Universidades | governos; profissional e formagdo de mao-de-
Criar novas areas de atuagdo. obra;
Liderar os processos de mudanga. Vinculos fracos com a sociedade e
com a iniciativa privada.

Fonte: Adaptado de ABDALLA et. al. (2013)

Para o desenvolvimento socioecondmico a partir do conhecimento cientifico, ¢
imprescindivel a articulagdo entre esses atores do SIN, conforme corroborado por Terra (2007):
A interagdo universidade-empresa-governo ¢ cada vez mais a base estratégica para o

desenvolvimento social e econdmico nas sociedades industriais desenvolvidas e também

naquelas em desenvolvimento. (...) Dos espagos de conhecimento provém os blocos

estruturais para o progresso tecnologico; os espagos de consenso denotam o processo de fazer

atores relevantes trabalharem juntos; os espacos de inovacdo favorecem uma invengao
organizacional para fortalecer o processo de inovagdo (TERRA et al., 2007, p. 4).

Sabato e Botana (1968) apresentaram uma representacdo geométrica (Triangulo de
Sabato) para evidenciar esquematicamente a cooperagdo entre diferentes entidades e
institui¢des, no qual apontavam a importancia da pesquisa cientifica - tecnologica para o
desenvolvimento econdmico e social dos paises, conforme apresentado na Figura 1.

Etzkowitz e Leydesdorff (2000) procederam a evolucdo do Triangulo de Sébato, a partir
de um modelo denominado de Triplice Hélice, conforme apresentado na Figura 2. Esse modelo

foi referenciado no conceito de Hélice Dupla de DNA, oriundo da biologia molecular, na qual
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ocorre a interagdo de diversas bases quimicas, expressando caracteristicas genéticas distintas.
Para esses autores, a busca constante pela inovagao ¢ elemento chave para transpor desafios em
um ambiente econdmico fundamentado no conhecimento e caracterizado pela existéncia de

mercados dinAmicos.

Figura 1 — Tridngulo de Sébato Figura 2 — Triplice hélice
GOVERNO

REDES TRI-LATERAIS
ORGANIZACOES HIBRIDAS

ACADEMIA

—
ESTRUTURA INFRA-ESTRUTURA
PRODUTIVA CIENTIFICO-TECNOLOGICA

Fonte: Adaptado de SABATO; BOTANA (1968) Fonte: Adaptado de ETZKOWITZ; LEYDESDORFF

(2000)

A interacdo crescente entre as hélices do modelo Triplice Hélice caracteriza a dindmica
da inovagdo e possibilita a geracao de uma espiral de conexdes que ira atuar de forma dindmica
em diversos estagios do processo de inovagdo. Nessa perspectiva, evidenciam-se as zonas de
sobreposi¢do entre as diferentes esferas institucionais, originando atores hibridos ativamente
participantes do processo de inovagdo, tais como, as incubadoras de empresa, os parques
tecnologicos e os spin-offs académicos (GONCALVES, 2012; ETZKOWITZ, et. al., 2005). O
crescimento econdmico futuro ¢ dependente de uma nova estrutura para inovagao, que ligue a
pesquisa basica e a aplicada de forma cada vez mais proxima (ABDALLA, et al., 2013;
ETZKOWITZ, et. al., 2005).

Etzkowitz et. al. (2005) afirmam que o Vale do Silicio, por exemplo, ¢ uma regiao onde
a interacdo entre os agentes ocorre de maneira dindmica, na qual estdo presentes institui¢des de
ciéncia e tecnologia e instrumentos de suporte, como fundos de investimento e organizagdes
para promogao do desenvolvimento. Os autores destacam também o papel da Universidade de
Stanford para manutenc¢ao da capacidade de inovagao das empresas locais, a partir da formacgao
académica.

O Quadro 2 apresenta uma sintese das atribuigdes de cada ator no Tridngulo de Sébato
e na Triplice Hélice. Nota-se que no modelo de Triplice Hélice, ha zonas de intersecdo entre os

diferentes agentes que atuam de maneira dinamica e complementar, atribuindo sinergia ao ciclo



22

de inovacdo, diferenciando-se do modelo inicial proposto por Sabato e Botana (1968) que

apresentava relacdes rigidas e estaticas entre os trés setores (BORGES, 2006).

Quadro 2 - Tipos de conexdes e relagdes estabelecidas entre agentes ¢ instituigdes

Tridngulo de Sabato Triplice Hélice

Todos os agentes (empresa, governo ¢ universidade)

Governo ocupa posi¢do de destaque (“topo” > N . ..
pa posi¢ que (“topo”) ocupam posi¢des hierarquicamente iguais

Tipos de Relagdes estabelecidas:
Tipos de Relagdes estabelecidas:

Intra-relagdes: entre os componentes de cada vértice; | Interagdes entre cada agente ou hélice (universidade,
empresa € governo) podem gerar transformagdes
Inter-relagdes: entre pares de vértices; internas em cada um deles;

Cada hélice exerce influéncia sobre a outra;

Relagdes bilaterais ou trilaterais que surgem do
Extra-relagdes: entre uma sociedade e o exterior processo de interacdo;

Efeito ciclico dos trés niveis sobre as instituigdes
sociais, bem como, sobre a propria ciéncia.

Fonte: SABATO; BOTANA (1968); ETZKOWITZ E LEYDESDORFF (2000)

3.3 INTERACOES TRIPLICE HELICE NO BRASIL

No Brasil, evidencia-se a auséncia de uma intera¢do bem articulada, caracterizada por
um pequeno fluxo de conhecimento entre os agentes da triplice hélice (ABDALLA, et al., 2013;
ETZKOWITZ, et. al.,2005). Todavia, agdes para promog¢ao do fluxo de conhecimento entre
universidade-empresa, tais como, a criagdo de fundacdes para a gestdo de contrato com
empresas, incubadoras de empresas, parques tecnoldgicos e escritorios para transferéncia de
tecnologia, integrantes de um ecossistema para promog¢do da inovacdo, sdo iniciativas que
merecem destaque (DE PAULA et al., 2008).

O Quadro 3 demonstra as inciativas para implementagao da triplice hélice no Brasil e a

defini¢ao de cada uma delas.

Quadro 3 — Iniciativas para implementagdo da triplice hélice no Brasil

Tipo Defini¢ao

Entidades ligadas as universidades que foram criadas para suprir as amarras
Fundagdes para a gestdo de | da burocracia que dificultavam o trabalho dos pesquisadores, no tocante a

contrato com empresas necessidade de autonomia para contratacdo de empresas para realizagdo de
servigos terceirizados.

Ambiente planejado e protegido, propicio para o desenvolvimento de micro e
pequenas empresas interessadas em investir em novos projetos. E também uma
forma de se diminuir o indice de mortalidade das micro e pequenas empresas.

Incubadoras de Empresas
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Parques Tecnoldgicos

Areas geralmente ligadas a um centro de ensino ou pesquisa, com
infraestrutura necessaria para instalacdo de empresas produtivas baseadas em
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, com incentivos fiscais e crediticios.

Escritorios de Transferéncia
de Tecnologia

Objetiva estudar a viabilidade de mercado para tecnologia desenvolvida dentro
das Universidades e dar suporte ao seu langamento no mercado.

Fonte: ABDALLA, et. al. (2013)

Segundo Terra (2006), o modelo de triplice hélice, que foi usado inicialmente na

Comunidade Europeia e nos Estados Unidos, engloba atores dos contextos produtivos,

tecnologicos, cientificos, legais, logisticos, financeiros, sociais e ambientais. Abdalla et al.

(2013) destacam a aplicabilidade desse modelo, evidenciando a atuacdo de cada agente

(compreendido como cada hélice), bem como, a implicagdao (conceituada como espiral dos

efeitos da hélice) de cada interacdo, em universidades e centro brasileiros de pesquisas,

conforme apresentado no Quadro 4.

Quadro 4 — Exemplos de aplicabilidade do modelo triplice hélice no Brasil

Caso / Segmento - . . Hélice Hélice Iniciativa Espiral dos efeitos da
~ Hélice Universidade . c1e
de Atuacao Governo Privada hélice
CPaD / Empresas de Desenvolvimento de
e UNICAMP CPqD equipamentos de estratégias para o setor de
Telecomunicagdes L RO ,
telecomunicacdes telecomunicag¢des no pais
EMBRAER/ | Instituto Euvaldo Lodi Confederagdo |- Subsidio para a criagdo da
Aviagdo (IEL) CTA/INPE Nacional da empresa estatal destinada a
Industria (CNI) fabricacdo de avides
Nestlé e Desenvolvimento de
UFV / Agricultura UFV EMBRAPA pesquisas de sementes e
Monsanto . .
defensivos agricolas
FAPESP /
ESALQ/ Dep. de VCP — Celulose e Ganhos tecnologicos
Celulose ¢ Papel ESALQ Agricultura Papel / Suzano relacionados ao setor de
P dos EUA Celulose e Papel celulose e papel
(USDA)
Desenvolvimento Regional
UFSC / Siderurgia UFSC BRDE/ | WEG/Embraco /| = " (10 as indéistrias de
BADESC Tupy P
metal e mecanicas do estado
INCOR / Scitech Produtos Desenvolvimentos de
Equipamentos INCOR / USP FAPESP 1 produtos de uso cirtrgico e
° Médicos .
Hospitalares clinico

Fonte: ABDALLA; et. al. (2013)

Para Rapini (2010), uma primeira iniciativa de interacao

interinstitucional para

celebracao de P&D ocorreu em 1971, entre a Universidade de Sao Paulo (USP), a Pontificia

Universidade Catdlica (PUC) do Rio de Janeiro e a Marinha, visando o desenvolvimento do
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design de hardware do primeiro microcomputador nacional. Em 1973, nascia a Digibras,
holding estatal que possuia como objetivo a promog¢ao da industria brasileira de computadores
(SPATTI, 2017). Nao obstante, em 1976 foi institucionalizado o Centro de Pesquisas e
Desenvolvimento da Telebras (CPgD), que teve sua localizagdo minunciosamente selecionada
em funcdo da infraestrutura educacional e de pesquisa existente ao entorno da UNICAMP
(RAPINI, 2010).

Atribui-se a instalagao do CPgD nas proximidades da UNICAMP a qualificagdo técnica
e a infraestrutura da universidade, aliadas ao intenso desenvolvimento industrial regional — na
década de 70, Sdo Paulo detinha 40% da capacidade industrial do pais e aproximadamente um
quarto da populagdo ativa, sendo que Campinas se despontava como o principal polo industrial
e econdmico do interior paulista (GOMES, 2007). Posteriormente, em funcdo do éxito da
dinamica entre a universidade e¢ o centro de pesquisa da Telebras, outras empresas
vislumbravam os beneficios de se aproximarem com a universidade, evidenciando a
colaboracdo da UNICAMP para a polarizagio da regido. Valendo-se de um cenario favoravel,
no qual Campinas sediava diversas empresas, inclusive multinacionais com 4reas destinadas a
P&D, a UNICAMP estabeleceu fortes parcerias, as quais foram aprimoradas ao longo da
organizacao de diferentes departamentos responsaveis por tal atribui¢ao, baseando-se inclusive
em experiéncias € modelos internacionais possibilitados pelo financiamento da Telebras e de

outros parceiros.

3.4 MODELO DE SUCESSO NA GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL — O CASO
UNICAMP

Criada inicialmente pela lei n° 4.996 de 25 de novembro de 1958 como Faculdade de
Medicina de Campinas, no ano de 1962 teve algumas de suas diretrizes alteradas pela lei n°
7.655, a qual dispunha, dentre outras providéncias, que suas atividades seriam iniciadas no ano
de 1963, com os Colégios Técnicos para nivel médio, as Faculdade de Ciéncias, Medicina,
Odontologia, Quimica Industrial e os Institutos de Ensino de Biologia, Morfologia, Quimica,
Fisica e Matematica. Destaca-se ainda que, diferente da legislagdo anterior, a lei de 1962 previa
a criacdo dos Institutos de Pesquisa e que eles realizariam a investigagdo cientifica pura ou
aplicada. Adicionalmente, enunciava que os Institutos de Ensino também se dedicariam a
pesquisa cientifica.

De acordo com o Servigo de Arquivo Permanente do Arquivo Central da Universidade
de Campinas (SIARQ), em publicacdo no Jornal da UNICAMP, a aula inaugural da

Universidade ocorreu 43 anos ap6s a promulgagao de sua primeira lei de criagdo, quando no
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dia 20 de maio de 1963 iniciou o funcionamento da primeira unidade, no Teatro Municipal de
Campinas, com 50 discentes (SIARQ, 2018). Em 5 de outubro de 1966 foi langada a pedra
fundamental e a Universidade entrou na sua fase real de operagdao, marco inicial de uma
institui¢ao que evolui ha mais de 50 anos e ja formou mais de 65 mil profissionais que atuam
em empresas, governo e organizacgdes sociais, contribuindo para o desenvolvimento econémico
e social do pais. Atualmente, ¢ responsavel por 8% da pesquisa académica no Brasil e 12% da
oferta nacional de pds-graduagdo, possuindo 34 mil alunos matriculados (48% em cursos de
mestrado ou doutorado), em 66 cursos de graduagdo e 153 programas de pos-graduacao
(SIARQ, 2018).

De acordo com o Anuario Estatistico de 2018, o quadro de colaboradores ¢ composto
de 2.155 docentes, entre carreiras de Magistério Superior (1.984) e outras carreiras (261) e,
7.776 ndo docentes. Quanto aos discentes, 2.761 alunos concluiram cursos de graduacao, 1.342
dissertacdes e 997 teses foram apresentadas em cursos de mestrado e doutorado,
respectivamente, no ano de 2018. Quanto a producdo cientifica, nesse mesmo ano, hé registro
de 21.256 publicacdes, entre resumos, trabalhos completos publicados em anais de congresso,
capitulos de livro, livros e artigos. Destaca-se, portanto, que a produtividade e a geracdo do
conhecimento cientifico proporcionadas principalmente pelo desenvolvimento de atividades
em cursos de pos — graduagdo, possibilitam que a UNICAMP seja considerada como “usina de
pesquisas”, muitas das quais permitem a conversao desse conhecimento em importante fonte
de renda para o aprimoramento e a expansdo de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
a partir do licenciamento de patentes, atividades de consultorias, fomento a projetos, entre
outros.

Os pesquisadores da UNICAMP realizam as pesquisas, prioritariamente como
mecanismo de evolu¢ao do ensino e, também, como atividade economica, relacionando-se com
a industria e as agéncias de fomento, inserindo-se no processo produtivo. Tal insercdo teve
inicio na década de 70, com a realizagdo de pesquisas de alta aplicabilidade social, difundidas
e incorporadas a rotina da populagdo, como a digitaliza¢dao da telefonia, fibra optica, lasers e
programas de controle bioldgico de pragas, por exemplo (UNICAMP, 2016).

Outra importante consequéncia do alinhamento da UNICAMP com o setor privado foi
a participagdo de empresarios na indicagdo de areas de formacao exigidas e na elaboragdo de
ementas e curriculos para os primeiros cursos de graduagdo, alinhados com a demanda
mercadoldgica. Acrescenta-se ainda que, por intermédio de convénios, alunos da Faculdade de
Engenharia de Campinas, por exemplo, realizam praticas profissionais, estdgios e aulas nas

instalacdes das empresas (UNICAMP, 2016).
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Ainda em sua pagina de apresentacdo, consta a terminologia “usina de pesquisas” para
enfatizar os indices positivos de produgdo e qualificagdo cientifica, ocasionando a atragdo para
suas imediagdes, quando nao geradas pela universidade (spin-offs), diversas industrias de alta
tecnologia, produzindo alteragdes interessantes no perfil econdmico da regiao. Adicionalmente,
destacam-se os centros de pesquisa vinculados ao Governo Estadual e Federal, nas areas de
telecomunicagdes, tecnologia da informagao e biotecnologia.

Pioneira na busca pela intera¢do interinstitucional, evidencia-se como institui¢cao
referéncia no relacionamento universidade empresa. Classificada em 2017 como a melhor
Universidade da América Latina pelo ranking THE (7Times Higher Education), destaca-se que
o relacionamento com o setor empresarial com foco na inovagao foi grande diferencial para o
alcance do topo da classificagdo, que considera critérios como ensino e pesquisa. Portanto, a
partir da compreensdo das acdes realizadas pela UNICAMP e da adaptacdo as institui¢des
locais, ¢ possivel subsidiar uma cultura de inovacao e empreendedorismo, provendo beneficios
socioecondmicos, tais como gera¢ao de emprego e renda.

A tradicdo na investigacdo cientifica e no desenvolvimento de tecnologias elevou a
UNICAMP ao patamar de universidade brasileira que possui maiores vinculos com o setor
produtivo. Para potencializar e gerenciar esse relacionamento, foi criada em 2003 a Agéncia de
Inovacao (Inova), que € conceituada como a porta de entrada para que os empresarios busquem
na UNICAMP inovagdes oriundas das pesquisas realizadas pela comunidade académica, além
de gerenciar o processo empreendedor das chamadas empresas filhas, oriundas das salas de

aula.

3.4.1 Agéncia Inova UNICAMP

A partir da necessidade de regulamentar nao so o relacionamento entre os pesquisadores
e a inciativa privada, mas também, a maneira como o setor empresarial se apropriava da
tecnologia pertencente a universidade, organizam-se na UNICAMP, desde 1980, estruturas
administrativas responsaveis por estabelecer uma politica de propriedade intelectual e o
desenvolvimento de instrumentos de fomento as parcerias com empresas e entidades
governamentais, atribuindo aplica¢des praticas a ciéncia de base tecnoldgica, oriunda de suas
pesquisas. Nota-se que a demanda pela gestdo da propriedade intelectual implicou que a
UNICAMP instituisse uma estrutura de Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT)
antecipadamente a uma legislagdo nacional que regulamentaria tais departamentos de maneira

tardia. Editada apenas em 2004, o caput do artigo 16 da lei federal n® 10.973/2004, estabelece
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que as ICTs devem dispor de NIT proprio ou em associagdo, a fim de gerenciar a propriedade
intelectual.

Desde a década de 1980 até a instauracao da Inova, diversos orgdos de gestao da
propriedade intelectual foram criados e extintos, bem como, diversas iniciativas foram
realizadas para consolidar uma cultura do empreendedorismo e da inovagdo. A Figura 3
representa as principais iniciativas, marcos histéricos e algumas atribuicdes constantes em

portarias e outros atos de criagao.

Figura 3 - Orgios e iniciativas de gestdo da propriedade intelectual da UNICAMP

1984 - Comissao Permanente de Propriedade Intelectual (CPPI)

"definir e implantar normas relativas a:"

1) propriedade e titularidade de inventos, modelos de utilidade e desenhos industriais;
2) copropriedade para acordos, contratos e convénios;
3) elaboragdo, depdsito e acompanhamento de pedidos de propriedade intelectual;

4) divisdao de rendimentos;

5) garantia de privilégio.
1990 — Escritorio de Transferéncia de Tecnologia (ETT)

"estabelecer mecanismos para:”

1) levantamento e divulgagcdo do potencial de tecnologia, visando a transferéncia de produtos e
processos e a prestacao de servigos;

2) possibilitar o conhecimento das demandas do setor produtivo e sua divulgagdo no ambito da
universidade;

3) prestar assessoria juridica aos pesquisadores para formulagdo de contratos.

v

1992 — Instituto Universidade Empresa (Uniemp)

“entidade proposta por empresarios presentes no lancamento do ETT, tinha como objetivo:”

1) atuar como catalisador da interacdo entre o setor empresarial e academia, visado ao desenvolvimento
tecnologico nacional;

2) reduzir distdncia ideoldgica entre universidade e empresa, a partir do desenvolvimento de uma
filosofia de buscar solu¢des por meio de esforgos conjuntos;

3) romper o temor cultural de ‘industrializar a universidade e universitalizar a industria’.

v

1992 — Centro de Qualidade e Certificacao (CQC)

1) analisar e estudar produtos da industria, sistemas ou servigos através de critérios cientificamente
adequados e dentro das areas de conhecimento da Universidade;

2) realizar estudos, pesquisas, cursos e seminarios sobre a qualidade e a produtividade.

v
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1992 — Conselho Consultivo Cientifico e Tecnolégico (CCCT)

1) andlise e reflexdo sobre assuntos cientificos, tecnologicos, mercadologicos ¢ de propriedade
industrial;

2)  sugerir politicas a serem adotas pela UNICAMP nas relacdes universidade — empresa.

Y

1994 — Centro de Incentivo a Parceria Empresarial (CIPE)

1) atrair o interesse do setor produtivo no estabelecimento de projetos conjuntos, com énfase em
pequenas e médias empresas, usufruindo dos incentivos e potenciais nas legislagcdes vigentes;

2) tratar de todos os assuntos referentes & utilizagdo das leis 8.661/93 — Lei de Incentivos Fiscais!, e
8.248/91 — Lei de Informatica?, divulgando-as junto as empresas e propiciando interacdes, bem como,
assessorar unidades da UNICAMP e empresas na elaboragdo de projetos.

v

1998 — Escritorio de Difusio e Servicos Tecnologicos (Edistec)

1) concentrar as atribuigdes do ETT, CQC, CCT e CIPE, os quais foram extintos com a criacdo do
Edistec;

2) conceber mecanismos de organizacao das informacdes relativas ao potencial de tecnologia interna e
de divulgagdo da UNICAMP junto a sociedade e ao setor empresarial;

3) realizar a captagdo e divulgacdo interna das demandas sociais, visando a caracterizagdo de novas
parcerias;

4) prestar assessoria aos pesquisadores na elaboragdo de contratos ou convénios a serem submetidos
aos orgdos competentes da UNICAMP para a fixagdo dos custos e remuneragdo da transferéncia de
tecnologia;

5) evidenciar para a comunidade interna o seu papel ndo burocratico, mas sim a inten¢do de auxiliar os
pesquisadores nas questdes inerentes a inovacao e a transferéncia de tecnologia;

6) dar visibilidade as patentes e estimular novas invengdes, por meio de oportunidades como o Prémio
Governador do Estado — Inventor Brasileiro®, utilizando-os como vitrines de patentes;

7) visitar as empresas para mostrar que o setor produtivo poderia utilizar e se beneficiar da capacitagio
existente na universidade, evidenciando os mecanismos existentes para que isso ocorra.

v

2002 - Campinas Inova

1) seminario patrocinado pela FINEP e pela Siemens, objetivou demonstrar o potencial tecnologico e
possibilidades existentes no ecossistema, a partir de debates acerca do papel de cada agente;

2) reuniu aproximadamente 400 participantes entre pesquisadores, alunos, membros da iniciativa privada

e outras ICTs;

! 8.661/93 — Lei de Incentivos Fiscais, atualmente revogada, dispunha sobre incentivos fiscais para a captagdo tecnoldgica, concedendo
beneficios fiscais para empresas industriais e agropecuarias que participassem de Programas de Desenvolvimento Tecnologico.

28.248/91 — Lei de Informética, concede beneficios fiscais, tais como a redugdo do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), para
empresas do setor de tecnologia que tenham por pratica investir em P&D.
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2002 — Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica (INCAMP)

“possuia como objetivos:”

1)  compor um Conselho com representante de organizagdes externas — SEBRAE, Prefeitura Municipal
de Campinas, e Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo;

2) fomentar o espirito empreendedor e a manifestagdo criativa na forma do desenvolvimento, produgao
e comercializacdo produtos e/ou servicos de base tecnolédgica;

3) apoiar a criacdo de novas micro ¢ pequenas empresas;

4) valorizar e fortalecer a cultura de interacdo universidade-empresa, a partir da forma¢do de uma nova
geracdo de empresarios com vinculos com a universidade, desde a origem dos seus negocios.

Fonte: Adaptado de UNICAMP 50 anos — Uma Historia de Inovagido e Empreendedorismo (2016)

Criada no dia 23 de julho de 2003, a Agéncia Inova agregou as diversas experiéncias
consolidadas ao longo de diversos anos de gestdo e transferéncia da propriedade intelectual as
novas demandas de NITs, possuindo como missdo identificar oportunidades e promover
atividades de estimulo a inovagdo e ao empreendedorismo, ampliando o impacto do ensino, da
pesquisa e da extensdo em favor do desenvolvimento socioecondmico sustentavel (INOVA,
2017). A partir da gestao da propriedade intelectual e de uma atuagio proativa junto a cientistas
e demais institui¢cdes de P&D, a Agéncia colabora para a conversdao de conhecimento cientifico
em bens, servigos e receitas.

Organizada em 3 segmentos principais — parcerias, propriedade intelectual e
empreendedorismo, a Agéncia possui atualmente 32 colaboradores efetivos e 5 temporarios
(INOVA, 2017), com especializagdes em areas multidisciplinares. Segundo Milton et. al.
(2017), para mitigar um dos grandes desafios dos NITs, quanto a estruturacdo e manutengdo de
equipes, a Agéncia realiza capacitagdes internas, nas quais profissionais mais experientes do
setor acompanham os novos membros durante todo o processo de analise e prote¢do de
propriedade intelectual. Adicionalmente, capacitagdes externas, como cursos, palestras,
seminarios e visitas institucionais sao viabilizadas a partir da captacao de recursos externos por
esses colaboradores.

Segundo dados disponiveis nos Relatérios de Atividades da Agéncia, a partir de sua
implementacao, a gestdo da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia apresentaram
expressivas melhorias. Nos 15 anos que antecederam a criagdo da Agéncia, havia registro de
260 patentes, das quais 7 foram licenciadas, enquanto que, apenas no ano de 2017 foram
registradas 78 patentes — totalizando mais de 730 na ultima década - e 22 contratos de

licenciamento assinados nesse ano. A Figura 4 apresenta a evolugdo dos pedidos de patentes
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pelos diferentes 6rgdos administrativos de propriedade intelectual (PI) na UNICAMP, bem

como, a evolugdo dos quantitativos de artigos publicados.

Figura 4 — Evolucao dos pedidos de patentes e transi¢des de escritorios de PI na UNICAMP
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Fonte: Adaptado de Inova (2018); AEPLAN (2005 a 2018)

Ainda no que se refere a patentes, destaca-se alguns importantes programas de apoio a
propriedade intelectual (PAPI), disponibilizados pela Fundagao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo (FAPESP), na modalidade de capacitagdo de servidores e também na
modalidade institucional. Tais programas possibilitaram a capacitacdo de membros da Agéncia
Inova quanto a redacdo de pedidos de patente e, principalmente, a contracao de escritorios
terceirizados para realizagdo desse servico. Relatado como uma demanda critica pelos membros
dos NITs, a disponibilizagao de recursos por essas duas modalidades de PAPI ¢ imprescindivel
para a evolugdo no depdsito de patentes. Outro exemplo que corrobora a importancia destes
financiamentos ¢ a queda de cerca de 10% no quantitativo de depositos das patentes realizadas
pela UFMG, entre 2017 e 2018: segundo Gilberto Medeiros, diretor da Coordenadoria de
Transferéncia e Inovacao Tecnoldgica, as restrigdes or¢amentarias sofridas pela universidade
implicaram prejuizo na contratacdo de técnicos terceirizados, especializados na redagdo de
patentes.

Destaca-se que a Agéncia Inova possui uma estratégia de atuacao proativa na busca de
empresas para licenciamentos de tecnologias e celebracdo de parcerias para projetos em

colaborag¢do, sendo que atualmente mais de 70% destas acdes concretizadas sdo de iniciativa da

4 Quantitativo de artigos publicados disponiveis nos Anuérios Estatisticos da UNICAMP a partir de 2005.
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UNICAMP (INOVA, 2015). Logo, evidencia-se a importancia de uma estrutura de pessoal, de
competéncias técnicas e comerciais, por meio da qual a transferéncia de tecnologia ocorre de
maneira efetiva, realizando os beneficios para a Universidade, as empresas e a sociedade,
elevando o patamar do desenvolvimento tecnoldgico.

Em 2018, a UNICAMP captou 134 milhdes em projetos de pesquisa junto a iniciativa
privada, dos quais aproximadamente 60% ¢ destinado ao pagamento de bolsas de pesquisa.
Aliada as necessidades de P&D, exigéncias legais e incentivos ficais, a capacidade técnica e
estrutural existente nos grupos de pesquisa da UNICAMP possibilita um cendrio favoravel ao
éxito na capitacdo desses recursos junto as empresas. Registra-se que os recursos sdao geridos
pela Fundagao de Desenvolvimento da UNICAMP - Funcamp.

A Figura 5 evidencia os ganhos econdmicos - royalties, remuneragdo ou quaisquer
beneficios financeiros resultantes da exploracdo, deduzidas as despesas, encargos e obrigagdes
legais decorrentes da protecdo da propriedade intelectual, conforme a Lei n® 10.973/2004
(BRASIL, 2004) - em funcao de suas patentes protegidas, bem como a quantidade de depositos

realizados na ultima década.

Figura 5 — Ganhos econémicos e numero de patentes registradas pela UNICAMP
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Fonte: Adaptado Inova (2018); AEPLAN (2008 a 2018)

Devido a experiéncia acumulada, a Agéncia celebrou, em 2007 e com duragao de 2 anos,
um convénio com a FINEP para realizagdo do projeto denominando InovaNIT, cujo objetivo
era a realizacdo da capacitagdo e compartilhamento de experiéncias (UNICAMP, 2016). O

projeto capacitou mais de 600 participantes de 175 instituigdes distintas, em cursos de
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estruturacao e gestdo estratégica de NIT, propriedade intelectual e busca em bases de patentes
(FINEP, 2010). Instituicdes como o Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Sergipe,
Universidade Estadual Paulista “Julio Mesquita Filho”, Universidades Estaduais de Londrina,
de Ponta Grossa e da Bahia, Universidades de Pernambuco e Salvador, sdo algumas que
constituiram suas agéncias de inova¢do com a contribuicdo da capacitacdo ofertada no
InovaNIT (UNICAMP, 2016).

Apos o término do periodo do programa, para o continuo aperfeigoamento e
colaboragao entre ICTs do estado de Sao Paulo, em 2013 foi criada a Rede Inova Sao Paulo.
Com a colaboracao de outros NITs ja estruturados, tais como os da Universidade de Sao Paulo,
Universidade Federal de Sao Carlos, Universidade Estadual Paulista “ Julio Mesquita Filho”,
Instituto de Pesquisas Tecnolodgicas e do Centro Paulo Souza, uma das agdes iniciais foi a
submissao e aprovacao do projeto Inova Capacita, na Chamada Publica n® 92/2013 do CNPq -
Apoio a Implantagio e Capacitagdo de NITs®> (UNICAMP, 2016). A Rede Inova Sio Paulo
objetiva promover a capacitagdo dos membros dos NITs participantes e fomentar a cooperagao
das entidades participantes com empresas, atualmente possui 35 NITs integrantes e oferta
cursos de capacitacdo na modalidade ensino a distancia para profissionais desses ntcleos, desde
a promogdo do empreendedorismo até a gestdo de propriedade intelectual (INOVA SAO
PAULO, 2014).

3.5 AMBIENTES DE PROMOCAO AO EMPREENDEDORISMO E A INOVACAO

Diversos sdao os componentes integrantes de um SIN e embora suas finalidades sejam
heterogéneas, ¢ imprescindivel a articulacdo desses elementos para a promog¢do do
empreendedorismo e da inovagdo tecnologica. Enquanto as IES objetivam promover a
qualificacdo dos discentes € o conhecimento técnico — cientifico, as empresas necessitam
realizar o desenvolvimento sustentdvel de solugdes inovadoras, utilizando-se de recursos
escassos para atender necessidades ilimitadas de um mercado cada vez mais exigente.
Acrescenta-se ainda a atribui¢do do Estado, enquanto garantidor de politicas e incentivos
publicos, responsavel pela construgdao de um background que favoreca e estimule o
relacionamento entre IES e empresas, proporcionando o desenvolvimento tecnolédgico.

A integracdo de esforcos entre IES, empresas e governo possibilita a organizacdo de

5 Chamada Ptblica MCTI/SETEC/CNPq N° 92/2013, em sua linha 3 - Implantacfo e consolidagdo de arranjos de
NITs disponibilizou recursos para projetos com orcamentos entre R$ 1 ¢ R$ 1,5 milhdo, para organizagdes
compostas por, no minimo, 5 NITs.
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redes colaborativas e de relacionamentos dindmicos. Estruturas interativas, como ecossistemas
e parques tecnologicos, se apresentam como ativos competitivos da economia baseada no
conhecimento, uma vez que contribuem para tangibilizar o conhecimento por meio de produtos
e servicos inovadores de alto valor agregado (SPINOSA, et al., 2015).  Nesses ambientes
inovadores, observa-se o aprendizado colaborativo, troca de conhecimento, o
compartilhamento de conhecimentos e a sinergia entre as entidades integrantes, evidenciando

que a gestdao do conhecimento ¢ elemento estratégico para a geragao de inovagao (ANPROTEC,

2012).

3.5.1 Ecossistemas de Inovacao

Define-se ecossistema de inovagcdo como um conjunto de atores que objetivam algum
resultado em comum: criar ou gerar valor a partir de uma oportunidade percebida
(CHESBROUGH et al., 2014). Com papéis previamente definidos por sua organizacao
interna, cada integrante colabora a partir de sua competéncia de atuagdo e mitiga suas
fragilidades por meio de recursos ofertados pelos demais. Destarte, de maneira analoga a outro
conceito também oriundo da Biologia, observa-se uma relacao de “mutualismo”, na qual todos
os integrantes do ecossistema sdo beneficiados, através do fluxo de conhecimento
possibilitado pelo inter-relacionamento de seus componentes.

O ecossistema ¢ composto pela interacdo entre atores locais, regionais e nacionais. O
grau de importancia de cada elemento ¢ variavel, de maneira que integrantes vitais em um
ecossistema podem ndo aparecer em outros, ou ainda, a inexisténcia de algum desses pode ser
suprida por outro (FILHO, 2018). Sua organizagdo possibilita um ambiente fértil para a
criagdo e desenvolvimento de novas empresas, em funcdo de beneficios como o acesso aos
mercados ja existentes e a propriedade intelectual ou ainda, know-how técnico compartilhado
(CECCAGNOLI et al., 2012).

No municipio de Uberaba, a articulagdo de entidades industriais, comerciais, e ainda, de
ensino, ciéncia e tecnologia, organiza-se no denominado ZebuValley, em analogia ao Silicon
Valley. O acrdnimo consiste em um ecossistema integrado de agentes oriundos de institui¢des
pertences aos diversos segmentos da sociedade. Com o objetivo de promover a inovagdo € o
empreendedorismo, atualmente engloba atores do SEBRAE, FIEMG, discentes e docentes das
instituicdes de ensino - FACTHUS, FAZU, UFTM, IFTM e de pesquisa - EPAMIG e
EMBRAPA, bem como, as incubadoras de empresas Impulso (UFTM) e Unitecne (UNIUBE).

A localizagao geografica dos agentes de um ecossistema pode contribuir para o fluxo de
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interagdes e conhecimentos entre seus integrantes. Logo, ¢ interessante a instalacdo de ICTs
em uma mesma regido, bem como a realizacao de agdes para promover a integracao entre elas.
Para isso, a criagdo de areas delimitadas como parques tecnologicos, nos quais incentivos
fiscais e outros atrativos regulamentados por legislacdo especifica, apresenta-se como

estratégia de incentivo a inovagdo e ao empreendedorismo.

3.5.2 Parques Tecnologicos

A instalagdo de empresas proximas as ICTs teve origem na Universidade de Stanford,
na década de 1930. Em fungao da dificuldade de encontrar empregos, seus graduados migravam
para regides economicamente dindmicas, geralmente distantes da Universidade. Idealizado pelo
entdo reitor Frederick Terman, a universidade passou a oferecer bolsas, acesso aos laboratorios
e orientagdo aos formandos que desejassem transformar suas ideias em produtos, objetivando a
retengdo desses egressos e a promog¢ao do desenvolvimento econdmico e tecnoldgico local
(AUDY; SPOLIDORA, 2008). Com o crescimento das empresas, foram necessarias instalacdes
mais adequadas, acarretando na criacdo do Stanford Industrial Park (area de 2,8 km?,
aproximadamente 10% do espago da Universidade na época) para abrigar empreendimentos,
no qual se instalaram, por exemplo, Hewlett — Packard (HP), Eastman Kodak, General Eletric,
consolidando a regido como referéncia em inovacdo nas areas de circuitos integrados,
transistores e outros componentes destinados a eletronica e a informatica, tornando-o conhecido
como Vale do Silicio (FALLIS, 2007).

Segundo dados disponiveis em um estudo realizado, em 2008, pela Associagdo Nacional
de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC) e pela Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ADBI), existem mais de 1500 Parques Tecnologicos
operando em todo o mundo, os quais apresentam taxa de receita anual superior ao dobro do
investimento — geragdo de U$ 3,00 nos paises desenvolvidos e U$ 1,50 nos emergentes, para
cada dolar investido; taxas de sucesso de 20% dos empreendimentos instalados e investimentos
publicos e privados que ultrapassam US$ 1 bilhdo, gerando postos de trabalho e impostos,
criando-se uma relagdo ciclica virtuosa entre conhecimento e desenvolvimento tecnologico.
Portanto, evidenciam-se os beneficios socioecondmicos oriundos a partir do acolhimento pelas
ICTs aos empreendimentos, por iniciativas presentes nos parques tecnoldgicos, tais como
incubadoras de empresas, cooperando para o éxito desses por meio da criacdo e difusdo de
conhecimentos.

No Brasil, por meio da Resolugdo n° 84 de 1984, o Conselho Nacional de
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Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) langou seu primeiro programa voltado a
incentivar a institui¢ao de parques tecnoldgicos, criando cinco fundagdes tecnologicas privadas,
sem fins lucrativos, com cobertura nacional — Campina Grande (PB), Joinville (SC), Manaus
(AM) Sao Carlos (SP) e Santa Maria (RS), cuja finalidade era promover a transferéncia de
tecnologia da universidade para o setor produtivo. A partir de 2000, fortaleceram-se as politicas
que visavam a promog¢do do desenvolvimento tecnologico, econdmico e social,
majoritariamente através de editais para captagdo de recursos ndo-reembolsaveis, oriundos do
governo estadual e da Financiadora de Estudos e Projetos- FINEP (ABDI; ANPROTEC 2008).

Como exemplo, a Figura 6 apresenta a disposi¢ao no Sapiens Parque (Florian6polis —
SC), dentre outras entidades, das instituicdes de ensino UFSC, UDESC e SENAI (14) e
empresas de areas de combustiveis e tecnologia da informacao, tais como Inpetro (9) e Softplan

(13).

Figura 6 — Sapiens Parque — Parque Tecnologico de Floriandpolis
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Ressalta-se que o Sapiens Parque possui uma infraestrutura destinada a alocar
empreendimentos, projetos e outras iniciativas inovadoras estratégicas para o desenvolvimento
da regido. O grande diferencial dessa proposta ¢ possuir um modelo inovador para atrair,
desenvolver, implementar e integrar as iniciativas com o objetivo de estabelecer um

posicionamento diferenciado, sustentavel e competitivo. Encontra-se estruturado como uma
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Sociedade de Proposito Especifico, do tipo Sociedade Andnima e de capital fechado, controlada
pelo Governo de Santa Catarina por meio da Companhia de Desenvolvimento do Estado de
Santa Catarina (Empresa de Economia Mista) e da SC Par (Empresa Publica) além disso possui
o Centro de Referéncias em Tecnologias Inovadoras - Fundacdo CERTI - como sécia. Esse
modo de organizagao possibilita, dentro da permissividade do regime juridico da Administra¢ao
Publica, relativa flexibilizagdo das normas do direito publico, aproximando o Sapiens Parque
da dindmica das empresas privadas.

Em Uberaba, instituido pela prefeitura por intermédio da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico, Turismo e Inovagdo, o Parque Tecnologico possui uma area
superior a 160 hectares, destinada a instalacao de institui¢des de ciéncia e tecnologia, ptblicas
e privadas. Atualmente, abriga institui¢cdes de ensino (UFTM e IFTM), o centro de solugdo
compartilhadas da Mosaic Fertilizantes, a Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG) e
a Nelltech Gestdo de Tecnologia — destinada a consultorias em sistema de tecnologia da

informacao.

3.5.2.1 Panorama atual dos Parques Tecnologicos no Brasil

Segundo o MCTI, no Estudo de Projetos de Alta Complexidade — Indicadores de
Parques Tecnoldgicos, realizado em 2014, existem 94 parques tecnologicos, distribuidos
conforme a Figura 7, dentre os quais 30% se consideram em estagio de operagdo, abrigando
939 empresas instaladas e gerando aproximadamente 30 mil postos de empregos formais.
Ressalta-se que, em 2016, os empreendimentos instalados em éareas de parque tecnoldgico
foram responsaveis por gerar aproximadamente 8% dos postos de emprego no pais, visto que
nesse mesmo ano foram geradas 396,9 mil vagas de trabalho (MTE, 2016). Outro aspecto
relevante € quanto ao nivel de especializa¢ao desses profissionais: aproximadamente 17 mil sao
diplomados em ensino superior, mais de 2.300 especialistas e cerca de 4 mil sdo mestres ou
doutores, empregados em empresas sediadas em areas de parques tecnologicos, quantitativo
relevante pois o cenario nacional apresenta ampla concentragdo desses profissionais nas
institui¢des de ensino — mais de 30% dos mestres e 48% dos doutores, segundo o Centro de
Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE, 2015).

Nota-se uma correlagdo entre a quantidade de parques e fatores como a densidade
demogréfica, a qualificag¢@o profissional e a importancia econdmica da regido, uma vez que as
regides sul e sudeste detém maior quantitativo de habitantes, mais de 70% dos doutores do pais

(CGEE, 2015) e o maior Produto Interno Bruto (PIB), além de concentram aproximadamente
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80% dos parques.

Figura 7 - Distribui¢@o nacional de parques tecnoldgicos e estagios de desenvolvimento
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Fonte: Adaptado de MCTI (2019)

Os propositos desses parques consistem em: atrair empresas € investimentos, apoiar o
desenvolvimento de areas tecnoldgicas, aumentar as parcerias entre seus integrantes, favorecer
a criagdo e a consolidag@o de micro e pequenas empresas, facilitar a transferéncia de tecnologia
e fortalecer o espirito empreendedor; principalmente nos setores de energia, bioenergia,
eletronica e instrumentacdo, servicos, meio ambiente e agronegocios (ABDI; ANPROTEC,
2008).

Quanto as fontes de financiamento, a Figura 8 proporciona uma compreensido das
implicagdes entre o estagio de desenvolvimento e a fonte de recurso. As iniciativas de parque
ainda incipientes — fase de projeto e/ou implantagdo - utilizam predominantemente recursos
publicos, evidenciando a necessidade de incentivos governamentais para o desenvolvimento
inicial dos parques, ao passo que aqueles ja em operacao t€ém como fonte principal o capital

privado.

Figura 8 - Fontes de financiamento versus estagio de desenvolvimento
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Fonte: Adaptado de MCTI (2019)
Conforme o MCTI (2014), a cada R$ 1,00 investido pelo governo federal, outros



38

R$ 4,00 foram capitalizados dos governos estaduais, municipais ou iniciativa privada. Embora
distorcida pela influéncia do capital publico aportado por estados e municipios, essa taxa
ressalta a importancia do capital privado, predominante nos parques em etapa operagao.

Portanto, os parques tecnologicos se evidenciam como importantes mecanismos de
integracao entre os diferentes atores do SIN. A partir de incentivos fiscais e tributarios — redugao
de aliquotas de impostos e ofertas de acesso a crédito — e politicas publicas de financiamento,
a criacdo de um habitat favoravel ao relacionamento entre as ICTs ¢ imprescindivel para o
desenvolvimento econdmico e social, possibilitando gera¢do de emprego e renda oriundos das
empresas localizados em areas de parques tecnoldgicos.

Dentre as estruturas integrantes do ecossistema para fomento e consolidagao da cultura
da inovagdo e do empreendedorismo, ¢ comum a manutencdo, pelas ICTs, de estruturas de
apoio aos novos negocios, oriundos das salas de aula das IES. Geralmente localizadas em areas
de parques tecnoldgicos — 100% dos parques nacionais ja possuem ou estdo em etapa de criagao
(ABDI; ANPROTEC 2008), as incubadoras de empresas, mecanismo na promoc¢ao do
desenvolvimento tecnologico baseado no conhecimento, e possuem papel fundamental no

acolhimento e suporte as ideias inovadoras de alunos e docentes.

3.5.3. Incubadoras de empresas

A concepcao de boas ideias, bons produtos ou ainda know-how técnico, possibilitados
pela integragdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas IES, aliados a uma cultura
empreendedora, apresenta extraordindrio potencial para geracdo de negodcios inovadores.
Todavia, assim como nos empreendimentos estranhos ao ambiente académico, a capacidade
técnica, gerencial, administrativa e financeira consiste em fator critico e determinante para o
éxito ou fracasso desses negdcios.

Conforme o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), até
2010, a taxa de mortalidade das micro e pequenas empresas (MPE), modalidade em que se
enquadram 99% das empresas nacionais, era de 42%, sendo que as principais causas de
insucesso eram: falta de clientes, de capital e de conhecimento (SEBRAE, 2014). Destaca-se
que as empresas optantes pelo Simples Nacional — modalidade tributaria que dispende
tratamento simplificado e diferenciado as MPEs, possuem taxa de sobrevivéncia 2 vezes maior
que as ndo optantes, evidenciando que politicas publicas favorecem a manutencdo e o
desenvolvimento de novos negocios, sobretudo as MPEs.

r

Nessa perspectiva de apoio a novos empreendimentos, ¢ realidade nas ICTs as
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incubadoras de empresas. Geralmente instaladas em areas de parques tecnologicos, ou ainda,
dentro de IES, as incubadoras de empresas fornecem infraestrutura (espaco fisico, dgua, energia
elétrica, telefonia, internet), networking, apoio técnico-cientifico, capacitagao e consultorias,
laboratorios para docentes, discentes e/ou membros da comunidade externa que estejam
dispostos a enfrentar a jornada de empreender.

Para Bermudez (2000), as incubadoras de empresas consistem em um grupo de negdcios
de alta tecnologia, que ofertam facilidades fisicas, organizam redes de transferéncia
conhecimento por meio de consultorias e atividades de mentoria, possibilitando a concretizagao
do sonho empreendedor em realidade tecnoldgica, ofertando solugdes inovadoras para a
sociedade. Um classico exemplo de empresa incubada - relatada como a pioneira no mundo,
instalada na época no Stanford Industrial Park, ¢ a Hewlett-Packard (HP), a qual foi concebida
por dois estudantes de Stanford que ndo possuiam dinheiro nem experiéncia, em 1939
(LISBOA, 2006; FALLIS 2007), e atualmente possui valor de mercado de U$ 22,8 bilhdes,
comercializando diversos eletronicos que proporcionam praticidade e conforto aos usudrios de
computadores, impressoras e outros periféricos de informatica, celulares e tabletes.

Segundo a ANPROTEC (2019), existem no Brasil 363 incubadoras, que abrigam 3.694
empresas, cujo foco principal é o desenvolvimento de novos produtos ou processos, originados
na pesquisa técnico — cientifica. Quanto ao seu faturamento, elas somam em conjunto um
montante superior a R$ 550 milhdes e proporcionam a alocagdo de 14.45 postos de trabalho,
indicadores que evidenciam uma fase de maturidade das incubadoras brasileiras. Ressalta-se a
existéncia de um ciclo positivo, uma vez que quando uma incubadora ¢ percebida por outros
membros do ecossistema como bem-sucedida, ela atrai mais recursos para seu desenvolvimento
e passa credibilidade as empresas incubadas (DORNELLAS, 2002).

Para acolher projetos inovadores, as incubadoras realizam selegdes via processos
seletivos, nos quais sdo avaliadas as ideias apresentadas em planos de negdcios, por meio de
critérios definidos em edital, tais como demanda de mercado, potencial de geragao de renda,
possibilidade de crescimento e desenvolvimento, integragdo com a universidade, viabilidade
econdmica e financeira, sinergia com outros projetos da incubadora, capacidade de inovagdo e
sustentabilidade. Quanto a esse ultimo quesito, 28% das incubadoras avaliadas informaram que
possuem, em vigéncia, empreendimentos sociais ¢ ambientais (ICE; ANDE, 2017). Logo,
evidencia-se a importancia das incubadoras no processo de segmentagdo de novos
empreendimentos, possibilitando o progresso tecnoldgico e também a promog¢ao
socioambiental.

Em Uberaba, atualmente estdo em operagao duas incubadoras de empresas, A Impulso



40

(UFTM), vinculada ao Nucleo de Empreendedorismo da Universidade iniciou suas atividades
em 2016 e oferta assessoria e infraestrutura as propostas selecionadas por meio de edital.
Destacam-se também as agdes de consultoria, capacitagdo e outros recursos oferecidos pela
Unitecne (UNIUBE), com objetivo de assessorar agdes visando a propagacao da inovagao e do
empreendedorismo a fim de colaborar para o desenvolvimento da regido.

Para gerir o processo de inovac¢do e empreendedorismo no ambiente académico e
favorecer a transferéncia de tecnologia, demanda-se uma estrutura de referéncia para a
comunidade e que possua competéncia para as tratativas necessarias a propriedade intelectual.
Para tanto, os Escritérios de Transferéncia de Tecnologia ou Nucleos de Inovagao Tecnologica
(NITs) sao departamentos imprescindiveis na articulagdo entre as empresas e universidade, com

observancia das diretrizes e das exigéncias emanadas pelo Estado.

3.5.4 Nucleos de Inovagao Tecnologica

Dentre outras diretrizes, a Lei 10.793 dispde sobre incentivos a inovagao € a pesquisa
no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo tecnologica, ao alcance da autonomia
tecnologica e ao desenvolvimento do sistema produtivo do pais (BRASIL, 2004). Esse
dispositivo normativo instaurou a obrigatoriedade que as ICTs instalem, de maneira
individualizada ou por meio de parcerias, os Nucleos de Inovagao Tecnologica (NITs), os quais
possuiriam como atribuigdo o apoio e a gestao da politica de inovagao dessas ICTs. O paragrafo

primeiro do artigo 16 dessa lei enuncia como responsabilidades do NIT:

I zelar pela manuten¢do da politica institucional de estimulo a prote¢do das criagdes,
licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de tecnologia;

II - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o
atendimento das disposi¢des desta Lei;

III - avaliar solicitacao de inventor independente para adogdo de invengao [...];

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagdes desenvolvidas na
instituigdo;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagdes desenvolvidas na instituigdo,
passiveis de protegdo intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos de propriedade
intelectual da instituigao.

VII - desenvolver estudos de prospecgao tecnolédgica e de inteligéncia competitiva no campo
da propriedade intelectual, de forma a orientar as agdes de inovacao da ICTs;

VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagdo gerada pela ICTs;
IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICTs com empresas [...]

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICTs (BRASIL,
2004).

Os NITs podem possuir personalidade juridica prépria, de maneira a ser instituido como

entidade privada sem fins lucrativos, sendo as diretrizes de sua gestdo e a forma de repasse de
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recursos estabelecida pela ICTs. Evidencia-se a derrogacdo parcial do tradicional regime
burocratico de direito publico para uma flexibilizagdo que favorega as ICTs a uma aproximacao
da iniciativa privada para comercializacdo e licenciamento de tecnologias. Portanto, a criagao
dos NITs se apresenta como importante recurso, visto que as ICTs devem adotar estratégias de
comercializagdo de tecnologia que incluam, dentre outras vertentes, as areas técnicas em
potencial para a interagdo, a alocag@o de recursos destinados para o licenciamento e o modo de
comercializagdo, o qual € o grande papel desses nucleos. (SIEGEL, et al., 2007).

Os NITs podem atuar sob demanda, assumindo uma postura reativa, geralmente em
atendimento a requisi¢des apresentadas pelas empresas, ou de maneira proativa, ofertando
tecnologias oriundas de pesquisas e prospectando parceiros para realizacdo de projetos. Para
Dias e Porto (2010), esses nucleos podem atuar em apoio as empresas spin-offs por meio de
incubadoras, financiamento e consultoria, captagcdo de recurso junto a investidores, negociagao
e gerenciamento de contratos, fornecimento de consultoria para a criagdo de novas empresas €
consultorias para transferéncia de tecnologia. A Figura 9 representa os principais componentes
e fatores que colaboram para o sucesso do inter-relacionamento entre ICTs e o mercado, bem

como, as agdes que compoe o fluxo dessas interagdes.

Figura 9 — Componentes da transferéncia de tecnologia
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Como objetivo de promover a cultura da inovacao, da propriedade intelectual e da
transferéncia de tecnologia, bem como, auxiliar na criacdo de NITs e outros 6rgaos destinados
a gestdo da propriedade intelectual, foi criado em 2006 o Férum Nacional de Inovagdo e

Transferéncia de Tecnologia (FORTEC).
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Para compreensao do estdgio de maturidade dos NITs do Brasil e o planejamento de
acoes, o FORTEC realiza de maneira periédica os Relatorios de Inovagdo — Politicas e
Atividades de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia. Conforme o ultimo
relatorio divulgado (ano — base de 2017) o inicio das atividades de protecao intelectual ocorreu
de maneira concomitante ou subsequente a implantacdo dos NITs em mais de 50% das
institui¢des participantes da pesquisa. Portanto, ressalta-se o papel fundamental dos NITs no
gerenciamento e transferéncia de tecnologia, com a devida protecdo aos produtos oriundos do
conhecimento e da pesquisa.

Em Uberaba, as IES IFTM, UFTM e UNIUBE dispdoem de Nucleos de Inovacao
Tecnologica para gestdo e transferéncia da propriedade intelectual oriunda das atividades de

ensino, pesquisa e extensao.

3.6 LEGISLACOES E FONTES DE FOMENTO

Para Mazzucato (2014), o Estado tem papel imprescindivel na estruturagao da economia
a partir do conhecimento. A autora evidencia que a atuagdo estatal atua na lideranca dos
processos de inovacdo, a partir da assungdo de riscos e de incertezas da mudanga tecnologica,
incentivando e estabilizando condi¢des de mercado, por meio de politicas de investimentos e
de beneficios. Portanto, a edicao de legislagdes e a destinagdo de recursos financeiros por meio
de editais de fomento se evidenciam como estratégias de realizagdo da politica de

desenvolvimento socioecondmico a partir da inovacgdo e do empreendedorismo.

3.6.1 Leis regulamentadoras e politicas de incentivo

No Brasil, a primeira legislacdo destinada a pesquisa, desenvolvimento e inovagao foi
realizada em 1991. Denominada de Lei da Informadtica, sua matéria dispde sobre redugdo e
isencdo de Impostos sobre Produtos Industrializados (IPI) e de Renda (IR), a fim de estimular
o setor de bens destinado a informatica e a automacgado. No ano de 2015, foi responsavel por 5
bilhdes de reais em incentivos, colaborando inclusive para o crescimento das exportagdes (CNI,
2018).

Posteriormente, diversas legislacdes federais apresentaram tratativas relacionadas as
atividades de pesquisa e inovagao tecnoldgica. A Lein® 11.196 — “Lei do Bem” - publicada em
2006, objetiva estimular as empresas a investirem em projetos de P&D, e em contrapartida

usufruirem de seus beneficios fiscais. Embora implique queda na arrecadagdo de receita do IPI
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e do IR, a renuncia de tais receitas apresentou saldo positivo na aplicagdo de recursos em
pesquisa: para cada R$ 1,00 de renuncia fiscal, as empresas investem R$ 8,00 em projetos de
P&D (FENACON, 2016). As leis n° 10.973/2004 — “Lei da Inovagdo” — e n® 13.243/2016 -
Cdédigo Nacional de Ciéncia e Inovagdo dispdem sobre estimulos a pesquisa cientifica e a
inovagdo, celebracdo de parcerias entre as ICTs para realizagdo de agdes conjuntas para o
desenvolvimento cientifico e tecnologico, e a possibilidade da contratagdo pela administragao
publica de empresas (ou consorcios de empresas) visando as atividades de P&D com risco
tecnologico.

Acrescenta-se ainda as exigéncias legais quanto a destinagdo de parte dos lucros de
empresas do setor elétrico e também de petrdleo e gas, para atividades de P&D realizadas em
parcerias com universidades e institutos de pesquisa (ABGI, 2018). A lei n°® 9.991/2000
determina que as concessiondrias de energia elétrica sdo obrigadas a aplicar, no minimo, 1% da
receita operacional liquida em pesquisa e desenvolvimento, o que equivale a montante anual
superior a 315 milhdes de reais (ANEEL, 2010). J& o regulamento n® 3/2015 da Agéncia
Nacional de Petroleo (ANP) dispde que empresas de exploragao, desenvolvimento e produgao
de petrdleo e gas natural devem aplicar o percentual de 1% da receita bruta da producdo do
campo como valor — base em atividades de pesquisa. Entre os anos de 2015 e 2017, o setor de
petroleo e gas investiu U$ 1,38 bilhdo de dolares em P&D, em mais de 1500 projetos,
destacando-se como setor que mais investe nesta modalidade (IBP, 2019).

Na perspectiva das IES, especialmente naquelas em que os docentes possuem dedicacdo
exclusiva em carreiras de Magistério Superior ou Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico, a lei
n°®12.272/2012 apresenta a possibilidade da colaboracao esporadica, com retribui¢do pecunidria
na forma de pro — labore ou caché pago diretamente ao docente, por sua participacdo em
palestras, conferéncias, atividades artisticas e culturais, e outros assuntos de especialidade do
docente, limitando, contudo, sua carga horaria a 30 horas anuais. Todavia, para a atuacdo em
projetos de natureza cientifica ou tecnologica, prestando atividade de consultoria, por exemplo,
essa previsao foi ampliada para 416 horas anuais, favorecendo a integracdo de docentes aos
ecossistemas de inovacao.

No municipio de Campinas, a lei 14.947/2014 concede incentivos fiscais, dentre outras
atividades, aquelas entidades de base tecnologica instaladas no Parque Tecnologico.

Conforme o cumprimento dos requisitos elencados, ¢ atribuida uma pontuagdao a empresa,
a qual possibilita o enquadramento em determinadas faixas para descontos no Imposto sobre a
Propriedade Territorial Urbana (IPTU), e a fixacdo da aliquota do Imposto sobre Servigos de

Qualquer Natureza (ISSQN), um dos principais tributos que oneram a cadeira produtiva, em
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2% (menor percentual possivel conforme legislagdo federal). Esses incentivos resultam em uma
menor carga tributaria, proporcionada atratividade e favorecendo a manutencdo e o
desenvolvimento tecnoldgico das empresas instaladas ou que vierem a se instalar no municipio.

Jaem Uberaba, a lein® 13.133/2019 prevé concessao de incentivos a ambientes de inovagao,
atividades tecnologicas e agdes de inovagdo e prevé a instituicdo do Sistema Municipal, do
Conselho Municipal e do Fundo Municipal de Inovacdo, a fim da realizacdo dos objetivos
previstos na legislagdo. Outra previsdo relevante nesse dispositivo, o prémio “Uberaba
Inovadora”, sera concedido anualmente pelos trabalhos realizados no ambito municipal, em
reconhecimento a pessoas, a instituicdes e a empresas que se destacarem na promogao do
conhecimento e na pratica da inovagao e na geracao de processos, bens e servigos inovadores.
Quanto aos incentivos fiscais e operacionais para as empresas, a lei n® 9.110/2003 preve,
independentemente de a empresa ser de base tecnoldgica ou ndo, critérios para que essas
possam usufruir de beneficios como a doagdo de areas, isencao total dos tributos municipais,

por determinado periodo de tempo e certas condigdes.

3.6.2 Onde esta o fomento a inovacao?

Além das politicas publicas e das legislagdes, o incentivo ao desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico também € subsidiado por financiamentos de recursos ndo reembolsdveis —
geralmente ofertados em chamadas publicas da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao
(EMBRAPI) e SENAI de Inovagdo. Ha também a possibilidade de empréstimos, denominados
de recursos reembolsaveis, obtidos em programas como FINEP ou BNDES Inovagao.

As principais oportunidades ofertadas no ano de 2019 sdo apresentadas no Quadro 5, no
qual sdo mostrados editais de fomento a ideias e negdcios inovadores, destinados a
empreendedores que puderam pleitear a captagdo destes recursos para execug¢ao ou expansao
de seus projetos, e também ofertas de recursos que demandam a articulagdo entre ICTs como
pré-requisito, ou ainda, como diferencial competitivo para aprovagdo de propostas de maiores
valores, corroborando a imprescindibilidade da atuagao em parcerias.

Quadro 5 — Editais e chamadas publicas de fomento a inovacao e ao empreendedorismo em
2019

PROGRAMA INSTITUICAO RECURSO OBJETO
, - R$ 60.000.000,00 | Promover a interacdo entre o Governo, as
Triplice Hélice: S . -
Interacio (geral) Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de
¢ FAPEMIG Inovagao no Estado de Minas Gerais (ICTMG), ou
Governo-ICT- . . :
Empresa Até¢  20.000,000 | os inventores independentes, e as empresas

(por projeto) mineiras, visando a utilizagdo de tecnologias
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protegidas para insercdo de novos produtos,
servicos e processos no mercado

Programa
Nacional de
Apoio a Geragao

R$ 1.000.000,000
(geral)

Estimular o empreendedorismo inovador por meio
de capacitagdes para o desenvolvimento de
produtos (bens e/ou servigos) ou de processos
inovadores, e apoiar, por meio da concessdo de
recursos de subvengdo econdmica (recursos nao

de FAPEMIG/ (o ~
. reembolsaveis), a geragdo ¢ fomento de empresas
Empreendimentos FINEP - ) ~
de base tecnoldgica a partir da transformacdo de
Inovadores - RS 66.667,00 S . :
. ideias inovadoras em empreendimentos que
Programa (por projeto) . .
incorporem novas tecnologias aos setores
Centelha MG A (o . .
econdmicos estratégicos do estado de Minas Gerais
Programa de
Apoio a Parques Apoiar os Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de
Tecnoldgicos e R$ 10.000.000,00 | Empresas de Base Tecnologica - IEBTs do Estado
FAPEMIG . . .
Incubadoras de (geral) de Minas Gerais enquanto ambientes promotores
Empresas de Base de inovagdo
Tecnologica
RS 1.600.000 F1nagc1ar projetos de iniciagao tecnologica, que
(geral) permitam ao discente aplicar/testar as teorias
Programa Santos FAPEMIG & académicas por meio da execucdo de projetos de
Dumont RS 80.000 (por cunho pratico e possibilitar a participacao das
Lo p equipes discentes em competigdes tecnologicas de
projeto) . .
carater educacional
Garantir ao seu publico-alvo o acesso a servigos
tecnoldgicos - consultoria tecnoldgica, servigos
SEBRAETEC 4.0 SEBRAE R$ ' 30.000 (por metrol'oglcos, avahag'ao dzit conformidade e
projeto) prototipagem -para inovagdo, promovendo a
melhoria de processos, produtos e servigos ou a
introdugdo de inovagdes nas empresas € mercados.
Eficiéncia R$ 50.000.000 | Custear projetos inovadores para conservagao e uso
i CEMIG . L
Energética (geral) racional de energia elétrica

Fonte: Do autor (2019)

3.7 CONCEITO E ORIGEM DO BENCHMARKING

Segundo Araujo (2006), define-se como benchmarking o processo de investigacdo que

reine e adapta as respostas encontradas por outras organizagdes, para uma gestdo

organizacional que conduza a exceléncia. Portanto, a tradugao literal da expressdo, encontrada

como “avaliacdo comparativa” € coerente com o conceito apresentado pelo autor e define de

maneira objetiva tal processo. De acordo com Araujo (2006), a Xerox Corporation foi a

organizagao responsavel pela utilizacdo como ferramenta organizacional, uma vez que criou
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objetivos e cunhou o termo como recurso para combater a concorréncia e superar suas perdas
de mercado.

Womack (1992) relata que Enji Toyoda estudou minuciosamente o complexo industrial
da Ford, seu concorrente no mercado automobilistico e a partir das informagdes obtidas realizou
as adequagdes necessdrias a realidade da Toyota Motor Company. Portanto, o benchmarking ¢
uma importante ferramenta para vislumbrar o sucesso de alguma organizacdo e a partir da

adaptacgao a realidade interna, melhorar procedimentos para a evolugao institucional.

4. METODOLOGIA

Esta pesquisa, predominantemente exploratoria e qualitativa, foi realizada por meio de:

1) levantamento bibliografico, através do qual foi possivel compreender o atual estado
da arte no cenario nacional, em relagdo a gestdo da propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia;

2) coleta de dados em relatorios de atividades e de eventos a fim de compreender a
organizagdo do ecossistema local de inovagao e empreendedorismo;

3) anudrios estatisticos, em que constam registro historicos de indicadores de
propriedade intelectual; e

4) grupo focal (GF) com membros da Agéncia Inova UNICAMP, para debate e
compartilhamento de experiéncias acerca da temética inovagao e empreendedorismo, em visita
in loco ao escritorio da Inova.

Conforme Gil (2002), as pesquisas exploratorias objetivam proporcionar maior
familiaridade com o tema, possibilitando o aprimoramento de ideias. Geralmente, envolvem
levantamento bibliografico e andlise de exemplos que propiciem a compreensao acerca do tema.

Morgan (1997) define grupos focais como uma técnica de pesquisa qualitativa que
coleta dados por meio das interagdes grupais ao se discutir um topico especial, proposto pelo
pesquisador, a partir da comunicagdo e da interacdo entre os participantes, reunindo
informagdes detalhadas sobre experiéncias, percepgoes, crengas e atitudes sobre um tema,
produto ou servigos.

Conforme apresentando na Figura 10, inicialmente realizou-se um levantamento
bibliografico a fim de compreender os ambientes de promogao a inovagao e empreendedorismo
em ambito nacional (item 1.1). Posteriormente, procedeu-se a realizacdo do benchmarking,
objeto central desta pesquisa, quanto a agéncia Inova UNICAMP, através do grupo focal, cujos

topicos centrais se encontram destacados no item 1.2 da Figura 10, realizado apds prévio
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agendamento com a Diretoria de Comunicagdo da Agéncia. Ressalta-se que foi empreendida
maior aten¢do a andlise da Agéncia devido ao seu destaque internacional e ao apontamento de
institui¢des como a Finep, por exemplo, que a destacam como referéncia em gestao de
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e constru¢ao de cultura empreendedora.
Ainda em um aspecto global, realizou-se o levantamento do panorama nacional de transferéncia
de tecnologia (item 1.3), evidenciando as receitas e empregos gerados nas ICTs em que ha
maturidade nas interagdes com o setor produtivo.

Em uma perspectiva local, por meio de relatorios de atividades e de eventos disponiveis
nos sitios eletronicos das ICTs, bem como, a participagdo em reunides e acdes do ecossistema,
buscou-se compreender a organizacdo desse, estruturando-se a analise conforme o item 2.
Quanto as iniciativas de fomento a inovagdo e ao empreendedorismo nas IES (2.1) foram
apurados os eventos, os editais e a oferta de cursos relacionados a tematica abordada. As areas
de competéncias potenciais para parcerias (item 2.2) foram evidenciadas a partir dos resultados
obtidos, no questionario Diagnostico de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, disponivel no Anexo
A, realizado e compartilhado pelo Parque Tecnologico de Uberaba, sob encomenda da
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Turismo ¢ Inovacdo, da Prefeitura de Uberaba
(disponivel para preenchimento sob link: https://goo.gl/3yKcr6), apos divulgagdo prévia em
reunides do Comité Gestor de Inovacdo, onde estavam presentes representantes de todas as

ICTs participantes.

Figura 10 — Estrutura metodoldgica
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Fonte: Do autor (2019)
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 BENCHMARKING DE BOAS PRATICAS DE GESTAO DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL - POLITICA DE INOVACAO NA UNICAMP

Foi consenso entre os participantes do grupo focal a importancia da existéncia e da
disseminac¢do junto a comunidade académica de uma Politica Institucional de Inovagdo,
regulamentada conforme as particularidades de cada institui¢do, visto que esse documento ¢ a
referéncia da qual se irradiam as diretrizes organizacionais e a base para implanta¢do de uma
cultura de inovagao e empreendedorismo.

A politica da UNICAMP foi aprovada em 30/11/2010, sob Deliberagdo Interna
CONSU-A-016/2010. Nesse documento, constam os principios, normativas e diretrizes gerais
referentes as tratativas relacionadas a Propriedade Intelectual, inclusive quanto a divisao de
recursos oriundos da exploragdo econdmica. Ressalta-se a previsdo quanto a aplicacdo de parte
desses recursos na manutencao ¢ melhoria dos NITs, bem como, a possibilidade de cessdo dos
direitos sobre criacao ao(s) criador(es). Quanto a cessdo, destaca-se que sua previsao consta na
lei n® 13.243/2011 — Marco da Inovag¢ao, a qual permite que a ICT ceda ao parceiro privado a
totalidade dos direitos de propriedade intelectual mediante compensagdo financeira ou nao
financeira, desde que economicamente mensuravel. Tais disposi¢des se apresentam como
mecanismo de seguranga para as partes: ao setor privado fornece a garantia de exploracao e
eventual titularidade; a ICT a manutencdo econdmica dos recursos destinados a inovagao,
propiciando a continuidade e a expansao do ciclo.

A fim de consolidar a cultura de relacionamento com o pesquisador e disseminar a
Politica Institucional de Inovacao, sdo realizadas constantes visitas e palestras pela Inova nas
Unidades da UNICAMP, abordando a importancia e os beneficios da criagdo e manuten¢ao de
um fluxo de relacionamento junto & Agéncia, para que a pesquisa ndo se encerre apenas na
publicacdo dos dados, quando possua potencial para o desenvolvimento de tecnologias, por
exemplo, acarretando na perda de oportunidades preciosas. Ressalta-se que em algumas
Unidades a cultura de inovacdo e empreendedorismo ja se encontra consolidada, sendo
necessario um trabalho mais intenso naquelas que ainda possuem uma menor compreensao do
papel da Inova.

Para tornar mais palatavel alguns procedimentos da Politica de Inovacdo, o
Departamento de Comunicacdo produziu o “Guia do Inventor”, o qual se assemelha a um

manual que traduz pontos da Politica de Inovacdo, evidenciando de maneira didatica, as


https://www.pg.unicamp.br/mostra_norma.php?id_norma=2963
https://www.pg.unicamp.br/mostra_norma.php?id_norma=2963
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responsabilidades e beneficios das iniciativas de inovagcdo e empreendedorismo pelos
pesquisadores, possibilitando esclarecimentos e consultas objetivas pelos interessados.

Acrescenta-se ainda a existéncia de um ator estratégico em cada uma das 24 Unidades
da UNICAMP, que atua como facilitador entre os potenciais parceiros externos, demandantes
de pesquisas aplicadas e os pesquisadores, realizando orientagdo e os encaminhando para a
Inova. Esse articulador, embora vinculado, atua de maneira descentralizada, compreendendo as
particularidades de cada Unidade e atuando proativamente junto a comunidade académica.

A partir da articulagdo com agentes descentralizados nas Unidades, as demandas
apresentadas pelas empresas, incialmente encaminhadas a Diretoria de Parcerias, sdo
direcionadas a algum pesquisador que possua know-how, previamente mapeado em uma
plataforma de competéncias — Somos UNICAMPS, cuja tela de acesso é apresentada na Figura
11 — para fins de exemplificagdo, foi realizada a busca pelas palavras — chave “Energia
Alternativa”. Paralelamente, esta mesma Diretoria encaminha os devidos tramites, conforme a
modalidade de parceria adequada, seja ela celebragdo de convénio, licenciamento ou
consultoria.

Esses agentes, lotados na Diretoria de Parcerias, possuem como atribui¢do realizar os
tramites burocraticos para formalizagao das demandas e eventuais processos de parcerias, de
maneira a desonerar os pesquisadores, que muitas vezes desconhecem ou nao compreendem
tais procedimentos administrativos, possibilitando que os mesmos se dediquem efetivamente a

sua pesquisa.

Figura 11 — Plataforma Somos UNICAMP

W
» Somol Yepp: ¢

unsCAMB

all IN R - CON o

Palavra-chave: ENERGIA ALTERNATIVA

Utilizada por 4 professores

Palavras-chave relacionadas

Palavra-chave relacionada é aquela que foi ublzada juntamente com “energia alternativa

Fonte: UNICAMP (2019)

¢ Ferramenta desenvolvida pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), para mapear competéncias €
auxiliar a interagdo de Universidades em éareas de pesquisa com outras ICTs. Atualmente, é utilizada por outras
Universidades como a Federal de Uberlandia (UFU) e a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
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Para execucao da Politica de Inovagdo, a realizagdo de parcerias para o desenvolvimento
de pesquisas ¢ imprescindivel. A partir de demandas apresentadas por institui¢des externas,
discentes e docentes podem aplicar conhecimentos oriundos de trabalhos académicos e
laboratorios na geragdo de produtos e/ou servigos inovadores. Para sistematizar esse
relacionamento com outras entidades, demanda-se a assinatura de Acordos de Parcerias. No
topico seguinte, sdo apresentados formularios e procedimentos para a formalizacdo desses

acordos.

5.1.1 Instrumentos para a celebracgao de parcerias na UNICAMP

Como ferramenta de auxilio a formalizacdo de parcerias, a Inova utiliza o formulario
para Comunicagdo de Projeto com Empresa, que possibilita as empresas manifestarem interesse
em firmar convénios de P&D com a UNICAMP, bem como, aos docentes comunicarem a
agéncia sobre um projeto de P&D com empresas. A partir desse cadastro, a Inova realiza as
adequacdes junto a empresa e emite um parecer para que o0 processo siga seus tramites. Esse
parecer possui previsdo no Decreto n° 62.817/2017 e também na Deliberacdo Interna CONSU-
A-012/2018, normativas que apresentam como exigéncia que a celebracdo de parcerias seja
realizada por algum escritorio de transferéncia de tecnologia, objetivando otimizar os tramites
necessarios. Ressalta-se que ha relatos positivos das empresas que realizaram parcerias por
meio desta metodologia, uma vez que estas normativas, aliadas a Lei n°13.243/2015 (“Novo
Marco Legal da Inovacao”), amparam-lhes juridicamente e ndo inviabilizam as parcerias em
funcdo da morosidade administrativa inerente as institui¢des publicas, implicando em um
tempo médio de aproximadamente 3 meses, desde o protocolo inicial a publicacdo de uma
parceria.

Ressalta-se a segregacdo de funcgdes entre a Inova e a Procuradoria, onde esta possui
como fung¢do apreciar e requisitar contetidos juridicos e aquela possui a atribui¢do de acolher e
auxiliar o pesquisador para que a documentacdo final seja encaminhada o mais completa e
correta quanto o possivel, observando questdes referentes a Propriedade Intelectual,
Comercializagdo e Sigilo, enquanto aquela acolhe e auxilia o pesquisador para que a
documentacdo final seja encaminhada o mais completa e correta quanto possivel, observando
questdes referente a propriedade intelectual, comercializacdo e sigilo. Portanto, a Inova esté
envolvida na celebragdo de parcerias desde o inicio, otimizando o processo, evitando o
retrabalho e frustragcdes dos pesquisadores e dos parceiros, por problemas burocraticos, tais

como a falta de um documento obrigatorio, por exemplo.
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Conforme sera apresentado no item 5.3.2 - Percepgdes e Experiéncias dos Participantes
na Realizacdo de Parcerias, aproximadamente 30% dos pesquisadores das ICTs de Uberaba
indicam que a complexidade e a demora consistem, predominantemente, como fator limitante
na celebracao de parcerias. Portanto, a existéncia de ferramentas, tais como essas plataformas
responsivas eletronicas e a assessoria institucional sdo imprescindiveis para o incentivo a
formalizagdao desses acordos, otimizando a tramitacdo de informagdes e documentos
necessarios conforme as legislagdes vigentes.

Uma importante iniciativa realizada pela Diretoria de Parcerias da Inova ¢ o trabalho
proativo de prospeccdo de parcerias. A partir do mapeamento de suas competéncias
institucionais, os membros desse departamento procuram outras instituicdes com atividades
correlatas para o desenvolvimento de pesquisas aplicadas, recebendo em contrapartida bolsas,
insumos e outras compensagdes financeiras (efetivo investimento de capital) e econdmicas
(utilizag@o de laboratdrios, equipamentos e recursos da outra entidade parceira).

Em Uberaba, observam-se iniciativas para promog¢ao da articulagdo entre as ICTs
realizadas pelo Parque Tecnoldgico, sob responsabilidade da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Turismo e Inovacdo. Por meio da realizagdo do Diagnésticos de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, a Secretaria objetiva conhecer as aptidoes dos pesquisadores locais
disponiveis, possibilitando direcionar as ICTs eventuais demandas de produtos e/ou servigos de
empresas instaladas no municipio, auxiliando-as nesse processo de interagdo. A partir desse
mapa de ciéncia e tecnologia, possivelmente, novas empresas de areas correlatas ao know-how
das ICTs locais serdo atraidas para o municipio.

No proximo topico, sao apresentados os principais resultados obtidos no Diagndstico de

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, referentes as competéncias institucionais da ICTs locais.

5.1.2 Acbes de fomento e promocgio a inovacio e ao empreendorismo da Agéncia INOVA
UNICAMP

No ambito interno, uma iniciativa para consolidar a cultura de relacionamento com o
pesquisador ¢ a realizacdo de constantes visitas, palestras, apresentacdo de relatos de
experiéncias, rodadas de negdcios e outros eventos institucionais promovidos pela Inova nas
Unidades, abordando a importancia e os beneficios da criagdo e da manutencao de um fluxo de
inter-relacionamentos com os demais componentes do ecossistema de inovacado, a fim de que a
pesquisa ndo se encerre apenas na publicacdo dos dados, quando possua potencial para o

desenvolvimento de tecnologias, por exemplo. Acrescenta-se que a maturidade dos cursos na
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tematica inovacao e empreendedorismo ndo ¢ uniforme, de forma que em algumas Unidades da
UNICAMP a cultura ja se encontra consolidada, sendo necessario um trabalho mais intenso
naquelas que ainda possuem uma menor compreensao do papel da Inova.

O primeiro contato da comunidade com a temaética inovacao e empreendedorismo ¢
possibilitado pela oferta das disciplinas relacionadas no Quadro 6. Destaca-se que ha
possibilidade da participagdo pela comunidade externa, visto que interessados podem se
inscrever em algumas disciplinas ainda que nao sejam alunos de cursos regulares. Propriedade
Intelectual, Inovacdo e Empreendedorismo: Temas Contemporaneos (AM037), por exemplo,
utiliza-se de uma metodologia diferenciada, pela qual sdo realizadas palestras por ministrantes
que possuem expertise na tematica, tais como integrantes de empresas — filha e/ou empresarios
parceiros instalados em area do Parque Tecnologico. Atualmente, sdo ofertadas cerca de 100

vagas por semestre, com um média de 50 inscritos por periodo.

Quadro 6 — Disciplinas de Inovagdo e Empreendedorismo ofertadas pela UNICAMP

CODIGO DISCIPLINA EMENTA

O empreendedorismo dos alunos é fortemente estimulado
com aulas especialmente dedicadas a planos de negdcios,
incubadoras, patentes, entre outros. As aplicagdes da

BG850 Biotecnologia Molecular . ; . . .
biotecnologia e a andlise e gerenciamento dos riscos
associados também serdo abordados. Especial énfase na
elaboragdo de estudos de impacto ambiental

Introdugdo ao Planejamento e Preparacdo do  estudante para  projetar  seu

AMO042 Desenvolvimento de Novos empreendimento  alinhando  os  conhecimentos

Empreendimentos tecnologicos e cientificos adquiridos durante a graduacao

Principios metodoldgicos basicos sobre gestdo de C, T e
I. Elementos conceituais de economia da tecnologia no
agronego6cio. Métodos de gestdo aplicados ao
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao na agricultura e
na agroindustria.

Prospeccao Tecnoldgica em Sistemas

AG805 Agroindustriais

A inovagdo como instrumento de concorréncia
internacional. Formas de incorporagdo de inovagdes:
desenvolvimento, licenciamento, aquisicdo de bens e
servicos. Joint ventures. Redes mundiais de inovacao.
Direitos de propriedade intelectual. Patentes.

Inovagdo e Competitividade

CG803 .
Internacional

Inovagdo como instrumento de concorréncia. Tipos de
inovagdo: condicionantes e impactos. Desenvolvimento,
incorporacdo e difusdo de inovagdes. Sistemas de
inovacdo. Instrumentos de transferéncia de tecnologia.
Propriedade intelectual. Financiamento da inovagao.
Principais instrumentos de gestdo da inovagao.

MG804 Gestao da Inovacao
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GES512

Gestdo, Governanga e
Sustentabilidade

A evolugdo do conceito de sustentabilidade e suas
implicagdes para a regulagdo das atividades econdmicas
de exploracdo de recursos naturais, com foco em energia
¢ mineragdo. Gestdo e governanga sustentaveis das
empresas ¢ institui¢des nesses setores. Papel da inovagao
como vetor de desenvolvimento sustentdvel na
exploragdo de recursos naturais.

LEO11

Introducdo a Atividade Empresarial

Elaboracdo de projeto, levantamento de informagdes;
visitas, tomadas de depoimentos e estudo de casos e de
bibliografias, sempre complementados por analise
critica; jogos e simulagdes. Visdo sistémica do
empreendimento.

TT801

Gestado Empreendedora

Empreendedorismo e tipo psicoldgico do empreendedor.
Gestdo da Inovagdo e sustentabilidade. Analise
estratégica. Fatores criticos de sucesso e vantagem
competitiva. Andlise de cenarios, técnicas de mercado
para novos produtos. Analise financeira de investimento
e formagdo de preco de venda. Composicdo de plano de
negocios.

TT910

Gestdo Empreendedora

Empreendedorismo, ética profissional, diagnostico
empresarial, modelos de avaliagdo econdmico-
financeiros. Plano estratégico, modelos de avaliagdo de
impacto social e ambiental: balango social.

MG703

Elaboracdo e Analise de Projetos de
Comércio

Conceitos basicos sobre projetos, planos de negocios e
empreendedorismo. Aspectos administrativos, legais,
mercadolégicos, técnicos, econdmicos e financeiros.
Custo e financiamento. Estudo de viabilidade. Analise de
risco. Elaboracdo de projeto ou plano de negécio

MG900

Empreendedorismo

O empreendimento ¢ o empreendedor. Tipos de
empreendimentos. Processo de empreender. Modelo de
negocios. Plano de negdcios. Ambiente e instituicdes de
apoio. Tendéncias em empreendedorismo.

MG901

Empreendedorismo: Teoria e Pratica

O empreendimento ¢ o empreendedor. Tipos de
empreendimentos. Principais indicadores do setor.
Processo de empreender. Modelo de negocios. Plano de
negocios. Novas tendéncias em empreendedorismo.

AMO037

Propriedade Intelectual, Inovagao e
Empreendedorismo: Temas
Contemporaneos

Intensificar o relacionamento da universidade com
instituicdes (empresas e organizacdes), através do canal
da discussdo dos temas propostos, tratados por
especialistas e profissionais convidados, no contexto das
atividades de ensino e pesquisa da universidade. Oferecer
um panorama de temas contemporaneos relacionados a
propriedade intelectual, inovagdo e empreendedorismo,
no contexto da producdo cientifica e tecnologica da
UNICAMP. Contribuir para a complementagao da grade
de disciplinas existentes e relacionadas aos temas, através
de palestras e discussdes estruturadas e abertas a
comunidade.

FO010

Estagio em Empresas Junior — Fisica

Estudo de situacdes reais em Fisica, desenvolvimento e
acompanhamento de projetos em Fisica - pesquisa,
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desenvolvimento, divulgag¢do, ensino - junto a uma
Empresa Junior. O estdgio ¢ orientado bilateralmente,
incluindo um docente do curso e é concluida com a
apresentacao de um relatorio

O curso abordara a analise dos aspectos sociais das
inovagdes tecnologicas e da pesquisa cientifica. No
decorrer das exposicdes e semindrios, serdo
desenvolvidas andlises de casos precisos, tentando
incorporar um quadro de referéncia comparativo entre a
sociedade brasileira e o contexto internacional.

HZ293 Topicos Especiais de Humanidades

Fonte: Adaptado de UNICAMP — Curso de Graduagao (2020)

Outro resultado positivo ¢ a apresentagdo do empreendedorismo como opgdo de
carreira. Percebe-se que ndo hd demanda nacional suficiente para empregar todos os
profissionais qualificados nos programas de pds-graduagdo, cuja carreira atualmente é
predominantemente realizada no setor publico, o que acarreta na involuntaria exportacao de
pesquisadores para o exterior do pais.

Como forma de provocar seus pesquisadores € promover um ambiente de competi¢ao
saudavel, a UNICAMP realiza o Prémio Inventores, que se trata de uma solenidade realizada
anualmente, premiando o envolvimento de docentes em atividade de prote¢do e transferéncia
de tecnologia.

Para a comunidade externa, ¢ realizado o Desafio UNICAMP, no qual as equipes
utilizam uma das patentes disponiveis no portfolio, estruturam um modelo de negdcio a partir
do Lean Model Canvas (metodologia para elaboracdo de modelos de negocios), elaboram um
projeto de empresa e realizam a efetiva validag¢do junto a potenciais clientes. Nesse programa,
sdo realizadas mentorias e workshops para capacitar os participantes a desenvolver e
compreender as fases de um negdcio desde a etapa de identificacdo das “dores do mercado” até
a elaboracao de prototipo do negocio, metodologia denominada de from zero to hero. Por
exemplo, os finalistas da edicao de 2019, pertencentes ao segmento da industria de alimentos,
apresentaram seus modelos de negocio para executivos da BRF Foods e da Cargill. A principal
importancia do Desafio UNICAMP ¢ propiciar a comunidade a dinamica e metodologia do
mercado, incentivando que produtos oriundos de curso de pds-graduagdes possam ser
viabilizados como empreendimentos.

Destinado ao publico que ndo compde a sua comunidade académica, o prémio Inova
Jovem ¢ realizado com alunos do ensino médio e possui como finalidade o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras nesse publico. H4 ainda o Universldade, programa que visa

ofertar a disciplina de empreendedorismo a Terceira Idade, organizada pela Inova e pelos
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gestores do programa. A partir dessas acdes, € possivel a manutengdo de um banco de dados e
um fluxo de recursos humanos, para os quais uma eventual demanda pode ser redirecionada,
seja a realizagdo de uma pesquisa, uma oportunidade de estagio e/ou emprego.

Iniciativas como o Prémio Inventores, Desafio UNICAMP, Inova Jovem e Universldade
despertam a comunidade para um cenario anteriormente desconhecido: demandas no mercado
que o conhecimento técnico ou resultados de pesquisas podem solucionar. Logo, a partir do
surgimento dos spin-offs académicos, esses profissionais sao retidos localmente, contribuindo
para o desenvolvimento socioecondmico da cidade e regido, a partir da geracdo de emprego e
renda.

De maneira similar, a partir do arranjo de institui¢des de ensino, ciéncia e tecnologia,
industrias e comércio do municipio de Uberaba preocupadas com a temdtica, agdes sdo
promovidas com o objetivo de mobilizar a comunidade e oportunizar que boas ideias possam
ser colocadas em pratica. O topico seguinte apresenta as principais atividades realizadas no
ambito do ecossistema local de inovagao — ZebuValley, a fim de promover o empreendedorismo

e a inovacao.

5.2 DIAGNOSTICO LOCAL DE INOVACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA EM UBERABA

O Parque Tecnologico de Uberaba, possui como atribui¢do o assessoramento da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Turismo e Inovagdo no implemento de
politicas publicas referentes a inovagdo. Para execucdo desta missao institucional, uma de suas
iniciativas foi a coleta de informagdes das ICTs locais, em que se registrou as competéncias
profissionais, recursos materiais € humanos disponiveis, conforme apresentados nos itens
seguintes. O questionario utilizado pelo Parque Tecnologico de Uberaba para tanto encontra-se

no Anexo A deste trabalho. A seguir sdo discutidas as informacdes obtidas nessa coleta.

5.2.1 Institui¢do de origem, grau de especializacio e area do conhecimento dos

participantes da pesquisa

A titulacao dos participantes e as areas do conhecimento em que atuam sao mostradas
nas Figuras 12 e 13. Observa-se que as ICTs locais detém um rico capital intelectual, formado
predominante por doutores, que atuam em areas do conhecimento interdisciplinares, com
destaques para Engenharias e Ciéncias Exatas e da Terra, com potencial para integragdo com

as industrias existentes no municipio — relacionados ao agronegdcio e eletromecanica. As
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Ciéncias da Saude, embora se evidenciem como uma das dreas predominantes do atual
diagnostico, talvez se apresentem como atrativo futuro as empresas farmoquimicas, por

exemplo, que atualmente ndo compde a cadeia produtiva local.

Figura 12 — Perfil de qualificacdo dos pesquisadores das ICTs de Uberaba
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Fonte: Adaptado de Parque Tecnoldgico de Uberaba (2019)

Figura 13 — Areas do conhecimento de atuagio dos pesquisadores das ICTs de Uberaba
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Fonte: Adaptado de Parque Tecnoldgico de Uberaba (2019)

A lotacdo dos participantes, categorizada em institui¢des de ensino superior (IES) -
FACTHUS, FAZU, IFTM, UFTM, UNIUBE - e de pesquisa - EPAMIG ¢ EMBRAPA - ¢
apresentada na Figura 14. Destaca-se que o maior quantitativo de respondentes dentre as IES
ocorreu nas instituigdes em que agdes de inovacdo e empreendedorismo estdo mais

amadurecidas: na UFTM e na UNIUBE, encontram-se estruturadas, por exemplo, as
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incubadoras de empresas - Impulso e Unitecne. Mesmo nessas institui¢des, quando analisada a
totalidade de docentes — 665 lotados na UFTM e cerca de 600 na UNIUBE, o nimero de
participantes do questionario prejudica a realizagdo do diagnostico pretendido. Evidencia-se,
portanto, a necessidade de iniciativas para o fortalecimento, a compreensao da importancia e
da possibilidade de atuagdo em parcerias, cujo mapeamento de competéncia e recursos €
ferramenta imprescindivel.

Por outro lado, nas instituicdes de pesquisa EPAMIG ¢ EMBRAPA houve maior
percentual relativo de respondentes, uma vez que nestas instituigdes estdo lotados 14
pesquisadores — 2 na EMBPRA e 12 na EPAMIG. Possivelmente, hda uma maior percep¢ao
desses orgdos quanto ao potencial e os beneficios da realizacdo de pesquisas em parcerias,
compreensdo que necessita ser consolidada nas IES. Atualmente, os 2 pesquisadores da
EMBRAPA estao exercendo suas atividades nas instalagdes da EPAMIG e muitas vezes

compartilham objetos de pesquisas.

Figura 14 — Respondentes por ICTs de Uberaba
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Fonte: Adaptado de Parque Tecnologico de Uberaba (2019)

Na sequéncia, sdo apresentadas as respostas dos participantes quanto as parcerias

realizadas e a percep¢do de fatores limitantes para a celebragdo dessas.

5.2.2 Percepcoes e experiéncias dos participantes na realizag¢ao de parcerias

As principais perspectivas dos participantes quanto aos fatores que dificultam a

realizagdo de parcerias sdo apresentadas na Figura 15. A principal percepgao registrada vai ao
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encontro de uma realidade nacional, constatada em pesquisa realizada pelo MIT, sob
encomenda do SENAI: as empresas brasileiras investem pouco em pesquisa, dependendo
fortemente do Estado para projetos de P&D. O segundo maior apontamento registra que os
participantes consideram os processos de parcerias complexos e demorados, o que reforca a
importancia de procedimentos dinamicos, auxiliados por ferramentas e agentes que otimizem o
prazo e atenuem as dificuldades da celebracdo dessas parcerias. O terceiro fator novamente
evidencia a divergéncia entre uma das predominantes areas do conhecimento de atuacao dos
participantes e o perfil industrial local, culminando em uma baixa demanda dos pesquisadores

das Ciéncias da Satde pelas empresas.

Figura 15 — Percepcao dos pesquisadores das ICTs de Uberaba quanto aos fatores limitantes para a realizacao de
parcerias

Nao tenho interesse Tenho pouco tempo Acredito que minha Geralmente tenho ~ Os processos de Acredito que as
nesse tipo de para esse tipode  area de atuagdo é dificuldade em formalizagdo s3o  empresas investem
atividade atividade pouco demandada  interagir com as  muito complexos € pouco em pesquisa
pelas empresas empresas demorados

Fonte: Adaptado de Parque Tecnoldgico de Uberaba (2019)

A experiéncia dos respondentes do diagnostico, categorizada entre aqueles que possuem
atualmente algum projeto em parceria, os que ja realizaram pesquisas nesta modalidade e
aqueles que nunca realizaram projetos ¢ apresentada na Figura 16. Observa-se que mais da
metade dos respondentes se enquadram nesta tltima condi¢do, possivelmente materializada em
func¢ao de duas realidades: de um lado, hd uma dicotomia entre uma das areas de conhecimento
de atuacao predominante — Ciéncias da Saude, e o perfil das industrias locais. Por outro lado,
as interacdes entre os componentes do ecossistema local de inovacdo ainda sdo incipientes,
embora exista potencial nas IES e demandas nas empresas passiveis de solugdo por docentes e

discentes, envolvidos em projetos de pesquisa aplicados.
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Desses participantes que ja realizaram projetos em parceria, metade relatam que suas
pesquisas foram passiveis de registro — embora pouco mais de 10% tenha prosseguido com os
tramites para formalizacdo de propriedade intelectual, qual seja patente, direitos autorais,
desenho industrial ou programa de computador. Evidenciou-se ainda que em apenas 10% desses
projetos foi formalizada a parceria, e em percentual inferior a esse foi realizada a transferéncia
de tecnologia para a empresa parceira. Infere-se, portanto, que grande parte das parcerias nao
sao formalizadas, assim como, predominantemente, ndo sdo realizados os registros de

propriedade intelectual tampouco a transferéncia de tecnologia.

Figura 16 — Experiéncia dos Pesquisadores das ICTs de Uberaba na realizacao de projetos em parceria

54,41%

B Nunca realizei um projeto de pesquisa em parceria
m Ja realizei pesquisa em parceria, mas, atualmente, ndo possuo nenhum projeto em andamento

Realizo, atualmente, pelo menos uma pesquisa em parceria com empresas

Fonte: Adaptado de Parque Tecnoldgico de Uberaba (2019)

Portanto, € necessaria a sensibiliza¢do da comunidade académica quanto a importancia
da realizacdo de projetos de pesquisa aplicada em parceria com institui¢des demandantes,
evidenciando a possibilidade de geragdao de beneficios socioecondOmicos — emprego, renda,
produtos e servigos inovadores. Por meio de agdes de fomento a cultura da inovacdo e do
empreendedorismo, mobilizar-se-3o discentes e docentes para perceberem o potencial de suas
pesquisas e lapidé-las para registro e transferéncia de propriedade intelectual.

No topico seguinte, sdo apresentadas iniciativas realizadas pela agéncia Inova
UNICAMP a fim de disseminar praticas de inovacdo e empreendedorismo para todo o seu

publico, interno e externo.
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5.2.3 Acbes de promocio e experiéncias de inovaciao e empreendorismo no ambito local

Dentre as acdes realizadas pelo ecossistema local ZebuValley, destaca-se a realizagdo
de mais de 30 encontros no formato de meetup. Denominado de Startup Talks, o evento consiste
em uma reunido informal — geralmente realizado em bares e restaurantes, com o intuito de
promover o network e reflexdes acerca da tematica inovagdo e empreendedorismo onde um
prelecionista, com vivéncia no assunto, aborda a tematica de maneira descontraida.

Ressalta-se também a realizacao de 5 edi¢oes do Startup Weekend. Realizado nas IES
UNIUBE (2015), FACTHUS (2016), FAZU (2017), IFTM (2018) e UFTM (2019), o evento
realizou a imersdo dos participantes nas diversas metodologias e desafios do
empreendedorismo. Em um final de semana, estudantes e empreendedores se reinem para
criacdo de um negocio em apenas 54 horas, e devem evoluir suas ideias inovadoras por todo o
trajeto zero to hero — partindo da abstragdo, estruturando um modelo de negocio com o auxilio
da ferramenta de modelagem de negdcios Business Model Canvas, validando o produto junto
aos potenciais clientes, por meio de pesquisas aplicadas a usudrios, empresarios, finalizando na
criacdo de um prototipo denominado MVP — produto minimo viavel.

Outra agdo ocorrida no municipio — em 2016 e 2018, objetivando a criacdo e o
desenvolvimento de negbécios ¢ o programa Lemonade. Realizada pela Fundacdo de
Desenvolvimento da Pesquisa — FUNDEP, da Universidade Federal de Minas Gerais, o
programa tem por premissa que a falta de didlogo entre a academia e o mercado inviabiliza que
as tecnologias ou pesquisas desenvolvidas nas ICTs possam resultar em bens e servigos
usufruidos pela sociedade. Um dos objetivos do Lemonade ¢ tutorar membros da academia e
conecta-los com pessoas e instituicdes que possam agregar no progresso do projeto,
transformando-o em um empreendimento inovador, escaldvel e enxuto. No ano de 2018, a
edicao do evento foi realizada simultancamente em Lavras, Juiz de Fora, Vigosa e Uberaba.
Durante 10 semanas, as equipes receberem mentorias de empreendedores experientes a fim de
evoluir suas ideias, as quais foram apresentadas em um evento final denominado Demoday.
Dentre 7 equipes participantes, o municipio de Uberaba teve 4 entre as finalistas: EasyPub —
servigos de garcom, Quantum — inseminagao artificial de bovinos, ProjectFarm - gestdo hidrica
e irrigacdo automatizada de produgdo de lavoura, NoPek - enchimento para fertilizantes através
de residuos industriais. Sagrou-se como vencedora a equipe Mobitech, da Universidade Federal
de Lavras (UFLA), destinada ao desenvolvimento de tecnologias para reabilitacdo motora,

obtendo um investimento de R$ 40.000,00.
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O SEBRAE também realiza um programa que objetiva fomentar o empreendedorismo
para membros da comunidade académica, egressos e a sociedade em geral, a partir de
mentorias, workshops e outras atividades proporcionadas por uma rede de parceiros.
Denominado de Agita, ¢ composto de quatro projetos voltados para fomentar ideias de negdcio,
desenvolver a mentalidade empreendedora e provocar o pensamento inovador para a solugao
de problemas. Em 2019 foi realizada a sua edi¢dao nas cidades de Belo Horizonte, Unai, Rio
Paranaiba, Uberlandia e Uberaba, em 4 modalidades distintas: Edtech — destinadas a
profissionais da educacdo, com duragao de 18 horas, na qual sdo apresentadas ferramentas de
empreendedorismo e gestdo que devem ser utilizadas para o desenvolvimento de solugdes
inovadoras a fim de solucionar um problema da pratica educacional; Experience — evento com
palestras e oficinas relacionadas a inovacao; Pré — Aceleragdo — programa de duracdo de 12
semanas com assessorias, visitas técnicas e acesso ao mercado; Challenge — desafio de 12 horas
de duragdo, que objetiva a elaboragdo de solugdes inovadoras para demandas reais apresentadas
por alguma instituicdo. Em Uberaba, no ano de 2018, uma das equipes finalistas — compostas
por professores e ex — alunos da Escola Técnica Carolina Maria de Jesus - desenvolveu um
software para compartilhamento de planos de aulas entre professores. Para o ano de 2019,
destaca-se a modalidade Challenge, que os participantes deverdo solucionar a demanda
apresentada pela empresa VLI — integracdo logistica de modais de transporte, referente a
seguinte proposicao: como gerar valor aumentado a seguranga operacional e mitigando riscos
socioambientais?

Um exemplo interessante de empreendimento oriundo da participagdo nesses eventos €
a plataforma Trathus. Inicialmente incubada na Impulso, em 2017 a plataforma de garcons
freenlancers foi vencedora do programa Lemonade. Embora ndo tenha recebido aporte
financeiro, sua premiag¢do ocorreu sob a forma de assessoria (aceleracdo) na consultoria
Techmall, na cidade de Belo Horizonte. Atualmente, a startup ja promoveu o preenchimento
de mais de 200 vagas de emprego dos profissionais que se cadastraram em sua base de dados.

De maneira geral, ndo ha registros significativos de continuidade e escalabilidade das
empresas participantes e/ou vencedoras dos programas Startup Wekend, Lemonade e Agita.
Todavia, as experiéncias relatadas pelos participantes e pelas solugdes apresentadas evidenciam
que a realizagdo de tais eventos ¢ imprescindivel para sensibilizagdo da comunidade quanto ao
pensamento inovador como alternativa para a resolucdo de problemas a partir do
empreendedorismo. Talvez empreender ndo seja o perfil de muitos docentes, ou mesmo dos

discentes da IES locais, entretanto, o conhecimento de ferramentas, o acesso a institui¢des
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demandantes e a mudanga de paradigma (mindset) dos pesquisadores, proporcionados por estas
imersdes pode potencializar as pesquisas realizadas atualmente.

Tais eventos provocam os envolvidos a se dedicarem na solugdo de demandas
importantes para o desenvolvimento socioecondmico. Ainda que apds o término desses eventos
os empreendimentos ali desenvolvidos ndo sejam continuados, a experiéncia adquirida
possibilita importante progresso na constru¢do de uma cultura empreendedora e inovadora.

Quanto a experiéncias exitosas na captagdo de recursos em editais de fomento,
destacam-se os indicadores das empresas incubadas na Unitecne (UNIUBE). Por exemplo, o
Grupo Vitae — atuante na area de controle biologico, homeopatia e biotecnologia, obteve um
montante superior a R$ 700.000, a partir da aprovagdo na chamada publica 01/2013 - FINEP -
Subvencao Economica a Inovagao - Produtos Obtidos por Processos Biotecnologicos. Em 2017,
esse mesmo grupo aprovou um projeto no Programa de Formagdo de Recursos Humanos em
Areas Estratégicas (RHAE), criado em parceria com o MCTI e o CNPq, foi executado por meio
de um Acordo de Cooperagdo Técnica com a UFTM.

Destaca-se ainda, o interessante desfecho de outra empresa incubada na Unitecne: em
2015, o Netcook, aplicativo de entregas delivery de comida e que em 2013 obteve recursos do
programa SEBRAETEC, foi vendido para o iFood — atualmente avaliada em mais de U$ 1
bilhao, presente em mais de 800 cidades, proporcionando a entrega de mais de 20 milhdes de
refeigdes por més e transacionando valores superiores a R$ 600 milhdes de reais.

Nota-se, portanto, a relevante colabora¢do das IES no impacto do desenvolvimento
socioecondmico, a partir da aplicacio do conhecimento cientifico e tecnoldgico em
empreendimentos e produtos inovadores. Nao obstante, os financiamentos oriundos de 6rgaos
e entidades de fomento também sdo essenciais para prover 0s recursos necessarios ao progresso

técnico-cientifico com base no conhecimento.

6. CONCLUSAO

A articulacdo entre as ICTs evidencia-se como importante mecanismo para o
desenvolvimento socioecondmico, por meio da solucdo de demandas a partir da realizacdo de
Pesquisa e Desenvolvimento, entregando para a sociedade produtos e servigos inovadores. A
realizagdo desse benchmarking apresentou boas praticas para a propriedade intelectual, a qual
deve ser amparada por uma politica institucional compreendida e disseminada, por intermédio
de agdes continuas e periodicas, entre os agentes dos ecossistemas de inovacao, subsidiada por

legislagdes especificas. Essa politica de inovagao ¢ instrumento basilar para a organizagao de
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infraestrutura e de recursos humanos dedicados a inovar e a empreender, caracteristicas
essenciais a geracdo e transferéncia de tecnologias.

A realizagdo de acdes de inovagao e empreendedorismo nas IES objetiva a
sensibilizacdo da comunidade quanto as vastas possibilidades nas tratativas para com o
conhecimento cientifico e tecnologico. Nao significa, necessariamente, que discentes e
docentes se tornardo empreendedores, ou ainda, que a pesquisas basicas ndo possuam
relevancia. Todavia, a partir da mudanga de concepgdes tradicionais do ensino e da pesquisa, a
cultura de inovagao e empreendedorismo colabora para que discentes e docentes empreendam
esfor¢cos e empreguem suas capacidades técnicas para solucionar demandas e ofertar solugdes,
promovendo o progresso da sociedade, aprimorando a formagao académica e retroalimentando
o processo de ensino — aprendizagem.

A partir do diagndstico local de inovacdo, ciéncia e tecnologia, foi possivel destacar
areas do conhecimento na quais as ICTs locais possuem maiores competéncia e identificar
fragilidades nas interagdes entre as entidades que compde o ecossistema ZebuValley. A partir
da utilizagdo de ferramentas e aproximacdo desses agentes — incentivada pela criacdo de
estruturas organicas como o Conselho Municipal de Inovacao, por exemplo, instituido pela lei
13.133/2019, ¢ possivel mitigar tais pontos fracos e potencializar a articulagdo entre os setores
publicos e privados.

Conclui-se, portanto, que a integracao entre as IES e as empresas, em um ambito interno,
necessita a compreensdo de cada instituicdo quanto ao seu papel e potencial para o sistema de
inovagdo. Em uma perspectiva externa, demanda um suporte em politicas publicas e legislacdes
que incentivem e regulamentem a realizacdo de parcerias. Observa-se que o ecossistema local
de inovagdo caminha, respeitadas suas devidas proporcdes e limitagdes, ao encontro dos
ecossistemas que obtiveram éxito, fazendo-se necessaria a manuten¢do das acdes atualmente

realizadas e a disseminagdo para aquelas ICTs em que a tematica se encontra incipiente.

7. TRABALHOS FUTUROS

Sugere-se, para trabalhos futuros, a realizacdo de um diagnostico nas empresas locais, a fim de
compreender os fatores que dificultam a integracdo dessas com os demais membros do
ecossistema, suas perspectivas quanto ao empreendedorismo e a inovagao no ambito local e a
percepc¢ao do setor privado quanto a realizacdo de projetos de pesquisa em parceria com as

demais ICTs.
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ANEXO A — QUESTIONARIO DIAGNOSTICO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO

Prezado(a) pesquisador(a),

Com o objetivo de nortear acdes de aproximagdo do meio académico com a comunidade em
geral e com empresas, estamos realizando um diagnostico para identificar o que Uberaba faz
em termos de pesquisa cientifica e inovagao. Esses dados subsidiarao a elaboracao de um mapa
de competéncias cientificas e tecnoldgicas de Uberaba. Vocé nao gastard mais de 10 minutos
do seu tempo para responder ao breve formulério abaixo. Destacamos que apos a pesquisa todos
os respondentes receberdo no e-mail cadastrado um relatdorio com os resultados. Uma
publicacdo eletronica com os dados compilados sera elaborada e disponibilizada para a
comunidade. Esse mapa de competéncias cientificas e tecnologicas, integra as agdes do
Programa Uberaba Inovadora da Secretaria de Desenvolvimento Econdémico e Turismo de

Uberaba via Parque Tecnoldgico e parceiros.

1. Enderego de e-mail

2. Nome completo: (Apenas para controle dos que responderam, seu nome nao sera divulgado
nos resultados da pesquisa)

3. Qual cidade que atua como pesquisador?

4. Qual institui¢do em que trabalha?

o EMBRAPA o UFU

o EPAMIG o UNIARAXA
o FACTHUS o UNICERP
o FAZU o UNIPAM
o FAT o UNITRI

o IFTM o UNIUBE

o UEMG o OUTRA

o UFTM

5. Qual ¢ nome do campus institucional em que atua?
6. Qual sua area de formagao?
7. Qual a sua titulagao?
o Graduagao o Doutorado
o Especializacao o Pods-doutorado

o Mestrado
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8. Em quais cursos exerce atividade de docéncia? (Caso ndo trabalhe com docéncia deixe o
campo em branco)

9. Qual(is) sua(s) area(s) de atuacao? (Marque todas que se aplicam.)

o Ciéncias Exatas e da Terra o

o Ciéncias Biologicas o Ciéncias Sociais Aplicadas
o Engenharias o Ciéncias Humanas

o Ciéncias da Saude o Linguistica, Letras e Artes
o Ciéncias Agrarias o Outra

10. Qual(is) sua(s) linha(s) de pesquisa?
11. Atualmente, quais estruturas (laboratdrios, nicleos, campo de experimentagado, etc.)
utiliza em suas pesquisas?
12. Realiza ou j4 realizou pesquisas em parceria com empresas?
o Realizo atualmente pelo menos uma pesquisa em parceria com empresa.
o Ja realizei pesquisas em parceria com empresas, mas atualmente ndo tenho nenhum
projeto em andamento.
o Nunca realizei um projeto de pesquisa em parceria com empresas.

13. Quais limitadores vocé julga existentes para realizagdo de pesquisas em parceria com

empresas?

o Nao tenho interesse nesse tipo de o Geralmente tenho dificuldade em
atividade. interagir com as empresas.

o Tenho pouco tempo para esse tipo o Os processos de formalizagdo sdo
de atividade. muito complexos e demorados.

o Acredito que minha area de atuagdo o Acredito que as empresas investem
¢ pouco demandada pelas pouco em pesquisa.
empresas. o Outro

14. Em quais tipos de atividade vocé tem interesse em realizar em parceria com empresas?.

o Treinamentos o Tesses e aperfeicoamento em
o Consultorias/assessorias técnica produtos
o Desenvolvimento de novos o Outro

produtos

15. Esta pesquisa ¢/foi passivel de inovagao?
o Sim o Nao
16. Se sim, foi solicitado a Propriedade Intelectual? Qual?

o Marca o Patente



o Direito do Autor o Programa de computador
o Desenho Industrial o Outro

17. Possui processo de Propriedade Intelectual protocolado ou concedido?
o Sim o Nao

18. Se sim, foi solicitado a Propriedade Intelectual?

o Marca o Desenho Industrial
o Patente o Programa de computador
o Direito do Autor o Outro

19. Quem custeou o processo de registro da Propriedade Intelectual?

o Pesquisador o Pesquisador e ICTS
o Empresa o Empresae ICTS
o ICTS o Outro

o Pesquisador e Empresa
20. Houve Contrato de Cooperagao Técnico-cientifica com outras Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia - ICTS
o Sim o Nao
21. Foi realizada a transferéncia de tecnologia desta pesquisa para a empresa parceira?
o Sim o Nao
PALAVRAS-CHAVE
Digite 05 (cinco) palavras-chave que facilitem a sua localizagdo, caso haja demanda
correlata as suas linhas de pesquisa aqui elencadas:
22. Palavra-chave 01:
23. Palavra-chave 02:
24. Palavra-chave 03:
25. Palavra-chave 04:
26. Palavra-chave 05:
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Apresentagdo

Este Guia é fruto de um trabalho de Mestrado dentro
do Programa de Mestrado Profissional em Inovagado
Tecnolégica - PMPIT - ICTE - UFTM. E com muito
orgulho que esse produto foi criado, pensando em unir
competéncias e recursos para a promogdo do
desenvolvimento  socioeconomico a  partir do
conhecimento cientifico!

José Lucas Venancio de Brito Chaves
Geoffroy Roger Pointer Malpass

Ana Claudia 6Granato



Na cidade de Uberaba - MG ha institui¢des
de ensino, pesquisa e extensdo, publicas e
privadas, com capital intelectual altamente
capacitado e dreas do conhecimento
interdisciplinares:

En‘lwa # |
LN
— EPAMIG :i= N
—r— INSTITUTO =) p—
SEBRAE . LCTL, aone
Pargue
Tecnologico
de Ucercba

Estas instituicées se organizam, a fim de
promover a inovagdo e o empreendedorismo,
no ecossistema:

ZebuValley




Dentre as agoes ocorridas envolvendo os
membros desse ecossistema, destacam-se:

No formato de MEETUP, o evento consiste
em uma reunido informal - geralmente
realizado em bares e restaurantes, com o
intuito de promover o network e reflexdes
acerca da  tematica inovagdo e
empreendedorismo onde um prelecionista,
com vivéncia no assunto, aborda a tematica
de maneira descontraida

O evento realiza a imersdo dos
participantes nas diversas metodologias
e desafios do empreendedorismo. Em um
final de semana, estudantes e d

%
empreendedores se relnem para criagdo I_ Stal'tup

2 0 A
de um negécio em apenas 54 horas, e Gy Weeekend
devem evoluir suas ideias inovadoras por NN AS Foered by Coose for Entrecreneurs

todo o trajeto ZERO TO HERO

Realizado pela FUNDEP/UFMG, o programa
tem por objetivo tutorar membros da

,'q? academia e conectd-los com pessoas/
g & a) instituigbes que possam a agregar no
3 2 .

) projeto,  transformando-o em  um

empreendimento inovador, escalavel e

Lemonade  enxuto.

Organizado pelo SEBRAE, trata-se de
um desafio de 12 horas de duragdo, que
objetiva a elaboragdo de solugdes
inovadoras  para demandas  reais
apresentadas por alguma instituigdo.




No dmbito do ZebuValley, ha organizagédes
como Parque Tecnoldgico, Incubadoras de

Empresas e
Tecnologica:

\ v
X/
Parque

Tecnolégico
de Uoeraba

Nuicleos de Inovagdo

Objetiva formar um ambiente de sinergia,
dindmico e inovador, que promova a integragdo
da ftriplice hélice (empresas, universidades e
governo), atravées da oferta de dreas e
incentivos fiscais para instalagoes destes
agentes na regido do Parque.

O Parque Tecnologico oferece condigdes
privilegiadas para a instalagdo e operagdo de
empresas, instituicdes e indistrias de base
tecnoldgica.

e Av. Randolfo Borges Junior, 1000, Bairro Univerdecidade

o (34) 3317 6468

* parque.tecnologico@uberaba.mg.gov.br




Gerenciada pelo Ndcleo de
Empreendedorismo da UFTM, tem por
finalidade oferecer técnicas de gestdo de
empreendimentos inovadores. Os projetos
sdo selecionados por editais, ofertando as
modalidades pré-incubagdo e incubagdo,
transformando ideias em negdcios de
sucesso.

e ICTE - Unidade I

pulso

e Av. Randolfo Borges Junior,1250 - Bloco C, sala C.1

Univerdecidade
e (34) 3331-3036

o empreendedorismo.proppg@ufim.edu.br

A Unitecne é uma das unidades do
Programa de Empreendedorismo e

:;* UI'IItECI'IE

Incubadora de Empresas

Inovagdo da Uniube,
objetivo é coordenar agdes visando a

cujo principal

disseminagdo do empreendedorismo e
inovagdo, contribuindo assim com o
desenvolvimento da regido.

e Unitecne - Campus Aeroporto, Uberaba

e Endereco: Av. Nené Sabino, 1801
e Bloco Z - Sala Z 104

e Bairro Universitario
e (34) 3319 8894

e UNIUBE - Campus Aeroporto - Uberaba (MG)



mailto:empreendedorismo.proppg@uftm.edu.br

Vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovagdo (PROPI), o NIT/IFTM tem o
principio de criar oportunidades de
integracdo da pesquisa tecnoldgica com as
demandas das empresas e/ou validar
tecnologias inovadoras de forma a aliar os
esforgos de coordenagdo do
desenvolvimento conjunto para a regido e
para o pais.

SINIT

Instituto Federal do Triangulo Mineiro

e Avenida Doutor Randolfo Borges Junior, n® 2900, BIl. 06, Sala

06
e Univerdecidade -
o (34) 3326-1166/1167
e nit@iftm.edu.br

O Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica - NIT da
UFTM é o orgdo responsavel pela gestdo da
politica de Propriedade Intelectual e

O . g Transferéncia de Tecnologia, oferecendo
;% .E pesquisadores, docentes, servidores,

discentes, inventores

suporte técnico e assessoria contratual aos

independentes e

empresas, orientando-os na busca por
informagoes e demais procedimentos exigidos.
e Avenida Doutor Randolfo Borges Junior, n® 1250 - Bloco F -

Sala F1
e Bairro Univerdecidade
e (34) 3331-3025
e nit@iftm.edu.br




Vinculado a PROPEPE,
divulga e fomenta a
importdncia da protegdo
das invengoes e da
transferéncia para o
setor empresarial
mediante Termos de
Cooperagdo Técnica e de ] |

Sy | ¥ X 8

LGSR CUL I Nicleo de Inovagao Tecnologica
TCCNOIOQIO, visando a Promover ideias. Proteger negacios: AN 0
. ~ | B -l . "aa:':v - . L .
interagdo da UNIUBE

com a comunidade e

contribuir para o

desenvolvimento

tecnoldgico e econdmico

do Brasil.

e Uniube - Campus Aeroporto - Bloco Z - Sala Z305
e Av. Nené Sabino - 1801 - Bairro Universitario

e
% (/;' e N//@,

) D'\
QI




O conhecimento cientifico produzido no ambito
destas instituicoes consiste em descobertas,
aprimoramentos e criagdes do espirito humano,
valiosos e que podem ser protegidos através da
propriedade intelectual, assegurando os direitos
ao autor:

Direito de Autor

E;:il::] Direitos Conexos

Programa de Computador

Patente

. Propriedade Desenho Industrial
Industrial — —
Indicacao Geografica

Segredo Industrial & Repressao
a Concorrencia Desleal
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Topografia de Circuito Integrado

l Protecao :

Conhecimento Tradicional




Muitas vezes, para a realizagdo de pesquisas, as
instituicoes dependem de parcerias.

Embora cada uma possua suas particularidades,
os tramites para celebracdo destas parcerias

ocorrem pelas seguintes etapas:

Apos as tratativas iniciais, é elaborado o PLANO DE
TRABALHO com as seguintes informagoes:

Descrigdo e finalidade do projeto;

Objetivos e metodologia:;

Contrapartidas de cada uma das partes:
Cronograma de execugdo;

Locais de desenvolvimento e equipe envolvida;
Previsdo de custos, se houver, para cada
entidade



http://bit.ly/2wjdLDZ

Para parcerias com entidades publicas, a lei
8.666/93 apresenta a necessidade da
comprovagdo de regularidade do parceiro, por
meio de declaragoes emitidas pelos seguintes
orgdos:

Receita Federal;

Receita Estadual;

Receita Municipal;

Tribunal Superior do Trabalho;

Cadastro de Empresas Inidoneas e

Suspensas:

Conselho Nacional de Justica - CNJ;

Consulta ao Tribunal de Contas da Unido

- TCU:;

Cadastro Informativo de Inadimpléncia em

Relagdo a Administracdo Publica Federal

Estadual e Municipal



http://servicos.receita.fazenda.gov.br/Servicos/certidao/CNDConjuntaInter/InformaNICertidao.asp?tipo=1
https://www2.fazenda.mg.gov.br/sol/ctrl/SOL/CDT/SERVICO_829?ACAO=INICIAR
http://servico.uberaba.mg.gov.br/tributos/cnd/cnd.php
http://www.tst.jus.br/certidao
http://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/ceis?ordenarPor=nome&direcao=asc
http://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/ceis?ordenarPor=nome&direcao=asc
https://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php
https://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=INABILITADO:CERTIDAO:0:
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=INABILITADO:CERTIDAO:0:
http://consultapublica.fazenda.mg.gov.br/ConsultaPublicaCADIN/consultaSituacaoPublica.do
http://uberaba.mg.gov.br/portal/conteudo,17613

Apos a coleta dessas informagoes (e
declaragoes de regularidades para as
instituigdes publicas), elabora-se uma
MINUTA DE PARCERTA, que é apreciada
pelo NIT a fim de resguardar os direitos de
propriedade intelectual para o pesquisador,
sua instituigdo a entidade parceira.

Nas entidades pulblicas, é necessadrio ainda
o encaminhamento para a procuradoria para
emissdo de parecer juridico

Caso necessario algum ajuste, reencaminha-
se ao parceiro para adequagdes. Apos
realizadas as corregoes procede-se a
assinatura do instrumento de parceria

Tratando-se de entidade
publica é necessdria a
publicagdo oficial, como
requisito de eficacia do
instrumento celebrado




Em resumo, podemos ilustrar a tramitagao
de parcerias como:

Elaboracao do plano de trabalho + minuta de parceria

* Anexar declaragoes de
o regularidade do parceiro, se
entidade publica

| -

T -

Tratativas preliminares entre o
pesquisador e o parceiro

Parecer juridico se L .
entidade publica Apreciagao pelo NIT a fim de

resguardar os direitos de
propriedade intelectual ao
pesquisador, sua entidade e o
parceiro

Devolucao ao parceiro,
caso necessite de ajustes

Assinatura pelas partes

Publicagao oficial, se
entidade publica




As figuras utilizadas nesse trabalho foram criadas no Adobe Illustrator
ou forma obtidas do sitio de imagens livres http:www.freepik.com



