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RESUMO
De acordo com a Associa¢do Nacional para Difusdo de Adubos (ANDA), em outubro de 2023
foi registrada a entrega de 4.714 mil toneladas de fertilizantes ao mercado, nimero 21,9% maior
que o mesmo periodo de 2022, evidenciando crescente consumo de fertilizantes no Brasil. A
economia circular € uma oportuna estratégia para esse setor aliar a sustentabilidade ao
incremento de producdo. Para medir o desempenho da circularidade em empresa de fabricacéo
de fertilizantes minerais é necessaria uniformidade de indicadores e métricas. No entanto, ha
uma lacuna bibliografica em relacéo a padronizagédo de ferramentas para monitoramento desse
progresso. Neste sentido, o objetivo deste trabalho foi investigar os indicadores de economia
circular mais eficazes para a o setor de fertilizantes por meio do método multicritério. Para tal,
inicialmente foi aplicada revisdo bibliografica sistematica (RBS) para levantamento dos
indicadores, resultando em 21 artigos selecionados e 540 indicadores. Apo6s aplicacdo de
critérios de selecdo, obteve-se 27 indicadores, os quais foram classificados nas dimensdes meio
ambiente, social e governanca (ESG). Posteriormente, foi aplicado o método multicritério
Analytic Hierarcy Process (AHP), o qual foi selecionado por outra RBS, visando ordenar os 27
indicadores pela importancia atribuida por 13 especialistas consultados. Para a dimensdo meio
ambiente observou-se diferenca na importancia dada aos indicadores pelos especialistas e
quantidade de citacdo desses em artigos devido a diferenca de perspectiva prética e tedrica e
pela diferenca cultural entre autores europeus e especialistas brasileiros. Para a dimensao social,
o indicador geracdo de emprego teve oposta interpretacdo entre a literatura e 0s especialistas
por falta de padronizacdo de métrica entre emprego direto e geracdo de emprego indireto. A
dimensdo governanga demonstrou maior equivaléncia de entendimento entre a teoria (autores)
e pratica (especialistas) por serem indicadores ja inseridos na rotina da empresa. Com
indicadores eficazes para analise do desempenho de circularidade, as empresas de fertilizantes

poderdo concentrar recursos humanos e econémicos para efetiva direcdo a sustentabilidade.

Palavras-chave: sustentabilidade; ESG; Analytic Hierarcy Process (AHP); revisdo

bibliogréfica sistematica.



ABSTRACT
According to the National Association for the Diffusion of Fertilizers (ANDA), 4,714,000 tons
of fertilizers were delivered to the market in October 2023, 21.9% more than in the same period
in 2022, showing a growing consumption of fertilizers in Brazil. In this regard, the aim of this
study was to analyze the most effective circular economy indicators for the fertilizer sector
using the multi-criteria method. For this purpose, a systematic literature review was applied to
survey 540 indicators in 21 articles. After applying the selection criteria, 27 indicators were
obtained, which were classified in the environmental, social and governance dimensions,
according to the ESG criteria. Subsequently, the multi-criteria method selected by systematic
literature review was applied to order the indicators by the importance attributed by 13 experts.
For the environmental dimension, there was a difference in the importance given to the
indicators by the experts and the number of citations in articles due to the difference in practical
and theoretical perspectives, and the cultural difference between the vision of European authors
and Brazilian experts. For the social dimension, the job creation indicator has been interpreted
differently in the literature and by experts due to the lack of standardized metrics between direct
jobs and indirect job creation. The governance dimension showed greater equivalence of
understanding between theory (authors) and practice (experts) because the indicators are
already part of the company's routine. With effective indicators for analyzing circularity
performance, fertilizer companies will be able to concentrate human and economic resources

towards effective sustainability.

Keywords: sustainability; ESG; Analytic Hierarcy Process (AHP); systematic literature review
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1 INTRODUCAO

De acordo a Organizacao das Nacdes Unidas para Alimentacao e Agricultura (FAO), a
producdo agricola mundial deve aumentar em 60% até 2050 para atender a crescente demanda
por alimentos (Nac¢des Unidas, 2015). O Plano Nacional de Fertilizantes (PNF) divulgado em
novembro de 2021, traz a necessidade de expansdo das areas de plantio para atender essa
necessidade, implicando de modo direto no aumento do consumo de fertilizantes em larga
escala global, demanda que podera alcancar 8.5 milhGes de toneladas por ano de rocha fosfatica
(Brasil, 2021).

Considerando a expansdo agricola requerida pela demanda mundial de alimentos, é
indispensavel gerir e mitigar os impactos ambientais do setor agricola ja que o equilibrio entre
producdo agricola e preservacao ambiental é um desafio para os designios do desenvolvimento
sustentavel (Mufioz et al., 2021).

De modo a aliar a sustentabilidade ao aumento da producéo de fertilizantes, abre-se uma
grande oportunidade para a aplicacdo da economia circular no setor (Toop et al. 2017),
considerando que a circularidade se baseia no conceito de desenvolvimento sustentavel do
Relatério Brundtland: “desenvolvimento que atende as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade de geragdes futuras para atender as suas proprias necessidades”
(United Nations, 1987).

No quesito ambiental, o PNF de 2021 prevé a economia circular como uma das
diretrizes para o setor de fertilizantes. O Plano destaca, ainda, a comercializacdo dos
subprodutos como solucdo alternativa aos fertilizantes convencionais, minimizando problemas
de logistica e reduzindo custos financeiros além de mitigar os impactos ao meio ambiente.

O conceito de utilizar o que era residuo e rejeito de processo em outra cadeia é uma das
abordagens da Economia Circular. Essa nova perspectiva dissocia a producdo industrial do
consumo de recursos finitos e visa minimizar os residuos do sistema se baseando em trés
principios: eliminar residuos e poluicdo desde a fonte, circular produtos e materiais em seu
valor mais alto e regenerar sistemas naturais (Fundacdo Ellen Macarthur, 2015).

Para sustentar a mudanca de paradigma de uma economia linear para circular no setor
de fertilizantes minerais, é necessaria uma uniformidade de medi¢do. No entanto, ha uma
significativa lacuna bibliografica de métodos especificos para medir o desempenho da
economia circular no setor de fertilizantes (Moraga et al. 2019).

Nesse cenario, levantar os indicadores de economia circular que a bibliografia dispbe e

aplicar método multicritério se mostra eficaz. Isso porque a combinagdo dessas metodologias
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possibilita elencar indicadores e aplicar critérios que traduzem anélises subjetivas em funcédo
matematica, 0 que acarreta maior objetividade para o estudo (Briozo; Musseti, 2015 apud
Ensslin, 2001).

Com esse contexto, 0 objetivo da pesquisa foi analisar, dentre os indicadores para
circularidade coletados na literatura, os mais eficazes para a analise de desempenho em

economia circular por método multicritério no setor de fertilizantes minerais.
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Analisar os indicadores mais eficazes para medir o desempenho em economia circular de uma

empresa de fabricacdo de fertilizantes minerais.
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Levantar e selecionar os principais indicadores para economia circular, e definir o

método de analise multicritério por Revisdo Bibliografica Sistematica (RBS);

o Ordenar os indicadores por meio do método multicritério definido e agrupa-los no

modelo ESG - Meio Ambiente, Social e Governanca.
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3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 ECONOMIA CIRCULAR

A economia é dependente dos recursos naturais de modo que toda a atividade econdémica
é limitada pela capacidade finita da natureza de regenerar recursos e assimilar residuos
(S&nchez-Bravo et al. 2020).

A forma de producdo atual é descrita como economia linear (Figura 01), cujo processo
se inicia com a entrada de insumos (recursos naturais) que passam pela conversao em produto.
Essa etapa € geradora de residuos e rejeitos que demandam adequado tratamento e disposicao
final, além de resultar em desperdicio de recursos naturais ocasionando volatilidade de custo
no mercado de insumos (Chiaramonti; Lourengo, 2014).

Figura 01- Fluxograma que retrata a economia linear de produc&o.

INiCIO __ ]
Residuos e Rejeitos
do Processo

Conversdo em
[ FIM

produto

-~ i . iy
-~ Recursos naturais ~.
S (Insumos) -

Fonte: Da Autora, 2022

Em contraste, a economia circular (Figura 02) tem o objetivo de promover o uso ciclico
dos recursos e tem sido considerada uma efetiva maneira de incitar a economia e mitigar 0s
impactos ao meio ambiente (Moraga et al., 2019). Trata-se de um modelo regenerativo que
redesenha o conceito de desperdicio e visa dissociar o crescimento econdmico e a desenfreada
extracdo de recursos naturais (Fundacdo Ellen Macarthur, 2019).

Dentre outras abordagens de design de produtos, a economia circular permite minimizar
a exploracédo de recursos naturais por simbiose industrial (Chertow, 2008) porque permite a
recuperacdo e valorizacdo de residuos ao compartilha-los com outros processos produtivos

como insumos (Ozyurt; Realff, 2002), os chamados subprodutos.



Figura 02- Fluxograma da economia circular de producdo.
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O conceito de economia circular tem origem em diversas escolas e linhas de pensamento

que construiram a base para o debate sobre desenvolvimento sustentavel. Entende-se que na

pratica as atividades para a circularidade devem gerar e recuperar valores de produtos,

mantendo-0s na cadeia por longo prazo nas cadeias do sistema econdémico. Com o objetivo de

circularidade de recursos, a busca é restaurar os recursos fisicos e regenerar 0s sistemas naturais

com oportunidades econémicas e sociais, contribuindo positivamente para a sustentabilidade

(Confederacdo Nacional da Industria, 2018).

De acordo com a Fundacédo Ellen MacArthur (2019), a economia circular possui trés

principios:

e Eliminar residuos e poluicdo desde a fonte:

Na economia linear os produtos sdo feitos a partir da extracdo de recursos naturais que

eventualmente sdo descartados em aterros ou incineradores. Muitos desses produtos

poderiam circular sendo mantidos, compartilhados, reutilizados, reparados, reformados, e,

como Ultimo recurso, reciclados.

Adotando esse primeiro principio da economia circular, pode-se fechar o ciclo de materiais

e minimizar os residuos encaminhados a aterros e incineradores, evitando o desperdicio.

e Circular produtos e materiais em seu valor mais alto:

O segundo principio da economia circular significa manter os materiais em uso, seja como

produto ou, quando ndo puderem mais ser usados, COmo componentes ou NOVOS iNSUMOS.

Ao fazer isso, os materiais finitos sdo mantidos no sistema econdmico e devolvidos com

seguranca ao sistema natural.
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e Regenerar sistemas naturais:
A circularidade deve evitar o uso de recursos nao renovaveis tanto quanto possivel e
preservar ou aumentar os renovaveis, por exemplo devolvendo nutrientes valiosos ao solo

para apoiar a regeneracao do sistema natural.

A economia circular é um tema debatido nas iniciativas industriais para temas de
sustentabilidade, demonstrando que a circularidade esta estrategicamente ligada a outras areas
de gestdo (Upadhyay et al., 2021). Isso porgue além das vantagens ambientais (como a reducao
do consumo de matéria prima e mitigacdo na geracao de residuos e emissdes), ao adotar 0s
principios da circularidade as empresas obtém vantagens econdmicas (ao reduzir custos, riscos
e impostos) e vantagens sociais como a geracgao de empregos (Prieto-Sandoval et al., 2018).

Em consonédncia a nova concepcdo de empresa cidadd, as empresas tém adotado
indicadores nas dimensdes ESG- Environmental, Social and Governance (meio ambiente,
social e governanca) de forma que as metas e analises sejam realizadas com uma visao holistica
e ndo apenas econdmica (Costa; Ferezin, 2021). A visao estratégica ESG enxerga o todo da
cadeia, incluindo bem-estar de funcionarios e a¢bes para as comunidades impactadas (Brasil,
2021).

3.2 INDUSTRIA DE FERTILIZANTES MINERAIS

Conforme o Decreto Federal n® 4.954 de 14 de janeiro de 2004, fertilizante ¢ “substancia
mineral ou orgéanica, natural ou sintética, fornecedora de um ou mais nutrientes de plantas”
(Brasil, 2004). Dessa forma, os fertilizantes sdo compostos quimicos que fornecem nutrientes
para o desenvolvimento de plantas aumentando a produtividade da lavoura (Guitarrara, 2022).

Dessa forma, as empresas de fertilizantes estdo inseridas na cadeia do agronegaécio, setor
com previsdo de alcance de R$ 2,62 trilhdes no ano 2023, que pode vir a corresponder a 24,1%
do PIB do Brasil (CEPEA, 2023).

A cadeia do processo de fabricacdo de fertilizantes minerais inicia-se na extracdo de
materia prima e se encerra na aplicacdo do produto no campo, sendo uso de fertilizantes € um
dos maiores contribuintes para 0 aumento do rendimento agricola brasileiro.

De acordo com a Associacdo Nacional para Difusao de Adubos (ANDA), em outubro de
2023 foi registrada a entrega de 4.714 mil toneladas ao mercado, nimero 21,9% maior que o
mesmo periodo de 2022, evidenciando crescente consumo de fertilizantes no Brasil (ANDA,
2023).
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E inegavel que o processo da indUstria de fertilizantes, considerando no presente estudo
a extracdo da rocha fosféatica, beneficiamento de minério e fabricagdo dos produtos, tem grande
potencial de causar impactos ambientais significativos (Fernandes et al., 2010).

Apesar da atual producéo agricola visar o balanco entre a producdo e a preservacdo dos
recursos naturais, hd& um desafio mundial para gerir a sustentabilidade do agronegécio
considerando a expectativa de aumento de producéo a longo prazo (Geissdoerfer et al., 2017).

Os aspectos ambientais mais significativos na industria de fertilizantes sdo: 0 consumo
de energia, as emissdes de gases de efeito estufa e a producéo de residuos sélidos (Fernandes
etal., 2010).

A producdo de residuos agroindustriais é de 1,3 bilhdo de toneladas por ano. Tal fato
torna a destinacdo e tratamento dos residuos solidos e efluentes provenientes da producao da
atividade agroindustrial um desafio cuja solucéo sugerida pelo estudo “Benchmarking de ESG
no Agronegocio” é incorporar residuos e rejeitos novamente na cadeia produtiva, como insumos
(Fundacdo Dom Cabral, 2022).

Nesse contexto, a economia circular € uma estratégia promissora para gerenciar 0s
impactos sociais e ambientais das atividades agricolas, de modo a também impulsionar o
resultado econémico do setor por estimular o consumo dos subprodutos (Kuisma; Kahiluoto,
2017).

3.3 ECONOMIA CIRCULAR E O SETOR DE FERTILIZANTES

E possivel observar a movimentagio do poder publico em sentido & sustentabilidade do

setor de fertilizantes por meio de publicacdes como:

e Decreto n°4.954 de janeiro de 2004, que dispde sobre a inspecéo e fiscalizagdo da producao
e do comércio de fertilizantes, corretivos, inoculantes, ou biofertilizantes, remineralizadores e
substratos para plantas destinados a agricultura (Brasil, 2004).

e Cadigo Internacional de Conduta Para o Uso e Gestdo Sustentavel de Fertilizantes, que visa
incentivar o setor de fertilizantes a mitigar os impactos ambientais dos fertilizantes e acentuar
beneficios para a saude do solo, produgéo agricola e valor nutricional (Nagdes Unidas, 2019).
e Plano Nacional de Fertilizantes, que traz como uma das estratégias para reduzir a
dependéncia do Brasil das importagdes de fertilizantes ao fomentar a economia circular por

meio da comercializagdo de subprodutos (Brasil, 2021).
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A implementacdo das estratégias de circularidade tem implicagcdes préticas para as
organizacOes, muitas vezes por meio de instrumentos de divulgacdo corporativa como 0s
relatorios de sustentabilidade baseados nos critérios ESG (Dragomir; Dumitru, 2022).

Observa-se que os principios da economia circular vdo ao encontro das Diretrizes do
Plano Nacional de Fertilizantes (Figura 03) com metas escalonadas até o ano de 2050, dentre
as quais busca-se reduzir a dependéncia da exportacdo de fertilizantes por meio do aumento da
producdo nacional, considerando que mais de 80% dos fertilizantes consumidos no Brasil séo
importados (Brasil, 2021).

Figura 03- Mandala das Diretrizes do Plano Nacional de Fertilizantes.

Diretrizes
Plano Nacional

de Fertilizantes

Fonte: Adaptado do Plano Nacional de Fertilizantes, 2021

Para o0 quesito sustentabilidade o Plano Nacional de Fertilizantes (2021) estabelece:

“Desenvolver modelos de adesdo integral da industria de nutri¢do de plantas do Brasil
nos pardmetros ESG e assim estimular grande amplitude na aderéncia da agricultura em
praticas de sustentabilidade, com adogdo de conceitos de economia circular e acesso ao
mercado de carbono.”
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O estudo traz as praticas da economia circular como uma das diretrizes para maior
independéncia do pais do mercado externo de fertilizantes (Brasil, 2021).

Para recorte desta pesquisa, pode-se considerar as especificas metas do PNF de
“Fomentar o mercado para fertilizantes obtidos a partir de subprodutos, tanto sob o ponto de
vista agrondmico como ambiental” e de “Limitar o aterramento de subprodutos e residuos que
atendam aos requisitos para uso agricola, de forma escalonada”.

Para exemplificacdo destas metas dentro do setor em estudo, pode-se citar os seguintes
subprodutos ja em circulacdo: Gesso quimico, gesso agricola, calcario, cloreto de sédio, enxofre
perolado, magnetita, 4cido sulfarico, &cido fluossilicico, &cido fosforico, fertilizantes fosfatados
de baixa concentracéo e fosfatado natural reativo de baydvar.

E possivel, ainda, relacionar as metas propostas pelo Plano Nacional de Fertilizantes
com os trés principios da Economia Circular (Figura 04) estabelecidos pela Fundacgéo
MacArthur (2019).

Figura 04 — Principios da Economia Circular x Metas PNF.

Metas

Principios da Economia Circular - -
P Plano Nacional de Fertilizantes

V4 N

\

R
Eliminar residuos e polui¢do desde a fonte: |
Eliminar residuos encaminhados a aterros “Fomentar o mercado de Fertilizantes
// obtidos a partir de subprodutos, tanto
do ponto de vista agronémico como

ambiental.”

Circular materiais em seu valor mais alto:
‘ Manter os materiais em uso no sistema econémico para

N\ proteger o sistema natural
N\

“Limitar o aterramento de subprodutos
que atendam os requisitos para uso

/ Regenerar sistemas naturais: agricola, de forma escalonada”.
{ Preservar o uso de materiais renovaveis para apoiar a
N regeneracdo do sistema natural

N

N\

Fonte: Da Autora, 2022

Por meio da Figura 04, observa-se que ao fomentar o mercado de fertilizantes obtidos a
partir de subprodutos, haverd uma limitacdo do aterramento de subprodutos com potencial
agricola. Estas duas metas do PNF estdo em congruéncia com os principios de eliminar residuos

e poluicéo desde a fonte, circular materiais em seu valor mais alto e regenerar sistemas naturais.
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Dessa forma, pode-se afirmar que os conceitos da economia circular ja estdo na pauta
do setor de fertilizantes, o objetivo é ampliar as fontes de nutrientes fortalecendo cadeias
emergentes com o uso de subprodutos como solugéo alternativa.

Os residuos da fabricacdo de fertilizantes por muito tempo foram tratados como passivo
ambiental, mas com a visdo de circularidade muitos passaram a ser fonte de nutrientes para a
agricultura. Como por exemplo o fosfogesso, resultante da fabricagdo de acido fosférico, que
se acumulava em montanhas de gesso e agora sdo destinados a agricultura para reducdo da
toxidez de aluminio, aumento de calcio, aumento da raiz das plantas e maior resisténcia a seca
(Araujo; Fernandes, 2013).

3.4 INDICADORES DE DESEMPENHO

Para os setores considerados essenciais na transi¢cdo para uma economia circular (Lieder;
Rashid, 2015), os indicadores sdo ferramentas fundamentais para monitoramento desse
progresso. 1sso porgue os indicadores sao informacgdes que captam o aspecto de uma realidade
permitindo classificar, ordenar ou comparar dados para tomada de decisdo, sendo esse um
recurso para demonstracdo da evolucdo do que se quer observar em uma cadeia (Junior, 2020).

A medicdo da circularidade por meio de indicadores fornece orientacdo de metas
eficientes e indica as melhores correcdes para ineficiéncias (Calzolari et al., 2021). No entanto,
a lacuna bibliogréafica de indicadores para medicdo de circularidade é impeditiva para o efetivo
monitoramento do desempenho da economia circular (Saidani et al. 2020).

Além disso, a multidimensionalidade em questdo, se tratando de dimensfes ESG,
acarreta-se a precisdo de um conjunto especifico de indicadores (Cayzer, 2016).

Dessa forma, a presente pesquisa propds, como primeira etapa, a realizacdo de uma
revisdo bibliogréfica sistematica para levantamento de indicadores de desempenho de economia
circular para o setor de fertilizantes.

3.5 METODOS MUTICRITERIOS

Os métodos multicritérios sdo importantes ferramentas para tomadores de decisdo que
nem sempre conhecem os pardmetros utilizados para resolucdo de conflitos de interesse
(Briozo, 2015). A aplicacdo desses métodos tem o objetivo de classificar elementos de modo a
trazer clareza a um processo decisorio que envolve multiplos indicadores, por vezes conflitantes
entre si (Ferreira apud Almeida, 2011).

Métodos como o Analytic Hierarcy Process (AHP) e o Delphi contam com o julgamento

subjetivo de especialistas, atributo importante para a selecdo de indicadores com prisma
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multidisciplinar, como no caso da presente pesquisa. O que diferencia estas metodologias €
que no AHP os especialistas determinam peso aos indicadores de modo a estabelecer uma

hierarquia entre esses e 0 método Delphi visa o consenso entre especialistas consultados.
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A metodologia aplicada na presente pesquisa foi estruturada de acordo com as etapas

ilustradas na Figura 05.

Figura 05 — Esquema da metodologia da pesquisa.

Mapeamento do

Processo
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- Economia Circular,
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- Revisdo Bibliografica Sistemdtica,

- Métodos Multicritérios,

- AHP- Analytic Hierarcy Process,

- Delphi,

- Critérios de Gibson.

v

Reviso Bibliografica Sistematica:
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- Métodos Multicritérios
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indicadores
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¥
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Fonte: Da Autora, 2023

4.1 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Metodo AHP

Elaboracdo de material
explicativo para os especialistas

Aplicagdo do questiondrio
online

Elaboracdo de matriz em Excel
05 PESOS dos
indicadores

resultados do
iline para as

1 pelo
de Saaty

Andlise dos resultados dos
hierarquiza dos indicadores

Para o desenvolvimento do trabalho foi necessario pesquisar na bibliografia os temas:
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. Economia Circular,

o Industria de Fertilizantes Minerais,

o Economia Circular e Setor de Fertilizantes,
o Indicadores de Desempenho,

o Revisdo Bibliografica Sistemética (RBS),
o Métodos Multicritérios,

o AHP- Analytic Hierarcy Process,

o Delphi.

4.2 REVISAO BIBLIOGRAFICA SISTEMATICA PARA SELECAO DE INDICADORES

A revisdo bibliogréafica sistematica visa a aplicacdo de um método para o processo de
revisdo da literatura de modo a passar maior confianga de dados para demais pesquisas

(Conforto, 2011).
Para Confort et al. (2011), trata-se de uma sequéncia de passos e atividades com trés

fases principais (Figura 06):

o Entrada: Informagdes que serdo processadas, exemplo: Artigos,
o Processamento: Aplicacdo de critérios de busca na bibliografia,
o Saida: Sintese dos resultados do processo adotado

Figura 06 - Etapas para aplicacéo de revisdo bibliogréfica sistematica.

Processamento: Saida:

Entrada: Aplicagdo de Artigos
Wn e critérios de resultantes do
Ex: "Artigos b
usca na processamento
bibliografia aplicado

Fonte: Da Autora, 2023

Inicialmente aplicou-se o método RBS para capturar os artigos cientificos publicados em
periodicos indexados que citam indicadores de economia circular. Na etapa de sele¢do dos
artigos cientificos utilizaram-se as bases de dados: Scopus, Science Direct e o Portal de
Periddicos da CAPES.
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As palavras-chave utilizadas na busca em cada uma das bases foram:

o “Circular Economy Indicator” AND “Fertilizer”,
o “Circular Economy Indicator” AND “Waste”,

o “Circular Economy Indicator” AND “Brazil” e

. “Circular Economy Indicator”.

Ainda como critério de selecao, foram usados os filtros: “artigos publicados entre 2018
e 2023” e “artigos apenas no idioma inglés”. E valido ressaltar que durante a selecio das
publicacdes foi identificado um artigo cientifico que elencava quantidade consideravel de
indicadores de economia circular, porém, esse ndo foi obtido como resultado desse filtro. Sendo

assim, adicionou-se como artigo extra (Figura 07).

Figura 07 - Etapas de identificacéo de artigos cientificos na RBS para sele¢éo de indicadores de economia circular.

Objetivo: Levantar artigos na literatura para captura de indicadores para Economia Circular

Palavras-Chave usadas: Bases de Pesquisa: Demais critérios:

“Circular Economy Indicator” AND “Fertilizer”; Publicagdo nos ultimos 05 anos;
;

“Circular Economy Indicator” AND “Waste”; Busca por Artigos
“Circular Economy Indicator” AND “Brazil”; Periodico CAPES Idioma: Inglés.

“Circular Economy Indicator”

119 artigos capturados
v

+ 1 artigo Extra

Fonte: Da Autora, 2023

Na sequéncia aplicaram-se trés critérios de exclusao, como descrito abaixo:

1) Remocdo de duplicatas: Nesse critério foram removidos os artigos que estavam duplicados,
ja que com bases diferentes de pesquisa pode-se obter o0 mesmo artigo mais de uma vez. Nesta
etapa foram removidos 46 estudos que estavam duplicados, resultando em 74 artigos totais;

2) Estudos ndo centralizados em indicadores de economia circular: Esse segundo critério
baseou-se na leitura do resumo e do objetivo de cada artigo para compreensdo da tematica de
cada trabalho e busca por pesquisas que realmente tivessem os indicadores de economia circular
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como foco principal. Assim, foram excluidos 39 estudos que ndo tinham como ideia central 0s
indicadores de economia circular, restando 35 estudos;

3) Artigos que ndo elencam indicadores: Para o terceiro critério foram removidos 14 artigos
da selecdo, pois esses trabalhos, apesar de falar dos indicadores de economia circular, ndo
elencavam indicadores de fato. Tratam- se estudos sobre indicadores de economia circular
como ideia central, mas sem aprofundamento no assunto. A aplicacdo desse Gltimo critério

resultou em 21 artigos finais para coleta de indicadores (Figura 08).

Figura 08- Detalhes aplicacéo dos critérios de exclusdo na RBS para sele¢do de indicadores de economia circular.

120 artigos capturados

/
1) Remogdo de duplicatas - 46 artigos
2) Estudos ndo centralizados em indicadores de E.C. - 39 artigos
3) Artigos que ndo elencam indicadores - 14 artigos
v

21 artigos finais

Fonte: Da Autora, 2023

4.3 REVISAO BIBLIOGRAFICA SISTEMATICA PARA SELECAO DE METODO
MULTICRITERIO

De acordo com Cook et al. (1997), a revisdo bibliografica sistemética é aplicada quando
ha uma grande quantidade de dados coletados de modo que se faz necessario utilizar critérios
sistematicos para filtragem destes resultados.

Levando em consideracdo que os tomadores de decisdo nem sempre conhecem 0S
pardmetros utilizados para resolucdo de conflitos de interesse, os métodos multicritérios séo
importantes ferramentas de decisdo (Briozo; Musseti, 2015). Isso porque esses metodos séo
modelos matematicos que aplicam critérios para traduzir analises subjetiva em fungéo
matematica (Briozo; Musseti, 2015 apud Ensslin, 2001).

Para sumarizar os indicadores mais eficazes para analise do desempenho da economia
circular, foi considerado aplicar ou 0 meétodo AHP ou o método Delphi a partir dos indicadores

levantados. Para auxilio estruturado para esta decisdo, aplicou-se RBS para ambos os métodos.
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As bases de dados consultadas foram Scopus, Science Direct e o Portal de Periodicos da
CAPES. As palavras-chave utilizadas foram:
o “Method” AND “Indicator Selection” AND “Circular Economy”,
° “Method” AND “Indicator Selection” AND “AHP”,
o “Method” AND “Indicator Selection” AND “Delphi”.

Outros critérios de selecdo também utilizados foram: “artigos publicados entre 2018 e
2023” apenas no idioma “inglés”. A busca resultou em 99 pesquisas (Figura 09).

Figura 09 - Etapas de identificacdo de artigos cientificos na RBS para selegdo de método multicritério.

Etapa 1- Levantamento de artigos:

Objetivo: Levantar artigos na literatura que relacionam os métodos AHP e Delphi com Economia Circular

Palavras-Chave usadas: Bases de Pesquisa: Demais critérios:

“Method” AND “Indicator Selection” AND “Circular

Economy”; Scopus; Publicagdo nos ultimos 05 anos;
: Science Direct; Busca por Artigos;
i 3 | H 1 " ",
Method” AND “Indicator Selection AND “AHP”; BTG CAPES aioma: ngles.

“Method” AND “Indicator Selection AND “Delphi”;

99 artigos capturados

Fonte: Da Autora, 2023

Na sequéncia, o critério de exclusdo aplicado foi de remocdo de duplicatas, resultando
na remocgdo de 39 artigos que estivam repetidos. Por fim restaram 60 artigos para serem
analisados (Figura 10).

Figura 10 - Aplicagdo dos critérios de exclusdo na RBS para sele¢do de método

99 artigos capturados

v
Remocdo de duplicatas - 39 artigos
v

60 artigos finais

Fonte: Da Autora, 2023
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Por fim, a partir da leitura individual do titulo, resumo e metodologia de cada um dos
60 artigos, agruparam-se 0s mesmos de acordo com o0 método multicritério utilizado nas quatro
classes (Tabela 01).

Tabela 01 - Classificacdo dos 60 artigos cientificos com base no método multicritério utilizado.

Classificacéo Namero de Artigos

Artigos que ndo citam Delphi ou AHP 14
Artigos que citam Delphi e AHP 11
Artigos que citam apenas Delphi 15
Artigos que citam apenas AHP 20

Fonte: Da Autora, 2023

Ja considerando que o método AHP foi o mais citado, na sequéncia pesquisou-se 0
conceito Qualis Capes Quadriénio 2017-2020 dos periddicos dos 20 artigos que utilizaram o
método AHP e dos 15 artigos que utilizaram o método Delphi (Tabela 02) a fim de se assegurar
que o método escolhido € eficaz e reconhecido na literatura.

Tabela 02 - Classificagdo dos periddicos na Qualis Capes Quadriénio 2017-2020.

Meétodo Qualis Capes NuUmero de Artigos
AHP Al 11
AHP A2 5
AHP Ad 1
AHP B2 2
AHP * 1

Delphi Al 6
Delphi A2 1
Delphi A3 1
Delphi A4 2
Delphi B2 1
Delphi * 4

*N&o foi identificado no site Plataforma Sucupira (capes.gov.br) a Qualis Capes

Fonte: Da Autora, 2023


https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/veiculoPublicacaoQualis/listaConsultaGeralPeriodicos.jsf
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Desta forma, o método AHP foi o com mais citagdes nos artigos selecionados, e dentre
as publicacdes, os artigos que citam esse método possuem maior Qualis Capes.

4.4 APLICACAO DO METODO MULTICRITERIO

Desenvolvido por Thomas Lorie Saaty na década de 1970, o AHP é um processo que
define prioridades por meio de uma estrutura hierarquica. Para aplicacdo desta metodologia, é
utilizada uma escala numérica (Tabela 03) para determinar a importancia entre os elementos

em analise e o julgamento € feito por meio de comparacgéo por pares (Saaty, 2008).

Tabela 03 - Escala numérica do método AHP.
Escala Escala Justificativa

Numeérica Nominal

Significa que o indicador mais préximo do local de sele¢do possui
Importancia superioridade absoluta em relagéo ao indicador da outra ponta da

9 absoluta tabela, ou seja, 9 vezes mais importante.

Significa que o indicador mais préximo do local de selecdo possui
Forte forte superioridade quando comparado ao indicador da outra ponta

7 importancia da tabela, ou seja, 7 vezes mais importante.

Significa que o indicador mais préximo do local de selecdo possui
Grande grande superioridade quando comparado ao indicador da outra ponta

o importancia da tabela, ou seja, 5 vezes mais importante.

Significa que o indicador mais proximo do local de selegdo é

Pequena ligeiramente mais importante do que o indicador da outra ponta da
3 importancia tabela, ou seja, 3 vezes mais importante.

Igual Os dois indicadores em anéalise sdo igualmente relevantes.
1 importancia

Fonte: Saaty, 1980

O processo de aplicacdo do método baseia-se nas preferéncias dos especialistas

convidados para julgar os elementos de modo pareado. Esses atribuiram os valores numéricos
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da tabela acima com base na importancia de cada par em anéalise (Briozo; Musetti, 2015 apud
Yang; Lee, 1997).
Para obtencdo da matriz dos pesos atribuidos pelos especialistas aos indicadores, a

equacao utilizada € representada por:

Férmula 01- Férmula de preenchimento da matriz de pesos

1‘111 ;o Qg
/(112 Qpp  * dgj
: : W (Passo 01)
1 1 v
/ai'j /azj aU

*Onde ajj sao valores reais positivos, i € a linha e j é a coluna.
Fonte: Saaty, 2008

A medida que as notas foram sendo atribuidas, a matriz foi sendo incorporada com pesos
W para cada critério, considerando wr, para a linha e wy para a coluna, sendo o C os indicadores

dispostos na matriz.

Formula 02- Atribuigdo de pesos na matriz

Cc1 Cc2 Cn
1w
" Y/ wy Wy . L] /Wr
- iy Ao
W Y, Vo, Passo 02
/
wy
1 L
Cn T ; 5
“m/wl Wm/w: Wm/wn

Fonte: Saaty, 2008

De acordo com a metodologia de Saaty, para calcular aj; é necessaria a divisao do Wm/wn

pela soma de cada coluna.

Formula 03- Divisao dos pesos pela soma da coluna
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wy
{Wl Wl/ w2 o Wl/ Wy
- w, W,
Wy /W /W
I : " (Passo 03)
1 1
Wm/W Wm/w . Wm/w
1 2 n

Z VVm/M}1 Z Wm/W2 2 W'”/Wn

Fonte: Saaty, 2008
Obtidos os totais, os valores dos pesos individuais (P) serdo normalizados pela divisao de

cada peso pelo total encontrado por coluna, por meio de uma média de cada linha da matriz
(Aw).

Formula 04- Normalizacdo dos pesos atribuidos

Z oy = P> (Passo 04)

Z al?l;‘l = ID?I

Fonte: Saaty, 2008

Os passos seguintes visam a obtencdo do Indice de Consisténcia (IC). Para esse é
necessario calcular o autovalor maximo (Amax) por meio da soma do produto da matriz (Aw).

por cada elemento do Passo 04 (P;).

Férmula 05- Autovalor méximo

n

}‘méx = Z[AW] * [Pi]
i=1 (Passo 05)

Fonte: Saaty, 2008

Apos realizada a modelagem dos dados, tornou-se possivel o calculo da consisténcia de
dados, que visa garantir a consisténcia no julgamento dos especialistas. De acordo com Saaty

esse indice é calculado por:

Formula 06- Calculo de consisténcia
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_AMEL‘( —n

n—1

Onde:
(Passo 06)

CI: Indice de Consisténcia, do inglés Consistency Index
Amax (Letra Grega Lambda): Maior auto vetor da matriz. equivalente ao nimero principal de Eigen

n: numero de critérios da matriz
Fonte: Saaty, 2008

Além do CI, Saaty indicou a taxa CR- Taxa de Consisténcia, calculada pela diviso entre
o Cl pelo RI- indice de consisténcia aleatdria. O valor de Rl é fixo de acordo com q quantidade

de elementos em analise (Quadro 01).

Quadro 01 - indice de consisténcia aleatoria.

N 1 2 3 4
RI 0 0 0.58 0.9 1.12 1.24
Fonte: Saaty, 2008

N
(=)
e |
[=2]
p=]

10
1.41 1.45 1.49

—_
(¥
(S

A matriz resultante dos julgamentos dos especialistas serd considerada consistente se CR

for menor que 10%.

Formula 07- Calculo da taxa de consisténcia

~

CR=—<0,1~109
RI ’ o

(Passo 07)
Fonte: Saaty, 2008

A partir do racional orientado por Saaty para aplicacdo do método AHP, os indicadores
resultantes da RBS foram dispostos em pares para atribuicdo de importancia por meio de um
questionario online e enviado aos especialistas convidados.

Para possibilitar um melhor entendimento por parte dos especialistas, foi necessario
padronizar as métricas de cada indicador por meio da analise dos artigos que os citavam.

Os participantes foram instruidos quanto para aos critérios de julgamento por meio de
um documento no Power Point (Figura 11) que enviado junto ao link do questionario, visando
padronizar o entendimento do preenchimento de acordo com o método AHP, como mostra o

trecho abaixo extraido do documento.



Figura 11 - Imagem extraida do documento de instru¢des para preenchimento do questionario.

Instrucdes

3) A tabela para julgamento é bem simples. Os indicadores estardo dispostos por pares e vocé

ira selecionar o numero que representa seu julgamento, dentro da escala numeérica.

Comparar o indicador com o indicador
desta coluna desta coluna

\ 9 7 5 3 1 3 5 T 9

Taxa de uso de maténa prima recirculada Taxa de aproveitamento de agua

Taxa de uso de matéria prima recirculada Efluentes gerados

Taxa de uso de matéria prima recirculada Consumo de matéria prima

Taxa de uso de matéria prima recirculada @ Consumo de agua nova
Exemplo:

"Consumo de agua nova" tem
importancia absoluta sobre "Taxa de
uso de matéria prima recirculada”

6 Uberaba- MG
Fonte: Da Autora, 2023
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Apds os especialistas fornecerem as avaliagdes dos indicadores em pares por meio do

formulario disponivel online, as respostas foram transferidas para arquivo Excel na disposicédo

mostrada na Tabela 04.

Tabela 04 - Disposicao dos indicadores em Excel.

Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 (Indicador 7 |Indicador 8

Indicador 9

Indicador 1

Indicador 2

Indicador 3

Indicador 4

Indicador 5

Indicador 6

Indicador 7

Indicador 8

Indicador 9

Soma 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

Fonte: Da Autora, 2023

Para o encontro de indicadores idénticos na matriz, destacado em cinza, foi preenchido

0 numero 1, por terem a mesma importancia. Acima desta linha ficaram a média dos pesos

atribuidos pelos especialistas, e abaixo desta linha as células estavam preenchidas com a

férmula de acordo com o Passo 01 e Passo 02 descrito na metodologia. Na linha de soma foi

aplicada a formula de acordo com o Passo 03.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES
5.1 SELECAO DE INDICADORES

Na leitura dos artigos selecionados por RBS, observou-se que hd pouca referéncia
elencando de fato os indicadores que podem vir a ser utilizados. E, ainda, ha pouca definicédo
de indicadores e métricas, ou seja, muitos dos artigos apenas citam os indicadores sem maiores
detalhamentos. Outra constatacdo é que existem muitos indicadores com métrica similar,
trazendo a atencdo para a necessidade de padronizacdo e entendimento de métricas. Desta

forma, para a selecdo de indicadores foram seguidas trés etapas (Figura 12).

Figura 12- Etapas de selecdo de indicadores a partir do resultado RBS

1. Captura de indicadores
nos artigos selecionados
pela revisdo bibliografica
sistematica

2.1 Indicadores ndo aplicaveis ao setor de fertilizantes

2. Aplicagdo de critérios
P g_ At 2.2 Indicadores sem definigdo clara nos artigos
de exclusdao
2.3 Indicadores agrupados por similaridade

3. Agrupamento de
indicadores por
similaridade de dados ou
métricas

Fonte: Elaboracéo autora, 2023

5.1.1 Levantamento de Indicadores

Nos 21 artigos selecionados na primeira etapa, foram identificados 540 indicadores no
total (Tabela 05).

Tabela 05 - Quantidade de indicadores identificados por artigo

Titulo original do artigo Quantidade de

Indicadores

A Methodological Approach to Designing Circular Economy Indicators 14
for Agriculture: An Application to the Egg Sector
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Continuacdo Tabela 05 - Quantidade de indicadores identificados por artigo

A systematic review for measuring circular economy: The 61 indicators 61
A taxonomy of circular economy indicators 7
Advancing circular economy performance indicators and their 19
application in Spanish companies

An analysis of European Union’s circular economy indicators with focus 4
on materials: implications for the manufacturing industry

Assessment of Energy Recovery from Municipal Waste Management 4
Systems Using Circular Economy Quality Indicators

Circular economy indicators for measuring social innovation in the 37
Brazilian textile and fashion industry

Circular economy indicators for organizations considering sustainability 30
and business models: Plastic, textile, and electro-electronic cases

Circular Economy indicators for supply chains: A systematic literature 17
review

Circular economy indicators: What do they measure? 24
Development of the Waste Management Composite Index Using DEA 8
Method as Circular Economy Indicator: The Case of European Union

Countries

Exploring indicators of circular economy adoption framework through a 31
hybrid decision support approach

How shall we start? The importance of general indices for circular cities 55
in Indonesia

Insights into circular economy indicators: Emphasizing dimensions of 80
sustainability

Measuring circularity: evaluation of the circularity of construction 7
products using the OKOBAUDAT database

Quantitative Approach to Circular Economy in the OECD Countries 37
Social circular economy indicators: Selection through fuzzy Delphi 42
method

Sustainability reports as a tool for measuring and monitoring the 28

transition towards the circular economy oforganisations: Proposal of

indicators and metrics
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Continuacdo Tabela 05 - Quantidade de indicadores identificados por artigo

The regenerative supply chain: a framework for developing circular 7

economy indicators

Validating Circular Performance Indicators: The Interface between 20

Circular Economy and Stakeholder

What Circular economy indicators really measure? An overview of 8
circular economy principles and sustainable development goals

TOTAL DE INDICADORES COLETADOS 540
Fonte: Da Autora, 2023

5.1.2 Critérios de Selecdo de Indicadores

Todos os 540 indicadores foram dispostos em uma tabela para analise. A partir de entdo,
foram considerados trés critérios para selecao dos indicadores, com o objetivo de filtrar e acurar

o resultado (Figura 13). Os critérios aplicados foram:

e Selecdo 01- Exclusdo de indicadores ndo aplicaveis ao setor em estudo: 136 indicadores
foram removidos por serem especificos a algum outro setor que ndo o de fertilizantes;

e Selecdo 02- Excluséao de indicadores sem definicdo clara no artigo: Identificou-se que 43 ndo
tinha definicdo clara no artigo em consulta tornando dificil a aplicabilidade na presente
pesquisa;

e Selecdo 03- Indicadores foram agrupados por similaridade: Muitos indicadores se repetem
com nomes diferentes e mesma proposta de definicdo, com esse critério 249 indicadores

foram removidos por agrupamento.



36

Figura 13 - Critérios para selecdo de indicadores.

540 indicadores capturados
nos artigos selecionados

!

1- Indicadores ndo aplicaveis ao setor em estudo; - 136 indicadores

Critérios de Exclusdo

2- N3o identificada defini¢do clara do indicador no artigo; - 43 indicadores

3- Indicadores agrupados por similaridade. -249 indicadores

v

Final: 112 indicadores

5.1.3 Agrupamento de indicadores por similaridade de dados ou métrica

Fonte: Da Autora, 2023

Apos a aplicagdo dos critérios de selecdo citados acima, foram analisadas as métricas
sugeridas para os indicadores em artigos. Ao incluir essa informacéo, percebeu-se que muitos
indicadores que representavam um dado ja estdo inseridos em indicadores que representavam
taxas ou indices. E ainda, notou-se que muitos indicadores possuiam semelhantes métricas.

Dessa forma, houve um refinamento dos 112 indicadores, dessa vez por agrupamento de

similaridade de dado ou métrica, resultando em 43 indicadores finais (Tabela 06).
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Tabela 06 - Indicadores apds aplicacdo de critérios de selecdo

o ) Sugestao de
Metrica Sugeridas

Lista de Indicadores unidade
1- Contribuicdo com a Seguranca ) i )
] Subprodutos usados para fins agricolas vendidos por ano. tonelada/ano
Alimentar
toneladas/

2- Cumprimento a Logistica Reversa

Residuos destinados a logistica reversa/ Residuos passiveis de logistica reversa pela PNRS
toneladas (%)

3- Taxa de destinagéo para reciclagem

toneladas/toneladas

Residuos destinados para reciclagem/ Destinag&o total de residuos o)
0

4- Indice de energia renovavel

Energia renovavel consumida/
] ] o ] ) kWh/kWh (%)
(Energia renovavel + Energia ndo renovavel consumida)

Unidade de tempo/

5- Taxa de longevidade do material Tempo de vida recuperado do material/ Tempo de vida potencial do material unidade de tempo
(%)

6- Taxa do uso de matéria prima reciclada Consumo de material reciclado e/ou reusado no processo/ toneladas/toneladas

e/ou reutilizada total de matéria prima usada no processo (%)

7- Taxa de reaproveitamento de agua (Agua reutilizada + Agua recirculada) / Consumo total de 4gua nova m3/m? (%)

8- Efluentes gerados Soma dos efluentes gerados no processo/ més m3/ més

9- Consumo de matéria prima Soma da quantidade de matéria prima consumida/més tonelada/més

10- Consumo de agua nova Agua nova consumida no processo/ més m3/més

11- Perfil de destinacéo de residuos Geragdo de residuos por tipologia (de acordo com a IN 13 do IBAMA) toneladas/més

12- Emissdo de GEE

Emisséo de GEE (Escopo 1+ Escopo 2+ Escopo 3) tCO2e/ més
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Continuagao Tabela 06 - Indicadores apds aplicagdo de critérios de selecdo

13- Consumo de energia Consumo de energia/ més kWh/més
14- Perfil de geracdo de residuos Destinacédo de residuos por tipologia (de acordo com a IN 13 do IBAMA) por més toneladas/més
Quantidade de

15- Compliance dos fornecedores da
cadeia de valor

Incidentes e ndo conformidades que geraram multa ao fornecedor

incidentes e ndo
conformidades por
fornecedor

16- Contratos Circulares

Contratos firmados com o objetivo de ampliar a circularidade na empresa

Quantidade de

contratos/ ano

17- Custos com produgao Custos diretos e indiretos por tonelada de produto R$/ tonelada
) L Valor economizado com destinacBes ndo sustentaveis a partir de aplicacdo de acles
18- Economia com destinacdo para aterro ] R$
circulares na empresa
] Funcionérios associados/
19- Taxa de associados na empresa o %
Total de funcionéarios
] ) Lesdes registraveis + Lesdes com perda de horas de trabalho + casos de tratamento médico
20- Saude e seguranca na cadeia de valor %

dividido pelo total de horas homem trabalho

21- Sustentabilidade na cadeia de valor

Iniciativas de sustentabilidade dos fornecedores por ano

Iniciativas/ ano

22- Taxa de beneficio econdmico de

circularidade

(Valor economizado com destinagdo para aterro + valor economizado com destinagdo e

manutencdo de pilha) / Valor de extra¢do de novo recurso.

R$/ R$ (%)

23- Iniciativas para Economia Circular

Quantidade de iniciativas de economia circular da empresa por ano

Quantidade/ ano

24- Gestdo de empresas terceiras

Manutencdo de relacionamento com stakeholders (contato por reunido, e-mail, visita

técnica/ més)

Quantidade/ més
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Continuagao Tabela 06 - Indicadores apds aplicagdo de critérios de selecdo

3 . . Quantidade de
25- Interagdo com publico por rede social ~ Alcance de pessoas por post
pessoas/post
26- Numero de Parcerias para Economia Quantidade de parcerias que a empresa dispde com o objetivo de ampliar a circularidade Quantidade de
Circular local parcerias
27- NUmero de Patentes relacionadas a Quantidade de patentes provenientes de projetos de Economia Circular que a empresa Quantidade de
economia circular dispde patentes

28- Engajamento com clientes

Network externo (reunides + workshops + visitas técnicas realizadas com clientes)

Quantidade/ més

29- Engajamento interno

Network interno (reunides + workshops + visitas técnicas entre os setores internos)

Quantidade/ més

30- Investimento em propaganda sobre

) ] Valor investido em propaganda vinculando a empresa a iniciativas de circularidade R$/ano
circularidade na empresa
31- Producdo mensal de fertilizantes Tonelada de fertilizante produzido M ton/més
32- Investimento em tecnologia e pesquisa ] ) ] ) . )
Valor investido em tecnologia + valor investido em pesquisa R$/ano

em economia circular

33- Total de subprodutos e residuos com

potencial de recirculacéo

Subprodutos+ residuos com potencial de recuperagdo gerados no processo

tonelada/més

34- Total de receita com circularidade Total do valor de vendas de subprodutos e demais residuos vendaveis R$/ més
Quantidade de cliente atual/

35- Demanda de Mercado ) ] ) %
guantidade de Cliente Potencial

36- Taxa de afastamento por doenca Horas totais de afastamento por doenca/ horas totais de trabalho %

37- indice de Satisfacio do funcionario

Aplicacéo de pesquisa de clima

% de satisfacdo
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Continuacdo Tabela 06 - Indicadores ap6s aplicacdo de critérios de selecédo

38- Taxa de diferenca salarial entre

. Média de salario de mulheres/ média de salario de homens %
géneros
: o o e . Quantidade de
39- Mecanismos de Direitos Humanos Fornecedores com risco significante de trabalho infantil/ andlogo/ compulsorio
fornecedores
] Incidentes registraveis + incidentes com perda de horas de trabalho + incidentes de Quantidade de
40- Salde e seguranga na empresa o o
tratamento médico incidentes
. o ) . Quantidade de
41- Ac¢oes Sociais na cadeia de valor Alcance de pessoas em agdes no ano
pessoas/ ano
42-  Treinamentos sobre Economia Treinamentos e workshops ministrados sobre temas de economia circular temas Quantidade de
Circular correlatos treinamentos/ ano
Quantidade de funcionarios proprios que trabalham diretamente com economia circular Quantidade de

43- Geragédo de emprego
na empresa

funcionarios

Fonte: Da Autora, 2023
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5.1.4 Classificagéo dos indicadores por dimensdes ESG

Os critérios ESG trazem uma visdo multidimensional da empresa. Isso porque, ap6s a
crise financeira mundial de 2008, as instituicGes financeiras passaram a analisar as empresas de
modo holistico com visado de meio ambiente, governanca e sociedade (Bettini, et. al. 2023 apud
Maranho; Fonseca; Frega, 2016).

De modo a contribuir efetivamente com um setor empresarial, os indicadores da
pesquisa foram agrupados entre as dimensdes ESG: Meio Ambiente, Social e Governanca
(Tabela 07).

Tabela 07 - Tabela dos indicadores finais agrupados por dimensdo ESG

Lista de Indicadores Dimensao
1- Contribui¢do com a Seguranca Alimentar- ODS 2 Meio Ambiente
2- Cumprimento a Logistica Reversa Meio Ambiente
3- Taxa de destinagéo para reciclagem Meio Ambiente
4- Indice de energia renovavel Meio Ambiente
5- Taxa de longevidade do material Meio Ambiente
6- Taxa do uso de matéria prima reciclada e/ou reutilizada Meio Ambiente
7- Taxa de reaproveitamento de agua Meio Ambiente
8- Efluentes gerados Meio Ambiente
9- Consumo de matéria prima Meio Ambiente
10- Consumo de agua nova Meio Ambiente
11- Perfil de destinagdo de residuos Meio Ambiente
12- Emisséo de GEE Meio Ambiente
13- Consumo de energia Meio Ambiente
14- Perfil de geracéo de residuos Meio Ambiente
15- Compliance dos fornecedores da cadeia de valor Governanca
16- Contratos Circulares Governanca
17- Custos com produgéo Governanca
18- Economia com destinagdo para aterro Governanca
19- Taxa de associados na empresa Governanca
20- Saude e seguranga na cadeia de valor Governanca

21- Sustentabilidade na cadeia de valor Governanca
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Continuacdo Tabela 07 - Tabela dos indicadores finais agrupados por dimensdo ESG

22- Taxa de beneficio econdbmico de circularidade Governanca
23- Iniciativas para Economia Circular Governanca
24- Gestdo de empresas terceiras Governanca
25- Interacdo com publico por rede social Governanca
26- Namero de Parcerias para Economia Circular Governanca
27- Numero de Patentes relacionadas a economia circular Governanca
28- Engajamento com clientes Governanca
29- Engajamento interno Governanca
30- Investimento em propaganda sobre circularidade na empresa Governanca
31- Producdo mensal de fertilizantes Governancga
32- Investimento em tecnologia e pesquisa em economia circular Governanca
33- Total de subprodutos e residuos com potencial de recirculagéo Governanca
34- Total de receita com circularidade Governanca
35- Demanda de Mercado Social
36- Taxa de afastamento por doenca Social
37- Indice de Satisfacio do funcionario Social
38- Taxa de diferenca salarial entre géneros Social
39- Mecanismos de Direitos Humanos Social
40- Saude e seguranca na empresa Social
41- Acbes Sociais na cadeia de valor Social
42- Treinamentos sobre Economia Circular Social
43- Geragéo de emprego Social

Fonte: Da Autora, 2023

Apos o agrupamento dos indicadores, observou-se que foram capturados 20 indicadores

da dimensdo governanca, 14 indicadores da dimensdo meio ambiente e 9 indicadores da

dimenséo social (Figura 14).

Estas quantidades sdo comuns na literatura devido aos indicadores de governanca ja

fazerem parte da rotina das instituicdes. Os indicadores ambientais se fazem mais comum em

literatura pois ja vinham sendo discutidos em foruns internacionais desde 1972 com a

Conferéncia de Estocolmo, conhecido marco na ecopolitica mundial (Passos, 2009). J& os

indicadores sociais despertaram mais interesse dos investidores apds a pandemia do Covid-19,

com destaque para temas de diversidade e inclusdo (Cavalcanti, 2023).
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Figura 14- Indicadores selecionados agrupados por dimensdo

Meio
Ambiente
14
Governanca Social
20 9

Fonte: Da Autora, 2023

5.1.5 Sele¢do de indicadores por niumero de citacao nos artigos

Com o objetivo de avaliar quais indicadores, para as trés dimensdes, eram
recorrentemente mencionados nos artigos cientificos, realizou-se a quantificacdo das citagdes
de cada indicador (Figuras 15, 16 e 17).

Figura 15 - Quantidade de citagdo dos indicadores da dimensdo meio ambiente.

Perfil de geracdo de residuos 28
Consumo de energia 27
Emissdo de GEE 26
Perfil de destinagdo de residuos 19
Consumo de agua nova 19
Consumo de matéria prima 6
Efluentes gerados 5
Taxa de reaproveitamento de dgua 3
Taxa do uso de matéria prima reciclada e/ou reutilizada 3
Taxa de longevidade do material 2
indice de energia renovavel 2
Taxa de destinagdo para reciclagem 2
Cumprimento a Logistica Reversa 1

Contribuicdo com a Seguranca Alimentar- ODS 2 1

Fonte: Da Autora, 2023
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Figura 16 - Quantidade de citacdo dos indicadores da dimensdo governanca.

Total de receita com circularidade 18
Total de subprodutos e residuos com potencial de recirculagdo 13
Investimento em tecnologia e pesquisa em economia circular 12
Produgdo mensal de fertilizantes 9
Investimento em propaganda sobre circularidade na empresa 7
Engajamento interno 3
Engajamento com stakeholders 3
Numero de Patentes relacionadas 4 economia circular 2
Numero de Parcerias para Economia Circular 2

Interagdo com publico por rede social 1
Gestdo de empresas terceiras 1
Iniciativas para Economia Circular 1
Taxa de beneficio econdmico de circularidade 1
Sustentbilidade na cadeia de valor 1
Saude e seguranca na cadeia de valor 1
Liberdade de associacdo e de negociag3o coletiva 1
Economia com destinac3o para aterro 1
Custos com produgdo 1
Contratos Circulares 1
Compliance dos fornecedores da cadeia de valor 1

Fonte: Da Autora, 2023

Figura 17 - Quantidade de citagdo dos indicadores da dimens&o social.

Geragdo de emprego I 23
Treinamentos sobre Economia Circular III———— 9
Agdes Sociais na cadeia de valor NN 5
Taxa de saude e seguranca na empresa I 3
Mecanismos de Direitos Humanos N 3
Taxa de diferenca salarial entre géneros N 3
indice de Satisfacdo do funcionario GG 3
Taxa de afastamento por doenca Il 1

Demanda de Mercado Il 1

Fonte: Da Autora, 2023

Com o objetivo de equilibrar a quantidade de indicadores entre as trés dimensoes, foi
aplicado o critério de maior nimero de citagdes em artigos. Desse modo, cada dimenséo foi
contemplada com nove indicadores obtendo-se a listagem final de 27 indicadores para insergéo

no questionario e posterior aplicagdo do método AHP (Tabela 08).



Tabela 08 - Indicadores finais por dimensdo com métricas e unidades sugeridas
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NuUmero do - ) . )
. ~ ) Descricédo do Indicador Metrica Unidade
Dimensao Indicador
Consumo de material reciclado e/ou reusado no
) ) L ] o . ) toneladas/toneladas
Meio Ambiente 1 Taxa do uso de matéria prima recirculada processo dividido pelo total de matéria prima o)
0
utilizada no processo
_ _ _ ) Agua reutilizada + Agua recirculada dividido
Meio Ambiente 2 Taxa de reaproveitamento de dgua ) m3/m? (%)
pelo consumo total de agua nova
) ) Soma dos efluentes gerados nos processos da .
Meio Ambiente 3 Efluentes gerados . m3 més
empresa por més
) . L Soma da quantidade de matéria prima consumida .
Meio Ambiente 4 Consumo de materia prima . tonelada/més
por més
Meio Ambiente 5 Consumo de agua nova Agua nova consumida no processo por més m3/més
) ) ] o ) Destinacdo de residuos por tipologia (de acordo A
Meio Ambiente 6 Perfil de destinacéo de residuos . toneladas/més
com a IN 13 do IBAMA) por més
) ) . ) Emisséo de GEE (Escopo 1+ Escopo 2+ Escopo i
Meio Ambiente 7 Emissdo de gases de efeito estufa (GEE) 3 tCO2¢e/ més
Meio Ambiente 8 Consumo de energia Consumo de energia/ més kWh/més
) ) ] y . Geracdo de residuos por tipologia (de acordo com .
Meio Ambiente 9 Perfil de geracéo de residuos toneladas/més
aIN 13 do IBAMA)
] ] o ; ) o quantidade de
Governanga 1 NUmero de parcerias para economia circular Namero de parcerias para Economia Circular

parcerias
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Continuacéo da Tabela 08- Indicadores finais por dimensdo com métricas e unidades sugeridas

NUmero de patentes relacionadas a economia

Quantidade de patentes que a empresa dispde

guantidade de

Governanga ) o
circular com o escopo de economia circular patentes
Aplicacdo de pesquisa de satisfacdo aos
Governanga Engajamento com stakeholders stakeholders (fornecedores, clientes, %
comunidades, acionistas...)
) ] Network interno (reunides + workshops + visitas guantidade de
Governanca Engajamento interno o ] . .
técnicas entre setores internos) por més network/ més
Investimento em propaganda sobre circularidade Valor investido em propaganda vinculando a
Governanga - ) R$/ano
na empresa empresa a circularidade
Governanga Producdo mensal de fertilizantes Tonelada de fertilizantes produzidos Mton/més
Investimento em tecnologia e pesquisa em Valor investido em tecnologia + valor investido
Governanga o ] R$/ano
economia circular- em pesquisa
Total de subprodutos e residuos com potencial de  Subprodutos + residuos com potencial de A
Governanca ) 3 3 . tonelada/més
recirculagdo- recuperacao gerados no processo por més
] ) ) Total do valor de vendas de subprodutos e demais
Governanca Total de receita com circularidade . . R$/ano
residuos vendaveis por ano
) Quantidade de clientes atuais/ Quantidade de
Social Demanda de Mercado ) ) %
clientes em potencial
) Horas totais de afastamento por doenca/ horas
Social Taxa de afastamento por doenga ) %
totais de trabalho
Social indice de satisfacio do funcionario Aplicacdo de pesquisa de clima % de satisfacdo
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Continuacédo da Tabela 08- Indicadores finais por dimensdo com métricas e unidades sugeridas

Média de salario de mulheres/ média de salario

Social 4 Taxa de diferenca salarial entre géneros %
de homens
) ) o Fornecedores com risco significante de trabalho guantidade de
Social 5 Mecanismos de direitos humanos ) ) ; .
infantil/ analogo/ compulsorio fornecedores
Lesdes registraveis + Lesdes com perda de horas
Social 6 Taxa de saude e seguranga na empresa de trabalho + casos de tratamento médico / %
dividido pelo total de horas homem trabalho
Social 7 Ag0es sociais na cadeia de valor Alcance de pessoas em a¢Ges no ano pessoas/ano
) ) o Treinamentos e workshops ministrados sobre ]
Social 8 Treinamentos sobre economia circular o quantidade por ano.
temas de economia circular e correlatos por ano
Quantidade de funcionarios proprios que )
) } ) o guantidade de
Social 9 Geragédo de emprego trabalham diretamente com economia circular na

empresa

funcionarios

Fonte: Da autora, 2023
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5.2 METODO MULTICRITERIO AHP

5.2.1 Especialistas convidados

Para julgamento dos indicadores da Tabela 08 foram convidados 31 especialistas,
considerando conhecimento técnico e experiéncias diversas dentre as dimensdes ambiental,
social e de governanca de modo a trazer uma visdo holistica sobre a importancia de cada
indicador para a anélise de desempenho da circularidade no setor agricola.

Os especialistas (Tabela 09) sdo atuantes em érgédos publicos, consultores em empresas,
funcionarios de empresa de fertilizantes ou empresas de outros setores, porém com atuagéo

correlata.

Tabela 09 - Cargo e experiéncia dos especialistas convidados para julgamento dos indicadores

Cargo/ Expertise Quantidade

Diretor de Sustentabilidade

Diretor de Processos
Gerente de P&D Mineral
Vendas Subprodutos

Analista de Sustentabilidade

Laboratdrio Mineral

Gerente de vendas de Subprodutos

Gerente de relacdo com comunidades

Gerente de Comunicacao

Vice-Presidente de Sustentabilidade

Diretor Projetos Especiais

Especialista Meio Ambiente

Lider do grupo técnico de residuos do IBRAM

Gerente de Residuos
Diretor do IBRAM

Especialista em Economia Circular

Gerente de Sistema de Gestdo

PR R RN RN R RN R R R R N R R w

Coordenador P6s UFTM- Biocombustiveis; Residuos Sélidos; Eletroanalitica e

Quimica Ambiental
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Continuacdo Tabela 09 - Cargo e expertise dos especialistas convidados para julgamento dos indicadores

Engenheira de Producdo, Pesquisadora em Ciéncia, tecnologia e inovacdo- Parque 1

Tecnoldgico Uberaba

Consultora em meio ambiente e seguranca do trabalho e Presidente APEA/ TMAPS 1
Consultor em meio ambiente e seguranca do trabalho 1
Especialidade em Quimica e Fisica dos Materiais, Propriedades de Transporte 1

Elétrico, Expansdo Térmica, Moagem de Alta Energia e Crescimento de Monocristais,
Materiais Supercondutores, Materiais Magnéticos, Materiais Condutores de Baixa
Dimensionalidade, Novas Tecnologias para Aplicacdo Ambiental e Gestdo de
Residuos na UFTM

Especialista em técnicas e Ferramentas de apoio a tomada de decisdo; Planejamento 1
da produgdo e gestdo da qualidade- USP/ UFTM

Assessora Técnica no Programa Lixo e Cidadania- Ministério Publico MG 1
Especialista em Indicadores- USP 1
Total de especialistas convidados 31

Fonte: Da Autora, 2023

Dos convidados, 17 acessaram o link do questionario e 13 preencheram a pesquisa de
modo a permitir a analise do julgamento. N&o foi possivel avaliar o perfil dos especialistas que
responderam ao questionario ja que o preenchimento foi realizado de modo a ndo identificar o

respondente, mantendo sigilo e confidencialidade de informacGes.

5.2.3 Resultado dimensao meio ambiente

Para a dimensdo de meio ambiente, segue os resultados da tabela final com a média das
notas atribuidas por cada especialista (Tabela 10). Na sequéncia, as notas forma normalizadas
conforme metodologia do AHP (Tabela 11).
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Tabela 10 - Resultado da média de atribuicdo de notas dos especialistas para os indicadores de meio ambiente

Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0

Indicador 2 0.4 1.0

Indicador 3 0.4 0.4 1.0

Indicador 4 0.3 0.3 0.3 1.0

Indicador 5 0.5 0.3 0.4 0.4 1.0

Indicador 6 0.5 0.3 0.4 0.6 0.3 1.0

Indicador 7 0.5 0.6 0.6 0.6 0.5 1.1 1.0

Indicador 8 0.4 0.3 0.4 0.6 0.4 0.5 0.4 1.0

Indicador 9 0.4 0.3 0.3 0.6 0.3 0.4 0.3 0.9 1.0
Soma 4.2 5.9 9.0 13.6 13.0 15.6 11.8 18.7 23.4
Fonte: Da Autora, 2023

Tabela 11- Normalizacdo dos dados de meio ambiente

Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.2 0.4 0.3 0.3 0.2 0.1 0.2 0.2 0.1
Indicador 2 0.1 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.1 0.2 0.2
Indicador 3 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2
Indicador 4 0.1 0.1 0.0 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1
Indicador 5 0.1 0.1 0.0 0.0 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1
Indicador 6 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1
Indicador 7 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.2
Indicador 8 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0
Indicador 9 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Fonte: Da Autora, 2023

Com o objetivo de conferir a consisténcia dos dados, foi realizado o célculo do vetor de

Eigen de cada indicador de modo a encontrar o nimero principal de Eigen que foi igual a 10,0.

A partir do namero principal de Eigen foi possivel calcular o indice de consisténcia (CI)

e a taxa de consisténcia (CR), obtendo como resultado os valores de 0,085 e 0,124,

respectivamente. Como ao valor de CR foi inferior a 0,1 considera-se o resultado da priorizacdo

de indicadores consistente (Saaty, 2013).

Dessa forma, foi obtida a ordenacé@o dos pesos de cada indicador de meio ambiente a

partir da avaliagéo dos especialistas (Figura 18).
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Figura 18 - Indicadores de meio ambiente ordenados apds avaliacdo dos especialistas

Taxa do uso de matéria prima recirculada  IIEEEEGEGEGEEEEEEEEN 0.2186
Taxa de reaproveitamento de agua [N 0.1903
Efluentes gerados N 0.1415
Consumo de agua nova NN 0.1052
Consumo de matéria prima NN 0.0924
Emissdo de GEE NN 0.0905
Perfil de destinacdo de residuos NN 0.0723
Consumo de energia I 0.0481

Perfil de geragdo de residuos NN 0.0411

Fonte: Da autora, 2023

Ao analisar a Figura 18, percebe-se que o indicador mais relevante, na visdo dos
especialistas, é a Taxa de uso de matéria prima recirculada. Por meio desse, obtém-se o estado
atual de circularidade na empresa em quesito de materiais.

Para a literatura, esse indicador é importante para medicdo da evolucéo de circularidade
interna da empresa visto que a economia circular € um modelo que visa a otimizagdo do
consumo de matéria prima e concomitante reducdo de geracao de residuos, efluentes e emissdes
atmosféricas (Zhang et al., 2009).

Ademais, esse resultado estd em consonancia com o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 12 da Organizacdo das NacGes Unidas (ONU) que trata de Consumo e
Producdo Sustentavel. Mais especificamente verifica-se a consonancia do indicador com a meta
12.5, que estabelece para o Brasil a alvo de reduzir substancialmente a geracéo de residuos por
meio da Economia Circular e suas a¢Ges de prevencao, reducao, reciclagem e reuso de residuos
até 2030 (IPEA, 2019).

Na sequéncia, os indicadores retratados na Figura 18 sdo relativos & tematica de
recursos hidricos: Taxa de reaproveitamento de agua, efluentes gerados e consumo de agua
nova. Os indicadores estdo aderentes ao ODS 6- Agua Potavel e Saneamento para todos (IPEA,
2019) e séo de grande importancia para o setor que € responsavel por mais de 60% do consumo
de agua globalmente. Esses indicadores medem a eficiéncia operacional de modo a dar suporte
para reducéo de custos (Fundagdo Dom Cabral, 2022).

A taxa de reaproveitamento de agua possibilita analisar o desempenho da empresa na

preservacao de recursos hidricos por meio da circularidade de agua externa ou internamente. O
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indicador de efluentes gerados é o oposto, demonstrando o quanto de efluente estd sendo
descartado, embora nem sempre seja possivel retornar o efluente para processos internos ou
externos. Esses dois indicadores trazem para a organizagédo a reducdo do consumo de agua nova
e a protecdo dos recursos hidricos, embora a implementacdo de tecnologias que viabilizar o
reaproveitamento de &gua no setor agricola seja considerado um desafio (Fundagdo Dom
Cabral, 2022).

O consumo de &gua é o indicador direto para demonstracdo do quanto a empresa esta
consumindo de agua em seus processos industriais ou administrativo, seja de concessionaria
publica ou pocos artesianos. De acordo com o estudo tal, a aplicacdo da circularidade auxilia a
empresa na reducdo do consumo de dgua por meio do melhoramento na captacao e distribuicdo
de &gua, reduzindo os gastos das empresas do setor agricola (Fundacdo Dom Cabral, 2022).

Esse resultado também esta de acordo com o que é estabelecido para os setores de
Agricultura, Aquicultura e Setores de Pesca. No documento ha o topico 13.7 para aguas e
efluentes que traz a estimativa de que o setor agricola é responsavel por 70% do total de agua
consumida e nivel mundial e, ainda, prop6e os indicadores de consumo e agua e descarte de
efluentes aos setores (Global Reporting Initiative, 2022).

O indicador de consumo de matéria prima pode vir a ser o inicio da analise de ciclo de
vida do produto. Todos as demais medicOes e acdes tomadas pela empresa para inicio da
circularidade se iniciam a partir da medicdo do consumo de matéria prima nos processos. Como
exemplo, a JBS Ambiental rastreia o ciclo de vida para tratamento de residuos e produz novos
produtos a partir dos residuos identificados (Fundacdo Dom Cabral, 2022).

Os indicadores de Emissdo de GEE e Consumo de Energia ndo foram considerados
prioritarios na analise dos especialistas. E valido ressaltar o quanto a emisso dos gases de efeito
estufa tem sido pauta em féruns internacionais, incluindo a participacdo do Brasil no Acordo
de Paris desde setembro de 2016 com metas de reducdo de emissédo até o ano de 2025 Fundacéo
Dom Cabral, 2022). Incluindo que o setor agricola é responsavel por 23% do total de emissdes
liquidas de gases de efeito estufa no periodo de 2007 a 2016, tornando esses indicadores
importantes, também, para o setor de fertilizantes (Global Reporting Initiative, 2022).

Os indicadores Perfil de destinacéo de residuos e Perfil de geracdo de residuos também
ndo foram tidos como indicadores prioritarios pelos especialistas. Desses indicadores podem
vir as oportunidades de a empresa aumentar a circularidade interna e simbiose com demais

empresas ou setores.
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A geracdo de residuos no setor agricola tem a previsédo de atingir 1,3 bilh&o de toneladas
por ano e o tratamento dos residuos gerados sdo de grande relevancia para a aplicacdo da
economia circular no setor agricola (Fundacdo Dom Cabral, 2022). Ademais, ambos 0s
indicadores estdo previstos no GRI 13 aplicavel ao setor e na ODS 12 para incremento da
Economia Circular (Global Reporting Initiative, 2022; IPEA, 2019).

E salutar incluir uma comparacdo da ordenacdo dos indicadores na avaliagdo dos
especialistas com a ordenacédo por citacdo nos artigos identificados anteriormente a aplicacédo

dos critérios de selecdo (Tabela 12).

Tabela 12 - Comparagdo de importancia de indicadores pela avaliacdo dos especialistas e por citagcdo nos artigos
identificados
N° Ordem na avaliacéo dos especialistas Ordem por citagdo nos artigos identificados

Taxa de uso de matéria prima reciclada ) 3 ) o
1 N Perfil de geracdo de residuos (28 citacGes)
e/ou reutilizada

2  Taxa de reaproveitamento de agua Consumo de energia (27 citacdes)

3 Efluentes gerados Emisséo de GEE (26 citacdes)

4 Consumo de agua nova Perfil de destinagdo de residuos (19 citagdes)
5  Consumo de matéria prima Consumo de agua nova (19 citacoes)

6 Emisséo de GEE Consumo de matéria prima (6 citagdes)

7 Perfil de destinacdo de residuos Efluentes gerados (5 citacfes)

8  Consumo de energia Taxa de reaproveitamento de agua (3 citagdes)

. y ) Taxa de uso de matéria prima reciclada e/ou
9  Perfil de geragdo de residuos . o
reutilizada (3 citacOes)

Fonte: Da Autora, 2023

O indicador Taxa de uso de matéria prima recirculada foi tido como o indicador de
maior peso e a0 mesmo tempo um dos com menor quantidade de citagdo em artigos, o indicador
teve apenas 03 artigos que o citaram.

A literatura chilena corrobora a importancia do indicador ao citar que os beneficios
diretos da economia circular sdo a reducédo de custos, minimizacao de residuos e diminuigéo de
consumo de mateéria-prima. De acordo com os autores, a medicdo da ecoeficiéncia empresarial
é composta por quatro indicadores principais: Consumo de matéria prima, consumo de energia
e emisséo de gases de efeito estufa (Valenzuela-Venega et al. 2016).

Artigos que analisam o comportamento empresarial europeu concluiram que

indicadores relativos a matéria prima ndo fornecem dados Uteis. Este fato pode ser relacionado
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com a qualidade do fator de produgdo ser inferior em relacdo a um material virgem. A nivel
regional, o indicador seria de maior utilidade ao procurar matéria prima comum entre as
empresas de modo a aumentar a valoracdo dos residuos (Rincon-Moreno et al., 2020).

Os indicadores seguintes da hierarquizacdo: Taxa de reaproveitamento de &gua,
efluentes gerados e consumo de agua nova também néo refletem a quantidade de artigos que 0s
citaram, sendo pouco citados em relacdo aos demais indicadores.

De acordo com a literatura europeia, organizacbes em todo o mundo propuseram
indicadores que poderiam ser utilizados para estimar o desenvolvimento potencial da economia
circular. Dente esses, os indicadores relativos a recursos hidricos foram considerados como
indiretamente relacionados a circularidade (De Pascale et al., 2020).

O indicador de Consumo de matéria prima esta bem proximo nos dois resultados. Esse
foi citado em seis artigos e classificado como quinto indicador em atribuicdo de importancia
pelos especialistas. Os mesmos comentérios da Taxa de uso de matéria prima recirculada se
aplicam a esse indicador.

Os indicadores de Emissdo de GEE e Consumo de Energia ndo foram considerados
prioritarios na analise dos especialistas, o que difere da importancia que a bibliografia aplica
sob esses, sendo citados em 26 e 27 artigos respectivamente. Como ja citado, a literatura traz
estes indicadores como prioritarios para analise da ecoeficiéncia empresarial.

Perfil de destinacédo de residuos e Perfil de geracdo de residuos também néo foram tidos
como indicadores prioritarios pelos especialistas, sendo o primeiro citado em 19 artigos e o
segundo em 28 artigos.

Autores da Europa trazem uma relagdo direta significativa entre os indicadores de
residuos com o desempenho de circularidade, tanto a nivel empresarial quanto para o setor
publico. Para estes, a quantidade cada vez maior de residuos é a consequéncia direta de um
consumo superior as necessidades reais. Dessa forma, a transicdo do conceito de economia
linear para uma economia circular esta relacionada com a gestéo de residuos (Cautisanu et al.,
2018). Considerando, ainda, os residuos das atividades agricolas como recursos abundantes
para 0 bioprocessamento de energia, caracteristica que melhora o desempenho da economia

circular (Havrysh et al., 2023).
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5.2.4 Resultado dimenséao social

Os investidores estdo cada vez mais atentos as praticas empresariais responsaveis ja que
a analise dessas ¢ uma forma de protecéo de investimentos por reduzir 0s riscos socioambientais
que acarretam impactos negativos a reputacdo empresarial (Fundacdo Dom Cabral, 2022)

Abaixo os resultados da média das notas atribuidas por cada especialista (Tabela 13) e
as notas normalizadas (Tabela 14) para a dimenséo social.

Tabela 13 - Resultado da média de atribuicéo de notas dos especialistas para os indicadores da dimensdo social

mmdicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 [Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0

Indicador 2 0.6 1.0

Indicador 3 0.6 0.5 1.0

Indicador 4 0.5 0.4 0.4 1.0

Indicador 5 0.6 0.4 0.4 0.8 1.0

Indicador 6 1.2 0.6 1.4 0.8 0.6 1.0

Indicador 7 0.8 0.4 0.5 0.5 0.5 0.2 1.0

Indicador 8 0.5 0.3 0.3 0.3 0.4 0.2 0.3 1.0

Indicador 9 0.9 0.4 0.4 0.5 0.4 0.3 0.5 1.5 1.0
Soma 6.8 5.7 8.0 11.0 10.6 7.7 15.9 25.1 17.8

Fonte: Da Autora, 2023

Tabela 14- Normalizacdo dos dados sociais

Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.1 0.3 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Indicador 2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2
Indicador 3 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2 0.1
Indicador 4 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1
Indicador 5 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1
Indicador 6 0.2 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.3 0.2 0.2
Indicador 7 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1
Indicador 8 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 9 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1

Fonte: Da Autora, 2023

Com o objetivo de conferir a consisténcia dos dados, foi realizado o célculo do vetor de
Eigen de cada indicador de modo a encontrar o nimero principal de Eigen que foi 9,8.

A partir do namero principal de Eigen foi possivel encontrar ao indice de consisténcia
(C1) e a taxa de consisténcia (CR). A taxa de consisténcia para a dimenséo social foi igual a
0,06 menor que 0,1 podendo considerar o resultado da priorizacdo de indicadores consistente
(Saaty, 2013).

Foram obtidos os resultados da ordenacdo dos indicadores da dimenséo social a partir

da avalicdo dos especialistas (Figura 19).
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Figura 19 - Indicadores sociais ordenados ap6s avaliacdo dos especialistas

Saude e Seguranga na empresa NG 0.1773
Taxa de diferenca salarial entre géneros I 0.1535
Taxa de afastamento por doenca I 0.1447
Demanda de Mercado IS 0.1430
Mecanismos de Direitos Humanos I 0.1075
indice de Satisfagdo do funciondrio G 0.1025
AgOes Sociais na cadeia de valor N 0.0744
Treinamentos sobre Economia Circular N 0.057657355
Geragdo de emprego I 0.039477259

Fonte: Da Autora, 2023

O indicador Saude e Seguranca na Empresa foi tido como o indicador de maior peso
na dimens&o social. Esse resultado vem em consonancia com o ODS 8 -Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico. O ODS 8 traz, na meta 8.8 para o Brasil, a reducdo do grau de
descumprimento da legislacdo trabalhista, no que diz respeito ao registro, as condi¢des de
trabalho, as normas de salde e seguranca no trabalho, com énfase nos trabalhadores em situacédo
de vulnerabilidade (IPEA, 2019).

O GRI 13 do setor agricola também apresenta os indicadores da série 403 que dispde
sobre gestdo de seguranca do trabalho, identificacdo de riscos, entre outros, dentro dessa
tematica (Global Reporting Initiative, 2022).

A Taxa de diferenca salarial entre géneros esta contemplada no ODS 5 que trata de
igualdade de género e na meta 8.5 do ODS 8 que visa, dentre outras coisas, garantir o trabalho
digno, com énfase na igualdade de remuneracéo para trabalho de igual valor, até 2030 (IPEA,
2019). A taxa também é prevista no GRI 13 com a nomenclatura de “néo discriminacéo e igual
oportunidade”, trazendo especificamente o indicador 405-2 razdo do salario de base e da
remuneracdo das mulheres em relagdo aos (Global Reporting Initiative, 2022).

O terceiro indicador na priorizacdo € a Taxa de afastamento por doenca, também
prevista no indicador 403-9 do GRI que trata de lesbes relacionadas como trabalho. O
documento levanta varias métricas que podem ser aplicadas na empresa, como: nimero e taxa
de acidentes mortais como resultado de lesdes relacionadas com o trabalho, nimero e taxa de
lesGes de consequéncias graves relacionadas com o trabalho (excluindo mortes), nimero e taxa
de lesGes registaveis relacionadas com o trabalho, principais tipos de lesdes relacionadas com

o trabalho, nimero de horas trabalhadas, dentre outras (Global Reporting Initiative, 2018).
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O indicador Demanda de Mercado néo é citado nos documentos de indicadores para
relatorios de sustentabilidade ou em algum ODS, no entanto, o artigo de onde foi retirado o
indicador traz a importancia de considerar questdes de mercado, pois conhecer essa demanda
pode vir a prolongar a vida atil dos materiais (Oliveira. C., Oliveira. G., 2022 apud Carrillo-
Hermosilla et al., 2010).

O indicador de Mecanismos de Direitos Humanos agrupa os riscos de trabalho anélogo,
infantil e compulsério na cadeia de fornecedores. Esse indicador é de suma importancia em um
setor onde os trabalhadores sdo os mais vulneraveis globalmente.

Os mecanismos de direitos humanos estdo previstos na meta 8.6 do ODS 8, quando
estabelece o alcance na reducdo de 3 pontos percentuais até 2020 e de 10 pontos percentuais
até 2030 na proporcao de jovens que ndo estejam ocupados, nem estudando ou em formacao
profissional. J& a meta 8.7 do mesmo ODS determina a erradicacao do trabalho em condicbes
analogas as de escravo, o trafico de pessoas e o trabalho infantil, principalmente nas suas piores
formas até 2025 (IPEA, 2019).

Para o reporte de GRI do setor agricola, ha previsao do indicador 408-1 sobre operacbes
e fornecedores com risco significativo de incidentes de trabalho infantil e do 409-1 sobre
operacdes e fornecedores com risco significativo de incidentes de trabalho forgado ou
compulsorio (Global Reporting Initiative, 2016).

O indice de satisfagio do funcionario ¢ um indicador ndo previsto diretamente nos
documentos de orientacdo para relatorios de sustentabilidade. Esse pode trazer a contribuicédo
empresarial para 0 ODS-3 Saude e Bem- Estar (IPEA, 2019). O artigo de origem do indicador
traz a importancia da motivacdo dos funcionarios para o aumento de produtividade da
organizacéo (Yadav et al., 2020).

O indicador de Acdes sociais na cadeia de valor esta alinhado com a previsdo no GRI-
13.2 sobre comunidades locais que incluem individuos que vivem ou trabalham em areas que
sdo ou que podem ser afetadas pelas atividades de uma organizagcdo. Espera-se que a
organizacdo conduza o envolvimento da comunidade para compreender as vulnerabilidades das
comunidades locais e como estas podem ser afetadas pelas atividades da organizacdo (Global
Reporting Initiative, 2022).

Trazendo uma visdo mais ampla de cadeia de valor, pode-se citar o Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social que aborda a importancia de as organizacOes
reconhecerem que suas responsabilidades sdo além dos limites da empresa e que desenvolver a

cadeia de valor facilita a identificacdo e gestdo de eventuais impactos, contribuindo assim para
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o desenvolvimento sustentavel da sociedade (Ethos, 2021). Pode-se considerar como acdes
sociais a promocao com stakeholders de diversos @ambitos como ambiental, de assisténcia social,
educacional, cultural, acdes de promocéo a salde e a empregabilidade e acbes de promocdo ao
esporte, dentro outras (Oliveira; Gouvea, 2010).

E valido incluir a comparagdo da ordenacdo dos indicadores na avaliagio dos
especialistas com a ordenacdo por citacdo nos artigos identificados anteriormente a aplicacao

dos critérios de selecdo (Tabela 15).

Tabela 15 - Comparagdo de importancia de indicadores pela avaliacdo dos especialistas e por citacdo nos artigos
identificados
N° Ordem na avaliacéo dos especialistas Ordem por citagdo nos artigos identificados

1  Salde e Seguranca na empresa Geragéo de emprego (23 citagdes)

2  Taxa de diferenca salarial entre géneros ~ Treinamento sobre economia circular (9 citagdes)

3  Taxa de afastamento por doenca Ac0es Sociais na cadeia de calor (5 citagdes)

4 Demanda de mercado Saude e Seguranca na empresa (3 citacGes)

5  Mecanismos de Direitos Humanos Mecanismos de Direitos Humanos (3 citagdes)

6 Indice de satisfacdo do funcionario Taxa de diferenca salarial entre géneros (3 citagdes)
7 Ac0es Sociais na cadeia de calor indice de satisfacdo do funcionario (3 citagdes)

8  Treinamento sobre economia circular Taxa de afastamento por doenca (1 citacdo)

9  Geracdo de emprego Demanda de mercado (1 citacao)

Fonte: Da Autora, 2023

Os indicadores geracdo de emprego, treinamentos sobre economia circular e acfes na
cadeia de valor sdo os mais citados em publicacdes, porém os que tiverem menor atribuicdo de
importancia pelos especialistas (Tabela 16).

E interessante o resultado do indicador Geracao de Emprego ser o (ltimo na ordenacio
dos especialistas. 1sso porque a economia circular e oportunidade de emprego estdo associadas
aos principios de sustentabilidade. De acordo com a Confederacao Nacional da Industria (CNI),
a mudanca para uma visao de circularidade acarreta uma alteragcdo na relacao de bens e servicos
na economia resultando em geragdo de empregos (CNI, 2018).

O artigo “Social circular economy indicators: Selection through fuzzy delphi method”
menciona que o principal indicador ao analisar 60 (sessenta) artigos foi a criacdo de emprego,
no entanto ndo ha dados sobre a qualidade dos postos de trabalho, competéncias ou formacéo
(Padilla-Rivera et al., 2020).
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Medir treinamentos sobre Economia Circular, apesar de ndo ter sido priorizado nas

avaliacdes dos especialistas (Tabela 16), € um indicador atrelado a meta 12.8 da ODS 12 de

Consumo e Producdo Sustentaveis, a qual visa garantir que todos tenham informacéo relevante

e conscientizacdo sobre o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida em harmonia com a

natureza (IPEA, 2019). Para a literatura, é de salientar que a educacéo e a criacdo de habitos de

acordo com 0s requisitos para seguir esses processos circulares séo elemento fundamental para

a passagem dos aspectos teoricos aos aspectos praticos (Cautisanu et al., 2018).

5.2.5 Resultado dimenséo governanca

Para a dimensdo governanca, calculou-se a média das notas atribuidas por cada

especialista (Tabela 16) e em seguida as notas médias foram normalizadas (Tabela 17).

Tabela 16- Resultado da média de atribuicdo de notas dos especialistas para dimensdo governanca

Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9

Indicador 1 1.0

Indicador 2 0.2 1.0

Indicador 3 0.8 3.1 1.0

Indicador 4 1.3 1.6 1.0 1.0

Indicador 5 0.2 0.4 0.2 0.2 1.0

Indicador 6 0.6 0.7 0.6 0.5 0.8 1.0

Indicador 7 0.9 4.4 1.3 0.6 4.2 0.5 1.0

Indicador 8 1.4 1.7 0.7 0.6 2.1 0.5 0.4 1.0

Indicador 9 0.9 2.5 0.5 0.9 1.5 0.4 0.5 0.5 1.0

Soma 7.3 20.6 6.9 6.1 25.0 10.7 8.2 11.1 13.0
Fonte: Da Autora, 2023
Tabela 17- Normalizacdo dos dados governancga
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.1 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1
Indicador 2 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1 0.0
Indicador 3 0.1 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2
Indicador 4 0.2 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.1 0.1
Indicador 5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1
Indicador 6 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1 0.3 0.2 0.2
Indicador 7 0.1 0.2 0.2 0.1 0.2 0.0 0.1 0.2 0.2
Indicador 8 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.1 0.2
Indicador 9 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1
Fonte: Da Autora, 2023

Com o objetivo de conferir a consisténcia dos dados, foi realizado o calculo do vetor

de Eigen de cada indicador de modo a encontrar o numero principal de Eigen que resultou em

10,1.

A partir desse, foi possivel encontrar ao indice de consisténcia (Cl) e finalmente a taxa

de consisténcia (CR) igual a 0,09.
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Os resultados dos pesos normalizados para a dimensdo governanga foram ordenados
(Figura 20) a partir da avalicdo dos especialistas.

Figura 20 - Indicadores de governanca ordenados ap6s avaliagdo dos especialistas

Engajamento com stakeholders I 0.1569
Total de receita com circularidade I 0.1489
Engajamento interno I 0.1452
Numero de parcerias para economia circular GGG 0.1431
Total de subprodutos e residuos com potencial de recirculagdo I 0.1159
Numero de patentes relacionadas a economia circular GGG 0.1005
Investimento em propaganda sobre circularidade na empresa IS 0.0219
Investimento em tecnologia e pesquisa em economia circular NN 0.0619
Produgdo mensal de fertilizantes N 0.0456

Fonte: Da Autora, 2023

O Engajamento com stakeholders foi tido como o indicador com maior peso, de acordo
com os especialistas. Engajar os stakeholders é primordial para aplicacdo da estratégia
empresarial pois permite a minimizacéo de conflitos com comunidades (Fundacdo Dom Cabral,
2022). Esse indicador tem as vertentes de comunicacao e relacionamento abordando 0s eixos:
comunicacdo, dialogo, consulta e parceria (Cabral, et al., 2012 apud Boszczowski, 2010). De
acordo com os artigos analisados, engajar os diferentes stakeholders enriquece as tomadas de
decisbes da empresa, além de contribuir na adequacdo as normas legais (Cabral, et al., 2012).

O segundo indicador em ordem de priorizacao foi o Total de receita com circularidade.
Esse é um indicador que mede os impactos monetarios da aplicacdo da circularidade. Para a
literatura, esse indicador considera a reducdo das externalidades negativas que sdo criadas a
partir do sistema linear e contabiliza os incentivos econémicos da aplicacdo da economia
circular (Nika, et al., 2021).

A terceira posicdo, Engajamento Interno, a quarta posi¢cdo, Nimero de parcerias para
economia circular e a quinta posi¢do, Numero de parcerias para economia circular, reafirmam
a importancia do envolvimento das partes interessadas externas e internas para transi¢do de um
setor para a circularidade. A priorizacdo desses indicadores reforca a importancia de fortalecer
0 vinculo de negécios sustentaveis territorial e setorialmente. A participacdo das partes
interessadas é essencial para transicdo para uma economia circular, ja que é dificil adotar a

circularidade sem apoio das partes interessadas (Yadav et al., 2020).
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O indicador Total de subprodutos e residuos com potencial de recirculacéo esta previsto
dentre os Indicadores CTI- Indicadores de Transigdo Circular. Esse modelo visa a avaliagéo
dos fluxos de materiais nas empresas, € um agrupamento de indicadores que orientam as
empresas para um transito mais eficaz para uma economia circular (WBCSD, Portugal).

Apesar de baixo peso dado ao indicador de Numero de Patentes relacionadas a economia
circular, para a literatura esse desempenha um papel importante na transigéo para circularidade
por fornecer uma visdo das novas tecnologias e modelos de negdcios para ampliar a
circularidade de materiais (Vieira, 2021).

O indicador de Investimento em propaganda sobre circularidade na empresa vem em
linha com o conceito de marketing sustentdvel, onde a associacdo do produto com
sustentabilidade traz suscetibilidade de aquisicdo ao consumidor. Ainda é valido ressaltar que
com o0s compromissos de sustentabilidade assumidos pelas organiza¢des nos ultimos anos, as
empresas tém adquirido a pratica de veiculagdo de propagandas responsaveis trazendo
transparéncia as suas agdes sustentaveis.

Investimento em tecnologia e pesquisa em economia circular ndo foi priorizado nesta
avaliacdo. No entanto, para os autores, € um indicador relevante por trazer a concepg¢éo sobre
todas as inovagOes e pesquisas relacionadas a economia circular e, ainda, por originar futuras
patentes que apoiardo a efetiva transicdo para circularidade (Vieira, 2021 apud CE, 2018).

A Producdo mensal de fertilizantes foi o Gltimo indicador na hierarquizacdo dos
especialistas, apos aplicacdo do método AHP.

Foi realizada a comparacdo da ordenacdo dos indicadores na avaliacdo dos especialistas
com a ordenacdo por citacdo nos artigos identificados anteriormente a aplicacdo dos critérios
de selecdo (Tabela 18).

Tabela 18 - Comparagdo de importancia de indicadores pela avaliagdo dos especialistas e por citacdo nos artigos
identificados
N° Ordem na avaliacéo dos especialistas ~ Ordem por citagdo nos artigos identificados

1  Engajamento com stakeholders Total de receita com circularidade (18 citacdes)

] ] ) Total de subprodutos e residuos com potencial de
2 Total de receita com circularidade . 3 L
recirculacdo (13 citacdes)

) ] Investimento em tecnologia e pesquisa em economia
3 Engajamento interno ) L
circular (12 citagdes)

NUmero de parcerias para economia 3 . o
4 el Producdo mensal de fertilizantes (9 citagcOes)
circular
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Continuacdo Tabela 18 - Comparacdo de importancia de indicadores pela avaliacdo dos especialistas e por
citacdo nos artigos identificados.
Total de subprodutos e residuos com Investimento em propaganda sobre circularidade na

° potencial de recirculacdo empresa (7 citacdes)
Numero de patentes relacionadas a Engajamento interno
° economia circular (3 citacdes)
Investimento em propaganda sobre Engajamento com stakeholders
! circularidade na empresa (3 citagdes)
o Investimento em tecnologia e pesquisa NUmero de patentes relacionadas & economia circular

em economia circular (2 citagdes)

3 . NUmero de parcerias para economia circular
9  Producdo mensal de fertilizantes L
(2 citagdes)

Fonte: Da Autora, 2023

A dimenséo de governanca tem menor discrepancia de quantidade de citacdo em relacéo
ao peso atribuido pelos especialistas. Este fator se deve a esta dimensdo ja estar na rotina
empresarial por conter indicadores j& cobrados por investidores e clientes.

Os destaques de diferenca sdo para os indicadores Investimento em tecnologia e
pesquisa em economia circular e Producdo mensal de fertilizantes.

Investimento em tecnologia e pesquisa em economia circular é terceiro indicador mais
citado na literatura, no entanto é um dos Gltimos indicadores mais importantes de acordo com
os especialistas. O resultado corrobora com o estudo de Benchmarking de ESG no Agronegécio
que traz o investimento em tecnologia como fator necessario para a efetiva e pratica transicdo
para circularidade, mas ainda desafiador na pratica empresarial (Fundagdo Dom Cabral, 2022).
Como por exemplo, o desafio da efetiva reciclagem de residuos que € dependente da utilizacéo
de tecnologias avangadas (Cautisanu et al., 2018).

A Producdo mensal de fertilizantes é o quarto indicador mais citado na bibliografia
pesquisada e o Ultimo da hierarquizacdo apds aplicacdo do método AHP. No levantamento
bibliografico realizado observou-se que a producdo final € um indicador considerado para
analise de sustentabilidade empresarial, além de ser muito utilizado em taxas como
denominador para analise de ciclo de vida de material por producdo. A ndo priorizagdo dos

especialistas se deve a aplicacdo rotineira desse na gestdo empresarial.
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7. CONCLUSAO

Foram levantados 540 indicadores a partir da RBS, no entanto, apds aplicacdo de
critérios de agrupamento e selecdo, restaram 27 indicadores. Este resultado evidencia a falta de
padronizacdo de entendimento de métricas de economia circular na literatura e essa constatacao
corrobora a importancia da presente pesquisa.

Para ordenacdo dos indicadores, o método AHP se fez eficiente por ter maior quantidade
de citacGes na bibliografia consultada e maior conceito Qualis Capes das publicacdes.

Dentre a andlise dos indicadores mais eficazes para medicdo do desempenho em
economia circular de uma empresa de fabricacdo de fertilizantes minerais, segue as mais
relevantes conclusdes por dimensao:

e Dimensdo Meio Ambiente: Nesta dimensdo observou-se significativa diferenca entre a
importancia dada aos indicadores pelos especialistas e a quantidade de citagdes nos artigos
consultados, que sdo em grande maioria de origem europeia. Essa diferenca cultural traz uma
visdo diversa dos desafios do desempenho da circularidade. Outra questdo € a diferenca de
perspectiva dos especialistas e dos autores no que tange a aplicacdo teérica e préatica da
economia circular. Como por exemplo dessas duas constatacdes, pode-se citar a importancia
gue autores europeus trazem para os indicadores relativos a residuos, que para 0s especialistas
brasileiros ndo teve priorizacdo. Na realidade brasileira, a gestdo de residuos é um aspecto
ambiental desafiador pois depende da movimentacdo do setor publico e de alto investimento
publico e privado em tecnologia.

e Dimensdo Social: Em um pais com altos indices de acidente de trabalho, é esperado que
os indicadores relativos a Saude e Seguranca na empresa tenham priorizacdo na analise de
especialistas. Apesar de notavel que o Gltimo lugar para essa dimenséo, na visao dos resultados
dos questionarios, é a Geracdo de Emprego, constata-se que a meétrica analisada pelos
especialistas (Quantidade de funcionarios proprios que trabalham diretamente com economia
circular na empresa), limitou o entendimento ja que para a bibliografia ndo existem dados sobre
a qualidade desses empregos gerados, sendo a maioria desses indiretos.

e Dimensdo Governanca: Por se tratar de indicadores ja cobrados pelos stakeholders, esta
dimensdo demonstrou maior maturidade em entendimento de métricas e em priorizacdo na
visdo da teorica (literatura) e pratica (especialistas). A Unica discrepancia foi no indicador
Producéo de Fertilizantes, por se tratar de indicador j& inserido na rotina empresarial para outros

fins, os especialistas ndo o priorizaram para economia circular como a literatura.
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Em suma, o resultado da presente pesquisa demonstrou maior maturidade para o
entendimento tedrico (autores) e pratico (especialistas) dos indicadores da dimensao
governanca e significativa discrepancia entre a relevancia que a literatura dispende aos
indicadores das dimens6es ambiental e social e a visdo dos especialistas a respeito desses. O
desenredo da investigacéo realizada corrobora com a lacuna de padronizagdo de indicadores
para econdmica circular em empresas de fertilizantes minerais.

Com indicadores padrdes e eficazes para analise do desempenho de circularidade, as
empresas de fertilizantes poderdo concentrar recursos humanos e econémicos para efetiva
direcdo a sustentabilidade. Dessa forma, recomenda-se a aplicagdo pratica dos indicadores
ordenados em empresa do setor em estudo para validacdo préatica da eficacia desses.
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Indicador & 1.0 9.0 0.5 0.3 9.0 1.0

Indicador 7 1.0 9.0 0.5 9.0 0.5 9.0 10

Indicador 8 0.2 0.2 9.0 9.0 0.5 9.0 0.5 1.0

Indicador 9 0.1 0.2 0.2 0.3 0.3 9.0 0.3 3.3 10
Soma 125 445 20.3 26.1 22.1 352 9.0 20.7 274

Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 [Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
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Indicador 4 0.1 0.2 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.1
Indicador 5 0.1 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0 0.3 0.1 0.1
Indicador & 0.1 0.2 0.0 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 7 0.1 0.2 0.0 0.3 0.0 0.3 0.1 0.1 0.1
Indicador 8 0.0 0.0 0.4 0.3 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0
Indicador 9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 0.2 0.0
vetor de igen

Indicadar 1 0.1 224

Indicador 2 0.1

Indicador 3 0.2 1.673961|Cl

Indicador 4 0.1 1.154456|CR

Indicador 5 0.1

Indicadar & 0.1

Indicador 7 0.1

Indicador 8 0.1

Indicadaor 9 0.1

m Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicader 5 |Indicader & |Indicador 7 [Indicador 8 |Indicadar 9
Indicador 1 10

Indicador 2 9.0 10

Indicador 3 3.0 10 10

Indicador 4 3.0 10 0.1 10

Indicador 5 3.0 1.0 0.1 9.0 10

Indicador 6 3.0 1.0 9.0 0.2 0.3 1.0

Indicador 7 3.0 1.0 9.0 0.2 0.3 0.3 10

Indicador B 10 1.0 0.2 0.3 9.0 0.5 9.0 10

Indicadar 9 10 9.0 0.5 9.0 0.3 9.0 0.3 10 10
Soma 270 16.1 212 281 15.4 20.1 228 15.2 123

aliz: Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicadar 9

Indicador 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1
Indicador 2 0.5 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0
Indicador 3 0.1 0.1 0.0 0.2 0.4 0.0 0.0 0.3 0.2
Indicador 4 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.2 0.2 0.2 0.0
Indicador 5 0.1 0.1 0.0 0.3 0.1 0.1 0.1 0.0 0.2
Indicador & 0.1 0.1 0.4 0.0 0.0 0.0 0.1 0.2 0.0
Indicador 7 0.1 0.1 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2
Indicador 8 0.0 0.1 0.0 0.0 0.5 0.0 0.4 0.1 0.1
Indicador 9 0.0 0.6 0.0 0.3 0.0 0.4 0.0 0.1 0.1

vetor de Eigen

Indicadaor 1 0.0
Indicador 2 0.1
Indicador 3 0.2
Indicador 4 0.1
Indicador 5 0.1
Indicador 6 0.1
Indicador 7 0.1
Indicador 8 0.1
Indicador 9 0.2

Namero Principal de Eigen

1.273705|Cl

0.878417|CR




Indicadnrl Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9

Indicador 1 10
Indicadar 2 10 10
Indicadar 3 0.3 10 10
Indicador 4 0.2 1.0 0.3 10
Indicador 5 9.0 5.0 0.3 9.0 10
Indicador 6 9.0 5.0 9.0 0.3 0.3 1.0
Indicadar 7 9.0 5.0 10 0.3 9.0 5.0 10
Indicador 8 9.0 0.0 10 0.3 0.3 5.0 5.0 10
Indicadar 9 1.0 3.0 9.0 0.3 0.3 0.3 5.0 1.0 1.0
Soma 38.5 43.0 5.7 20.3 14.3 17.7 15.5 96 126
Mormali Indicador 1 |Indicader 2 |Indicador 3 |Indicador 4 [Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 (Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.0 0.1 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Indicador 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 3 0.0 0.0 0.0 0.1 0.2 0.0 0.1 0.1 0.0
Indicador 4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.2 0.3 0.2
Indicador 5 0.2 0.2 0.0 0.4 0.1 0.2 0.0 0.3 0.2
Indicador 6 0.2 0.2 0.4 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.2
Indicador 7 0.2 0.2 0.0 0.0 0.6 0.3 0.1 0.0 0.0
Indicador 8 0.2 0.2 0.0 0.0 0.0 0.3 0.3 0.1 0.1
Indicador 9 0.0 0.1 0.4 0.0 0.0 0.0 0.3 0.1 0.1
m: Mimero Principal de Eigen
Indicader 1 0.1 | 176 |
Indicadaor 2 0.0
Indicador 3 0.1 1.077642|CI
Indicadar 4 0.1 0.743201|CR
Indicadar 5 0.2
Indicadar & 0.1
Indicador 7 0.2
Indicador 8 0.1
Indicador 9 0.1
Especialista 02
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 [Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 3.0 1.0
Indicador 3 0.2 0.3 1.0
Indicador 4 7.0 0.3 5.0 1.0
Indicador 5 5.0 1.0 3.0 7.0 1.0
Indicador 6 9.0 5.0 5.0 5.0 3.0 1.0
Indicador 7 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 1.0
Indicador 8 0.3 0.3 5.0 3.0 0.3 0.1 0.1 1.0
Indicador 9 3.0 3.0 5.0 5.0 3.0 0.3 0.1 1.0 1.0
Soma 37.5 20.3 41.0 33.3 18.0 11.5 1.9 27.5 15.4
Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0
Indicador 2 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0
Indicador 3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0
Indicador 4 0.2 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0
Indicador 5 0.1 0.0 0.1 0.2 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0
Indicador 6 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.3 0.2
Indicador 7 0.2 0.4 0.2 0.3 0.5 0.8 0.5 0.3 0.6
Indicador 8 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1
Indicador 9 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.0 0.1 0.0 0.1
Numero Principal de Eigen
Indicador 1 0.0
Indicador 2 0.1
Indicador 3 0.0 0.416174|CI
Indicador 4 0.1 0.287016|CR
Indicador 5 0.1
Indicador 6 0.2
Indicador 7 0.4
Indicador 8 0.0
Indicador 9 0.1




mmdicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 1.0 1.0
Indicador 3 0.3 0.3 1.0
Indicador 4 1.0 0.1 0.3 1.0
Indicador 5 3.0 0.1 3.0 5.0 1.0
Indicador 6 7.0 1.0 9.0 9.0 7.0 1.0
Indicador 7 1.0 0.2 0.3 5.0 0.3 0.1 1.0
Indicador 8 0.2 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.2 1.0
Indicador 9 7.0 0.1 0.3 5.0 0.3 0.1 5.0 7.0 1.0
Soma 21.5 4.1 20.1 36.2 16.7 2.8 27.4 55.0 23.7
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.2 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0
Indicador 2 0.0 0.2 0.1 0.2 0.4 0.4 0.2 0.2 0.3
Indicador 3 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1
Indicador 4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0
Indicador 5 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Indicador 6 0.3 0.2 0.4 0.2 0.4 0.4 0.3 0.2 0.4
Indicador 7 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0
Indicador 8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 9 0.3 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.2 0.1 0.0
Numero Principal de Eigen
Indicador 1 0.1
Indicador 2 0.2
Indicador 3 0.1 0.420357|C -
Indicador 4 0.0 0.289902|CR |
Indicador 5 0.1
Indicador 6 0.3
Indicador 7 0.0
Indicador 8 0.0
Indicador 9 0.1

overnanga Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 0.1 1.0
Indicador 3 5.0 9.0 1.0
Indicador 4 5.0 9.0 1.0 1.0
Indicador 5 0.1 3.0 0.1 0.1 1.0
Indicador 6 1.0 9.0 0.2 0.3 9.0 1.0
Indicador 7 7.0 9.0 5.0 3.0 9.0 3.0 1.0
Indicador 8 7.0 9.0 3.0 3.0 9.0 1.0 0.2 1.0
Indicador 9 0.3 7.0 0.2 9.0 9.0 3.0 0.2 0.2 1.0
Soma 26.6 65.0 10.9 17.8 60.3 17.2 2.6 8.2 19.7
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.0 0.2
Indicador 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 3 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.3 0.1 0.0 0.3
Indicador 4 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.0 0.0
Indicador 5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 6 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0
Indicador 7 0.3 0.1 0.5 0.2 0.1 0.2 0.4 0.6 0.3
Indicador 8 0.3 0.1 0.3 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.3
Indicador 9 0.0 0.1 0.0 0.5 0.1 0.2 0.1 0.0 0.1
Numero Principal de Eigen
Indicador 1 0.1
Indicador 2 0.0
Indicador 3 0.1 0.493924(CI _
Indicador 4 0.1 0.340637|CR B
Indicador 5 0.0
Indicador 6 0.1
Indicador 7 0.3
Indicador 8 0.2
Indicador 9 0.1




Especialista 03

Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0

Indicador 2 5.0 1.0

Indicador 3 5.0 0.2 1.0

Indicador 4 5.0 0.3 0.2 1.0

Indicador 5 7.0 9.0 9.0 1.0 1.0

Indicador 6 1.0 0.3 7.0 1.0 0.1 1.0

Indicador 7 9.0 7.0 9.0 9.0 1.0 9.0 1.0

Indicador 8 5.0 9.0 7.0 1.0 1.0 7.0 1.0 1.0

Indicador 9 1.0 5.0 1.0 1.0 0.2 1.0 0.2 3.3 1.0
Soma 39.0 32.1 39.4 22.2 4.7 30.1 3.8 7.9 15.5
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Indicador 2 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0
Indicador 3 0.1 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Indicador 4 0.1 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.1 0.1
Indicador 5 0.2 0.3 0.2 0.0 0.2 0.2 0.3 0.1 0.3
Indicador 6 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Indicador 7 0.2 0.2 0.2 0.4 0.2 0.3 0.3 0.1 0.3
Indicador 8 0.1 0.3 0.2 0.0 0.2 0.2 0.3 0.1 0.0
Indicador 9 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.4 0.1
Numero Principal de Eigen

Indicador 1 0.0

Indicador 2 0.1

Indicador 3 0.1 Loseo

Indicador 4 0.1 0.369605|CR

Indicador 5 0.2

Indicador 6 0.0

Indicador 7 0.3

Indicador 8 0.2

Indicador 9 0.1

mmdicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0

Indicador 2 0.1 1.0

Indicador 3 0.1 0.1 1.0

Indicador 4 0.1 0.1 9.0 1.0

Indicador 5 0.1 0.1 9.0 1.0 1.0

Indicador 6 0.1 0.1 9.0 7.0 0.1 1.0

Indicador 7 0.1 0.1 9.0 1.0 0.1 0.1 1.0

Indicador 8 0.1 0.1 1.0 1.0 1.0 0.1 1.0 1.0

Indicador 9 0.1 0.1 9.0 1.0 9.0 9.0 9.0 9.0 1.0
Soma 2.1 8.8 63.0 28.1 28.3 35.5 46.1 39.0 18.6
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 {Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.5 0.8 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4
Indicador 2 0.1 0.1 0.1 0.3 0.3 0.3 0.2 0.2 0.5
Indicador 3 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 4 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Indicador 5 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.3 0.2 0.0 0.0
Indicador 6 0.1 0.0 0.1 0.2 0.0 0.0 0.2 0.2 0.0
Indicador 7 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 8 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 9 0.1 0.0 0.1 0.0 0.3 0.3 0.2 0.2 0.1

Vetor de Eigen

Indicador 1 0.3
Indicador 2 0.2
Indicador 3 0.0
Indicador 4 0.0
Indicador 5 0.1
Indicador 6 0.1
Indicador 7 0.0
Indicador 8 0.0
Indicador 9 0.1

Numero Principal de Eigen

0.921875

Cl

0.635776

CR
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Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 [Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 0.1 1.0
Indicador 3 7.0 9.0 1.0
Indicador 4 5.0 7.0 1.0 1.0
Indicador 5 0.2 0.3 0.1 0.1 1.0
Indicador 6 9.0 9.0 9.0 9.0 7.0 1.0
Indicador 7 5.0 9.0 9.0 9.0 7.0 0.1 1.0
Indicador 8 7.0 9.0 9.0 9.0 5.0 0.1 7.0 1.0
Indicador 9 7.0 9.0 0.1 9.0 7.0 0.1 7.0 7.0 1.0
Soma 41.3 60.3 29.5 38.5 51.0 2.0 22.7 15.8 19.8
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 [Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0
Indicador 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0
Indicador 3 0.2 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.5
Indicador 4 0.1 0.1 0.0 0.0 0.2 0.1 0.0 0.0 0.0
Indicador 5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0
Indicador 6 0.2 0.1 0.3 0.2 0.1 0.5 0.3 0.4 0.5
Indicador 7 0.1 0.1 0.3 0.2 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0
Indicador 8 0.2 0.1 0.3 0.2 0.1 0.1 0.3 0.1 0.0
Indicador 9 0.2 0.1 0.0 0.2 0.1 0.1 0.3 0.4 0.1
Numero Principal de Eigen
Indicador 1 0.0
Indicador 2 0.0
Indicador 3 0.1 1.163049|Cl
Indicador 4 0.1 0.802103|CR
Indicador 5 0.0
Indicador 6 0.3
Indicador 7 0.1
Indicador 8 0.2
Indicador 9 0.2
Especialista 04

eio Ambie Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 3.0 1.0
Indicador 3 3.0 3.0 1.0
Indicador 4 5.0 0.3 0.3 1.0
Indicador 5 5.0 1.0 0.3 3.0 1.0
Indicador 6 1.0 0.3 0.3 1.0 0.2 1.0
Indicador 7 3.0 1.0 0.3 3.0 0.3 3.0 1.0
Indicador 8 3.0 0.3 0.3 1.0 0.3 1.0 1.0 1.0
Indicador 9 5.0 0.2 0.2 1.0 0.3 1.0 0.3 1.4 1.0
Soma 29.0 7.5 3.5 16.2 6.7 19.0 10.3 14.8 19.9
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0
Indicador 2 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 0.3
Indicador 3 0.1 0.4 0.3 0.2 0.4 0.2 0.3 0.2 0.3
Indicador 4 0.2 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.1
Indicador 5 0.2 0.1 0.1 0.2 0.1 0.3 0.3 0.2 0.2
Indicador 6 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.1
Indicador 7 0.1 0.1 0.1 0.2 0.0 0.2 0.1 0.1 0.2
Indicador 8 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1 0.0
Indicador 9 0.2 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.1
Indicador 1 0.0
Indicador 2 0.2
Indicador 3 0.3 0.122525|Cl
Indicador 4 0.1 0.0845|CR
Indicador 5 0.2
Indicador 6 0.1
Indicador 7 0.1
Indicador 8 0.1
Indicador 9 0.1




mmdicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 [Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0

Indicador 2 3.0 1.0

Indicador 3 3.0 0.3 1.0

Indicador 4 0.3 0.3 1.0 1.0

Indicador 5 3.0 0.3 3.0 3.0 1.0

Indicador 6 7.0 1.0 5.0 5.0 5.0 1.0

Indicador 7 3.0 0.3 3.0 1.0 5.0 0.3 1.0

Indicador 8 3.0 0.2 0.3 3.0 0.3 0.2 0.2 1.0

Indicador 9 5.0 0.3 3.0 7.0 5.0 0.1 3.0 5.0 1.0
Soma 28.3 4.2 19.7 27.0 20.3 3.4 12.1 27.7 12.4
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 [Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 2 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.3 0.2 0.2 0.2
Indicador 3 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0
Indicador 4 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0
Indicador 5 0.1 0.1 0.2 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0
Indicador 6 0.2 0.2 0.3 0.2 0.2 0.3 0.2 0.2 0.6
Indicador 7 0.1 0.1 0.2 0.0 0.2 0.1 0.1 0.2 0.0
Indicador 8 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0
Indicador 9 0.2 0.1 0.2 0.3 0.2 0.0 0.2 0.2 0.1
Numero Principal de Eigen

Indicador 1 0.0

Indicador 2 0.2

Indicador 3 0.1 0.289002|CI —

Indicador 4 0.0 0.199312|CR

Indicador 5 0.1

Indicador 6 0.3

Indicador 7 0.1

Indicador 8 0.0

Indicador 9 0.2

Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0

Indicador 2 3.0 1.0

Indicador 3 0.3 1.0 1.0

Indicador 4 5.0 5.0 5.0 1.0

Indicador 5 0.3 0.3 1.0 0.1 1.0

Indicador 6 0.3 0.3 0.3 0.1 0.3 1.0

Indicador 7 5.0 1.0 5.0 1.0 3.0 5.0 1.0

Indicador 8 5.0 5.0 5.0 0.3 3.0 3.0 0.3 1.0

Indicador 9 7.0 5.0 7.0 1.0 3.0 3.0 0.3 1.0 1.0
Soma 27.0 19.0 28.3 4.2 24.3 31.0 4.6 9.3 7.2
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0
Indicador 2 0.1 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.2 0.0 0.0
Indicador 3 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0
Indicador 4 0.2 0.3 0.2 0.2 0.3 0.2 0.2 0.3 0.1
Indicador 5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0
Indicador 6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 7 0.2 0.1 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.3 0.4
Indicador 8 0.2 0.3 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Indicador 9 0.3 0.3 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Numero Principal de Eigen

Indicador 1 0.1

Indicador 2 0.1

Indicador 3 0.0 S Cl -

Indicador 4 0.2 0.138759|CR ]

Indicador 5 0.0

Indicador 6 0.0

Indicador 7 0.2

Indicador 8 0.1

Indicador 9 0.2




Especialista 05

Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 0.2 1.0
Indicador 3 0.2 1.0 1.0
Indicador 4 0.2 1.0 1.0 1.0
Indicador 5 1.0 1.0 1.0 3.0 1.0
Indicador 6 1.0 1.0 5.0 3.0 1.0 1.0
Indicador 7 0.3 1.0 0.3 1.0 1.0 1.0 1.0
Indicador 8 1.0 1.0 5.0 3.0 0.3 0.2 1.0 1.0
Indicador 9 1.0 0.3 7.0 3.0 3.0 0.2 1.0 3.3 1.0
Soma 5.9 12.3 26.3 21.0 9.7 5.9 13.0 15.9 12.1
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.2 0.4 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1
Indicador 2 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.2 0.1 0.1 0.2
Indicador 3 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.2 0.0 0.0
Indicador 4 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0
Indicador 5 0.2 0.1 0.0 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2 0.0
Indicador 6 0.2 0.1 0.2 0.1 0.1 0.2 0.1 0.3 0.4
Indicador 7 0.1 0.1 0.0 0.0 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1
Indicador 8 0.2 0.1 0.2 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0
Indicador 9 0.2 0.0 0.3 0.1 0.3 0.0 0.1 0.2 0.1
Numero Principal de Eigen
Indicador 1 0.2
Indicador 2 0.1
Indicador 3 0.1 0.2932%9CI
Indicador 4 0.0 0.202275|CR
Indicador 5 0.1
Indicador 6 0.2
Indicador 7 0.1
Indicador 8 0.1
Indicador 9 0.1

ocia Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 (Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 0.1 1.0
Indicador 3 0.1 1.0 1.0
Indicador 4 0.1 1.0 0.3 1.0
Indicador 5 0.1 1.0 0.3 1.0 1.0
Indicador 6 1.0 1.0 0.3 3.0 3.0 1.0
Indicador 7 0.3 5.0 0.3 3.0 5.0 1.0 1.0
Indicador 8 0.1 3.0 0.3 3.0 3.0 1.0 1.0 1.0
Indicador 9 1.0 3.0 1.0 3.0 5.0 1.0 5.0 5.0 1.0
Soma 3.9 25.0 13.7 27.0 31.0 9.7 14.7 19.0 5.3
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 [Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.3 0.4 0.7 0.3 0.3 0.1 0.2 0.4 0.2
Indicador 2 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1
Indicador 3 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.3 0.2 0.2 0.2
Indicador 4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Indicador 5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 6 0.3 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2
Indicador 7 0.1 0.2 0.0 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.0
Indicador 8 0.0 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0
Indicador 9 0.3 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.3 0.3 0.2
Numero Principal de Eigen
Indicador 1 0.3
Indicador 2 0.0
Indicador 3 0.1 (0 2130k (o -
Indicador 4 0.0 0.146909|CR
Indicador 5 0.0
Indicador 6 0.1
Indicador 7 0.1
Indicador 8 0.1
Indicador 9 0.2
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Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0

Indicador 2 0.1 1.0

Indicador 3 1.0 5.0 1.0

Indicador 4 5.0 5.0 1.0 1.0

Indicador 5 5.0 5.0 5.0 5.0 1.0

Indicador 6 1.0 9.0 5.0 1.0 1.0 1.0

Indicador 7 3.0 7.0 7.0 7.0 1.0 5.0 1.0

Indicador 8 1.0 3.0 7.0 1.0 1.0 5.0 1.0 1.0

Indicador 9 3.0 9.0 9.0 9.0 1.0 5.0 1.0 1.0 1.0
Soma 20.1 53.0 36.2 25.4 5.8 19.3 5.0 6.7 4.9
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1
Indicador 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 3 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 4 0.2 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0
Indicador 5 0.2 0.1 0.1 0.2 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2
Indicador 6 0.0 0.2 0.1 0.0 0.2 0.1 0.0 0.0 0.0
Indicador 7 0.1 0.1 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.1 0.2
Indicador 8 0.0 0.1 0.2 0.0 0.2 0.3 0.2 0.1 0.2
Indicador 9 0.1 0.2 0.2 0.4 0.2 0.3 0.2 0.1 0.2
Numero Principal de Eigen

Indicador 1 0.1

Indicador 2 0.0

Indicador 3 0.0 0.279716|Cl =

Indicador 4 0.1 0.192908|CR

Indicador 5 0.2

Indicador 6 0.1

Indicador 7 0.2

Indicador 8 0.1

Indicador 9 0.2

Especialista 06

Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 (Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0

Indicador 2 1.0 1.0

Indicador 3 0.2 0.1 1.0

Indicador 4 0.2 0.1 7.0 1.0

Indicador 5 1.0 7.0 7.0 7.0 1.0

Indicador 6 0.1 0.1 0.1 7.0 0.1 1.0

Indicador 7 0.2 7.0 7.0 7.0 0.1 7.0 1.0

Indicador 8 0.2 7.0 7.0 7.0 0.1 7.0 1.0 1.0

Indicador 9 0.2 0.1 0.1 7.0 0.1 7.0 0.2 5.0 1.0
Soma 4.1 23.6 41.3 48.1 3.0 50.1 14.8 21.6 32.5
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.2 0.0 0.1 0.1 0.3 0.1 0.3 0.2 0.2
Indicador 2 0.2 0.0 0.2 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.2
Indicador 3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.2
Indicador 4 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 5 0.2 0.3 0.2 0.1 0.3 0.1 0.5 0.4 0.2
Indicador 6 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 7 0.0 0.3 0.2 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0 0.2
Indicador 8 0.0 0.3 0.2 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0
Indicador 9 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.2 0.0
Num Principal de Eigen

Indicador 1 0.2
Indicador 2 0.1
Indicador 3 0.1
Indicador 4 0.0
Indicador 5 0.3
Indicador 6 0.0
Indicador 7 0.1
Indicador 8 0.1
Indicador 9 0.1

1

0.916442|CI

0.632029
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mmdicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 [Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 1.0 1.0
Indicador 3 1.0 1.0 1.0
Indicador 4 1.0 0.3 1.0 1.0
Indicador 5 1.0 0.3 0.3 3.0 1.0
Indicador 6 5.0 1.0 1.0 3.0 5.0 1.0
Indicador 7 0.3 0.3 0.3 3.0 3.0 0.2 1.0
Indicador 8 1.0 0.2 0.3 3.0 3.0 0.2 3.0 1.0
Indicador 9 1.0 0.3 0.3 3.0 3.0 0.2 0.3 3.0 1.0
Soma 12.3 5.5 6.3 21.0 22.3 4.3 19.0 19.0 17.0
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.1 0.2 0.2 0.0 0.0 0.0 0.2 0.1 0.1
Indicador 2 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2 0.2 0.3 0.2
Indicador 3 0.1 0.2 0.2 0.0 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2
Indicador 4 0.1 0.1 0.2 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0
Indicador 5 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 6 0.4 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.3 0.3 0.3
Indicador 7 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1 0.0 0.2
Indicador 8 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1 0.0 0.2 0.1 0.0
Indicador 9 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.2 0.1
Numero Principal de Eigen
Indicador 1 0.1
Indicador 2 0.2
Indicador 3 0.1 2295751 C) —
Indicador 4 0.1 UI585|CR
Indicador 5 0.1
Indicador 6 0.2
Indicador 7 0.1
Indicador 8 0.1
Indicador 9 0.1

ove Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 0.3 1.0
Indicador 3 0.3 3.0 1.0
Indicador 4 1.0 7.0 9.0 1.0
Indicador 5 0.1 0.2 0.2 0.1 1.0
Indicador 6 1.0 9.0 9.0 9.0 9.0 1.0
Indicador 7 0.3 5.0 5.0 0.1 5.0 0.1 1.0
Indicador 8 0.3 0.2 0.2 0.1 5.0 0.1 0.1 1.0
Indicador 9 5.0 7.0 7.0 7.0 7.0 0.2 1.0 5.0 1.0
Soma 9.5 35.4 34.7 18.7 51.0 2.9 19.7 40.2 8.0
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.3 0.2 0.1 0.0
Indicador 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0
Indicador 3 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0
Indicador 4 0.1 0.2 0.3 0.1 0.1 0.0 0.4 0.2 0.0
Indicador 5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 6 0.1 0.3 0.3 0.5 0.2 0.3 0.4 0.2 0.6
Indicador 7 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.2 0.1
Indicador 8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 9 0.5 0.2 0.2 0.4 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Numero Principal de Eigen
Indicador 1 0.1
Indicador 2 0.0
Indicador 3 0.0 0.528602|Cl _
Indicador 4 0.1 0.364553|CR A
Indicador 5 0.0
Indicador 6 0.3
Indicador 7 0.1
Indicador 8 0.0
Indicador 9 0.2
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Especialista 07

eio Ambie Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 1.0 1.0
Indicador 3 1.0 1.0 1.0
Indicador 4 0.3 0.2 0.1 1.0
Indicador 5 0.1 0.1 0.1 0.1 1.0
Indicador 6 3.0 0.1 0.1 7.0 9.0 1.0
Indicador 7 1.0 1.0 1.0 1.0 9.0 1.0 1.0
Indicador 8 1.0 1.0 1.0 1.0 9.0 1.0 1.0 1.0
Indicador 9 3.0 0.1 0.1 7.0 9.0 0.1 5.0 0.3 1.0
Soma 11.5 5.6 5.5 32.1 71.0 17.7 12.1 7.4 25.8
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0
Indicador 2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.1 0.4 0.1 0.1 0.3
Indicador 3 0.1 0.2 0.2 0.2 0.1 0.4 0.1 0.1 0.3
Indicador 4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0
Indicador 5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 6 0.3 0.0 0.0 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.3
Indicador 7 0.1 0.2 0.2 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0
Indicador 8 0.1 0.2 0.2 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Indicador 9 0.3 0.0 0.0 0.2 0.1 0.0 0.4 0.0 0.0
Numero Principal de Eigen
Indicador 1 0.1
Indicador 2 0.2
Indicador 3 0.2 0.551111(CI -
Indicador 4 0.1 0.380076|CR |
Indicador 5 0.0
Indicador 6 0.1
Indicador 7 0.1
Indicador 8 0.1
Indicador 9 0.1

Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9

Indicador 1 1.0
Indicador 2 1.0 1.0
Indicador 3 1.0 9.0 1.0 1.0
Indicador 4 1.0 1.0 1.0 1.0
Indicador 5 1.0 1.0 0.1 1.0 1.0
Indicador 6 1.0 1.0 1.0 1.0 9.0 1.0
Indicador 7 1.0 7.0 1.0 1.0 9.0 1.0 1.0
Indicador 8 1.0 3.0 0.3 1.0 9.0 1.0 1.0 1.0
Indicador 9 1.0 1.0 0.2 1.0 9.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Soma 9.0 25.0 5.8 9.0 49.0 8.1 7.3 9.4 12.1
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.1 0.0 0.2 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1
Indicador 2 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1
Indicador 3 0.1 0.4 0.2 0.1 0.2 0.1 0.1 0.3 0.4
Indicador 4 0.1 0.0 0.2 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1
Indicador 5 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 6 0.1 0.0 0.2 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1
Indicador 7 0.1 0.3 0.2 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1
Indicador 8 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1
Indicador 9 0.1 0.0 0.0 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1

Vetor de Eigen

Indicador 1 0.1
Indicador 2 0.1
Indicador 3 0.2
Indicador 4 0.1
Indicador 5 0.0
Indicador 6 0.1
Indicador 7 0.1
Indicador 8 0.1
Indicador 9 0.1

Numero Principal de Eigen

0.235155

0.162176

86



Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 0.2 1.0
Indicador 3 1.0 7.0 1.0
Indicador 4 1.0 7.0 5.0 1.0
Indicador 5 0.2 0.3 0.1 0.1 1.0
Indicador 6 1.0 7.0 7.0 7.0 7.0 1.0
Indicador 7 0.2 5.0 5.0 1.0 7.0 0.1 1.0
Indicador 8 7.0 7.0 5.0 7.0 7.0 0.1 1.0 1.0
Indicador 9 1.0 5.0 1.0 1.0 7.0 0.1 7.0 7.0 1.0
Soma 12.6 44.3 25.3 18.5 51.0 3.0 22.5 16.8 11.6
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.3 0.2 0.0 0.1
Indicador 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 3 0.1 0.2 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1
Indicador 4 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1
Indicador 5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 6 0.1 0.2 0.3 0.4 0.1 0.3 0.3 0.4 0.6
Indicador 7 0.0 0.1 0.2 0.1 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0
Indicador 8 0.6 0.2 0.2 0.4 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0
Indicador 9 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0 0.3 0.4 0.1
Numero Principal de Eigen
Indicador 1 0.1
Indicador 2 0.0
Indicador 3 0.1 e 21l
Indicador 4 0.1 0:302293|CR
Indicador 5 0.0
Indicador 6 0.3
Indicador 7 0.1
Indicador 8 0.2
Indicador 9 0.1
Especialista 08

eio Ambie Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 1.0 1.0
Indicador 3 3.0 3.0 1.0
Indicador 4 0.2 1.0 0.3 1.0
Indicador 5 0.2 0.2 0.3 1.0 1.0
Indicador 6 3.0 0.3 0.3 3.0 3.0 1.0
Indicador 7 1.0 3.0 1.0 5.0 3.0 3.0 1.0
Indicador 8 1.0 1.0 0.3 0.3 1.0 0.3 0.2 1.0
Indicador 9 3.0 3.0 0.3 3.0 3.0 0.3 0.3 1.0 1.0
Soma 13.4 13.5 4.3 22.3 25.0 11.7 4.7 19.0 12.3
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.0 0.2 0.1 0.0
Indicador 2 0.1 0.1 0.1 0.0 0.2 0.3 0.1 0.1 0.0
Indicador 3 0.2 0.2 0.2 0.1 0.1 0.3 0.2 0.2 0.2
Indicador 4 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0
Indicador 5 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0
Indicador 6 0.2 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2
Indicador 7 0.1 0.2 0.2 0.2 0.1 0.3 0.2 0.3 0.2
Indicador 8 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1
Indicador 9 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1

Vetor de Eigen

Indicador 1 0.1
Indicador 2 0.1
Indicador 3 0.2
Indicador 4 0.1
Indicador 5 0.0
Indicador 6 0.1
Indicador 7 0.2
Indicador 8 0.1
Indicador 9 0.1

Nimero Principal de Eigen

0.220578|Cl

0.152123

CR
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ocia Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 3.0 1.0
Indicador 3 1.0 1.0 1.0
Indicador 4 0.3 0.3 0.2 1.0
Indicador 5 3.0 0.3 3.0 5.0 1.0
Indicador 6 5.0 3.0 3.0 5.0 1.0 1.0
Indicador 7 3.0 3.0 1.0 5.0 0.3 0.3 1.0
Indicador 8 3.0 0.3 0.3 1.0 0.3 0.2 0.3 1.0
Indicador 9 1.0 3.0 1.0 3.0 0.3 1.0 1.0 3.0 1.0
Soma 20.3 12.3 11.5 31.0 6.9 4.6 10.2 22.3 9.0
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Indicador 2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.4 0.1 0.0 0.1 0.0
Indicador 3 0.0 0.1 0.1 0.2 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1
Indicador 4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 5 0.1 0.0 0.3 0.2 0.1 0.2 0.3 0.1 0.3
Indicador 6 0.2 0.2 0.3 0.2 0.1 0.2 0.3 0.2 0.1
Indicador 7 0.1 0.2 0.1 0.2 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1
Indicador 8 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 9 0.0 0.2 0.1 0.1 0.0 0.2 0.1 0.1 0.1
Numero Principal de Eigen
Indicador 1 0.1
Indicador 2 0.1
Indicador 3 0.1 0.176724/CI
Indicador 4 0.0 0.121879|CR
Indicador 5 0.2
Indicador 6 0.2
Indicador 7 0.1
Indicador 8 0.0
Indicador 9 0.1
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 [Indicador 8 [Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 0.2 1.0
Indicador 3 3.0 5.0 0.3
Indicador 4 3.0 3.0 1.0 1.0
Indicador 5 0.3 0.3 0.3 0.3 1.0
Indicador 6 0.3 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Indicador 7 3.0 5.0 5.0 5.0 5.0 7.0 1.0
Indicador 8 5.0 5.0 5.0 5.0 7.0 7.0 1.0 1.0
Indicador 9 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 1.0 1.0 1.0
Soma 20.9 30.3 18.2 19.0 31.0 27.0 4.3 4.1 4.2
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 [Indicador 8 [Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.2 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0
Indicador 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 3 0.1 0.2 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 4 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 6 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 7 0.1 0.2 0.3 0.3 0.2 0.3 0.2 0.2 0.2
Indicador 8 0.2 0.2 0.3 0.3 0.2 0.3 0.2 0.2 0.2
Indicador 9 0.2 0.2 0.3 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Numero Principal de Eigen
Indicador 1 0.1
Indicador 2 0.0
Indicador 3 0.1 G e 1
Indicador 4 0.1 0.09199]CR
Indicador 5 0.0
Indicador 6 0.0
Indicador 7 0.2
Indicador 8 0.2
Indicador 9 0.2




Especialista 09

eio Ambie Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 0.2 1.0
Indicador 3 0.1 0.1 1.0
Indicador 4 0.2 5.0 5.0 1.0
Indicador 5 0.2 7.0 7.0 1.0 1.0
Indicador 6 0.2 0.2 1.0 0.2 0.2 1.0
Indicador 7 0.1 0.2 5.0 0.3 0.2 5.0 1.0
Indicador 8 0.1 0.2 5.0 1.0 1.0 5.0 3.0 1.0
Indicador 9 0.1 0.3 5.0 0.2 0.2 3.0 3.0 1.1 1.0
Soma 2.4 19.1 43.0 9.1 8.9 35.0 27.4 16.8 22.8
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.4 0.3 0.2 0.5 0.6 0.1 0.3 0.4 0.3
Indicador 2 0.1 0.1 0.2 0.0 0.0 0.1 0.2 0.3 0.1
Indicador 3 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 4 0.1 0.3 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2
Indicador 5 0.1 0.4 0.2 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2
Indicador 6 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 7 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0
Indicador 8 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0
Indicador 9 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.0
Numero Principal de Eigen
Indicador 1 0.3
Indicador 2 0.1
Indicador 3 0.0 0.34238|Cl
Indicador 4 0.1 0.236124|CR
Indicador 5 0.2
Indicador 6 0.0
Indicador 7 0.1
Indicador 8 0.1
Indicador 9 0.1
mmdicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 [Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 8.0 1.0
Indicador 3 3.0 1.0 1.0
Indicador 4 7.0 5.0 5.0 1.0
Indicador 5 7.0 5.0 5.0 1.0 1.0
Indicador 6 7.0 1.0 3.0 0.2 0.2 1.0
Indicador 7 9.0 3.0 1.0 0.3 3.0 3.0 1.0
Indicador 8 5.0 0.3 0.2 0.2 1.0 3.0 0.3 1.0
Indicador 9 1.0 0.2 1.0 0.3 0.3 3.0 0.3 0.3 1.0
Soma 48.0 16.7 17.5 3.6 7.1 21.5 6.8 18.9 20.3
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 [Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.2 0.2
Indicador 3 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.1 0.3 0.0
Indicador 4 0.1 0.3 0.3 0.3 0.1 0.2 0.4 0.3 0.1
Indicador 5 0.1 0.3 0.3 0.3 0.1 0.2 0.0 0.1 0.1
Indicador 6 0.1 0.1 0.2 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 7 0.2 0.2 0.1 0.1 0.4 0.1 0.1 0.2 0.1
Indicador 8 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1
Indicador 9 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0
Nimero Principal de Eigen
Indicador 1 0.0
Indicador 2 0.1
Indicador 3 0.1 0.302051|CI -
Indicador 4 0.2 0.208311|CR
Indicador 5 0.2
Indicador 6 0.1
Indicador 7 0.2
Indicador 8 0.1
Indicador 9 0.1
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ove Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 0.2 1.0
Indicador 3 5.0 5.0 1.0
Indicador 4 7.0 5.0 1.0 1.0
Indicador 5 0.3 1.0 0.1 0.2 1.0
Indicador 6 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 1.0
Indicador 7 9.0 9.0 5.0 5.0 7.0 3.0 1.0
Indicador 8 9.0 7.0 5.0 5.0 5.0 7.0 1.0 1.0
Indicador 9 9.0 9.0 5.0 3.0 7.0 9.0 3.0 1.0 1.0
Soma 40.9 42.3 17.9 15.9 36.3 35.0 6.1 4.0 3.3
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0
Indicador 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0
Indicador 3 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.0 0.1 0.1
Indicador 4 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1
Indicador 5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0
Indicador 6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0
Indicador 7 0.2 0.2 0.3 0.3 0.2 0.1 0.2 0.3 0.1
Indicador 8 0.2 0.2 0.3 0.3 0.1 0.2 0.2 0.3 0.3
Indicador 9 0.2 0.2 0.3 0.2 0.2 0.3 0.5 0.3 0.3
Numero Principal de Eigen
Indicador 1 0.0
Indicador 2 0.0
Indicador 3 0.1 0.255477|Cl =
Indicador 4 0.1 QE7EITICR |
Indicador 5 0.0
Indicador 6 0.0
Indicador 7 0.2
Indicador 8 0.2
Indicador 9 0.3
Especialista 10

eio Ambie Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 5.0 1.0
Indicador 3 0.1 0.1 1.0
Indicador 4 0.1 0.1 0.2 1.0
Indicador 5 7.0 7.0 7.0 5.0 1.0
Indicador 6 0.1 0.1 0.2 1.0 0.2 1.0
Indicador 7 9.0 1.0 5.0 5.0 1.0 7.0 1.0
Indicador 8 5.0 1.0 5.0 5.0 1.0 7.0 1.0 1.0
Indicador 9 0.1 0.2 0.2 1.0 0.2 1.0 0.2 1.0 1.0
Soma 27.6 10.8 32.6 37.0 4.0 41.0 4.9 5.7 31.0
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.0 0.2 0.2 0.0 0.2 0.0 0.0 0.2
Indicador 2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.0 0.2 0.2 0.2 0.2
Indicador 3 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.2
Indicador 4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 5 0.3 0.6 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2
Indicador 6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 7 0.3 0.1 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Indicador 8 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.0
Indicador 9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0
Numero Principal de Eigen
Indicador 1 0.1
Indicador 2 0.2
Indicador 3 0.1 0:463093|CI =
Indicador 4 0.0 0.319374|CR
Indicador 5 0.2
Indicador 6 0.0
Indicador 7 0.2
Indicador 8 0.2
Indicador 9 0.0
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OCia Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |[Indicador 6 |Indicador 7 [Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 5.0 1.0
Indicador 3 9.0 9.0 1.0
Indicador 4 7.0 7.0 0.1 1.0
Indicador 5 7.0 5.0 0.1 0.2 1.0
Indicador 6 9.0 7.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Indicador 7 7.0 1.0 0.1 0.3 0.3 0.2 1.0
Indicador 8 5.0 1.0 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 1.0
Indicador 9 5.0 1.0 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 1.0 1.0
Soma 55.0 32.2 2.9 10.2 15.1 4.7 20.4 34.2 34.2
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 2 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 3 0.2 0.3 0.3 0.7 0.5 0.2 0.3 0.2 0.2
Indicador 4 0.1 0.2 0.0 0.1 0.3 0.2 0.1 0.1 0.1
Indicador 5 0.1 0.2 0.0 0.0 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1
Indicador 6 0.2 0.2 0.3 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2
Indicador 7 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.2
Indicador 8 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 9 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Numero Principal de Eigen
Indicador 1 0.0
Indicador 2 0.0
Indicador 3 0.3 e C) —
Indicador 4 0.2 0.195946|CR
Indicador 5 0.1
Indicador 6 0.2
Indicador 7 0.1
Indicador 8 0.0
Indicador 9 0.0
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 0.2 1.0
Indicador 3 5.0 5.0 1.0
Indicador 4 5.0 5.0 1.0 1.0
Indicador 5 5.0 5.0 5.0 1.0 1.0
Indicador 6 0.3 5.0 5.0 1.0 0.2 1.0
Indicador 7 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 1.0
Indicador 8 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 0.1 1.0
Indicador 9 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 0.1 0.1 1.0
Soma 31.5 41.0 27.4 19.4 17.8 25.4 2.5 9.3 16.2
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0
Indicador 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0
Indicador 3 0.2 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0
Indicador 4 0.2 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0
Indicador 5 0.2 0.1 0.2 0.1 0.1 0.2 0.1 0.0 0.0
Indicador 6 0.0 0.1 0.2 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0
Indicador 7 0.2 0.1 0.2 0.3 0.3 0.2 0.4 0.7 0.4
Indicador 8 0.2 0.1 0.2 0.3 0.3 0.2 0.1 0.1 0.4
Indicador 9 0.2 0.1 0.2 0.3 0.3 0.2 0.1 0.0 0.1
Numero Principal de Eigen
Indicador 1 0.0
Indicador 2 0.0
Indicador 3 0.1 0.541256/Cl
Indicador 4 0.1 0.373308|CR
Indicador 5 0.1
Indicador 6 0.1
Indicador 7 0.3
Indicador 8 0.2
Indicador 9 0.1
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Especialista 11

Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0

Indicador 2 7.0 1.0

Indicador 3 5.0 0.2 1.0

Indicador 4 0.1 0.1 0.1 1.0

Indicador 5 5.0 0.1 0.1 9.0 1.0

Indicador 6 7.0 7.0 3.0 7.0 7.0 1.0

Indicador 7 5.0 3.0 3.0 9.0 7.0 9.0 1.0

Indicador 8 0.3 0.1 0.1 5.0 3.0 9.0 0.1 1.0

Indicador 9 0.2 0.1 0.1 5.0 0.2 0.1 0.1 0.3 1.0
Soma 30.6 11.9 12.7 61.0 34.5 20.0 2.5 26.0 46.2
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |[Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1
Indicador 2 0.2 0.1 0.4 0.1 0.2 0.0 0.1 0.3 0.2
Indicador 3 0.2 0.0 0.1 0.1 0.3 0.0 0.1 0.3 0.2
Indicador 4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 5 0.2 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1
Indicador 6 0.2 0.6 0.2 0.1 0.2 0.0 0.0 0.0 0.2
Indicador 7 0.2 0.3 0.2 0.1 0.2 0.4 0.4 0.3 0.2
Indicador 8 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.4 0.1 0.0 0.1
Indicador 9 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Numero Principal de Eigen

Indicador 1 0.1

Indicador 2 0.2

Indicador 3 0.1 0.897743CI =

Indicador 4 0.0 PIEARiEICR

Indicador 5 0.1

Indicador 6 0.2

Indicador 7 0.3

Indicador 8 0.1

Indicador 9 0.0

mmdicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0

Indicador 2 9.0 1.0

Indicador 3 7.0 7.0 1.0

Indicador 4 7.0 5.0 0.2 1.0

Indicador 5 3.0 7.0 7.0 0.2 1.0

Indicador 6 9.0 1.0 1.0 5.0 9.0 1.0

Indicador 7 5.0 0.3 0.2 0.2 3.0 0.1 1.0

Indicador 8 5.0 0.2 0.2 0.2 0.3 0.1 0.3 1.0

Indicador 9 7.0 0.3 0.3 0.2 0.3 0.1 0.3 1.0 1.0
Soma 53.0 22.0 10.2 12.1 19.3 3.8 24.2 32.2 28.1
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 2 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.1 0.2 0.1
Indicador 3 0.1 0.3 0.1 0.4 0.0 0.3 0.2 0.2 0.1
Indicador 4 0.1 0.2 0.0 0.1 0.3 0.1 0.2 0.2 0.2
Indicador 5 0.1 0.3 0.7 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1
Indicador 6 0.2 0.0 0.1 0.4 0.5 0.3 0.4 0.3 0.3
Indicador 7 0.1 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.1 0.1
Indicador 8 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 9 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vetor de Eigen

Indicador 1 0.0
Indicador 2 0.1
Indicador 3 0.2
Indicador 4 0.1
Indicador 5 0.2
Indicador 6 0.3
Indicador 7 0.1
Indicador 8 0.0
Indicador 9 0.0

Numero Principal de Eigen

0.631961

Cl

0.435835

CR
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Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 0.2 1.0
Indicador 3 1.0 3.0 1.0
Indicador 4 5.0 0.2 0.3 1.0
Indicador 5 0.2 0.3 0.3 0.3 1.0
Indicador 6 5.0 0.1 7.0 7.0 5.0 1.0
Indicador 7 5.0 5.0 7.0 3.0 5.0 0.2 1.0
Indicador 8 0.3 1.0 0.3 3.0 3.0 0.2 0.3 1.0
Indicador 9 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.2 0.3 0.3 1.0
Soma 18.1 16.0 17.7 22.9 28.3 9.3 7.7 17.0 27.0
Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.1 0.3 0.1 0.0 0.2 0.0 0.0 0.2 0.1
Indicador 2 0.0 0.1 0.0 0.2 0.1 0.8 0.0 0.1 0.1
Indicador 3 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.2 0.1
Indicador 4 0.3 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1
Indicador 5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Indicador 6 0.3 0.0 0.4 0.3 0.2 0.1 0.6 0.3 0.2
Indicador 7 0.3 0.3 0.4 0.1 0.2 0.0 0.1 0.2 0.1
Indicador 8 0.0 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1
Indicador 9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Numero Principal de Eigen
Indicador 1 0.1
Indicador 2 0.2
Indicador 3 0.1 0.648853|CI =
Indicador 4 0.1 0.447485|CR
Indicador 5 0.0
Indicador 6 0.3
Indicador 7 0.2
Indicador 8 0.1
Indicador 9 0.0
Especialista 12

eio Ambie Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 [Indicador 9
Indicador 1 1.0
Indicador 2 0.1 1.0
Indicador 3 0.2 5.0 1.0
Indicador 4 5.0 5.0 7.0 1.0
Indicador 5 0.1 0.2 0.3 0.1 1.0
Indicador 6 0.3 5.0 5.0 1.0 5.0 1.0
Indicador 7 0.1 0.1 0.1 0.1 1.0 0.2 1.0
Indicador 8 0.2 0.1 0.1 0.1 1.0 0.1 1.0 1.0
Indicador 9 3.0 5.0 5.0 0.3 5.0 0.3 7.0 3.3 1.0
Soma 10.1 28.5 23.8 3.2 37.0 6.3 47.0 39.3 8.4
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.1 0.2 0.2 0.1 0.2 0.5 0.2 0.1 0.0
Indicador 2 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1 0.2 0.0
Indicador 3 0.0 0.2 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.2 0.0
Indicador 4 0.5 0.2 0.3 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4
Indicador 5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 6 0.0 0.2 0.2 0.3 0.1 0.2 0.1 0.2 0.4
Indicador 7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 9 0.3 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Numero Principal de Eigen
Indicador 1 0.2
Indicador 2 0.1
Indicador 3 0.1 0.344038|CI _
Indicador 4 0.3 0.237268|CR ]
Indicador 5 0.0
Indicador 6 0.2
Indicador 7 0.0
Indicador 8 0.0
Indicador 9 0.1
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mmdicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0

Indicador 2 9.0 1.0

Indicador 3 9.0 1.0 1.0

Indicador 4 9.0 9.0 9.0 1.0

Indicador 5 9.0 9.0 9.0 1.0 1.0

Indicador 6 9.0 9.0 9.0 1.0 1.0 1.0

Indicador 7 9.0 9.0 9.0 0.2 0.2 0.1 1.0

Indicador 8 5.0 5.0 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 1.0

Indicador 9 9.0 1.0 0.2 0.1 0.1 0.3 0.3 7.0 1.0
Soma 69.0 44.1 38.5 3.8 3.8 4.0 18.8 43.4 29.3
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 2 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 3 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.2
Indicador 4 0.1 0.2 0.2 0.3 0.3 0.3 0.3 0.2 0.3
Indicador 5 0.1 0.2 0.2 0.3 0.3 0.3 0.3 0.2 0.2
Indicador 6 0.1 0.2 0.2 0.3 0.3 0.3 0.4 0.2 0.1
Indicador 7 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.0 0.1 0.2 0.1
Indicador 8 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 9 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.2 0.0
Numero Principal de Eigen

Indicador 1 0.0

Indicador 2 0.0

Indicador 3 0.1 e bl Cl -

Indicador 4 0.2 0.335214/CR

Indicador 5 0.2

Indicador 6 0.2

Indicador 7 0.1

Indicador 8 0.0

Indicador 9 0.1

Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0

Indicador 2 0.1 1.0

Indicador 3 7.0 9.0 1.0

Indicador 4 7.0 9.0 1.0 1.0

Indicador 5 0.1 0.2 0.1 0.1 1.0

Indicador 6 0.3 5.0 0.1 0.2 5.0 1.0

Indicador 7 0.2 5.0 0.1 0.1 9.0 5.0 1.0

Indicador 8 1.0 9.0 0.1 0.3 9.0 7.0 1.0 1.0

Indicador 9 0.2 5.0 0.1 0.2 7.0 7.0 0.3 0.2 1.0
Soma 17.0 52.2 2.9 3.2 63.0 35.4 21.8 13.6 26.5
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.1 0.2 0.0 0.0 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2
Indicador 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 3 0.4 0.2 0.3 0.3 0.1 0.2 0.3 0.5 0.3
Indicador 4 0.4 0.2 0.3 0.3 0.1 0.1 0.3 0.2 0.2
Indicador 5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 6 0.0 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 7 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1
Indicador 8 0.1 0.2 0.0 0.1 0.1 0.2 0.0 0.1 0.2
Indicador 9 0.0 0.1 0.0 0.1 0.1 0.2 0.0 0.0 0.0
Numero Principal de Eigen

Indicador 1 0.1

Indicador 2 0.0

Indicador 3 0.3 = -

Indicador 4 0.2 0.273047|CR ]

Indicador 5 0.0

Indicador 6 0.0

Indicador 7 0.1

Indicador 8 0.1

Indicador 9 0.1
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Especialista 13

Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0

Indicador 2 7.0 1.0

Indicador 3 7.0 7.0 1.0

Indicador 4 0.1 3.0 0.3 1.0

Indicador 5 7.0 0.1 0.3 0.1 1.0

Indicador 6 1.0 0.2 0.1 0.1 0.1 1.0

Indicador 7 3.0 0.3 0.3 0.1 0.2 0.3 1.0

Indicador 8 0.2 0.3 0.1 0.1 0.2 0.3 0.3 1.0

Indicador 9 3.0 0.3 0.1 0.1 0.1 0.3 0.3 0.3 1.0
Soma 29.3 12.5 2.7 12.0 18.8 29.0 23.0 34.3 34.3
Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.0 0.1 0.6 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0
Indicador 2 0.2 0.1 0.1 0.0 0.4 0.2 0.1 0.1 0.1
Indicador 3 0.2 0.6 0.4 0.2 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2
Indicador 4 0.0 0.2 0.1 0.1 0.4 0.2 0.3 0.2 0.2
Indicador 5 0.2 0.0 0.1 0.0 0.1 0.2 0.2 0.1 0.2
Indicador 6 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1
Indicador 7 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1
Indicador 8 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Indicador 9 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Numero Principal de Eigen

Indicador 1 0.1

Indicador 2 0.1

Indicador 3 0.3 Bul00u T C1

Indicador 4 0.2 0.524147|CR

Indicador 5 0.1

Indicador 6 0.1

Indicador 7 0.1

Indicador 8 0.0

Indicador 9 0.0

mmdicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0

Indicador 2 5.0 1.0

Indicador 3 5.0 0.3 1.0

Indicador 4 5.0 0.3 1.0 1.0

Indicador 5 5.0 0.3 1.0 1.0 1.0

Indicador 6 5.0 0.3 1.0 1.0 1.0 1.0

Indicador 7 5.0 0.3 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

Indicador 8 3.0 0.3 1.0 0.3 0.3 1.0 0.3 1.0

Indicador 9 5.0 0.3 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 3.0 1.0
Soma 39.0 3.5 10.2 9.5 9.5 10.2 9.5 18.3 9.5
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 [Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 2 0.1 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.2 0.3
Indicador 3 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Indicador 4 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1
Indicador 5 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1
Indicador 6 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Indicador 7 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1
Indicador 8 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0
Indicador 9 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1

Vetor de Eigen

Indicador 1 0.0
Indicador 2 0.3
Indicador 3 0.1
Indicador 4 0.1
Indicador 5 0.1
Indicador 6 0.1
Indicador 7 0.1
Indicador 8 0.1
Indicador 9 0.1

Numero Principal de Eigen

0.041531

C

0.028642

CR
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Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 |Indicador 9
Indicador 1 1.0

Indicador 2 0.3 1.0

Indicador 3 0.3 5.0 1.0

Indicador 4 1.0 5.0 7.0 1.0

Indicador 5 0.2 0.3 0.3 0.3 1.0

Indicador 6 0.3 0.3 0.3 0.3 3.0 1.0

Indicador 7 5.0 5.0 7.0 0.3 5.0 3.0 1.0

Indicador 8 3.0 5.0 5.0 0.3 5.0 3.0 0.3 1.0

Indicador 9 5.0 5.0 5.0 3.0 5.0 3.0 0.3 0.3 1.0
Soma 16.2 29.7 28.9 6.7 33.0 22.3 5.7 8.6 8.5
Indicador 1|Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador 5 |Indicador 6 |Indicador 7 |Indicador 8 Indicador 9
Indicador 1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.0 0.0 0.0
Indicador 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0
Indicador 3 0.0 0.2 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0
Indicador 4 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.5 0.3 0.0
Indicador 5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicador 6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0
Indicador 7 0.3 0.2 0.2 0.0 0.2 0.1 0.2 0.3 0.4
Indicador 8 0.2 0.2 0.2 0.0 0.2 0.1 0.1 0.1 0.4
Indicador 9 0.3 0.2 0.2 0.4 0.2 0.1 0.1 0.0 0.1

Vetor de Eigen

Indicador 1 0.1
Indicador 2 0.0
Indicador 3 0.1
Indicador 4 0.2
Indicador 5 0.0
Indicador 6 0.0
Indicador 7 0.2
Indicador 8 0.2
Indicador 9 0.2

Numero Principal de Eigen

0.318338|CI

0.219544|CR
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