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Protocolo de recebimento do produto técnico-tecnolégico

Ministério da Educagéo
Universidade Federal do Tridngulo Minero
c ko do Prog de Pés Graduagdo de Masirade Profssons em Administragdo Plitica em Rede Necionsd

OFICIO N2 23/2025/CPROFIAP/ICTE/UFTM
Uberaba, 26 de margo de 2025.

Ao Ministério do Planejamento e Orgamento (MPO)
Ao Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Pablicos (MGI)
Ao Senhor Deputado Federal josé Vitor de Resende Aguiar (Zé Vitor)

Assunto: Relatério Técnico Conclusivo

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnolégico  intitulado
“Transferéncias intergovernamentais por emendas parlamentares
individuais sob a ética da governanca publica: Um Programa mais Integrado
e Participativo de Emendas Individuais Impositivas”, derivado da dissertacdo
de mestrado em Administracdo Plblica, de autoria de Rudgheri Marques Martins
Fontes, sob a orientagdo do prof. Dr. Erico Lopes Pinhero de Paula e coorientagdo da
prof.2 Dr.2 Danieli Araujo Lima.

Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado Profissional em
Administracdo Pdblica em Rede Nacional (Profiap), cuja instituicio associada é a
Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM).

A solugdo técnico-tecnoldgica é apresentada sob a forma de um Relatério Técnico
Conclusivo e seu propdsito é trazer sugestdes de melhorias em mecanismos de
governanca da gestido e distrbuicdo das emendas individuals Iimpositivas
direcionadas aos municipios brasileiros.

Solictamos, por gentileza, que agdes volkadas a mplementacdo desta proposicdo
seiam informadas a Coordenacdo Local do Profiap, por meio do endereco
sec.profiap@uftm.edu.br ou telefone (34) 3700-6664.

Favor acusar o recebimento.

RUDGHERI MARQUES MARTINS FONTES
Discente do PROFIAP/JUFTM
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Protocolo de recebimento do produto técnico-tecnologico

PROF. DR. ERICO LOPES PINHEIRO DE PAULA
Docente do PROFIAP/UFTM

Documenta  assinado  eletronicamente  por ERICO LOPES PINMEIRO DE PAULA,
Ususrio Externmo, em 26/03/2025, &s 14:27, conforme hordrio oficial de Brasilia, com

fundamento no § 39 do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novemnbro de 2020 e no art.
34 da Portada Beioda/UFTM of 215 de 16 de julho de 2024,

. A au_temjtidode deste documento

pode ser conferida no site
1

scao=documnento conferrbid orgao acesso exderno=(, informando o cédigo verificador
1478043 e o codigo CRC ET040F8C.

R Conde de Prados, n* 155, - Bakro Abadia, UberabaMG, CEP 38005260
Temlors (34) 3700-6664 E-mal sec profas@ulton ety b

Referéncla: Processo n@ 23085.003346/2025-39 SEIn® 1478043
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2710372025, 21:51 Emal - Rudgher Fontes - Outiook

3 Outiook

RES: Disponibilizacio de 6rio Técnico Condlusivo - Pesquisa de Mestrado Profissional em Administracio Publica (ANEXO)

De Dep. ZE VITOR <dep zevitor@camaralegbr>
Data Cui, 27/03/2025 21:36
Para Rudgheri Fontes <rudgheri_fontes@hotmailcom>

Boa noite,

Acuso recebimento, informo que er para e -

Sempre 3 disposig3o.

Atenciosamente,
Lucimar

Deputado Federal ZE VITOR — PL/MG
Camara dos Deputados

Anexo IV — Gabinete 525

Brasilia-DF

CEP: 70160-500

m) szu—sszsﬂszs

CAMARA DOS
DEPUTADOS

De: Rudgheri Fontes [mailto:rudgher_fontes@hotmail com]
Enviada em: quinta-feira, 27 de margo de 2025 14:49
Para: Dep, ZE VITOR
Ce: Prof. Erico Lopes Pinheiro de Paula; Erico Paula; Erico Lopes Pinheiro de Paula; D-ulmmum,mulmpm
RE: Di de drio Técnice O - Pesquisa de Piblica (ANEXD)

Prezado Deputado Federal Jose Vitor de Resende Aguiar (Ze Vitor / PL-MG),

Boa tarde!
E se o Relatorio Tecnico Conclusive d inado “TRANSFERENCIAS IITERGOVMEH‘[NS POR EMENDAS
nlummms 'IDNIIIAE s0B A 6TiICA DA GOVERNANCA POBLICA: Um Pr g do e Participativo de E: di

Im " (d em anexc), por meio do OFICIO N® BIMZSICPIOFIAPI)CI‘EIUFI‘H (documento em anexo), como

resultado da Dvsserupo de Mestrado “TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS POR EMENDAS PARLAMENTARES INDIVIDUAIS 508
A OTICA DA GOVERNANGCA POBLICA", que seri apresentada no dia 29 de abril de 2025 e avaliada por banca examinadora previamente
constituida, para conclus3o de Mestrado Profissional em Administragio Piblica em Rede Nacional da Universidade Federal do Triangulo
Mineiro (PROFIAP/UFTM).

O documento refe 20 prod. ecni ogi : nnhte os princip:i: das das par no Brasil
apos 3 Conslmm;:o Federsl de 1988 (CF/B8), com enfoque nas cias | das Pix) aos icipios por d

id suas condigbes de gastos, a distribuig3o dos recursos e apmdadﬂ de governanga dos municipios gue s30 mais
favorecidos em termos de valores. O e finals com goes de ago:s de melhorias em mecansmos de governanga

da gestio e da distribuigio de a0s icipios por individuais imp: € com uma sugest3o de um programa mais
participativo e integrado.

Pede-se, gentil para confi L] bis do p prod
RUDGHERI MARQUES MARTINS FONTES
Discente do PROFIAP/UFTM
NHpE:i: lve.com QMEKADAWATZIZMYAZCOSOQA1YITINZYOLTAWAIDWMAOARGAAAIWWIECT40FMXaZavaZgqcHAFNTA. . "
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27/0372025, 21:51 Emal - Ruagheri Fontes - Outicok

Prof. Dr. ERICO LOPES PINHEIRO DE PAULA
Docente orientador do PROFIAP/UFTM

Prof® Dr.2 DANIELLI ARAUJO LIMA
Docente coorientadora do PROFIAP/UFTM

€ > C % camaralegbr/deputados/2045177an0=2025 Q@4 Lo & @ Conduir atualizacio
88 | B STPUFU  § Plataforma Sucupira @3 Manual UFTM Traba.. L] Campos basicos da.. B3 Editar Servigo Progr.. G @) SEI/UFU - 3778570,

» 3 Todos os favorito

Lf CAMARA DOS DEPUTADOS i

acessmupaoe  Faeconosco Mo ] PT e

Assuntos

ZéViror / Estapigina

ZE VITOR

TITULAR EM EXERCICIO 2023 - 2027

© Nome Civil: JOSE VITOR DE RESENDE AGUIAR
.F Partido: PL - MG

E-mall: dep.zevitor@camara.leg.br
X

Telefone: (61) 3215-5525

Enderego: Gabinete 525 - Anexo IV - Cimara dos Deputados
Data de Nascimento: 01/11/1984

Naturalidade: Araguari - MG

() o 0

Biografia siga por Eventos
completa e-mail

legislativos

hitps.i‘outiook.ive. commalllINDOX IACMEADAWATZIZMYAZCOSOQA 1Y 1INZYOLTAWAIDWMAOAR QAAAIWW SECTA0F mXaZavaZgqeHAFNTA. .. 22
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< PROFIAP

MESTRADO PROFISSIONAL EM
ADMINISTRACAO PUBLICA

Discente: Rudgheri Marques Martins Fontes, Mestrando
Orientador: Erico Lopes Pinheiro de Paula, Doutor
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APENDICE D - FORMULARIO PTT SUCUPIRA

Produto Técnico-Tecnologico: Relatorio Técnico Conclusivo

1 — Tipo de Producgio

Técnica.

2 — Subtipo de Producio

Servigos Técnicos.

3 — Natureza

Relatorio Técnico.

4 — Duracio do desenvolvimento do produto técnico (em meses)

11 meses.

5 — Numero de paginas

38 paginas.

6 — Disponibilidade do documento (PTT). (Marcar apenas uma op¢ao)

Restrita

X | Irrestrita

7 — Instituicao financiadora

Essa pesquisa foi autofinanciada pelo pesquisador, realizada fora do horario de trabalho e
envolveu custos de energia elétrica e material de escritorio (como impressao) em torno de

R$ 200,00.

8 — Cidade que realizou o produto técnico

Uberaba-MG.

9 — Pais

Brasil.

10 — Qual a forma de divulgacido do seu PTT? (Marcar apenas uma opc¢ao)

X |Meio digital — disponibilizagdo do texto em um repositorio ou site de acesso publico,
via internet.
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Virios — disponibilizagdo em uma combinacdo de, pelo menos, duas modalidades.

11 — Idioma no qual foi redigido o texto original para divulgacao

Portugués.

12— Titulo do seu PTT em inglés (Todas as iniciais de palavras em maiusculas, exceto
as conjungoes)

“TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS POR EMENDAS
PARLAMENTARES INDIVIDUAIS SOB A OTICA DA GOVERNANCA PUBLICA:
Um Programa mais Integrado e Participativo de Emendas Individuais Impositivas.”

13 — Numero do DOI (se houver)

Nao se aplica.

14 — URL do DOI (se houver)

Nao se aplica.

15 —Subtipos — produtos técnicos/tecnologicos. (Marcar apenas uma op¢ao)

X | Relatério técnico conclusivo — Relatério técnico conclusivo per se

Relatorio técnico conclusivo — Processo de gestao elaborado

Relatorio técnico conclusivo — Pesquisa de mercado elaborada

Relatoério técnico conclusivo — Simulagdes, cenarizagdo e jogos aplicados

Relatério técnico conclusivo — Valoragao de tecnologia elaborado

Relatorio técnico conclusivo — Modelo de negocio inovador elaborado

Relatorio técnico conclusivo — Ferramenta gerencial elaborada

Relatorio técnico conclusivo — Pareceres e/ou notas técnicas sobre vigéncia, aplicagao
ou interpretacao de normas elaboradas

Manual/Protocolo — Protocolo tecnoldgico experimental/aplicagdo ou adequacao
tecnologica

Manual/Protocolo — Manual de operagao técnica elaborado

16— Finalidade do seu PTT

Organizar em um documento uma proposta com diagnostico da distribuicdo e da
capacidade de governanca nos municipios que receberam os maiores valores de emendas
parlamentares individuais por transferéncias especiais e transferéncias com finalidade
definida, e a partir disso, propor sugestdes de ac¢des praticas para o aperfeicoamento de
mecanismos de gestdo e de governanga desses instrumentos or¢amentarios na distribui¢ao
de recursos federais aos entes municipais.
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17 — Qual o nivel de impacto do seu PTT? (Marcar apenas uma op¢ao)

Impacto consiste na transformacio causada pelo produto técnico/tecnolégico no

ambiente (organizacio, comunidade, localidade, etc.) ao qual se destina.

X | Alto

Médio

Baixo

18 — Qual o tipo de demanda do seu PTT? (Marcar apenas uma op¢ao)

X | Espontanea (Identificou o problema e desenvolveu a pesquisa e o PTT)

Por concorréncia (Venceu a concorréncia)

Contratada (Solicitacao da institui¢do, sendo ou nao remunerado)

19 — Qual o impacto do objetivo do seu PTT? (Marcar apenas uma opc¢ao)

Experimental

X | Solugao de um problema previamente identificado

Sem um foco de aplicagdo previamente definido

20 — Qual a area impactada pelo seu PTT? (Marcar apenas uma op¢ao)

X | Economica

Saude

Ensino

Social

Cultural

Ambiental

Cientifica

Aprendizagem

21 — Qual o tipo de impacto do seu PTT neste momento?

X | Potencial (Quando ainda nao foi implementado/adotado pela institui¢ao)

Real (Quando ja foi implementado/ adotado pela institui¢ao)

22 — Descreva o tipo de impacto do seu PTT (255 caracteres com espaco)
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Esclarecer e compreender melhor as principais fases historicas que regulamentam as
emendas parlamentares no Brasil apos a CF/88 a partir de conceitos, normativos (que
promoveram um redesenho orcamentario), periodos, temas que foram focalizados,
contextos politicos e institucionais, mecanismos institucionais utilizados, ferramentas de
governanga, demandas dos congressistas, entre outros aspectos.

Contribuir para o debate e formulacdo de um modelo emendativo mais equilibrado,
pautado em principios or¢amentarios, legais, constitucionais e de governanca.

Melhorar a relagdo entre o Poder Executivo e o Legislativo na programacao de despesas
discricionarias no Projeto de Lei Orcamentéria Anual.

Aprimorar a assertividade, a efetividade e a transparéncia das politicas publicas
municipais que utilizam recursos publicos provenientes de emendas individuais
impositivas, principalmente quanto as emendas Pix.

Ampliar e promover a participagdo social no planejamento, na execugao e no controle de
todo o processo emendativo do orgamento publico federal.

Possibilitar a integragdo entre o planejamento federal e o planejamento municipal, com
foco em atingir as metas e prioridades do PPA federal e municipal. Congruéncia de
objetivos.

Aperfeicoar os mecanismos de governanga das condig¢des de planejamento e execugao das
transferéncias especiais.

Aumentar a possibilidade de satisfacdo e o bem-estar da sociedade com a entrega de bens
e servicos publicos de maior qualidade e assertividade.

Elaborar diagnostico da distribui¢do das emendas individuais impositivas e da capacidade
de governanga tanto das condig¢des legais das mesmas quanto dos municipios recipientes

dos maiores valores.

Propor um programa mais integrado e participativo de emendas individuais impositivas.

23 — Seu PTT é passivel de replicabilidade?

X | SIM (Quando o PTT apresenta caracteristicas encontradas em outras institui¢des,
podendo ser replicado e/ou a metodologia esta descrita de forma clara, podendo ser
utilizada facilmente por outro pesquisador).

NAO (Quando o PTT apresenta caracteristicas tio especificas, que ndo permite ser
realizado por outro pesquisador, em outra institui¢do e/ou a metodologia ¢ complexa e
sua descricdo no texto ndo ¢ suficiente para que outro pesquisador replique a
pesquisa.

24 — Qual a abrangéncia territorial do seu PTT? Marque a maior abrangéncia de
acordo com a possibilidade de utilizacdo do seu PTT. (Marcar apenas uma opc¢ao)
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Local (S6 pode ser aplicado/utilizado na instituicdo estudada e em outras na mesma
localidade).

Regional (Pode ser aplicado/utilizado em institui¢gdes semelhantes em nivel regional
dentro do estado).

X | Nacional (Pode ser aplicado/utilizado em qualquer instituicdo semelhante, em todo o
territorio nacional).

Internacional (Pode ser aplicado/utilizado por qualquer instituicdo semelhante em
outros paises).

25 — Qual o grau de complexidade do seu PTT? (Marcar apenas uma op¢io)

Complexidade é o grau de interacio dos atores, relacdes e conhecimentos necessarios
a elaboracdo e ao desenvolvimento de produtos técnico-tecnologicos.

Alta (Quando o PTT contemplou a associacao de diferentes novos conhecimentos e
atores/empresas para a solucao de problemas).

X | Média (Quando o PTT contemplou a alteragdo/adaptacdo de conhecimentos
pré-estabelecidos por atores/empresas diferentes para a solugdo de problemas).

Baixa (Quando o PTT utilizou a combinagdo de conhecimentos pré-estabelecidos por
atores/empresas diferentes ou nao).

26 — Qual o grau de inovac¢ao do seu PTT? (Marcar apenas uma opc¢ao)

Intensidade do conhecimento inédito na criacio e desenvolvimento do produto.

Alto teor inovativo — Inovagdo radical, mudanga de paradigma.

Meédio teor inovativo — Inovagdo incremental, com a modificagdo de conhecimentos
pré-estabelecidos.

X | Baixo teor inovativo — Inovacdo adaptativa, com a utilizagdo de conhecimento
pré-existente.

Sem inovagdo aparente — Quando o PTT ¢ uma replicagdo de outro trabalho ja
existente, desenvolvido para instituigdes diferentes, usando a mesma metodologia,
tecnologia, autores.

27 — Qual o setor da sociedade beneficiado por seu PTT? (Marcar apenas uma
opc¢ao)

Agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicultura

Industria da transformacao

Agua, esgoto, atividade de gestdo de residuos e descontaminagio
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Construcao

Comércio, reparacao de veiculos automotores e motocicletas

Transporte, armazenagem e correio

Alojamento e alimentagdo

Informacao e comunicacao

Atividades imobilidrias

Atividades profissionais, cientificas e técnicas

Atividades administrativas e servigos complementares

X | Administragdo publica, Defesa e seguridade social

Educagao

Saude humana e servigos sociais

Artes, cultura, esporte e recreacao

Outras atividades de servigos

Servi¢os domésticos

Organismos internacionais € outras institui¢des extraterritoriais

Industrias extrativas

Eletricidade e gas

28 — Ha declaracio de vinculo do seu PTT com o PDI da instituicio na qual foi

desenvolvido?
SIM
X |NAO

29 — Houve fomento para o desenvolvimento do seu PTT?

Financiamento

Cooperagdo

X | Nio houve

30 — Ha registro de propriedade intelectual do seu PTT?

SIM
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X

NAO

31 — Qual o estagio atual da tecnologia do seu PTT?

Piloto ou prototipo

Finalizado ou implantado (o PTT pode estar finalizado enquanto proposta, foi
realizado diagnéstico de uma situacdo e apresenta sugestdes para a solugdo de
problemas).

Em teste

32— Ha transferéncia de tecnologia ou conhecimento no seu PTT?

X

SIM (recomendacdes de melhorias de processos/politicas publicas que serao
analisadas e acatadas total ou parcialmente por servidores da institui¢ao publica).

NAO

33 — URL do seu PTT (colocar o link que o PTT pode ser encontrado)

Nao se aplica.

34 -
PTT e que nio foi contemplado nos itens anteriores.

Observaciao — utilize até 255 caracteres para descrever algo que destaca o seu

Nao se aplica.

35— Seu PTT esta alinhado com qual eixo tematico?

Atuagdo do Estado e sua Relagdo com Mercado e Sociedade

Praticas de Gestao Sustentaveis

Politicas Publicas: Formulagao e Gestao

Transformagao e Inovacdo Organizacional




