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RELATORIO TECNICO: UMA PROPOSTA DE
ALINHAMENTOS CONCEITUAIS DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) NA
PERSPECTIVA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Relatério técnico apresentado pela mestranda Andréa
Bernadelli Garcia ao Mestrado Profissional em Administracéo
PUblica em Rede, sob orientag@o do docente Vicente Batista
dos Santos Neto, como parte dos requisitos para obtengdo do
titulo de Mestre em Administragéo Publica.
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RESUMO

Na concepgdo dos Institutos Federais de
Ensino, o vinculo entre oferecer um servigo
de qualidade, contemplando  ensino,
pesquisa e extensdo, e possuir uma boa
governanga publica, tem-se a necessidade
de um bom gerenciamento administrativo
para alcangar os resultados que a
sociedade tem direito. O Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) & um
documento que os Institutos Federais devem
elaborar, conforme legislagdo, contendo o
seu Planejamento Estratégico que
demonstra a razdéo de existir da instituigdo, a

andlise do contexto ambiental que esta
inserida e a sua situagdo futura desejada.

Um dos desafios da gestéo publica é a
utilizagdo deste instrumento visando maior
efetividade dos resultados e eficiéncia da
utilizagéo dos recursos. Dentro desse
contexto, o presente trabalho busca, nos
estudos e pressupostos da ciéncia da
Administracdo, verificar a importéncia do
alinhamento do PDI institucional com os
conceitos  tedricos de  Planejamento
Estratégico.

Art. 2° Os Institutos Federais s@o instituicées de educagdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
educagdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugagdo de conhecimentos técnicos e tecnoldégicos com as
suas préticas pedagégicas, nos termos desta Lei (Brasil, 2008).
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CONTEXTO

As instituicbes de ensino s@o organizagdes
formais com propésito de formagédo dos
individuos em conhecimentos, habilidades e
valores para a sua socializagdo, seu
exercicio da cidadania e qualificagdo para o
trabalho. Segundo Nobre e Sulzart (2018), a
fungdo social da escola & gerar uma
cooperacdo entre as pessoas, entidades e
grupos sociais, a fim de promover a
formacdo e o desenvolvimento dos
estudantes com reflexdo critica e
participagdo ativa na sociedade, através
dos processos educativos.

A Constituig@o Federal de 1988 garante aos
brasileiros, conforme Art. 205, o direito &
educacdo, sendo um dever do Estado e da
familia (Brasil, 1988). Com enfoque nas
atribuicées do Estado, as universidades
possuem o direito de se autogovernar
didatico e administrativamente, seguindo o
principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, conforme enuncia a
Constituigéo Federal no Art. 207 (Brasil, 1988).

A legislagéo também instituiu, pela Lei
1.892/2008, a Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e  Tecnologicaq,
composta por instituicées que atuam como
unidades descentralizadas de ensino, com a
finalidade de promover a oferta da
educacdo profissional e tecnolégica e o
desenvolvimento de inovagdes tecnologicas
de forma alinhada com a vocagdo local
Tem-se, entdo a criagdo dos Institutos
Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologiq,
pluricurriculares e multicampi (MEC, 2024).

Na perspectiva dos Institutos Federais, a
Instrugdo Normativa 24/2020 aponta os
preceitos para a elaboracdo, avaliagdo e
revis@do do Planejomento Estratégico das
entidades da Administragéo Publica Federal
(Brasil, 2020). Os Institutos Federais o
sintetiza no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), com base nessa referida
IN, contendo a missdo, visdo, valores,

objetivos, metas e cadeia de valor da
instituicdo.
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Um dos desafios da gestdéo publica é a
mutualidade entre a criagdo do PDI para
atender exigéncias legais e a utilizagdo do
mesmo para a efetiva execugdo das agdes
e propostas da institui¢do. Para isso, durante
a elaboragdo do PDI a gestdo deve motivar
a participagéo de toda organizagéo, para o
ideal alinhamento, a partir de uma boa
comunicacéo, e a capacitagdo dos
envolvidos no processo, o que pode ainda

gerar uma demanda de controle de
conflitos.

O  Planejamento  Estratégico  precisa
ponderar o ambiente que os Institutos

iy

Observando o vinculo entre oferecer um
servico de qualidade, contemplando ensino,
pesquisa e extensdo, e possuir uma boa
Governanga  Plblica, tem-se que os
Institutos Federais necessitam de um bom
gerenciamento administrativo para
alcangar os resultados que a sociedade tem
direito.

Dentro desse contexto, o presente trabalho
busca, nos estudos e pressupostos da
ciéncia da Administragdo, verificar a
importéncia  do alinhamento do PDI

institucional com os conceitos teodricos de
Planejamento Estratégico.

Federais estdo envolvidos, contextualizando
o0 momento atual e a situacéo futura
desejada, bem como seu papel perante a
sociedade. E um dos principais instrumentos
que a gestdo deve utilizar, visando maior
efetividade dos resultados e eficiéncia da
utilizagéo dos recursos (Brasil, 2020).

PUBLICO-ALVO

Destina-se aos gestores publicos
responsdveis pela elaboragéo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) dos
Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia.

Na conjuntura da Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica, os
Institutos Federais do Estado de Minas Gerais
sdo as instituicdes diretamente envolvidas
com o tema do relatério técnico.
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PROBLEMA

Os Institutos Federais sdo idealizados pela
oferta publica de educacdo profissional e
tecnolégica e  possuem  autonomia
administrativa e pedagodgica para sua
gestdo. O PE & necessdrio para orientar as
metas e agdes da administragéo a fim de
buscar a exceléncia nos servigos prestados
& comunidade com eficiéncia. O PDI exige
que esta prdatica esteja bem alinhada entre
todos os agentes envolvidos, resultando
num processo de elaboragdo, execugdo e
acompanhamento do PE que sejam
eficientes.

DESCRICAO DA SITUAGAO

Santos e Sabino (2023) verificaram a baixa
maturidade e a descontinuidade do
processo do PE pela alta administragéo
considerando pontos como a cultura
organizacional, resisténcia & mudanga,
pouca habilidade na aplicagdo do método e
escassez de recursos. Para superar esses
obstdculos, segundo os autores, a instituicdo
precisa ter “consciéncia de sua realidade e
complexidades e esteja preparada para os
desafios que irGo surgir no processo de
implementagdo da estratégia.” (Santos;
Sabino, 2023, p. 921).
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Falqueto et al. (2019) firmaram a viabilidade
e os pontos positivos do PE & instituicéo de
ensino, porém, ndo sendo possivel garantir
que ele tenha sido implementado de
maneira eficaz em todos os setores da
instituicdo, principalmente por esta estar em
um ambiente dinédmico e complexo.

Além disso, a falta de preparo e de
capacitagdo das equipes gestoras da esfera
publica podem prejudicar a fommentacgéo de
praticas administrativas que objetivam a
melhoria da eficiéncia e eficacia das
atividades meio e fins da instituigdo.

Na instituicdo publica, o PE ndo pode ficar
somente na teoria. Ele deve estar presente
na elaboragdo, execugdo e monitoramento
dos planos. Executando corretamente um
planejamento bem elaborado nas bases
conceituais, temos o melhor resultado que a
instituicdo consegue alcangar. E isto se torna
vidvel quando a gestdo e os demais atores
da instituicdo trabalham juntos, com a
mesma visdo, tendo em mente o que a
instituicdo precisa corrigir e o que precisa
melhorar.

LT
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

Trata-se de um relatério técnico sobre Planejamento Estratégico em Institutos Federais e tem

por objetivos geral e especificos:

Apresentar uma proposta de
elaboragdo do Planejamento
Estratégico do Plano de
Desenvolvimento Institucional
na perspectiva das bases
conceituais pela Ciéncia da
Administragéo.

- Identificar as premissas conceituais de
elaboracgéo de Planejamento Estratégico;

- Conhecer os PDI vigentes dos IF de Minas
Gerais;

- Avaliar aproximagoes e distanciamentos
do PDI com o Planejamento Estratégico;

- Propor uma estrutura de elaboragdo do
Planejamento Estratégico do PDI a partir
de uma reflexdo e avaliagdo das
aproximagoes e distanciamentos da
teoria com os documentos ja elaborados
pelos Institutos Federais do Estado de
Minas Gerais.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

Buscou-se identificar os conceitos de
Planejamento Estratégico nos documentos
oficiais dos Institutos Federais de Educagdo
mineiros e entdo, através da andlise de
conteldo, dividiu-se as categorias em trés
grupos: Referencial Estratégico (missdo,
vis@o e valores); Andlise Estratégica (andlise
do ambiente externo e interno); e Avaliag&o
Estratégica (objetivos, metas e estratégias).

O quadro a seguir sintetiza a andlise de
atendimento dos conceitos categorizados
de Planejamento Estratégico nos PDIs dos
institutos estudados.

Legenda:

1. néo apresentou a definigéo;

2. néo atende a defini¢cdo
conceitual;

3. ndo atende parcialmente a
definigéio conceitual;

4. atende parcialmente a
definigo conceitual;

5. atende a definigdo conceitual.

Quadro 1: Andlise dos critérios de Planejamento Estratégico dos PDIs de MG

IFSUD | IFSUL
Categoria Definicdo Conceitual IFMG | IFNMG | ESTE | DEMI | IFTM
MG NAS
Referencial Estratégico
Missio o proposnfo -ﬁJndaI_nental da . 5 4 5 5
organizagdo; concisa e objetiva.
Visio o futuroA que a organizagdo deseja 4 3 5 4
alcangar; inspiradora e motivadora.
Os principios e comportamentos
Valores que guiam suas agdes e decisoes; 3 5 5 4
visiveis interna e externamente.
Analise Estratégica
- Pontos fortes e Pontos fracos,
Anilise referente as atividades, fungdes
Ambiente | irsose processos qixe agregz;m ! 3 1 3
Interno valor ao produto ou servigo final.
Anilise Oportunidades e Ama?a(;as’; _
. referentes aos fatores: Politicos,
Ambiente " - . . . 1 3 1 4
Externo Econémicos, Sociais, Tecnologicos,
Legais, Ambientais.
Avaliacdo Estratégica
Objetivos Defini¢do (lic) que se quer alcancar 5 5 5 5
em um periodo
Metas Marcos para cumprir os objetivos 5 5 5
Estratégias Como cumprir os objetivos e metas 1 1 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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DIAGNOSTICO E ANALISE

; O IFMG teve trés categorias com
Percebe-se que os conceitos estdo ’ atendimento da definigdo conceitual e
sendo mencionados nos documentos uma atendendo parcialmente (Missdo,
das instituicdes, mas ainda  sdo Objetivos e Metas; Vis@o). Na categoria
visualizadas deficiéncias na utilizagdo e que ndo atendeu parcialmente a
entendimento dos conceitos para a definigdo conceitudal, Valores, &
correta elaboragdo do Planejamento importante verificar que essa categoria
Estratégico. expressa adjetivos de principios ou
agdes comportamentais. No documento
PDI nGo foram apresentados a andlise
dos ambientes interno e externo e as
estratégias. E na andlise dos ambientes
que devem ser entendidos os objetivos
criados e as estratégias véo mostrar as
agdes que a instituicéo vai tomar para
alcanga-los. Com uma média de 3.13 de
atendimento conceitual, seria
importante visualizar as categorias que
ndo foram expostas no PDI para analisar
com mais dados.

O IFNMG teve quatro tépicos com
atendimento & definicdo conceitual
(Misséo, Valores, Objetivos e Metas) e
ndo apresentou um dos tdpicos no seu
documento (Estratégias). Sobre a Visdo,
Andlise do Ambiente Interno e Andlise do
Ambiente Externo, ndo atenderam
parcialmente, fechando com uma
meédia de 375, sendo necessdrio
melhores entendimentos sobre os
conceitos  para  conseguirem o O IFSUDESTEMG obteve uma meédia de
atendimento. ’4.00, atendendo as definigées total de

trés itens e parcial de dois (valores,

Objetivos e Metas; Missdo e Estratégias).

O IFSULDMINAS atendeu todos os itens A  VisGo declarada ndo atendeu
que foram explanados no PDI (Misséo, parcialmente, e a andlise ambiental
Vis@o, Valores, Objetivos e Metas). Néo apresentou  postos que  também
apresentou a tanto a andlise ambiental pontuaram para o ndo atendimento
como as estratégias, o que concluiu parcial. Importante destacar que este IF
uma media de 350 de atendimento apresentou todos os componentes do PE
conceitual. em seu documento.

’ O IFTM obteve uma média de 3.88 de atendimento, sendo que em trés topicos atendeu a

definigdo conceitual e em outros trés, parcialmente (Misséo, Objetivos e Metas; Visto,
Valores e Andlise do Ambiente Externo). A Andlise do Ambiente Interno néo atendeu
parcialmente devido a conceitos mais vagos. Neste documento também ndo foram
localizadas as estratégias que serdo adotadas para cumprir as metas e alcangar os
objetivos.

No geral, média de 3.65 de atendimento, o destaque foi para a Andlise Estratégica
(Ambiente Interno e Externo). Este critério & tanto importante para o entendimento do
ambiente que a instituigéio estd inserida, como para a definicdo dos objetivos e metas
que norteardo suas agdes. As falhas nessa andlise, seja utilizando a metodologia SWOT
ou a FOFA, podem ser por falta de preparo, apresentagé@o de informagées genéricas ou
confusd@o entre Pontos Fortes e Oportunidades ou Pontos Fracos e Ameagas, podendo
gerar agdes desnecessarias ou inadequadas na instituigdo bem como esforgos
desalinhados com os objetivos estratégicos além de desperdicio de recursos.
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PROPOSTA DE INTERVENGAO

Como forma de corrigir e melhorar a
elaboragdo do Planejamento Estratégico da
instituicdo, esta pesquisa propde um modelo
do Planejomento Estratégico do Plano de
Desenvolvimento Institucional, baseados nos
conceitos de Planejamento Estratégico
discutidos neste trabalho.

A seguir, segue o Modelo de Planejamento
Estratégico.
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MODELO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

.7 RN N REFERENCIAL ESTRATEGICO
’

]
1 -o \ E o identidade da instituicdo, o ponto de partida do
O Planejamento Estratégico. Deve ser elaborado e validado

e , ™ . borado i
\ pelos dirigentes a partir da coleta e andlise de informagdes
\ ! importantes, abrangendo as diretrizes  estratégicas

/ governamentais, a legisla¢gdo pertinente, os resultados dos

\
~ . / Planejamentos Estratégicos anteriores e a percepgdo dos
R 1 - dirigentes da instituicdo.
L_______________________________________I
D - Y
ANALISE ESTRATEGICA -, N
7 N\
E uma ferramenta de autoconhecimento, andlise ¢ \
contextual e referéncia para os planos de agdo. Deve ser [/ — \
objetiva e propositiva e levar em conta os elementos |
internos e externos que influenciam as atividades da y — |
instituicdo. Deve ser feita pelos participantes dos \ I
processos e pelos dirigentes, de maneira colaborativa, \ /
com a maior veracidade possivel, com objetivo de ~ ’
. . . -
reduzir os riscos e aumentar as possibilidades de i B
alcance da missdo e visdo da instituicdo. |
r ________________________________________ |
- L — ~ ~ -
7 N AVALIAGAO ESTRATEGICA
\
/ : ~ P
/ O A\ E aconstrugdo dos planos estratégicos composto pelos
1 objetivos que devem ser definidos pelos dirigentes e
! | liderangas da instituigéo e compartilhado com todos os
\ / servidores. O mapa estratégico, fundamentado em
\ / perspectivas relacionadas & instituicdo, representa as
M y relagdes de causa e efeito entre os objetivos, auxiliando a
s ~ o -7 compreensdo das estratégias por todos.

\\\\\\\\



102

RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO n

REFERENCIAL ESTRATEGICO

MISSAO

E o propdsito fundamental da organizacéo e deve ser
concisa e objetiva.

“A definigdo estratégica da missdo de empresa esta
relacionada a qual necessidade pretende atender no
mercado e indica onde pretende concentrar seus recursos
e esforgos. Delimita a que publico a empresa pretende
atingir, indicando a sua razéo de ser, derivando seus
produtos, servicos, posturas e praticas estratégicas.”
(kuazaqui, 2015, p. 19).

Para quem
fazemos?

ue maneira
azemos?

VISAO

E a situacdo futura desejada pela organizacéo e deve ser
inspiradora e motivadora.

“A visdo & a antecipagdo do futuro desejado para a
organizagdo. Ela reflete o alvo a ser perseguido
pelos esforgos individuais, pelos esforgos da
organizagéo como um todo e pela alocagdo dos
recursos nas operagdes didrias. Deve conter tanto
a aspiragéo como a inspiragdo.” (Cruz, 2017, p. 6).

Onde
gueremos
estar?

VALORES

Sao os principios e comportamentos que guiam as acoes
e decisoes da organizacao e devem ser visiveis interna e
externamente

Como agimos

e nos “Valores representam o conjunto dos principios,
2 crencas e questdes éticas fundamentais de uma
comportamos y empresa, bem como fornecem sustentagdo a todas

as suas principais decisées.” (Oliveira, 2007, p. 43).
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ANALISE ESTRATEGICA

Andlise do
Ambiente Interno

Sdo analisados os Pontos Fortes e os
Pontos Fracos, referente ds atividades,
fungdes, recursos e processos que
agregam valor ao produto ou servigo final.
A cadeia de valor, que representa a
instituigdo como um conjunto de
subsistemas (atividcdesi, com entradas

(insumos/recursos), processos de
transformacgdo e saidas
(produtos/servigos), pode ser utilizada
nessa andlise pois facilita o entendimento
sobre os macroprocessos internos da
institui¢do.

Andlise do ‘
Ambiente Externo

Sdo estudados os fatores ambientais
externos a instituigdo: Politicos,
Econdmicos, Sociais, Tecnolégicos,
Ambientais e Legais, a fim de identificar
as Oportunidades e as Ameacgas.

Strengths Weaknesses
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

Opportunities : Threats
OPORTUNIDADES g4 g AMEACAS
@©

T
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Vs 4
AVALIAGAO ESTRATEGICA

Para a definicdo dos objetivos, a instituicdo deve
analisar o que pretende superar no futuro, quais
resultados espera alcancar, em um sentido mais

amplo, estilistico e ndo restrito para que consiga ter ’ ESTRATEGlAS

um norteamento de caminho.

As etapas a serem realizadas para conseguir “Estratégia é o padrao ou
alcangar os objetivos, sdo as metas, decompostas Blr?nn:ipcéuis rlg:c;ggapc:jiticcs .
em indicadores, quantificadas e com prazos sequéncia de agdes de uma
definidos, servindo para medicéo do progresso do organizagdo em um todo
caminho rumo aos objetivos. coerente. Uma estratégia

bem formulada ajuda a
. . ordenar e alocar os recursos
As estratégias sao as de uma organizagéo para
acoes planejadas de . uma postura singular e viével,

como fazer e 0 emprego EEL e ST LA
' competéncias internas e

dos melos para cumprir relativas, mudancgas no
as metas e _ D —— ambiente antecipadas e
consequentemente ‘ providéncias contingentes

realizadas por oponentes
inteligentes.” (Mintzberb e
Quinn, 2001, p. 20).

alcancar os objetivos.

) OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

“A definicdo dos objetivos torna possivel selecionar as

atividades  prioritérias para o melhoramento da

organizag@o e aproveitar as vantagens. S@o conquistas

que a organizagdo persegue num prazo determinado.

Esses objetivos devem ser coerentes com d missdo e
orientacgdes das politicas ministeriais.”

As metas Qe desempenho de\{em ser mais concretas e (MCItiCIS— Pereira
objetivas, visto que sdo necessdarias ao atendimento dos /
objetivos e um referencial para a avaliagéo do 2011, p.154 e 155).
desempenho organizacional.”

“Os indicadores sdo ferramentas gerenciais relevantes de

gestdo para a administragdo puadblica, assim como um

instrumento essencial para a fiscalizagéo, controle e

acompanhamento da gestdo publica por parte da

sociedade organizada. Nesse sentido, indicadores sd@o
instrumentos de medicdo das varidveis sociais, entendidos
como as medidas que descrevem como uma instituigéo
estd alcangando seus objetivos e metas.”
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@ oObjetivo

@ Indicador

@ Meta

O que (What)
deve ser feito?

Por que (Why) deve
ser implementado?

Quem (Who) é o
responsavel pela agao?

Onde (Where) deve ser
executado?

105

Quando (When) deve
ser implementado?

Como (How) deve
ser conduzido?

Quanto (How much)
vai custar a
implementacao?
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Protocolo de recebimento do produto técnico-tecnolégico

Ao Senhor Reitor,
Cleber Avila Barbosa

Instituto Federal do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS)

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnolégico intitulado
“Relatério Técnico: Uma Proposta de Alinhamentos Conceituais do Plano De
Desenvolvimento Institucional (PDI) na Perspectiva do Planejamento
Estratégico”, derivado da dissertagdo de mestrado “Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI): Alinhamentos Conceituais na
Perspectiva do Planejamento Estratégico”, de autoria de Andréa Bernadelli
Garcia, sob a orientagdo do prof. Dr. Vicente Batista dos Santos Neto.

Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado
Profissional em Administragdo Plblica em Rede Nacional (PROFIAP),
instituig@o associada Universidade Federal do TriGngulo Mineiro (UFTM).

A solugdo técnico-tecnolégica & apresentada sob a forma de um “modelo
de planejamento estratégico” e seu propésito € “melhorar o processo de
elaboragéo do Planejamento Estratégico na instituigéo de ensino e fomentar

as praticas de Administragdo na instituigéo de ensino”.

Solicitamos, por gentileza, que agdes voltadas & implementacdo desta
proposi¢cdo sejam informadas & Coordenagdo Local do Profiap, por meio do
endereco sec.profiap@uftm.edu.br ou telefone (34) 3700-6664.

Uberaba-MG, 01 de abril de 2025.
Registro de recebimento

Assinatura, nome e cargo (detalhado) do recebedor

https://iftm edu br/autenticacao/ cod FCD217F crc DFS8E777A
grcode 463aa63a1b32d0fd3926a92703011a7d validateDOC - Pg 1
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ANDREA BERNADELLI GARCIA
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

onm )

- Documento assinado eletronicamente por ANDREA BERNADELLI GARCIA, ASSISTENTE EM

T ADMINISTRAGCAO, em 01/04/2025, as 11:50, conforme horério oficial de Brasilia, com
"}'EE'EPR'-;\TP fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Tridngulo Mineiro

VICENTE BATISTA DOS SANTOS NETO
PROFESSOR DO ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO

==. Documento assinado eletronicamente por VICENTE BATISTA DOS SANTOS NETO,

T PROFESSOR DO ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO, em 01/04/2025, as 11:52,
insTituto  conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de
FEDERAL 13 de novembro de 2020.

Triangulo Mineiro

r A autenticidade deste documento pode ser conferida no @ site

https://iftm.edu.br/autenticacao/ informando o cddigo verificador FCD217F e o
cédigo CRC DF8E777A.

Referéncia: NUP: 23199.004550/2025-90 DOCS n2 0000706793
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01/04/2025, 19:42 Yahoo Mail - Re: Disponibilizagdo de Relatério Técnico - Pesquisa de Mestrado Profissional

Re: Disponibilizagao de Relatério Técnico - Pesquisa de Mestrado Profissional

De:  Roselei Eleotério (Reitoria) (chefedegabinete@ifsuldeminas.edu.br)
Para: andreabernadelli@yahoo.com.br; vicente@iftm.edu.br

Data: terca-feira, 1 de abril de 2025 as 19:40 BRT

Prezada, boa noite!

Acusamos o recebimento e agradecemos o envio do documento.

Atenciosamente,
Roselei Eleoterio onm
£ y 4 INSTITUTO FEDERAL
Cheie de Gabinete M Sul de Minas Gerais
WE  Reitoria

© Telefone: (35) 3449-6197 © Av. Vicente Simées, 1.111, Nova Pouso Alegr

ouso Alegre. MG. CEP: 37.553-4¢
@ celular: (35) 9 9724-1406

Portal Institucional

© E-mail: chefedegabinete@ifsuldeminas.edu.br &

Telefone: (35) 3449-6150
© setor: Gabinete do Reitor 38}
© pagina do Setor 0 @ O

© Enzino grotuito e de qualidade ) que (v} @ socedade

IFSULDEMINAS:

muitom que ENSIN® /

— e P o NE

Em ter., 1 de abr. de 2025 as 12:07, 'Andréa Bernadelli' via Chefe de Gabinete (Reitoria) - (Grupo) <chefedegabinete@ifsuldeminas.edu.br>
escreveu:

Prezado Reitor, boa tarde.

Encaminha-se "Relatério Técnico: Uma Proposta de Alinhamentos Conceituais do Plano De Desenvolvimento Institucional (PDI) na
Perspectiva do Planejamento Estratégico” (documento em anexo), derivado da dissertagdo de mestrado “Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI): Alinhamentos Conceituais na Perspectiva do Planej; ) E: gico”, de autoria de Andréa Bernadelli Garcia, sob a
orientagao do prof. Dr. Vicente Batista dos Santos Neto.

O documento refere-se ao produto técnico-tecnolégico desenvolvido para Instituicdes de Ensino, na perspectiva do Planejamento
Estratégico do Plano de Desenvolvimento Institucional.

Solicitamos, por gentileza, confirmagao de recebimento do presente produto.
Atenciosamente,
Andréa Bernadelli Garcia

Discente do PROFIAP/UFTM

Vicente Batista dos Santos Neto
Docente orientador do PROFIAP/UFTM

about:blank 1”7
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Discente: Andréa Bernadelli Garcia, Mestranda
Orientador: Vicente Batista dos Santos Neto, Doutor
Universidade Federal do TriGngulo Mineiro

26 de margo de 2025

?PRI]FIH

MESTRADO PROFISSIONAL EM

ADMINISTRACAO PUBLICA
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APENDICE 02: FORMULARIO PTT SUCUPIRA

1 —Tipo de Produgéo

Técnica.

2 — Subtipo de Producéo

Servigos Técnicos.

3 — Natureza

Relatorio Técnico.

4 — Duracao do desenvolvimento do produto técnico (em meses)

7 meses.

5 — NUmero de paginas

20 péginas.

6 — Disponibilidade do documento (PTT). (Marcar apenas uma op¢ao)

Restrita

X | Irrestrita

7 — Instituicdo financiadora

Essa pesquisa foi autofinanciada pelo pesquisador, realizada fora do horario de trabalho e
envolveu custos de energia elétrica e material de escritério (como impressdo) em torno de
R$100,00.

8 — Cidade que realizou o produto técnico

Uberaba, Minas Gerais.

9 — Pais

Brasil.

10 — Qual a forma de divulgacéo do seu PTT? (Marcar apenas uma opgao)

X | Meio digital — disponibilizagdo do texto em um repositorio ou site de acesso publico, via
internet.

Varios — disponibilizagdo em uma combinagdo de, pelo menos, duas modalidades.

11 — Idioma no qual foi redigido o texto original para divulgacao

Portugués.
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12— Titulo do seu PTT em inglés (Todas as iniciais de palavras em mailsculas, exceto
as conjuncoes)

Technical Report: A Proposal for Conceptual Alignments of the Institutional Development
Plan (PDI) from the Perspective of Strategic Planning

13 — NUumero do DOI (se houver)

Né&o se aplica.

14 — URL do DOI (se houver)

N&o se aplica.

15 —Subtipos — produtos técnicos/tecnoldgicos. (Marcar apenas uma op¢ao)

Relatdrio técnico conclusivo — Relatorio técnico conclusivo per se

X | Relatorio técnico conclusivo — Processo de gestdo elaborado

Relatdrio técnico conclusivo — Pesquisa de mercado elaborada

Relatorio técnico conclusivo — Simulagdes, cenarizacao e jogos aplicados

Relatdrio técnico conclusivo — Valoracao de tecnologia elaborado

Relatdrio técnico conclusivo — Modelo de negdcio inovador elaborado

Relatorio técnico conclusivo — Ferramenta gerencial elaborada

Relatorio técnico conclusivo — Pareceres e/ou notas técnicas sobre vigéncia, aplicacéo ou
interpretacdo de normas elaboradas

Manual/Protocolo — Protocolo tecnoldgico experimental/aplicacdo ou adequacdo
tecnoldgica

Manual/Protocolo — Manual de operacéo técnica elaborado

16— Finalidade do seu PTT

Organizar em um documento uma proposta com sugestdes de modelo de Planejamento
Estratégico para o Plano de Desenvolvimento Institucional.

17 — Qual o nivel de impacto do seu PTT? (Marcar apenas uma op¢ao)
Impacto consiste na transformacdo causada pelo produto técnico/tecnolégico no
ambiente (organizacédo, comunidade, localidade, etc.) ao qual se destina.

X | Alto

Médio

Baixo

18 — Qual o tipo de demanda do seu PTT? (Marcar apenas uma op¢ao)
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Espontanea (Identificou o problema e desenvolveu a pesquisa e 0 PTT)

Por concorréncia (Venceu a concorréncia)

Contratada (Solicitacdo da institui¢do, sendo ou ndo remunerado)

19

— Qual o impacto do objetivo do seu PTT? (Marcar apenas uma op¢ao)

Experimental

Solucdo de um problema previamente identificado

Sem um foco de aplicacdo previamente definido

20

— Qual a &rea impactada pelo seu PTT? (Marcar apenas uma opg¢ao)

Econbmica

Saude

Ensino

Social

Cultural

Ambiental

Cientifica

Aprendizagem

21

— Qual o tipo de impacto do seu PTT neste momento?

Potencial (Quando ainda ndo foi implementado/adotado pela institui¢éo)

Real (Quando ja foi implementado/ adotado pela instituicéo)

22

— Descreva o tipo de impacto do seu PTT (255 caracteres com espaco)

Melhorar o processo de elaboragdo do Planejamento Estratégico na institui¢do de ensino.
Fomentar as praticas de Administracdo na instituicdo de ensino.

23

—Seu PTT é passivel de replicabilidade?

X

SIM (Quando o PTT apresenta caracteristicas encontradas em outras instituicdes,
podendo ser replicado e/ou a metodologia estd descrita de forma clara, podendo ser
utilizada facilmente por outro pesquisador).

NAO (Quando o PTT apresenta caracteristicas tdo especificas, que ndo permite ser
realizado por outro pesquisador, em outra instituicdo e/ou a metodologia é complexa e
sua descricdo no texto ndo é suficiente para que outro pesquisador replique a pesquisa.
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24 — Qual a abrangéncia territorial do seu PTT? Marque a maior abrangéncia de
acordo com a possibilidade de utilizacdo do seu PTT. (Marcar apenas uma op¢ao)

Local (SO pode ser aplicado/utilizado na instituicdo estudada e em outras na mesma
localidade).

Regional (Pode ser aplicado/utilizado em instituicdes semelhantes em nivel regional
dentro do estado).

Nacional (Pode ser aplicado/utilizado em qualquer instituicdo semelhante, em todo o
territorio nacional).

X

Internacional (Pode ser aplicado/utilizado por qualquer instituicdo semelhante em outros

paises).

25 — Qual o grau de complexidade do seu PTT? (Marcar apenas uma op¢ao)

Complexidade é o grau de interacao dos atores, relaces e conhecimentos necessarios a
elaboracéo e ao desenvolvimento de produtos técnico-tecnolégicos.

Alta (Quando o PTT contemplou a associacdo de diferentes novos conhecimentos e
atores/empresas para a solucéo de problemas).

Média (Quando o PTT contemplou a alteragdo/adaptacdo de conhecimentos pré-
estabelecidos por atores/empresas diferentes para a solucdo de problemas).

Baixa (Quando o PTT utilizou a combinacdo de conhecimentos pré-estabelecidos por
atores/empresas diferentes ou nédo).

26 — Qual o grau de inovagédo do seu PTT? (Marcar apenas uma op¢ao)

Intensidade do conhecimento inédito na criacéo e desenvolvimento do produto.

Alto teor inovativo — Inovacao radical, mudanca de paradigma.

X | Médio teor inovativo — Inovacdo incremental, com a modificacdo de conhecimentos pré-
estabelecidos.
Baixo teor inovativo — Inovacdo adaptativa, com a utilizacdo de conhecimento pré-
existente.
Sem inovacdo aparente — Quando o PTT é uma replicacdo de outro trabalho j& existente,
desenvolvido para instituicdes diferentes, usando a mesma metodologia, tecnologia,
autores.

27 — Qual o setor da sociedade beneficiado por seu PTT? (Marcar apenas uma 0pg¢ao)

Agricultura, pecuaria, producéo florestal, pesca e aquicultura

IndUstria da transformacao

Agua, esgoto, atividade de gestdo de residuos e descontaminagéo
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Construcéo

Comércio, reparacdo de veiculos automotores e motocicletas

Transporte, armazenagem e correio

Alojamento e alimentacéo

Informac&o e comunicacgao

Atividades imobiliarias

Atividades profissionais, cientificas e técnicas

Atividades administrativas e servigcos complementares

Administracdo publica, Defesa e seguridade social

Educacéo

Saude humana e servigos sociais

Artes, cultura, esporte e recreagdo

Outras atividades de servicos

Servicos domésticos

Organismos internacionais e outras instituicGes extraterritoriais

IndUstrias extrativas

Eletricidade e gas

28 — Ha declaracédo de vinculo do seu PTT com o PDI da instituicdo na qual foi

desenvolvido?

X

SIM

NAO

29

— Houve fomento para o desenvolvimento do seu PTT?

Financiamento

Cooperacao

Nao houve

30

— Ha registro de propriedade intelectual do seu PTT?

SIM

NAO
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31 — Qual o estagio atual da tecnologia do seu PTT?

Piloto ou protédtipo

Finalizado ou implantado (o PTT pode estar finalizado enquanto proposta, foi realizado
diagndstico de uma situacdo e apresenta sugestdes para a solugdo de problemas).

Em teste

32— Ha transferéncia de tecnologia ou conhecimento no seu PTT?

X

SIM (recomendacdes de melhorias de processos/politicas publicas que serdo analisadas
e acatadas total ou parcialmente por servidores da instituicdo publica).

NAO

33 - URL do seu PTT (colocar o link que o PTT pode ser encontrado)

Né&o se aplica.

34 — Observacdo — utilize até 255 caracteres para descrever algo que destaca o seu PTT
e que ndo foi contemplado nos itens anteriores.

Né&o se aplica.

35— Seu PTT esta alinhado com qual eixo tematico?

Atuacéo do Estado e sua Relagdo com Mercado e Sociedade

Praticas de Gestdo Sustentaveis

Politicas Publicas: Formulacdo e Gestédo

Transformacao e Inovacdo Organizacional




