RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

CONTEXTO

A presente pesquisa se insere em um
cendrio de transformagdo da Administragéo
PUblica, no qual os entes federativos vém
adotando a transagédo tributdria como uma
alternativa eficiente para a resolugdo de
conflitos fiscais, impulsionados pelo sucesso
da experiéncia da Unido Federal, com a
implementacéo da Lei n° 13.988/2020.

No édmbito estadual, diversos Estados ja vém
regulamentando sua propria legislagcéo
sobre transagdo tributdria, sendo um dos
exemplos mais recentes a Lei Estadual n®
25144, de 9 de janeiro de 2025, de Minas
Gerais.

Tal movimento reflete a necessidade
inovagéo da  Administragdo  Pudblica
Tributdria voltada & reducdo da litigiosidade
e a ampliagdo da eficiéncia arrecadatoéria,
aproximando o Estado do contribuinte por
meio do didlogo e da consensualidade.

A crise da litigiosidade fiscal tem sido um
dos maiores desafios da Administragdo
Tributdria brasileirq, impactando
negativamente tanto a arrecadagdo quanto
a credibilidade do Estado perante os
cidaddos. Diante disso, a transagdo
tributaria surge como uma alternativa viavel
para desobstruir o Poder Judicidrio,
recuperar créditos tributarios e viabilizar a
regularizacéo  fiscal de  contribuintes,
promovendo um modelo de gestdo mais
eficiente e alinhado aos principios da
governanca publica.

‘ ‘ Necessidade inovacdo da Administra¢céo Publica
Tributdria voltada da reducdo da litigiosidade e a

ampliagdo da eficiéncia arrecadatéria.

82




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

PUBLICO-ALVO

A proposta se destina a um amplo

espectro de atores
Administracdo

envolvidos na
Tributdria e na

governanca publica, incluindo:

Fisco e Procuradorias (Uniéo, Estados
e Municipios);

Empresas e Contribuintes com
passivos  fiscais que  buscam
alternativas para regularizar sua
situacdo tributaria;

Advogados tributaristas e consultores
fiscais que assessoram clientes na
negociagdo e formalizago de
transacgoées tributdrias;

Gestores publicos e legisladores
responsdveis pela formulagéo e
aprimoramento das normativas de
transagdo tributdria;

Pesquisadores e académicos
interessados no estudo da
governanga publica,
consensualidade e novas

metodologias de arrecadacdo.

A transagdo tributdria representa uma
ferramenta estratégica na
modernizagdo da  Administragdo
Publica, promovendo maior eficiéncia
na gestdo fiscal e na recuperacdo de
créditos tributdrios.

Diante desse cendrio, a proposta se
destina a um publico-alvo
diversificado, abrangendo diferentes
segmentos da sociedade que sdo
diretamente impactados pela
cobranca de tributos e pela
litigiosidade tributdria.
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DESCRICAO DA SITUAGAO

PROBLEMA

O Brasil enfrenta um grave problema de
litigiosidade tributaria, com milhdes de
processos em tramitagdo no Judicidrio e
altos indices de inadimpléncia na
arrecadagdo de tributos.

Alto volume de execugdes fiscais:
Segundo dados do Conselho Nacional de
Justica (CNJ), cerca de 31% dos
processos pendentes no Judicidrio sGo
execugoes fiscais, dificultando a
celeridade da Justica e comprometendo
a eficiéncia da Administragéo Tributdria.

Baixa taxa de recuperacdo de créditos
por meio da tradicional estratégia de
cobranga judicial forcada apresenta
resultados insuficientes, pois muitos
contribuintes ndo possuem capacidade
financeira para quitar integralmente
seus débitos.

Custo elevado da litigncia: A
manutengdo de disputas judiciais
prolongadas implica despesas
significativas para o Estado e onera os
contribuintes, gerando inseguranga
juridica e instabilidade econémica.

A ineficiéncia dos modelos tradicionais
de cobranga tributaria reforca a
necessidade de instrumentos
inovadores, como a transacdo tributdria,
que possibilitam a solugdo negociada
dos débitos e evitam o agravamento do
passivo fiscal.
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

O objetivo central do estudo consiste em compreender e avaliar o papel da consensualidade
na Administragéo Pudblica, enfatizando a importéncia da transagdo tributdria como
instrumento voltado a redugéo da litigiosidade e ampliacéo da eficiéncia arrecadatéria.

’ Objetivos especificos

I) Descrever o panorama histérico da
consensualidade  na  Administragdo
Publica, com foco na transagédo tributaria,
seus fundamentos e requisitos para
implementacgao;

II) Analisar os possiveis conflitos da
transagdo tributaria com os principios da
Administragcdo Publica, notadamente os
da indisponibilidade do interesse publico,
legalidade estrita e impessoalidade;

) Examinar as normativas federais sobre
transacdo tributdria, com énfase nas
transagées tributdrias realizadas no
ambito da AGU/PGFN no periodo de 2020
a 2024, avaliando seu impacto na
recuperacdo da divida ativa e na redugdo
da litigiosidade fiscal.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

Execucoes fiscais como maior

O estudo revelou um cenario gargalo judicial:
alarmante de litigiosidade tributaria,

31% de todos os processos

evidenciando que o modelo pendentes no Judiciario

tradicional de cobranca de tributos
sobrecarrega o Poder Judiciario e gera fiscais.
altos custos administrativos para a

correspondem a execucgdes

59% do total de execucdes

Administracao Publica. pendentes sdao acdes da

Fazenda
Volume de processos pendentes no

Publica,

evidenciando o impacto da

Judiciario: litigiosidade tributaria.
Judicializacao crescente:
Segundo o relatério Justica em Somente em 2023, foram

Numeros 2024 do Conselho Nacional

ajuizados 35 milhdes de novos

de Justica (CNJ), mais de 83 milhdes de processos, um aumento de
processos estavam em tramitagcdo no 9,5% em relacdo a 2022,

Brasil em 2023, representando um

mostrando que os esforcos
recorde histérico. para conter a litigiosidade

tém sido insuficientes.

Pendentes em 31/07/2024 Entradas em 2024

83.081.424 ® 21.406.412

Novos
Suspensos e arquivados prov. Pendentes liquidos .

18.973.019 @ 64.108.405 ® Julgados em 2024

Conclusos em 31/07/2024 23.138.712

13.537.301 ® —
Para julgamento Outros Ha mais de 100 dias 23.374.186

3.317.527 10219.774 © 4.880.675 © Butcadce

Fonte: CNJ — Conselho Nacional de Justi¢a - Relatério “Justica em NGmeros”
Figura 1: Caracterizagdo do total de processos judiciais no ano de 2024.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

A Fazenda Pablica como a
maior litigante do pais:

A Administragdo Publica
lidera o ranking de litigantes,
figurando como parte em
milhées de processos, tanto
no polo ativo, quanto no
polo passivo de litigios
judiciais.

Empresas e cidaddos
recorrem cada vez mais ao
Judiciario para questionar
langamentos tributérios,
autos de infragdo e
execucgoes fiscais,
demonstrando a
necessidade de um modelo
mais eficiente de resolugéio
de conflitos fiscais.

ONJ &

Grandes Litigantes

Comparaties carm @ Ane Antericr “

mE

Maiores Litigantes

Ramo Tribunal

Maiores Segmentos de Atividade

Grgdo de Justica

Polo Passivo: Casos Pendentes em 31/07/2024 dos Segmentos de Atividade @

®Pendentes Liquidos © Suspensos ¢ Arquivados Provisoriamente:

L ee————
Atividades Financeiras, De Seguros E Ser... [ 9,40%
Comérdio; Reparacio De Veiculos Autom.. [N

12,50%

ando-se o panorama da
idade no ambito do Poder
ario brasileiro, facil concluir
modelo adversarial tem se
ado ineficiente na gestdo de
0s, notadamente no dmbito
rio.

é dificil perceber que a
litigéncia fiscal (=3
velmente, um  problema

o de complexa solugdo, que
ta a performance da
istracdo Pdblica Tributdria e,
guentemente, a promocdo
oliticas publicas.

onflitos tributérios s@o os
es responsdveis pela alta
de congestionamento do
Judicidario.

D @ Metodoiogia

@ Totorial

Exibir por: Percentual  Total

Polo Ativo: Casos Pendentes em 31/07/2024 dos Segmentos de Atividade @
# Pendentes Liquidos © Suspensos e Arquivados Provisoriamente

Administrago Piblica, Defesa E Seqund... [N 29.23%
Atividades Financeiras, De Seguros E Ser... [N 439%

Outras Atividades De Servigos
Aividades Administrativas E Servigos Co...
Educacio
Atividades Profissionais, Gientificas E Téc...
Inaistrias De Transformacso
Agua, Esgoto, Atividades De Gestio De R...
Construcio | 0.28%
Satide Humana E Servigos Sociais. | 0,21%
Transporte, Armazenagem E Correio | 0,18%
Atividades Imobilidrias | 9,18%
Betricidade EGis | 0.11%
Informacso E Comunicacio | 0,10%
Alojamento E Alimentacio  0,03%

Fonte: CNJ — Conselho Nacional de Justica - Relatério “Justiga em Numeros”
Figura 2: Caracterizagéo dos processos pendentes, segundo os grandes litigantes, até 31/07/2024.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

Os dados coletados demonstram que, desde a
implementacdo da transagdo tributaria no
ambito federal em 2020, houve:

Aumento significativo na
créditos da divida ativa:

recuperagdo de

e Em 2020, apenas R$ 1,7 bilhdo foi arrecadado
via transacgdo tributdria.

e Em 2024, esse montante ja ultrapassa R$ 31
bilhdes, evidenciando um crescimento
exponencial da eficacia desse instrumento
consensual.

i & ® § § § § & §F §F §F §F i _— -
TOTAL DE RECUPERACAO DA DiVIDA ATIVA
DA UNIAO (R$)
2016 14.924.959.281,94 2016 | Dados Indisponiveis
2017 26.483.016.950,87 2017 | Dados Indisponiveis
2018 24.225.855.231,99 2018| Dados Indisponiveis
2019 24.520.168.826,52 2019 14.360.725,23
2020 24.330.426.734,96 2020 1.753.258.991,16
2021 31.720.434.768,13 2021 6.384.262.092,51
2022 38.633.171.085,03 2022| 14.269.830.476,20
2023 45.324.629.894,72 2023| 20.724.601.573,56
2024 (até Nov/24) 54.091.672.810,93 2024 (até Nov/24)| 31.011.126.471,47

*Nimeros em bilhdes de reais.

BilhGes de RS
S
o

*Numeros em bilhdes de reais.

Fonte: Acesso a informagdo (Ministério da Fazenda).
Figura 3: Evolucdo da divida ativa da Unido (RS$) e respectivos valores recuperados (RS) via
transagdo tributaria, no periodo de 2016 a 2024.
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Tomando-se por base
tal periodo amostral
(2020 a 2024), é possivel
concluir que a
transacdo tributaria tem

sido a grande
responsavel pelo
incremento da
arrecadagdo federal.

Sendo que em 2024, ela
j@ é a responsavel por
mais da metade da
arrecadagdo de toda a
divida ativa da Unido.
Tais evidéncias
demonstram que tal
instrumento de
negociagdo tem gerado
forte impacto na
eficiéncia arrecadatéria
(aqui analisada sob a
otica estritamente
econdémica).

Impacto positivo na
governanga publica:

A adesdo crescente
de contribuintes ao
modelo de transag¢do
tributaria demonstra
maior confiangca nas
politicas publicas de
negociagdo fiscal.

Fonte: Acesso & informagéo (Ministério da Fazenda).
Figura 4: Evolugdo do valor total arrecadado (Bi-R$), valor arrecadado via transagdo tributaria (Bi-R$) e
representacdo percentual (%) da transagdo tributdria, no periodo de 2016 a 2024.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

Reducéio do volume de litigios tributérios:

Houve um crescimento expressivo no Da andlise dos dados
ndmero de execugoes fiscais baixadas, na coletados, percebeu-se que,
) Justica Federal, sugerindo que a transagdo na medida em que o

tributaria  contribui  diretamente  para

desafogar o Judiciério. montante da divida ativa

federal recuperada via
transacgdo tributéria cresce,
também cresce a
guantidade de processos
judiciais de execucdo fiscal
Os dados coletados reforcam a eficiéncia bG'XOdOS/eXtmtOS no ambito

» da transagdo tributaria como ferramenta de elel J_USUQG F_ederol (na ‘_-'3IU_C1I

governanga fiscal, apontando a tramitam a imensa maioria
necessidade de expansdo e aprimoramento de execugdes fiscal da
da sua aplicagdo nos Estados e Municipios. Unido).

A diminui¢do do passivo judicial fiscal

) essencial para a celeridade processual
redugdo dos custos de cobranga para
Estado.

o o

Quantidade de casos baixados por ano (2024 até novembro) HE
® 800.000

Esses dados reforcam a
eficiéncia da transacdo
tributdria como ferramenta
de governanca fiscal,
apontando a necessidade de

expansao e aprimoramento
da sua aplicacdo nos Estados
e Municipios.

Intuitivo concluir que a adogdo de métodos consensuais permite a melhor e mais eficiente
alocagdo de tempo e recursos do Poder Judiciario, com a diminuigdo do nimero de
demandas que envolvam a Fazenda Publica. A transacéo tributdria destaca-se como
mecanismo de consensualidade capaz de impactar o volume do contencioso tributdrio, seja
na seara administrativa, seja na via judicial, que enfrenta uma avalanche de processos
judiciais nos quais se discutem controvérsias tributérias.
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PROPOSTA DE INTERVENGAO

Com base nos resultados obtidos na
pesquisa, foram identificadas oportunidades
concretas de aprimoramento na
comunicagdo e na acessibilidade da
transagdo tributdria para os contribuintes.
Observou-se que, apesar do potencial da
transagdo tributéria como mecanismo de
regularizagéo fiscal, muitos contribuintes
aginda desconhecem seu funcionamento,
critérios de adesdo e beneficios, o que
dificulta sua ampla utilizagdo.

Diante desse cendrio, foi proposta a criagéo
de dois produtos técnicos tecnologicos,
voltados & divulgagdo e simplificagdo das
informagées sobre a transacdo tributdria,
utilizando linguagem acessivel e recursos
mididticos que facilitemn a compreensdo do
publico-alvo.

1°) Um video informativo, de curta duragdo e
linguagem acessivel, para ser veiculado nos
canais institucionais do Estado (sites oficidais,
redes sociais, plataformas digitais e midias
audiovisuais), em linguagem simples e
didatica, contendo como  principais
informagoes:

a) o que é a transagdo tributaria e seus
beneficios;

b) quem pode aderir e quais débitos séo
elegiveis;

c) como fazer a adesdo e onde buscar mais
informacgoes;

d) quais sdo as vantagens de regularizar a
situacdo fiscal por meio da negociagdo.
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2°) Uma cartilha explicativa, que retne as
principais informagdes sobre a transacdo
tributaria de forma objetiva, pratica e
visualmente atraente, servindo como um
guia répido para os contribuintes, que foi
assim sumarizada:

a) APRESENTACAO: explicando os objetivos
da cartilha e contornos gerais sobre a
transacgdo tributaria;

b) SECAO 1. Objetivos da Transacgéo
Tributaria;

¢) SEGAO 2: Quais débitos sdo passiveis de
transagdéo?

d) SECAO 3: Quais débitos ndo sdo passiveis
de transacdo?

e) SECAO 4: Direitos do contribuinte na
transagdo tributaria;

f) SECAO 5: Vantagens da transagéo
tributaria para o contribuinte;

g) SECAO 6: Transagdo tributdria de débitos
federais (como funciona?, como aderir?,
beneficios especificos);

h) SECAO 7: Transacgdo tributaria de débitos
estaduais (como funciona?, como aderir?,
beneficios especificos).

i) CONCLUSAO: ressaltando a importancia
da regularizagdo fiscal por meio da
transagdo e links para maiores informagdes
junto aos 6rgdos oficiais responsdaveis pela
negociagdo.

Ao optar pela transacdo tributaria,
o contribuinte nd&o apenas
regulariza sua situacao fiscal, mas
também fortalece sua seguranca
juridica e financeira, garantindo
melhores condigdes para
desenvolvimento econémico e
continuidade  das  atividades
empresariais.
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RESPONSI\VEIS~PELA PROPOSTA
DE INTERVENGCAO E DATA

GUSTAVO DE QUEIROZ GUIMARAES Data da cartilha
Contato:

gustavoguimaraesjp@hotmail.com

GILBERTO DE ARAUJO PEREIRA
Docente orientador

gilberto.pereira@uftm.edu.br
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Apéndice A

PTT - PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO N°1
CARTILHA EXPLICATIVA

o
< PROFIAP

TRANSACAO
TRIBUTARIA

CARTILHA INFORMATIVA
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Apéndice A

Autoria da Cartilha:
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Instituigéio:

UFTM - UNIVERSIDADE FEDERAL DO
TRIANGULO MINEIRO
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Apéndice A

INDICE

APRESENTACAO
OBJETIVOS DA CARTILHA

SECAO 1
OBIJETIVOS DA TRANSACAO TRIBUTARIA

SECAO 2

QUAIS DEBITOS SAO PASSIVEIS DE
TRANSACAO?

SECAO 3
QUAIS DEBITOS NAO SAO PASSIVEIS DE
TRANSAGCAO?

SECAO 4
DIREITROS DO CONTRIBUINTE N A
TRANSACAO TRIBUTARIA

SECAO 5

VANTAGENS DA TRANSACAO
TRIBUTARIA PARA O CONTRIBUINTE
SECAO 6

PARTE Il - TRANSACAO TRIBUTARIA DE
DEBITOS FEDERAIS

SECAO 7

PARTE Il - TRANSACAO TRIBUTARIA DE
DEBITOS ESTADUAIS (MINAS GERAIS)

CONCLUSAO
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Apéndice A

APRESENTAGCAO

A transacao tributaria € uma solucao moderna e
eficaz para resolver disputas entre contribuintes e
o Fisco, promovendo a regularizagao fiscal e a
reducao da litigiosidade.

Regulamentada no Brasil pela Lei n° 13.988/2020,
no ambito federal, e por legislacbes estaduais e
municipais especificas, esse mecanismo permite
que contribuintes negociem seus débitos
tributarios, obtendo descontos, parcelamentos e
melhores condi¢cdes de pagamento.

Esta cartilha tem o objetivo de informar os
contribuintes sobre seus direitos, beneficios e
procedimentos para adesdo a transacao tributaria,
esclarecendo sua importancia como instrumento
de governanca fiscal, voltado a regularizacdo das
obrigacodes tributdrias e ao equilibrio econémico
das empresas e cidadaos.
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Apéndice A

SECAO 1

OBJETIVOS DA TRANSAGAO
TRIBUTARIA

e Extincao do crédito tributario: regularizar
dividas de contribuintes por meio de acordos
vidveis, considerando a capacidade de
pagamento do devedor;

e Manutengao de empresas e empregos:
garantir a continuidade das atividades
econdmicas e a geracgao de renda;

e Estimulo a atividade econdmica: criar
condi¢cdes para a retomada do crescimento e
para o cumprimento das obrigacoes
tributarias;

e Reducao da litigiosidade: diminuir o numero
de disputas administrativas e judiciais
envolvendo questoes tributarias.
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Apéndice A

SEGCAO 2

QUAIS DEBITOS SAO PASSIVEIS
DE TRANSAGCAO?

A legislacao estabelece critérios especificos sobre quais
tipos de dividas podem ser incluidas na transacao
tributaria, que variam conforme a esfera de
competéncia (federal, estadual ou municipal). Porém,
em geral, sdo elegiveis para transacgao:

« Débitos tributarios e ndo tributarios inscritos em
divida ativa: tributos e encargos cobrados pela
Fazenda Publica que ja foram inscritos em divida
ativa da Unido, dos Estados ou Municipios;

« Débitos em contencioso administrativo ou
judicial: valores que ainda estdo sendo discutidos
perante érgaos administrativos ou judiciais;

» Débitos classificados como irrecuperaveis ou de
dificil recuperagdo: valores cuja cobranca ja
demonstrou baixa efetividade, podendo ser objeto
de descontos e condigbes especiais;

» Débitos de pessoas fisicas e juridicas: tanto
empresarios como cidadaos podem se beneficiar da
transacao, desde que atendam aos critérios do
edital ou do acordo individual;

» Débitos de natureza previdenciaria: podem ser
incluidos na transacao, nos termos do edital.
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Apéndice A

SECAO 3

QUAIS DEBITOS NAO SAO
PASSIVEIS DE TRANSAGCAO?

Débitos que nao podem ser objeto de transacao:

Multas criminais e penalidades decorrentes de
crimes tributdrios: sancées aplicadas por fraude ou
sonegacao fiscal ndo podem ser transacionadas,

Débitos com garantia real executada ou alienacédo
fiducidria: tributos cuja cobranca j& esteja garantida
por bens especificos podem ter restricbes para
negoclacao;

Contribuicdes de terceiros: valores destinados a
entidades privadas, como contribuicées ao Sistema S,
geralmente nao sao passiveis de transacao;

Débitos com decisdo transitada em julgado
desfavoravel ao contribuinte: em alguns casos, se ja
houver decisdo definitiva determinando o pagamento
da divida, a transacao pode nao ser permitida;

Tributos de arrecadagao extraordinaria vinculada:
alguns tributos cuja destinacdao seja vinculada a
programas especificos podem ter restricoes a
transacao.
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Apéndice A

SECAO 4

DIREITOS DO CONTRIBUINTE NA
TRANSACAO TRIBUTARIA

A legislacdo garante ao contribuinte seguranca juridica
e condicdes justas para adesao a transacao tributaria.
Veja alguns dos seus principais direitos:

Direito a transparéncia: O Fisco deve disponibilizar
informacdes claras sobre os critérios de adeséo,
descontos e prazos;

Direito a negociagdo: Contribuintes com débitos
elevados podem propor condi¢cdes especificas na
transacao individual,

Direito a boa-fé e previsibilidade: O Estado nao pode
anular a transacao arbitrariamente, salvo em caso de
descumprimento das obrigagdes pelo contribuinte;

Direito a defesa: Caso discorde dos critérios aplicados,
o contribuinte pode recorrer administrativamente;

Observancia, por parte do Fisco aos principios: da
iIsonomia, da capacidade contributiva, da transparéncia,
da moralidade, da razoavel duracao dos processos e da
eficiéncia e, resguardadas as informacdes protegidas
por sigilo, o principio da publicidade.

AN\
|
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Apéndice A

SECAO 5

VANTAGENS DA TRANSAGAO
TRIBUTARIA PARA O
CONTRIBUINTE

* Descontos em juros e multas: Dependendo da
modalidade, é possivel obter reducdes significativas;

» Prazo ampliado para pagamento: Possibilidade de
parcelamento em até 145 meses, especialmente
para micro e pequenas empresas;

» Suspensdao de execugdes fiscais: A divida
transacionada deixa de ser objeto de cobranca
judicial ou extrajudicial durante a vigéncia do
acordo;

» Certidao Negativa de Débitos (CND):
Regularizacdéo que permite ao contribuinte
participar de licitacdes e acessar credito.
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Apéndice A

SECAO 6

Transacdo Tributaria de
Débitos Federais (Lei n°®
13.988/2020)

Como funciona?

A transacao tributaria no ambito federal abrange:
Débitos inscritos em divida ativa da Uniao: Inclui
tributos e contribuicées administrados pela Receita
Federal e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN).

Como aderir?
1.Portal e-CAC (Receita Federal): Para débitos em
cobranca administrativa.
2.Portal Regularize (PGFN): Para débitos inscritos
em divida ativa. Etapas:
o Acessar "Negociacao de Divida";
o Escolher a opcao de "Transacao";
o Aceitar os termos do edital ou propor acordo
individual.
o
Beneficios Especificos
e Descontos de até 70% (a depender da
classificacao e natureza do débito);
* Suspensao de protestos e execucdes fiscais
durante a vigéncia do acordo.
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SECAO 7

Transacdao Tributaria de
Débitos Estaduais (Minas
Gerais, Lei Estadual
25.144/2025)

Como funciona?

A transacao tributaria estadual em Minas Gerais
permite a regularizacao de:

Débitos de ICMS e outros tributos estaduais
inscritos em divida ativa.

Como aderir?
1.Portal da Secretaria de Estado de Fazenda
(SEF/MG):
o Acessar a area de "Regularizacao de Dividas".
o Escolher a op¢ao "Transacgao Tributaria”.
2.Requisitos:
o Aceitar os termos do edital ou apresentar
proposta fundamentada.
o Cumprir os compromissos de pagamento e
de manutencao da regularidade fiscal.

Beneficios Especificos
e Reducao de juros e multas.
e Parcelamento em até 120 vezes, dependendo da
classificacao da divida.
» Possibilidade de oferta de garantias para
facilitar a celebracao do acordo.
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: CONCLUSAO

A transacgao tributaria € um avanco significativo na relacao
entre Fisco e contribuinte, permitindo solucdes mais justas,
equilibradas e eficientes para a regularizacdao de débitos
fiscais.

Ao optar pela transacao tributaria, o contribuinte nao apenas
regulariza sua situacdo fiscal, mas também fortalece sua
seguranca juridica e financeira, garantindo melhores
condicoes para desenvolvimento econdémico e continuidade
das atividades empresariais.

Figue atento as oportunidades oferecidas pela Uni&o, Estados
e Municipios, consulte os editais disponiveis e aproveite esse
mecanismo de negociacdo para manter sua regularidade
fiscal.

E essencial que os interessados busquem informacées
detalhadas nos portais oficiais e aproveitem as oportunidades
oferecidas pelas legislagcdes federal, estadual e municipal
(caso haja) para resolver suas pendéncias tributarias de forma
eficiente e segura.

Quanto aos débitos tributarios municipais, deve-se consultar o
portal de Secretaria Municipal da Fazenda, a fim de verificar se
o seu Municipio regulamentou a transacao tributaria.

Links itei i, O
SEF/MG/Q retaria da Fa a de MG:

https://www.fazenda.mg.gov.br/cidadaos/
curadoria Geral d{@zenda Nacional:

BRASIL, FEDEW. Ne 13.$8. DE 14 DE ABRIL DE 2020.
BRASIL, LEI ESTADUAL N°25.144, DE 9 DE JANEIRO DE 2025. )
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Apéndice B

PTT - PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO N°2
VIDEO INFORMATIVO

Autoria: }
GUSTAVO DE QUE|ROZ GUIMARAES
GILBERTO DE ARAUJO PEREIRA

Instituigéo:

Universidade Federal do TriGingulo Mineiro - UFTM

APRESENTAGAO: A construgdo do storyborad pautou-se no referencial tedrico
utilizado nesta dissertac@io, com vistas a sensibilizar o contribuinte sobre a

importancia da transagdo tributdria para solugdo das pendéncias tributdrias, seja
do contribuinte pessoa fisica, quanto pessoa juridica.

Storyboard do Video Informativo

Titulo: Transagdo Tributaria: Resolva suas pendéncias tributarias

Tema proposto: Transagdo Tributdria e Consensualidade

Objetivo: Sensibilizar o contribuinte sobre os beneficios da transacdo tributaria e
fomentar o consenso entre fisco e contribuinte com vistas a aumentar a arrecadagdo e
diminuir a litigiosidade.

Publico-Alvo: Contribuinte, pessoa fisica ou juridica

Falas

Vocé sabia que pode resolver suas pendéncias tributérias de forma mais facil e agil?

A transagdo tributdria é o caminho para regularizar sua situacdo fiscal em condi¢des
especiais.

Com a transacdo tributédria vocé pode: reduzir juros e multas, parcelar sua divida em
condi¢Bes vantajosas e, o mais importante, evitar longos processos judiciais.

Regularizar sua situagdo fiscal traz beneficios imediatos, como a possibilidade de obter
certidBes negativas e voltar a investir em no seu negocio com tranquilidade.

N3o deixe para depois.

Procure informagdes sobre a transagdo tributaria e aproveite essa oportunidade de
regularizacdo fiscal.

Entre em contato com a Advocacia Geral do Estado de Minas Gerais e faga parte desta
solugdo.

Apoés a construcdo do storyboard, confeccionou-se e editou-se o video a partir do usc da
plataforma Vidnoz ® (https://pt.vidnoz.com/), uma plataforma de Inteligéncia Artificial (IA)
baseada em suporte de video e criatividade visiondria. Utilizou-se a opcdo de criacdo
gratuita de videos. No momento o video encontra-se hospedado em pasta particular do
autor (Video transacdo tributaria.mp4). No entanto, pretende-se que este possa ser
divulgado pela Advocacia Geral do Estado de Minas Gerais.
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Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnologico

A ADVOCACIA GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS,

Pelo presente, encaminhamos os produtos técnico-tecnoldgicos intitulados “cartilha
explicativa” e "video informativo”, derivado da dissertago de mestrado “A ERA DA
CONSENSUALIDADE NA  ADMINISTRAGAO PUBLICA: A TRANSAGAO TRIBUTARIA COMO
INSTRUMENTO DE GOVERNANGA VOLTADO A REDUGCAO DA LITIGIOSIDADE E A EFICIENCIA
ARRECADATORIA”, de autoria de “GUSTAVQ DE QUEIROZ GUIMARAES".

Os documentos citados foram desenvolvidos no @mbito do Mestrado Profissional em
Administrag@o Publica em Rede Nacional (Profiap), instituicGo associada “UFTM -
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO”.

A solugéo técnico-tecnolégica é apresentada sob a forma de um RELATORIO TECNICO e seu
propésito & identificar oportunidades concretas de aprimoramento na comunicagdo e na
acessibilidade da transagdo tributéria para os contribuintes.

Solicitamos, por gentileza, que agdes voltadas a implementagdo desta proposicdo sejam
informadas & Coordenagdo Local do Profiap, por meio do enderego sec.profiap@uftm.edu.br.

Gentileza acusar o recebimento pelo setor, com data, departamento, instituigdo e nome
completo do responsdvel.

Uberléndiag, 13 de Fevereiro de 2025.

Registro de recebimento




?PRUFIHP

MESTRADO PROFISSIONAL EM
ADMINISTRA(;AO PUBLICA

Discente: Gustavo de Queiroz Guimardes
- mestrando.

Orientador: Dr. Gilberto de Aradjo Pereira
- docente orientador.

Universidade Federal do TriGngulo
Mineiro

02 de Fevereiro de 2025.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Advocacia Geral do Estado de Minas Gerais
ARE Uberlindia e ESC Patos de Minas

Memorando AGE/AREULAESCPATOS.n” 92/2025

Uberlandia, 10 de margo de 2025.
Para: Chefe de Gabinete da Advocacia Geral do Estado

Assunto: Relatorio Técnico de TCC de Mestrado.

Referéncia: [Caso responda este documento, indicar expressamente o Processo n® 1080.01.0020078/2025-
46].

A ADVOCACIA GERAL DO ESTADO DE MINAS GERALS,

Ilma. Dra. Ana Paula Muggler Rodarte,
DD. Chefe de Gabinete da Advocacia Geral do Estado de Minas Gerais,

Pelo presente, encaminhamo o produto técnico-tecnologicos intitulado "RELATORIO TECNICO", que
acompanha “cartilha explicativa” ¢ “video informativo™, derivado da dissertagdo de mestrado “A ERA DA
CONSENSUALIDADE NA ADMINISTRACAO PUBLICA: A TRANSACAO TRIBUTARIA COMO
INSTRUMENTO DE GOVERNANCA VOLTADO A REDUCAO DA LITIGIOSIDADE E A
EFICIENCIA ARRECADATORIA”, de autoria de “GUSTAVO DE QUEIROZ GUIMARAES™,

0Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado Profissional em Administracio
Piblica em Rede Nacional (Profiap), instituicdo associada “UFTM UNIVERSIDADE FEDERAL DO
TRIANGULO MINEIRO™.

A solugdo técnico-tecnolégica é apresentada sob a forma de um RELATORIO TECNICO e seu propésito
¢ identificar oportunidades concretas de aprimoramento na comunicag¢io e na acessibilidade da transacio
tributaria para os contribuintes.

Solicitamos, por gentileza, que agbes voltadas a implementagdo desta proposi¢do sejam informadas a
Coordenagido Local do Profiap, por meio do enderego sec.profiapi@uftm.edu.br.

Gentileza acusar o recebimento pelo setor, com data, departamento, instituicio e nome completo do
responsavel.

Com renovados protestos de estima e consideragdo, despego-me.

Uberlandia, data e assinatura eletronica.

GUSTAVO DE QUEIROZ GUIMARAES
Procurador do Estado / Discente de mestrado UFTM

Documento assinado digitalmente

. - . GILBERTO DE ARAUJO PEREIRA
Dr. Gilberto de Araijo Pereira g vb Daata: 10/03/2025 13:10:44-0300

N werifique em hitps:/ validariti gov.be
Docente / Orientador

.I = Documento assinado eletronicamente por Gustavo de Queiroz Guimaraes, Procurador do Estado, em
Sel @ 10/03/2025, 4s 11:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 67, § 17, do Decreto
assinavars n® 47222, de 26 de julho de 2017,

eletrdnica

L A autenticidade deste documento pode ser (,urlf'endd no site
br sei/ L.ontr()ladur externo.pl

=
'F:
i
ﬁ_ informando o cadigo verificador 108993668 ¢
=

o A cédigu CRC 1ASSEF6F.
e

Referéncia: Processo n® 1080.01.0020078/2025-46 SEI n® 108993668
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¥ GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

“ ADVOCACIA GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Gabinete

Belo Horizonte, 12 de margo de 2025.

Recibo n” /JAGE/GAB/ASSGAB
Processo N° 1080.01.0020078/2025-46

RECIBO

Recebi nesta Assessoria do Gabinete, o produto técnico-tecnolégicos intitulado "RELATORIO
TECNICO", que acompanha “cartilha explicativa™ e “video informativo™, derivado da dissertago de
mestrado “A ERA DA CONSENSUALIDADE NA ADMINISTRACAO PUBLICA: A TRANSACAO
TRIBUTARIA COMO INSTRUMENTO DE GOVERNANCA VOLTADO A REDUCAO DA
LITIGIOSIDADE E A EFICIENCIA ARRECADATORIA™, de autoria de Gustavo de Queiroz
Guimaraes. O documento sera encaminhado aos seguintes setores: Centro de Estudos Celso Barbi Filho,
Nucleo de Uniformizagao de Teses,Procuradoria da Divida Ativa e Assuntos Tributarios e Procuradoria da
Divida Ativa Nao Tributaria.

Belo Horizonte, em 12 de margo de 2025.

DALIANE INACIA DE SOUZA MACHADO
Assessoria do Gabiente
Advocacia-Geral do Estado

Seil . | Documento assinado eletronicamente por Daliane Inacia de Souza Machado, Servidor (a) Publico (a),
mmw; Gﬁ em 12/03/2025, as 15:29, conforme horiério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do
eletrénica Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Referéncia: Processo n” 1080.01.0020078/2025-46 SEI n® 109244181
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4. CONCLUSOES

A presente pesquisa abordou de forma abrangente o papel da transacgéao
tributaria como um instrumento inovador de governanga publica voltado a reducéo da
litigiosidade e ao incremento da eficiéncia arrecadatoria. A partir da analise tedrica e
empirica realizada, algumas conclusdes gerais podem ser destacadas, com suporte em
dados oficiais coletados, que conjugam uma série de evidéncias, dentro de um espaco
amostral de expressiva significancia.

Conforme se percebe, a transacgao tributaria desponta como um marco no
processo de modernizacdo da atividade de arrecadacdo da Administracdo Publica
Tributaria brasileira, que vem apresentando significativo impacto na arrecadagao da
divida ativa, além de reduzir sobremaneira o contencioso fiscal. Através de tal
instrumento, tem sido superado o tradicional modelo puramente adversarial de resolucéo
de conflitos, partindo-se para uma atuagdo mais pautada, tanto quanto possivel, no
consenso e na inclusdo do contribuinte/administrado como sujeito ativo no centro da
solugao do conflito, a partir da ideia de facilitagdo da conformidade fiscal e de ponderacgéao
acerca da capacidade de pagamento do devedor, sempre em busca da concretizagdo do
principio da eficiéncia e otimizac¢ao da atividade de arrecadagéo.

Essa mudanga ndo apenas reflete os principios contemporéneos da
Governancga Publica, com foco central na eficiéncia administrativa, mas também promove
maior legitimidade na historicamente conturbada rela¢éo entre o Fisco e os contribuintes,
combinando elementos de justica fiscal e pragmatismo na resolucédo de conflitos
tributarios.

A investigacao tedrica demonstrou que, embora a transacgéo tributaria ainda
enfrente desafios relacionados a interpretacdo e implementacdo de seus fundamentos
juridicos, especialmente no que tange a compatibilizagdo com os principios da
indisponibilidade do interesse publico, da legalidade e da impessoalidade, o instituto ndo
apenas respeita tais preceitos, mas também contribui para a concretizacdo mais eficaz
do interesse publico. A consensualidade, nesse contexto, deve ser entendida como um
meio para atingir o interesse publico de forma mais eficiente e menos onerosa, ndo como

uma abdicagao dos principios constitucionais que regem a Administragdo Publica.
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A analise dos dados empiricos corroborou a eficacia pratica da transagao
tributaria, dentro da delimitagao a que se propés (dmbito da Unido Federal), cujos dados
primarios analisados (obtidos via lei de acesso a informagao) revelaram um impacto direto
e expressivo na recuperagao de creditos inscritos em divida ativa, ao passo que a analise
dos dados secundarios (relatério “justica em numeros” do CNJ) revela evidéncias que
apontam para a redugao do acervo de processos judiciais relacionados as execugdes
fiscais.

Constatou-se, contudo, a auséncia de dados informativos por parte da
Unidao/PGFN acerca do quantitativo de processos administrativos e judiciais extintos em
razao de transacgoes tributarias e do registro do quantitativo de transagoes realizadas em
cada competéncia (més/ano). Essa auséncia de dados compromete a capacidade do
poder publico de realizar uma avaliagcdo baseada em evidéncias, indispensavel para a
formulacdo, aprimoramento e eventual correcdo das politicas publicas fiscais. A
necessidade de dados estruturados encontra amparo nos principios constitucionais da
eficiéncia administrativa (art. 37, caput, CF/88) e da publicidade e transparéncia na
gestao fiscal (art. 48 da LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal). A boa governanga publica
requer a adogao de praticas baseadas em indicadores de desempenho, em consonancia
com os pilares da administracao publica gerencial e da gestao fiscal responsavel.

Com a iminente regulamentacgao da transacgao tributaria por parte do Estado
de Minas Gerais, revela-se essencial a instituicdo de um sistema estruturado de registro
e acompanhamento de dados relacionados as transacgdes realizadas. Tal providéncia &
fundamental para assegurar a transparéncia, o controle e a avaliagao da politica publica
de transacgao tributaria, especialmente quanto a dois aspectos centrais: a eficiéncia
arrecadatoria e a redugéo da litigiosidade fiscal. Essencial, portanto, por parte dos érgaos
integrantes da Administragao Tributaria, a criagdo de um sistema que registre de forma
precisa e que permita a geragao de relatérios gerenciais acerca: a) do numero de
transagoes tributarias celebradas em cada més/ano; b) do montante arrecadado por meio
dessas transacbes; c) do quantitativo de processos judiciais e/ou processos
administrativos extintos em decorréncia das transacdes.

Somente com tais dados, os diversos 6rgaos de controle (interno e externo)
e de formulagdo de politicas publicas poderdo: avaliar a efetividade da transacao
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tributaria como instrumento de desjudicializagéao e de governanga tributaria; medir o
retorno econdmico-financeiro decorrente da adesdo as transagdes; acompanhar
tendéncias e comportamentos dos contribuintes frente aos programas de transacgéo;
identificar gargalos operacionais ou normativos para sua melhor regulamentagao futura.

Inobstante, os resultados obtidos reforcam a capacidade deste instrumento
de negociacgao de oferecer uma alternativa viavel para superar a crise de litigiosidade que
assola o Judiciario brasileiro, ao mesmo tempo em que potencializa a arrecadagao fiscal.
Esses impactos ndo sdo apenas financeiros, mas também institucionais, fortalecendo a
relacdo de confianca e cooperagao entre o Fisco e os contribuintes e ampliando a
capacidade de resposta institucional dos 6rgaos integrantes da Administragao Tributaria.

Além de gerar resultados concretos em termos de arrecadagédo e
pacificacdo de conflitos, o instrumento incentiva uma cultura de conformidade fiscal,
promovendo um ambiente de maior didlogo e colaboragdo. Esse modelo, ao afastar-se
das praticas de enfrentamento e imposigao tipicas do modelo adversarial, sinaliza um
caminho para um relacionamento mais equilibrado e sustentavel entre o Estado e a
sociedade.

Por fim, a pesquisa reconheceu suas limitagdes de estudo, especialmente
no que diz respeito a abrangéncia da analise, concentrada no nivel da Unido Federal,
notadamente em razdo da auséncia de sistematizagdo de dados nos Estado, DF e
Municipios e/ou da auséncia de regulamentacdo plena. Essa delimitagdo metodologica
nao diminui a relevancia dos achados, ao contrario, ressalta a necessidade de futuras
investigacbes que explorem a implementacdo da transacdo tributaria nas esferas
federativas, ampliando o entendimento sobre o impacto e as potencialidades desse
instrumento em contextos distintos.

Conclui-se que a transacao tributaria ndo apenas atende aos principios de
Governanca Publica, mas também contribui para a modernizagdo da Administracao
Tributaria brasileira. Ao promover a eficiéncia, a redugdo de custos da atividade de
arrecadacao e a pacificagao de conflitos pela via consensual, o instituto se apresenta
como um paradigma de gestéo fiscal alinhado aos desafios contemporaneos, reforgcando
a legitimidade das instituicdes publicas e a confianga da sociedade no Estado. Em um
cenario de crise de litigiosidade e limitagdes orcamentarias, a transacgao tributaria
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representa uma resposta estratégica para os desafios da Administracdo Publica do
século XXI.

Como limitagdo do presente estudo, ressaltamos que a analise concentrou-
se no ambito federal, sem abranger a implementagéo da transacéo tributaria em Estados
e Municipios (notadamente em razdo da amplitude da normatizagdo e auséncia de
sistematizacdo dos dados), o que poderia fornecer um panorama mais amplo e
comparativo. Além disso, a abordagem quantitativa foi restrita a dados disponiveis entre
2020 e 2024, periodo que, embora relevante (e cujo marco inicial coincide com a
normatizacao da transagcao em ambito federal - Lei 13.988/2020), pode nao refletir, ao
longo prazo, necessariamente os mesmos resultados aqui obtidos. Para estudos futuros,
sugere-se a ampliagdo da investigacdo para contextos subnacionais, a ampliagdo do
cenario amostral, bem como a realizacdo de analises comparativas com modelos

adotados em outros paises.
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APENDICE |
PRODUTO TECNICO/TECNOLOGICO CADASTRO PTT PLATAFORMA SUCUPIRA

1 - Tipo de Produgao

Técnica

2 — Subtipo de Producgao

Servigos Técnicos

3 — Natureza

Relatoério Técnico

4 — Duragao do desenvolvimento do produto técnico (em meses)

Ex: 24 meses

5 — Numero de paginas

31

6 — Disponibilidade do documento (PTT). (Marcar apenas uma opgao)

Restrita

X | Irrestrita

7 — Institui¢ao financiadora

Modelo: Essa pesquisa foi autofinanciada pelo pesquisador, realizada fora do horario
de trabalho e envolveu custos de energia elétrica e material de escritério (como
impressdo) em torno de R$ 200,00.

8 — Cidade que realizou o produto técnico

Uberaba

9 — Pais
BRASIL

10 — Qual a forma de divulgag¢ao do seu PTT? (Marcar apenas uma opgao)

X Meio digital — disponibilizagdo do texto em um repositério ou site d
acesso publico, via internet.

Varios — disponibilizagdo em uma combinacéo de, pelo menos, duas
modalidades.




11 — Idioma no qual foi redigido o texto original para divulgagao

Portugués

12— Titulo do seu PTT em inglés (Todas as iniciais de palavras em maiusculas, exceto
as conjungoes)

13 — Numero do DOI (se houver)

Nao se aplica.

14 — URL do DOI (se houver)

Nao se aplica.

15 —Subtipos — produtos técnicos/tecnolégicos. (Marcar apenas uma opgao)

( X') Relatdrio técnico conclusivo — Relatério técnico conclusivo per se

Relatdrio técnico conclusivo — Processo de gestao elaborado
Relatério técnico conclusivo — Pesquisa de mercado elaborada

Relatdrio técnico conclusivo — Simulagdes, cenarizagao e jogos aplicados

Relatdrio técnico conclusivo — Valoragao de tecnologia elaborado
Relatdério técnico conclusivo — Modelo de negdcio inovador elaborado
Relatdério técnico conclusivo — Ferramenta gerencial elaborada

Relatério técnico conclusivo — Pareceres e/ou notas técnicas sobre
vigéncia, aplicagao ou interpretacdo de normas elaboradas

Manual/Protocolo — Protocolo tecnolégico experimental/aplicagédo ou
adequacao tecnoldgica

Manual/Protocolo — Manual de operacéo técnica elaborado

16— Finalidade do seu PTT

Fornecer subsidios para o aprimoramento na comunicacdo e na acessibilidade da
transacéo tributaria para os contribuintes.

17 — Qual o nivel de impacto do seu PTT? (Marcar apenas uma opgao)
Impacto consiste na transformacao causada pelo produto técnico/tecnolégico no
ambiente (organizagao, comunidade, localidade, etc.) ao qual se destina.

Alto




‘ (X) Médio

’ Baixo

18 — Qual o tipo de demanda do seu PTT? (Marcar apenas uma op¢ao)

X Espontanea (ldentificou o problema e desenvolveu a pesquisa e o PTT)

Por concorréncia (Venceu a concorréncia)

Contratada (Solicitagdo da instituicdo, sendo ou ndo remunerado)

19 — Qual o impacto do objetivo do seu PTT? (Marcar apenas uma opg¢ao)

Experimental

X Solugéo de um problema previamente identificado

Sem um foco de aplicagao previamente definido

20 — Qual a area impactada pelo seu PTT? (Marcar apenas uma op¢ao)

X Econdmica

Saude

Ensino

Social

Cultural

Ambiental

Cientifica

Aprendizagem

21 — Qual o tipo de impacto do seu PTT neste momento?

X Potencial (Quando ainda nao foi implementado/adotado pela instituicao)

Real (Quando ja foi implementado/ adotado pela instituicdo)

22 — Descreva o tipo de impacto do seu PTT (255 caracteres com espacgo)

A pesquisa, aliada ao Relatério Técnico como Produto Técnico-Tecnoldgico (PTT),
representa uma contribuigédo significativa para a modernizagdo da Administragao Publica
Tributaria e para formulagdo de politicas fiscais mais eficientes, com impacto que se
estende as esferas cientifica, organizacional, pratica, societal e de politicas publicas.

Do ponto de vista cientifico, a pesquisa se insere no debate académico sobre governanga
publica, direito tributario e consensualidade administrativa, trazendo uma abordagem
inovadora ao demonstrar como a transagao tributaria pode ser um instrumento eficaz de
reducao de conflitos fiscais.




No ambito organizacional, a pesquisa e o relatério técnico oferecem uma analise detalhada
dos desafios da litigiosidade fiscal no Brasil, propondo solu¢des baseadas em experiéncias
ja implementadas pela Unido, o que reflete na possibilidade de otimizagao da atuagéo dos
orgaos fazendarios.

Em relagcdo ao impacto pratico, a pesquisa e relatério técnico dela derivado, aponta
estratégias para ampliar a adesdo a esse modelo, como a disseminagéo de informagdes
acessiveis sobre o processo de negociagao tributaria, sugerindo medidas concretas para
que Estados e Municipios estruturem melhor suas politicas de transagao tributaria,
garantindo maior seguranga juridica para os contribuintes.

No aspecto societal, vislumbram-se beneficios em diversos segmentos da sociedade,
incluindo empresas, cidaddaos e o préoprio Estado, fortalecendo a confianga na
Administragao Tributaria e a percepcao de justica fiscal.

No que se refere ao impacto nas politicas publicas, foram fornecidos subsidios técnicos e
académicos para a formulacdo de politicas tributarias mais eficazes, podendo influenciar
diretamente a criacdo e aprimoramento da regulamentagdo da transagdo em ambito
estadual e municipal.

23 — Seu PTT é passivel de replicabilidade?

SIM (Quando o PTT apresenta caracteristicas encontradas em outras
X instituicdes, podendo ser replicado e/ou a metodologia esta descrita de forma
clara, podendo ser utilizada facilmente por outro pesquisador).

NAO (Quando o PTT apresenta caracteristicas tdo especificas, que ndo permite
ser realizado por outro pesquisador, em outra instituicdo e/ou a metodologia &
complexa e sua descrigao no texto nao é suficiente para que outro pesquisador
replique a pesquisa.

24 — Qual a abrangéncia territorial do seu PTT? Marque a maior abrangéncia de
acordo com a possibilidade de utilizagdao do seu PTT. (Marcar apenas uma op¢ao)

Local (S6 pode ser aplicado/utilizado na instituicdo estudada e em outras na
mesma localidade).

Regional (Pode ser aplicado/utilizado em instituicbes semelhantes em nivel
regional dentro do estado).

Nacional (Pode ser aplicado/utilizado em qualquer instituicado semelhante, em
todo o territorio nacional).

Internacional (Pode ser aplicado/utilizado por qualquer instituigdo semelhante
em outros paises).

25 — Qual o grau de complexidade do seu PTT? (Marcar apenas uma opgao)

Complexidade é o grau de interagdao dos atores, relagbes e conhecimentos
necessarios a elaboragao e ao desenvolvimento de produtos técnicotecnolégicos.

Alta (Quando o PTT contemplou a associagdo de diferentes novos
conhecimentos e atores/empresas para a solugdo de problemas).




Média (Quando o PTT contemplou a alteragao/adaptagdo de conhecimentos
pré-estabelecidos por atores/empresas diferentes para a solucdo de
problemas).

X

Baixa (Quando o PTT utilizou a combinagdo de conhecimentos pré-
estabelecidos por atores/empresas diferentes ou n&o).

26 — Qual o grau de inovacgao do seu PTT? (Marcar apenas uma opgao)

Intensidade do conhecimento inédito na criagdo e desenvolvimento do produto.

Alto teor inovativo — Inovagao radical, mudanga de paradigma.

Médio teor inovativo — Inovacdo incremental, com a modificacdo de
conhecimentos pré-estabelecidos.

Baixo teor inovativo — Inovagcao adaptativa, com a utilizacdo de conhecimento

X pré-existente.

Sem inovagao aparente — Quando o PTT é uma replicagao de outro trabalho ja
existente, desenvolvido para instituicbes diferentes, usando a mesma
metodologia, tecnologia, autores.

27 — Qual o setor da sociedade beneficiado por seu PTT? (Marcar apenas uma

opgéao)
Agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicultura
Industria da transformacéao
Agua, esgoto, atividade de gestdo de residuos e descontaminacéo
Construcao
Comeércio, reparacao de veiculos automotores e motocicletas
Transporte, armazenagem e correio
Alojamento e alimentagao
Informagao e comunicagéo
Atividades imobiliarias
Atividades profissionais, cientificas e técnicas
Atividades administrativas e servigos complementares

X Administragao publica, Defesa e seguridade social

Educacao
Saude humana e servigos sociais




Artes, cultura, esporte e recreacao

Outras atividades de servigos

Servigos domeésticos

Organismos internacionais e outras instituicdes extraterritoriais

Industrias extrativas

Eletricidade e gas

28 — Ha declaracao de vinculo do seu PTT com o PDI da instituicao na qual foi
desenvolvido?

X

SIM

NAO

29 — Houve fomento para o desenvolvimento do seu PTT?

Financiamento

Cooperacgao

X

N&o houve

30 — Ha registro de propriedade intelectual do seu PTT?

X SIM
NAO
31 — Qual o estagio atual da tecnologia do seu PTT?
X Piloto ou protétipo

Finalizado ou implantado (o PTT pode estar finalizado enquanto proposta,
foi realizado diagndstico de uma situagao e apresenta sugestdes para a
solugéo de problemas).

Em teste

32— Ha transferéncia de tecnologia ou conhecimento no seu PTT?

X

SIM (recomendacgdes de melhorias de processos/politicas publicas que
serao analisadas e acatadas total ou parcialmente por servidores da
instituicao publica).

NAO

33 — URL do seu PTT (colocar o link que o PTT pode ser encontrado)

N&o preencher.




34 — Observacao — utilize até 255 caracteres para descrever algo que destaca o
seu PTT e que nao foi contemplado nos itens anteriores.

Este PTT surgiu a partir da andlise acerca da necessidade em compreender e avaliar
o papel da consensualidade na Administragdo Publica, promovendo insights que
podem auxiliar na regulamentagao da transag¢ao e nos instrumentos de comunicagao
e esclarecimentos dos contribuintes a respeito de tal mecanismo.

35— Seu PTT esta alinhado com qual eixo tematico?

Atuacéo do Estado e sua Relagdo com Mercado e Sociedade

Praticas de Gestao Sustentaveis

( x ) Politicas Publicas: Formulagao e Gestao

Transformagao e Inovagao Organizacional




