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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo investigar como as acGes desenvolvidas pelos museus
participantes da pesquisa revelam caminhos, tensGes e possibilidades na promocdo da
cidadania, na perspectiva da inclusdo social, a partir de olhares e percepcbes de seus
profissionais. Participaram da pesquisa quatro museus de diferentes tipologias, sendo 0 Museu
Afro Brasil Emanoel Araujo (tipologia: museu de artes), Museu das Favelas (tipopologia:
museus comunitarios), localizados na cidade de S&o Paulo; Museu da Vida (tipologia: museu
de Ciéncias), Museu Historico Nacional (tipologia: tradicional), localizados na cidade de Rio
de Janeiro. Utilizamos a conversa como metodologia para construcdo dos dados, e a partir delas
construimos as narrativas, ponto central do nosso trabalho. Utilizamos dos fundamentos da
Sociomuseologia, das novas abordagens museoldgicas interdisciplinares: museologia engajada,
museologia colaborativa e museologia critica, e dos estudos decoloniais, apoiando nas leituras
de Arias (2012); Krenak (2019); Santos (2013). Investigamos como as a¢0es realizadas pode
promover a cidadania, enxergando-a enquanto formulacBes e praticas situadas
sociohistoricamente que reconhece as pessoas e suas experiéncias sociais e se opera nas lutas e
disputas sociais. As agdes narradas que caminham para a incluséo social foram sistematizadas
a partir de trés eixos: (I) Acessibilidade Material/Simbdlica; (Il) Participagdo Social; (I11)
Epistemologias plurais. E a partir dessa organizacdo, criamos duas dimensdes de andlise a
posteriori: Dimensdo |- Praticas de Inclusdo: acessibilidade, participacdo e epistemologias
plurais; Dimens&o Il- Desafios e disputas na efetivacdo das acdes de inclusdo social. Ac¢oes
anunciadas neste trabalho apontam que, sim, 0os museus tém se afirmado como ferramentas
sociais na promocdo da cidadania, a partir da incluséo social, apesar das contradi¢des e disputas
gue atravessam o campo. Ainda que ndo transformem, por si s6 as estruturas desiguais da
sociedade, os museus estdo promovendo experiéncias que sensibilizam, educam e mobilizam,
contribuindo para a justica social.

Palavras-chaves: inclusdo social; cidadania; Acessibilidade Material/Simbdlica; Participacdo

Social; Epistemologias plurais.



ABSTRACT

This work aims to investigate how the actions developed by the museums participating in the
research reveal paths, tensions, and possibilities in the promotion of citizenship, from the
perspective of social inclusion, based on the views and perceptions of their professionals. Four
museums of different typologies participated in the study: the Museu Afro Brasil Emanoel
Araujo (typology: art museum), Museu das Favelas (typology: community museums), both
located in the city of S&o Paulo; Museu da Vida (typology: science museum) and the Museu
Histdrico Nacional (typology: traditional museum), located in the city of Rio de Janeiro. We
used conversation as the methodology for data construction, and from these conversations we
built the narratives, the central point of our work. We drew on the foundations of
Sociomuseology, new interdisciplinary museological approaches: engaged museology,
collaborative museology, and critical museology, and decolonial studies, supported by the
works of Arias (2012); Krenak (2019); Santos (2013). We investigated how the actions carried
out can promote citizenship, understanding it as sociohistorically situated formulations and
practices that recognize people and their social experiences and operate within social struggles
and disputes. The narrated actions that move toward social inclusion were systematized into
three axes: (I) Material/Symbolic Accessibility; (I1) Social Participation; (I1I11) Plural
Epistemologies. Based on this organization, we created two dimensions of analysis a posteriori:
Dimension I-Inclusion Practices: accessibility, participation, and plural epistemologies;
Dimension 1l- Challenges and disputes in the implementation of social inclusion actions. The
actions described in this work indicate that, indeed, museums have asserted themselves as social
tools in promoting citizenship through social inclusion, despite the contradictions and disputes
that traverse the field. Although they do not, by themselves, transform society’s unequal
structures, museums are promoting experiences that sensitize, educate, and mobilize,
contributing to social justice.

Keywords: social inclusion; citizenship; Material/Symbolic Accessibility; Social Participation;

Plural Epistemologies.
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APRESENTACAO

Me chamo Maria Beténia, nome recebido em homenagem a cantora de MPB Maria
Bethania, da qual minha mée é fa. Dentre as varias musicas da cantora que cresci ouvindo,
guardo a musica “Reconvexo”, que versa sobre 0 movimento de retorno a si, da fusdo do
sagrado, cotidiano e do olhar daquilo que nos compde da nossa ancestralidade. De certa forma,
esses elementos atravessam a forma que compreendo o mundo, a as experiéncias da vida e a
trajetoria dessa tese.

Venho de uma familia que teve uma matriarca visionaria, minha avdé. Em uma época
gue negro nao estudava, ela quis dar estudo aos filhos. Dessa loucura, 0os meus tios ficaram
conhecidos como os pretos estudados de Uberlandia.

Dos doze filhos que ela teve, quatro concluiram o ensino superior e isso é muito para a
época (décadas de 1970/ inicio dos anos 1980) e as condi¢des deles. Um dos meus tios levou 9
anos para sair da faculdade de Economia na Universidade Federal de Uberlandia. Entre as
dificuldades de conciliar trabalho e estudo, boicotes, racismo, ele contava com gratiddo a forca
gue a minha avé dava para ele e os ensinamentos de silenciar frente a muitas situaces para
conseguir concluir o tdo sonhado diploma.

Minha méde também se formou!!!! Foi professora alfabetizadora da rede estadual e
municipal de Minas Gerais/Uberlandia por mais de 25 anos, e sempre repetindo a frase “Sou
apaixonada por educa¢do ¢ por tudo que a envolve™. Foi ela que me deu toda a oportunidade de
estudar em condicGes tdo melhores do que ela teve e também acreditar em tudo que a educacgéo
pode realizar. Meu pai ndo teve oportunidades de estudar, mas sabia da importancia, por isso,
empreendeu nessa jornada junto a minha mée.

Frente a tudo isso, me formei em bacharel em Nutri¢do (2009) e bacharel/ licenciatura
em Histdria (2010). O trabalho como nutricionista me fez desencantar pela profisséo, e passar
em um concurso como técnico administrativo na Universidade Federal do Triangulo Mineiro,
em 2017, me despertando a vontade de voltar a estudar e aspirar pelo mestrado. Em 2018, fui
aprovada no mestrado em Educagéo nesta instituicao!

Me encontrei com 0 museu enquanto meu lugar de estudo neste processo. Foi
encontro... conexdo... paixdo.... indagacdo.... reflexdes... Naquilo que unia meu percurso
formativo -historiadora, apaixonada pelos estudos de patriménios e de histdria social- e o do
meu orientador - fisico e investigador na area de educacdo em espacos ndo formais - nossa

intercessao foram 0s museus.



Durante os anos de mestrado pesquisei 0 Museu dos Dinossauros, localizado no bairro
rural de Peiropolis, Uberaba/MG e o compartilhar do territério com o entorno, investigando a
historia, pertencas e disputas que envolvem as relagcdes entre 0 museu e a comunidade. Dessa
pesquisa resultou na dissertag¢do intitulada “Museologia Social: a relagdo muscu-comunidade a
partir das vozes que construiram e constroem o Complexo Cultural ¢ Cientifico de Peiropolis™.

Ao ingressar no doutorado em 2022, quis continuar os estudos dos museus. Nao queria
me desprender dele, pois sabia que como a onda que se produz rumo ao exterior ao jogar uma
pedra em uma agua, assim poderia ser 0 avancar nos estudos sobre os museus. Mas preciso aqui
lembrar do meu lugar, historiadora gerada nos estudos da Historia Social, e hoje dentro da pos-
graduacdo em Educacdo. Isso vai ser fator potencial e limitante nos meus estudos e
investigacOes referentes aos museus.

Depois de duvidas e muitas mudancas em relacdo ao objetivo da pesquisa, propusemos
(meu orientador e eu) que a pesquisa relacionaria 0s museus, especialmente, e suas a¢des para
a promocao da cidadania.

Mesmo com insegurancas de origens metodologicas, de roteiros de perguntas, dentre
outros, fui a campo. Na concepgdo de que “o tempo tem que ser experimentado para ser real™
(Carlos Drummond de Andrade) encontrei 0s museus, sobretudo os profissionais dos servi¢os
educativos, o desenvolvimento de agdes ¢ praticas muscoldgicas, e que partilham a “estranha
mania de acreditar” nas acdes que ali acontecem como fundamentais para a sociedade.

O ir a campo nos fez vislumbrar 0s museus, enquanto corpos vivos, que transformam,
amadurecem, diversificam, mas também tem suas dores, sombras e contradi¢cGes. A ideia de
humaniza-los nos auxilia a entender os afetos, escutas e processos que acontecem nesses
espacos. Enquanto organismos que respiram e sdo contemporaneos ao seu tempo se
transformam, assumem diferentes caminhos e funcfes, ao passo que também carregam suas
cicatrizes e violéncias socio-historicas.

As experiéncias que encontramos, e aqui elencamos, sao as manifestacdes de um corpo
(os museus) que constroem a representatividade, a justica social através das suas narrativas e
expografias, mas que escancaram exclusdes e silenciamentos de grupos sociais. Nessa
dicotomia o museu vai acontecendo!!!!

As vivéncias dessas entidades nos alertaram sobre a vibracdo que ecoa dos museus da
realidade social. A secundariza¢do da cultura e consequentemente investimentos para area,
desvalorizacdo da carreira, mercantilizacdo e privatizacdo que envolve muito desses espacos e
patrimonios culturais que contam com acdes que tentam perdurar seu carater elitista,

conservador e discriminatorio.



Prova dessas dificuldades? No despertar de 2025, Trump toma posse enquanto
presidente dos Estados Unidos (EUA) e anuncia no pacote das primeiras medidas a resciséo das
politicas de igualdade, equidade e inclusdo das duas principais instituicbes culturais de
Washington, a National Gallery of Art e a Smithsonian Institution (que contempla uma rede de
mais de 21 museus) (Nguyen; Scribner; Capps, 2025). E esse ndo é um evento isolado! Ele
acontece em todos os territérios, por diferentes pressdes e intencfes. Afinal, museu ndo € um
espaco de neutralidade! Museu é um espaco de poderes!

Neste sentido, chamamos a atencdo neste trabalho para dois tipos de poderes dos
museus. O primeiro, esta relacionado com o poder dos museus na constituicdo de narrativas e
objetos museoldgicos homogeneizantes, excludentes, elitistas, que ndo criam lacos de
identificacdo, pertencas e socializacdo de conhecimentos a grande parcela da sociedade
(Chagas, 2009; Tolentino, 2022). E o poder dos museus na manutencdo das desigualdades
socias, politica, culturais e de saberes.

O segundo poder esta em promover a inclusdo a partir do fortalecimento dos diferentes
atores sociais, trazendo na gestdo, discursos, e exposicdes, pautas relacionadas a
representatividade, participacdo social e reflexdes que culminam em melhores decisdes para a
sociedade. Relaciona-se também com a preocupacdo com aspectos de acessibilidade,
transporte, ingressos, gestdo comunitaria, desenvolvimento local, popularizacdo da ciéncia,
pertencas e afetos. E o poder dos museus em transformar as pessoas e elas a sociedade.

E nessa ndo confluéncia que se encontra a cidadania, conceito em disputa, que se da na
contradicdo, nas lutas por representatividade e reconhecimento, nesse lugar plural e
fragmentado.

Dessa forma, chamamos atencdo para o poder dos museus, que se opera nas tensoes e

contradi¢des, conforme foi nos provocado na 20 Semana Nacional dos Museus, promovido

pelo Instituto Brasileiro dos Museus (Ibram, 2022, p. 4):

InstituicBes capazes de se reinventar em momentos de crise, ao longo dos tempos
histdricos, ao qual podemos perceber seu poder de auxiliar as sociedades a se
reconhecerem e transformarem as suas realidades. Se, por um lado, é possivel falar no
Poder dos Museus e seu carater emancipador; por outro, é possivel também reconhecer
0s Museus do Poder e seu caréater controlador, domesticador. [...] O Poder dos Museus
habita em sua poténcia polif6nica, politica, poética e pedagdgica. Em tempos de
pandemia, o Poder dos Museus foi reafirmado e refinado. Nao foram poucos aqueles
que atuaram de modo decisivo a favor da salde, da cura (assumindo outras
curadorias); ndo foram poucos aqueles que exercitaram o poder terapéutico, o poder
de produzir arte, cultura, alegria, amor e mais vida.



J& ndo mais falamos de um museu passivo, neutro e despido de intencionalidades.
Consideramos 0 museu 0 local das relagdes, das aprendizagens e das experiéncias com seu
publico. Nessas interacdes com as exposicdes, com os profissionais dos museus, e entre 0s
visitantes é que germinam o0s saberes, encantos, reflexdes e posicionamentos para
enfrentamentos dos problemas sociais. Mas também se opera as exclusdes, os silenciamentos,
e os discursos discriminatorios.

Ao sentarmos a mesa com 0s museus nos propusemos refletir seu interior, os caminhos
percorridos para a promocdo da cidadania, mas também suas sombras e espertezas. Do avesso
desses territdrios encontramos a¢des de valorizacdo das multiplas histérias, saberes e memorias
dos grupos sociais, por outro lado caminhos tortuosos de auséncias e conivéncia com a
desigualdade social. Foi preciso chamar os museus para conversar varias vezes, os didlogos que
pretendiamos requer tempo, sensibilidade e discernimento.

Para aprimorar a nossa conversa, algumas discussdes foram fundamentais, dentre eles
destacamos os realizados nos grupos de pesquisa/estudos GENFEC (Grupo de Estudo e
Pesquisa em Educacdo Nao Formal e Ensino de Ciéncias), onde as leituras e discussdes sobre
0S museus me abriram perspectivas para o trabalho com os museus; 0 GPEM (Grupo de
Pesquisa “Educacdo Museal: Conceitos, Historia e Politicas™), em que conheci profissionais e
educadores museais incriveis que predispdem a articular pesquisa, teoria e praticas em prol do
fortalecimento do campo; o grupo Estudar no MUHNAC (Museu de Histéria Natural e das
Ciéncias) que retne os estagiarios e estudantes do museu e junto a supervisora/diretora do
espaco se dispde a refletir temas sensiveis e necessarios a realidade museal; o grupo de amigos
Sulbersivxs que a partir do encontro em Lisboa nos colocamos a refletir questdes do campo
museal; e os professores presentes na banca de qualificacdo que provocou ventania, chuvas e
florescimento de algumas questdes.

Apos a avaliacdo de qualificacdo, retirei oitenta e trés paginas, corte dolorido, de
incertezas, mas que como canta a musica de Jorge Vercillo, Fénix (2002), é do breu que se
nasce a constelacdo. Nesse processo, compreendi que dessa luz que nasce da escuriddo, é
preciso reelaborar, rever 0 que precisava permanecer e que no enxugar € que a resposta se
apresenta. Nesse intervalo, entre o apagar e o reacender, que percebi que olhar para as
contradicGes, para o terreno movedigo e situado, que as acOes de cidadania se perfazem.
Reconhecer o inacabamento e a instabilidade como partes constitutivas da analise tornou-se
também um gesto de pesquisa.

Preciso registrar antes de encerrar esta apresentacdo das oportunidades que o doutorado

me deu de aproximar de tantos lugares e territorios, realizar um estagio doutoral no Museu



Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia (MUHNAC) em Lisboa, supervisionado pela
professora Marta C. Lourenco. Este periodo de 6 meses realizado entre os meses de novembro
de 2024 a abril de 2025, foi de redescoberta pessoal, e também de me aproximar de outras
leituras e possibilidade de um fazer museal que se propde a inclusdo social. No contato com
varios movimentos civis que lutam pelo fim do racismo, xenofobia, e condi¢fes de vida digna
em Portugal, com profissionais de museus e artistas e em conversas com o grupo de estudos do
museu observei a vitalidade dos grupos em pressionar as instituicdes a alertarem para as
questdes sociais e mobilizar transformacdes nestes espacgos. Estas sdo pequenas, pontuais, mas
movem os museus. Além disso, elas sdo negociadas, causam reacgdes, animosidades, tensdes,
mas sempre se operam nessa l6gica da controversia.

O doutorado também me deu a oportunidade de conhecer mulheres, algumas
pessoalmente, outras a partir do contato com seus escritos, que procuram fazer da area das
ciéncias, das pesquisas, dos museus, mais inclusivos e facilitadores de transformacéo social.
Maria Célia Teixeira Santos, Fernanda Castro, Marielle Costa Gongalves, Martha Marandino,
Camila Silveira, Marta Lourenco, Judith Primo, Ana Carolina Gonzalez, Maria Antonia,
Tereza, Marcele Pereira, Inés Branddo, Marilia Xavier Cury, Qeli, dentre tantas outras.

Ouvi de algumas delas a importancia de falar desse papel de mulher na academia
dividida entre os afazeres do trabalho profissional, doméstico, da maternidade. A pesquisa
repercute essa realidade, escrita em meio aos chamados de mamde, entre os intervalos do
trabalho a buscar as meninas (minhas filhas) na escola, na dificuldade em estar distante delas
aproveitando a oportunidade de um doutorado sanduiche, nos trabalhos extras da vida que fui
me propondo para conseguir trazer aquilo que acredito que preciso fazer para minhas filhas.

Essa questdo se coloca ndo como desculpas, mas como espelho de uma realidade de
uma academia que ainda precisa conhecer a humanizacdo dos seus pesquisadores,
especialmente pesquisadoras, além da produtividade e uma “injusta™ meritocracia.

Aqui trago o leito do rio para que se possa compreender as dguas que permeiam este
texto. S&o escritas que, muitas vezes, me fizeram lembrar e tentar traduzir pensamentos que
vinham em forma de can¢des e imagens. Eu, que nunca soube desenhar, recorri a amigos para
que dessem forma a rabiscos que estavam na minha cabeca, ndo para florear a pesquisa, mas,
para sustentar pensamentos, dar corpo ao que as vezes escapa pelas margens das palavras. Esses
tracos, ainda que incompletos, concretam ideias que permanecem em movimento, COmMo 0
préprio curso do rio.

Assim, reconheco que esta pesquisa se faz também nesse fluxo de incompletude: entre

0 que se escreve e 0 que escorre. E nesse movimento que ela encontra seu sentido, mas também



liguidez como correnteza que segue, levando consigo fragmentos, memdrias e novas

possibilidades de travessia.
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INTRODUCAO

Constantes mudancas atravessam a sociedade, redimensionando as estruturas e suas
funcBes, problematizando relacbes e produzindo novas demandas que desafiam pessoas e
instituicbes. Os museus, uma dessas instituicdes sociais, acompanham esses fluxos sendo
tensionados a responder a novos desafios e a se reinventarem diante das transformagdes
historicas. Esses espagos se destacam como espa¢os da memoria e do patriménio, se veem
interpelados por debates sobre incluséo, diversidade e justica social (Sandell, 2007).

Neste movimento de transformacdes, em que tudo é fluido e continuamente revisitado,
0 préprio conceito de museu também se modificou, culminando em uma nova defini¢do no ano
de 2022, definida na 262 Conferéncia Geral do ICOM, em Kyoto (Brulon Soares, 2024).

Este foi construido em um processo cooperativo, buscando escutar as praticas locais e
privilegiar a politica das comunidades (movimento de escuta de diferentes contextos), forjando
um conceito que trouxessem as funcdes e os valores indissocidveis a todo espaco museal
(Brulon Soares, 2024). Dessa forma, a definicdo que emergiu do debate apresentou o museu
enquanto

uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servico da sociedade, que pesquisa,
coleta, conserva, interpreta e expde o patrimdnio material e imaterial. Aberto ao
publico, acessivel e inclusivo, os museus promovem a diversidade e a
sustentabilidade. Eles operam e comunicam de forma ética, profissional e com a

participacdo das comunidades, oferecendo experiéncias variadas para educagéo,
fruicdo, reflexdo e compartilhamento de conhecimento (ICOM, 2022, grifos nosso).

Destacamos algumas expressdes presentes no conceito, - acessivel, inclusivo,
diversidade, sustentabilidade, - que posicionam da necessidade dessas institui¢cdes se integrarem
ao contexto social e oferecer diversas experiéncias para que as pessoas se apropriem, aprendam
e modifiquem a realidade social, que outrora ndo eram considerados aos museus (Brulon Soares,
2024). Como apresenta Brulon Soares (2024, p. 20) :

Na atual defini¢do, ganhamos um entendimento do museu comprometido com a
agéncia social; isto €, um museu que amplia e expande 0 seu modus operandi para
reconhecer, na partilha de autoridade, a possibilidade de fazer com em vez de fazer
para, de compartilhar saberes e operar em colaboracdo. [...]. Em outras palavras, o
dilema da participacdo social (em seus diferentes niveis) é trazido para o centro da
operacdo e da comunicagdo do museu.

E essas questdes (a de acessibilizar o acervo, promover praticas participativas e
horizontais, caminhar rumo a construcdo de uma cidadania plural, possibilitar as aprendizagens
a partir das experiéncias imersivas, afetivas, representativas), tem sido um clamor e movimento

politico destinado a todos os museus, independente da tipologia.
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Precisamos estar cientes que a tipologia dos museus, orientadas pela natureza do acervo
(caracteristicas, a natureza dos bens presentes no espaco), forma de gestao (considera os 6rgaos
entidades que administram e fazem a gestdo do espaco), abrangéncia, finalidade precipua (artes,
historia, ciéncia, comunitario, ...), 0 gérmen impulsionador da sua criacdo, influencia nas
formulaces e possibilidades de atuacdo do museu (Costa, 2006).

Nesta pluralidade de perspectivas, 0s museus podem acenar para a construgdo da
cidadania e de uma sociedade com mais respeito e valorizacdo das suas diferentes historias, se
partirem do pressuposto da nio neutralidade desses espacos ¢ da sua “responsabilidade
constitutiva” em formular suas a¢des em prol da construgdo da justi¢a social, apesar de uma
série de resisténcias e pressoes internas e exteriores (Sandell, 2007).

Acreditando neste encontro entre museus e promocao de cidadania, resolvemos ir a
campo e verificar como os museus de diferentes tipologias tem atuado e reverberado em suas
praticas: acessibilidade, inclusdo, diversidade, sustentabilidade. Buscamos compreender como
esses pilares tem sido manifestada nas mediagdes, planejamentos e atividades dos museus.

Assentamos nossas discussdes nos estudos das mudancas dos papéis do museu ao longo
da histéria e como os diferentes movimentos sociais encaminharam para lutas que
problematizam a auséncia da pluralidade de publicos, representatividades e saberes nos espacos
museais (Ribeiro; Mendonca; Wichers, 2024).

A Sociomuseologia, as novas abordagens museoldgicas interdisciplinares que tém
apontado para um museu comprometido com as mudangas sociais, aqui sinalizamos para a
museologia engajada, museologia colaborativa e museologia critica, e os estudos da cidadania
foram aportes tedricos que nos auxiliaram a realizar a ponte entre a nossa pesquisa de campo,
conversando com os profissionais, com as reflexdes tedricas e posteriormente construcdo das
nossas analises.

Nos estudos sobre a funcdo social dos museus, destaca-se um evento-chave na historia
da museologia: a Mesa Redonda de Santiago (MRS), realizada em 1972, no Chile (Sarmento;
Julido; Bruno, 2024). A partir das discussdes e praticas museoldgicas que ja vinham ocorrendo
na epoca, o encontro reivindicou a proposi¢do de uma Nova Museologia, defendendo que o
museu deve se conectar a sua realidade social por meio de suas diferentes areas assumindo um
papel ativo na sociedade e na promocao de transformagdes sociais. Primo (2014) ao refletir

sobre a Nova Museologia evidencia que

O Movimento de Nova Museologia (que surgiu na tltima metade do século XX), com
0s novos modelos de educacdo para a cidadania, os processos de transformacéo
politica, social e cultural que ocorreram na generalidade dos paises ocidentais. Essas
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transformacdes contribuiram para que 0s museus seguissem 0 caminho para a sua
aproximacdo do modelo de féruns, sites de encontros, de dialogos, de debates e de
acdes museoldgicas comprometidos com a memdria, com o patriménio e com a
mudanca social (Primo, 2014, p. 7).

O deslocamento de um museu que apenas coleciona e preserva para um museu que
questiona a tessitura social e as possibilidades de inclusdo, ndo ocorre de maneira linear. Ele é
atravessado por tensdes, avancos e retrocessos, passos e descompassos. Questdes sociopoliticas
externas, aliadas a inconsisténcia de agdes que se apresentam como decoloniais e/ou voltadas
ao desenvolvimento comunitario, mas ndo é de fato, apontam a necessidade de refletir
criticamente sobre as praticas anunciadas pelos museus na promocéo da cidadania.

Em relacdo as questbes externas, em um cabo de forcas, de um lado esta a
instrumentalizagdo da cultura, o ressurgimento recorrente das ideias conservadores e
excludentes que limitam a inclusdo social, restricdes orcamentarias, dentre outros. Do outro
lado, acompanhamos o fortalecimento de politicas publicas e legislagdes que incentivam,
financiam acdes e projetos de incluséo, a pressdo dos movimentos sociais, sobretudo dos grupos
minoritarios, o desenvolvimento dos debates académicos que tratam da tematica (Lima, 2014;
Primo, 2014; Motta; Mangas; Saraiva, 2024).

No escopo dos pontos internos, trazemos a descontinuidade dos projetos, escassez de
recursos, pouco profissionais diante das demandas, falta de estrutura fisica para gestdo do
acervo e disputas internas sobre curadoria e narrativas, a heranga colonial nos acervos (Alves,
2023). Em contrapartida, acompanhamos a presenca de curadorias colaborativas, as iniciativas
individuais ou de uns grupos pequenos dentro dos museus, que investem tempo na capacitacao
e atualizacdo das praticas museologicas mais colaborativas, investimentos nas areas de
educacédo e comunicacdo museologica valorizando o museu enquanto espaco do dialogo (Cury,
2014).

Essas séo algumas nuances que nos auxiliam a refletir o campo de tensGes e negociagdes
das contraditorias intencionalidades e praticas que envolvem o museu. O museu se faz a partir
das nao confluéncias, das disputas dos projetos e da dinamicidade da sociedade.

Essas diferentes experiéncias e demandas da sociedade, historicamente situadas,
manifestam-se nos museus e se traduzem em releituras de acervos e narrativas, bem como em
novas formas de comunicacdo e de fazer educacdo museal, a0 passo que as estratégias de
dominacdo, narrativas estereotipadas e que destituem da pluralidade vao se articulando para
outras maneiras de reexistir e manter nestes espagos (Mendonga; Ribeiro; Wichers, 2024).

Neste sentido, ao aproximarmos as palavras museus e cidadania, observamos a

necessidade de situd-los em um tempo histérico-social, analisarmos os diferentes interesses e
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jogos de poder aos quais estdo inscritos, nos posicionarmos de quais aspiracdes metodoldgicas
e politicas estamos demarcando.

A luz destas reflexdes, essa pesquisa teve como objetivo geral investigar como as a¢des
desenvolvidas pelos museus participantes da pesquisa revelam caminhos, tensdes e
possibilidades na promocao da cidadania, na perspectiva da inclusdo social, a partir de olhares
e percepcOes de seus profissionais.

Participaram da pesquisa quatro museus de diferentes tipologias, a saber: Museu Afro
Brasil Emanoel Araujo (Sdo Paulo), Museu das Favelas (S&o Paulo), Museu da Vida (Rio de
Janeiro), Museu Historico Nacional (Rio de Janeiro). Buscamos responder a seguinte questdo
de pesquisa: quais ac¢des desenvolvidas pelos museus investigados apontam e contribuem
para a promocéo da cidadania, em um enfoque da incluséo social, na percepg¢do de seus
profissionais?

Cabe ressaltar que, propusemos a ir ao encontro dos museus, preconizando estados do
Brasil reconhecidos pelo alto nimero de museus e que tivéssemos um retorno de aceite em
participar da nossa pesquisa. Em primeiro momento, escolhemos o eixo Sado Paulo, Rio de
Janeiro e Minas Gerais. Em muitos locais ndo recebemos retorno e consideramos que isso pode
ser um reflexo da situacdo que museus se encontram de poucos profissionais para uma demanda
excessiva de func@es, do distanciamento da pesquisa e museus, ou outras possibilidades que
desconhecemos. Frente ao nédo retorno dos museus do estado de Minas Gerais, investigamos
museus localizados nos estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro?.

Como desdobramentos do objetivo geral delineado, refletimos também alguns objetivos
especificos:

° Identificar as atividades realizadas pelos museus que tem caminhado na
promocdo da cidadania nos espagos investigados;

. Analisar a partir das narrativas dos colaboradores da pesquisa quais as
possibilidades e os desafios que eles tém observado para a promocao da inclusdo social nos
museus;

. Desvelar de que modo a tipologia de cada museu constitui molduras que
condicionam e, a0 mesmo tempo, oferecem caminhos para a atuacdo cidada e a tessitura de

novas narrativas e praticas museologicas;

! Neste texto, apesar de reconhecermos a importancia de investigarmos os motivos da ndo participacéo de alguns
museus, ndo debrucamos sobre esses, mas deixamos 0s questionamentos para novos estudos e reflexdes que
posteriormente viermos a realizar.
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Seguidos pelo ideal de ir a campo, buscamos observar as préaticas e fazeres museais que
caminhassem na promocdo da cidadania, conversando com os profissionais dos museus
investigados, nossos colaboradores de pesquisa, e nos colocamos no exercicio da escuta dos
espacos e da sua dindmica. Tecemos a pesquisa, conforme os pressupostos apontados por
Carvalho (2015, p. 84). na qual “as metas sdo tragadas durante o caminhar, assim, o pesquisador
vai ao campo interessado em algumas questdes, mas desprovido de uma atitude interesseira.
Leva consigo uma ideia aberta, suficiente somente para partir”.

O setor educativo dos museus foi nossa primeira intencdo, compreendendo que as
praticas educativas sdo propulsoras de mobilizar as pessoas que frequentam os museus a
aprender e refletir a partir/no/ e para além do espaco museal. Além desses profissionais, tivemos
a oportunidade de dialogar também com aqueles que estdo na gestdo, compreendendo a sua
importancia por nos apresentar uma visdo holistica do espaco, as diversas nuances que compde
0 espaco, os acordos e tratativas presentes nesta arena.

Assim, nossos colaboradores da pesquisa foram profissionais do educativo, ou aqueles
que estavam a altura do nosso encontro com a gestao dos espagos, porém com experiéncia nos
setores educativos, ou ainda tivemos a nos receber dois ou mais profissionais um da
coordenacao/direcdo e um do educativo. Reservamos um momento ao longo do texto, na secdo
1.1 “Mas. Onde? Quando? Por que? ™, para a apresentacdo ¢ caracterizacdo dos nossos
colaboradores na pesquisa.

O caminho que foi se formando no campo, nos mostrou que cada colaborador da
pesquisa ao se apresentar, ja falava dos seus sonhos, de possibilitar outras realidades, dos
desafios, nos prazeres em enxergar outros rostos, afetos e exposi¢des nos museus. Ao longo da
pesquisa, almejamos como forma de reconhecimento manter os nomes originais, entretanto,
como nosso Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) ndo trazia essa autorizacao,
em atendimento aos aspectos éticos, ndo colocamos, mas evidenciamos a centralidade das
experiéncias individuais e dos percursos singulares de cada um e o0 quanto isso ressoa em suas
atividades profissionais, formas de esperancar em relacdo a realidade museal.

Utilizamos a conversa como metodologia para constru¢do dos dados, desses encontros
em que a palavra foi partilhada, audio gravamos para que depois fossem transformadas em
narrativas que nos ajudariam a responder a questdo da pesquisa.

As narrativas foram a nossa base tedrica metodoldgica, atribuindo os sentidos a partir
do seu contexto pessoal, de formagdo e da vivéncia no universo profissional dos museus.
Consideramos a forca da experiéncia, da escolha do que narrar e como narrar, assim como nos

aponta Rabelo (2011, p.3), “O que se transmite com as narrativas ¢ o grupo de regras
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pragmaticas que constitui o vinculo social, encontrando a matéria desse vinculo ndo sé na
significaciio dos relatos, mas no proprio ato de sua narra¢do”.

Outros profissionais da area dos museus e associagdes/organizacdes que trabalham em
parceria com 0s museus também nos permitiram a compor esse texto e todas as discussdes aqui
realizadas. As perguntas que foram surgindo na construcéo desse estudo, nos levavam a refletir
juntos com essas pessoas a trilha dos museus que tem desembocado na construcdo da incluséo
social.

Sendo as narrativas, a voz dos colaboradores desta pesquisa, ponto central deste
trabalho, a producéo das andalises emergiu do refletir e estudar os sentidos que elas traziam. As
narrativas indicavam: a importancia de olharmos as diferentes tipologias museais, pois a
finalidade da sua criagdo, seu acervo e as tematicas que eles tratam vao dizer sobre os caminhos
para a inclusdo social que o museu tem percorrido; compreender a inclusdo social realizada pelo
espaco museal a partir de trés vias: a acessibilidade matéria/simbdlica, a participacédo ativa e o
reconhecimento das epistemologias plurais; por fim, elas também sinalizam para que nos
atentassemos para o campo de disputas e tensGes que a cidadania se inscreve nas praticas
museologicas, de forma instavel e mutavel. E foi a partir desses caminhos, entrelacados e em
movimento, que estruturamos nossas analises, tecendo reflexdes e agucando a sensibilidade
para captar o que 0s museus podem efetivamente promover em termos de cidadania e presenca
social.

A fim de refletir também as contradi¢des, barreiras e as disputas que envolvem préaticas
museoldgicas que promovem a inclusdo social, consideremos importantes ouvir/sentir o museu.
Sabemos que as narrativas dos profissionais nem sempre expde o0 cotidiano em sua
complexidade. Muitas vezes, elas se configuram como discursos elaborados que mais
performam uma realidade desejada do que descrevem uma experiéncia concreta. Neste sentido,
nos apropriamos da teoria "sentipensar” desenvolvido por Orlando Fals Borda e Arturo
Escobar e retomado por Arias (2012), que nos convida a conhecer o mundo com o corpo inteiro,
unindo razdo e emocdo, pensamento e sensibilidade. Essa postura metodologica possibilitou
compreender 0 museu ndo apenas como instituicdo, mas como espago Vivo, permeado por
afetos, contradicdes e acbes comprometidas e negociadas.

O olhar para o contexto, presente nos artigos, eventos, noticias, redes sociais e estudos
gue abordavam discussdes relacionadas a nossa tematica, sobretudo dos museus pesquisados,
tornou-se elemento para nossas reflexdes. Esses materiais nos ajudaram a compreender 0s

impasses, as negociacdes e 0s entrelacamentos econdmicos, politicas e hierarquicos que
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compdem as acOes apresentadas nas narrativas, situando-as em uma realidade multifacetada
(Barros, 2005).

Por fim, importa pontuar que, escrever no coletivo essa tese é reforgar o fazer coletivo,
que passa pelas reflexdes e inquietacdes orientanda-orientador, além de ser construida também
a partir das referéncias textuais e por um coletivo que me forjou e me constituiu. E na l6gica de

uma escrita que se faz

no esforco de enfrentar o desmantelamento de lagcos comunitérios, que é uma das
tonicas da estruturacdo politica da colonial/Modernidade. Essa desarticulacdo do
coletivo se d& por estratégias tanto politicas como epistémicas, seja centrando o
conhecimento na instancia do individual e recusando ou reduzindo a importancia da
producdo coletiva do conhecimento, seja criando a sensa¢do politica de que ndo ha
muito a fazer além de uma adequacdo ao mundo tal como ele se apresenta hoje, numa
sensacdo de sem saida (Filice, 2024, p. 6).

Defendemos a tese que vem sendo desenvolvidas pelos museus, acGes que tém
contribuido para a promocdo da cidadania, na perspectiva da inclusdo social. E é importante
mapeé-las e apresentd-las dentro do complexo que as envolve, considerando suas
potencialidades e tensGes. Sabemos que 0 momento histérico tem sido marcado pelas presses
de grupos sociais marginalizados e pelas teorias decoloniais, que reivindicam voz, visibilidade
e participacao nas formulac@es estratégicas na sociedade, a fim de se sentirem representados e
de contarem suas histdrias e memdarias por si mesmos. Essa conjuntura tem afetado diretamente
o cotidiano dos museus, impulsionando novas a¢es que caminham rumo a praticas mais
participativas, revisitando seus posicionamentos e tensionando suas ldégicas coloniais
(Sarmento; Julido; Bruno, 2024).

Organizamos a tese trazendo, na primeira se¢do, “Tecendo caminhos: a construgéao
tedrico-metodologica da pesquisa’”, em que apresentamos como este trabalho, de metodologia
qualitativa e natureza exploratoria, foi realizado a partir da selecdo dos espagos, das conversas
realizadas com os colaboradores dos museus investigados, da opgdo pelas narrativas e da
apresentacdo das dimensGes de andlise que construimos enquanto caminho de mergulho
interpretativo, buscando responder a questao de pesquisa e costurar as reflexdes tedricas com a
nossa pesquisa de campo pelos museus.

No segundo topico, “Museus em travessia: deslocamentos da museologia e 0s caminhos
para a construcdo da cidadani«”, trazemos um panorama das transformag6es ocorridas no
campo da Museologia, sobretudo aquelas que aproximaram os museus de suas fungdes sociais.

Estudamos o surgimento e o fortalecimento da escola de pensamento da Sociomuseologia e
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destacamos a Museologia Colaborativa, a Museologia Critica e a Museologia Engajada como
referenciais que inspiram reflexdes e possibilidades de acdo museoldgica inclusivas.

Nessa perspectiva, compreendemos que a fungéo social dos museus se constitui em um
ambito dindmico, permeado por tensdes e capaz de incorporar mdltiplas estratégias de
engajamento, aprendizado e reflexdo critica. Consideramos, ainda, que as diferentes tipologias
museais possibilitam préaticas de inclusdo social em formas diversas, influenciadas pelo
contexto de criagdo do museu, pelas tematicas abordadas e pela natureza de seus acervos. Dessa
forma, observar as tipologias nos oferecem indicios sobre as acGes desenvolvidas pelos museus.
Por fim, abordamos a Educacdo Museal como uma dimensdo teorico-pratica essencial, que
contribui para a formulagéo de a¢des voltadas a inclusdo, ao dialogo e a ampliagdo do acesso
nos espagos museoldgicos.

Na terceira secdo, “Cidadanias em fluxos: Tensdes, Paradigmas e Perspectivas de
Inclusdo Social”, discutimos a cidadania enquanto conceito dindmico, plural e em constante
disputa. Partimos da compreensdo de que a cidadania ndo é uma estrutura fixa ou monolitica,
mas um campo de forcas atravessado por disputas historicas, politicas e sociais.
Problematizamos o paradigma eurocéntrico que fundamentou a no¢do moderna de cidadania,
evidenciando seus limites excludentes, coloniais e ditos “universais™. Em didlogo com
perspectivas decoloniais, apresentamos alternativas conceituais que emergem de outras
cosmovisoes: a florestania, a afrodiasporicidade e o ubuntu, que propdem modos de ser e
coexistir pautados na coletividade, no cuidado e na interdependéncia das pessoas com 0
territorio, incluindo a natureza, que as integra.

Refletimos, ainda, sobre as implicagdes dessas concepgdes para 0 campo museal,
compreendendo 0s museus como potenciais espacgos de producao e articulagao da cidadania no
plural. Nesse contexto, a inclusdo social é refletida a partir de trés dimens@es integradas: a
acessibilidade material/simbdlica, que dinamiza o acesso fisico e simbolico aos espacos
museais; a participacao ativa, que reconhece os diferentes grupos sociais nas decisoes, praticas
curatoriais e cotidiano dos museus; e o reconhecimento das epistemologias plurais, que valoriza
saberes, memorias e narrativas historicamente marginalizadas.

Na quarta secdo, intitulada “Com a palavra: os profissionais do museu!”, apresentamos
as narrativas construidas a partir dos encontros com os colaboradores dos museus investigados.
Buscamos trazer as agdes museoldgicas que os museus tém desenvolvido que promovam a
inclusdo social. A partir dessas narrativas, refletimos sobre as possibilidades e os desafios que
0s museus enfrentam neste trilhar. Além disso, fundamentados pela teoria sentipensante (Arias,
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2012), refletimos o museu e o que ele externaria em um dialogo conosco, considerando nossa
vivéncia e presenca nesses espagos.

Na quinta secdo “Entre prdticas ¢ reflexdes. as dimensoes de andlise”, discutimos as
narrativas a partir das reflexdes teoricas a fim de mapear as atividades realizadas pelos museus
que tem caminhado na promocao da cidadania plural nos espacos investigados, bem como
observamos os desafios e potencialidades que essas praticas museologicas tém esbarrado,
procurando frestas e suscitando a transformagdo social. Delineamos duas dimensdes de
andlises: Dimensdo | — Préticas de Inclusdo: acessibilidade material/simbélica, participacdo
ativa e epistemologias plurais e, Dimenséo Il — Desafios e disputas nas acdes de efetivacdo da
inclusdo social.

Na sexta se¢do, “Entre perspectivas e ecos: contextos, duvidas e desdobramentos”,
buscamos retomar a pergunta de pesquisa e 0 percurso que realizamos para respondé-la. Além
disso, delineamos os desdobramentos que emergem deste trabalho, mapeando as experiéncias
e reflexdes construidas ao longo da pesquisa.

Trouxemos nesta secdo, as aprendizagens e resultados relevantes desse estudo, bem
como as ddvidas e questionamentos que permanecem, reconhecendo a complexidade de
observar os fendmenos sociais pelo proprio movimento e as multiplicidades de caminhos
possiveis. Mais do que encerrar, este espaco propde indicativos para as outras possibilidades e
trajetorias futuras.

Pontuamos a importancia do periodo de Doutorado Sanduiche realizado em Lisboa,
junto ao Museu Nacional de Hist6ria Natural e da Ciéncia, entre novembro de 2024 e abril de
2025, com fomento de bolsa do Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE) da
Capes. Essa experiéncia suscitou pesquisas e investigacoes em diferentes museus portugueses,
com o objetivo de compreender questdes relacionadas a inclusdo social, as praticas e aos
movimentos envolvidos nos processos de decolonizacao desses espacos, bem como a relevancia
dos ativismos da comunidade negra, de paises colonizados por Portugal, e profissionais de
museus que demandam a produgdo de novas narrativas e leituras sobre os objetos presentes
neste ambiente.

Tais vivéncias contribuiram para pensar, discutir e dialogar sobre as contribuigdes dos
museus para a promocao da cidadania, ao percebermos as iniumeras questdes que envolvem o
tema, desde da restituicdo do acervo ao respeito e ética envolvidos em exposicdes de teméticas
sensiveis. A inclusdo em museus toma conta de um debate internacional e perceber as diferentes

perspectivas de dois paises, no caso Brasil e Portugal, ndo em ambito de comparacgéo em fita
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métrica, mas para amplificar nosso olhar sobre o tema e nos convidar a formular estratégias de
cooperacéo e trabalhos em parceria para melhora do campo museal.

Neste estdgio tive a oportunidade de conhecer as acGes de diferentes museus
portugueses, como Museus dos Lagos, Museu Municipal Santos Rocha, Museu Santo Ant6nio
Museu do Aljube, ... Em que se considere essa rica vivéncia, estudo ¢ aprendizado, e.
considerando a necessidade de um aprofundamento analitico e de um recorte que uma tese de
doutorado requer, atendemos as orientacGes da banca de qualificacdo, de modo que os dados de
pesquisa que foram construidos em museus portugueses fomentardo publicacbes futuras, por
meio de artigos cientificos e afins, de modo a refletir aproximacdes e (afastamentos) entre os
museus brasileiros e portugueses frente a formacéo para a cidadania no plural, em contextos
distintos. No entanto, cabe enfatizar que muito das analises aqui realizadas e apresentadas
derivam de contribui¢des da participacdo em reunides, grupo de pesquisa e conversas, eventos
vivenciados no doutorado sanduiche, os quais foram fundamentais para a madurecer nossas

analises dos dados construidos em museus brasileiros.
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1 TECENDO CAMINHOS: A CONSTRUGCAO TEORICO-METODOLOGICA DA
PESQUISA

Se por alguns segundos eu observar/ E so observar
A'isca e 0 anzol, a isca e 0 anzol/

A isca e 0 anzol, a isca e 0 anzol

Ainda assim estarei/Pronto pra comemorar

Se eu me tornar menos faminto/E curioso, curioso

O mar escuro trard o medo/Lado a lado, com os corais
Mais coloridos

O Rappa

Os caminhos metodol6gicos percorridos fazem parte da nossa posicionalidade?! Isso é
um ponto a ser demarcado, pois nossa escrita, escolhas de autores para dialogar e o encontro
com 0s museus e seus profissionais parte das nossas perspectivas, limitagdes e utopias. Assim
como apresenta a epigrafe desta secdo, toda a construcdo do nosso estudo requereu observar as
estruturas e as intencionalidades, apreendendo a coexisténcia dos desafios e da poténcia, e ao
mesmo tempo, vislumbrando possibilidades de mudanca e de transformacao social com essas
acoes (Museu de Arte Sacra, 2025).

A pesquisa foi realizada a partir da abordagem qualitativa, considerando que a
construcdo dos dados da pesquisa se deu no contato e nas trocas com os colaboradores da
pesquisa; na analise e interpretacdo dos materiais desenvolvidos pelos museus; e na construcao
das discussdes apresentando as compreensdes e sentidos que surgiram ao longo da pesquisa
(Chizzotti, 2003)

Ou ainda, como evidencia Marcelino e Moraes (2024, p.106):

abordagem qualitativa valoriza multiplas percepc0es, esclarece significados, verifica
a recorréncia de observacgdes e interpretacdes, percebe distintas realidades, atribui
maior riqueza de informacdes e amplia a complexidade do estudo. Além disso, a
pesquisa qualitativa da voz aos participantes, com o objetivo de construir uma teia de
significados sobre o fendmeno de interesse.

A partir da metodologia tragada, margeamos nossa pesquisa a partir das indagagoes
“onde, quando ¢ por que estdo [estamos] construindo conhecimentos? ™ (Battestin; Dariva;
Lima, 2023, p. 5). Alicercados nessas perguntas, ja colocamos que nossa pesquisa nao atende o

principio da universalizacdo e é uma investigacdo geo/historicamente situada que trilhou

2 Trazemos o conceito de posicionalidade enquanto “as condigdes e contextos que moldam a identidade e
as experiéncias de um individuo. Envolve fatores como origem étnica, género, classe social, raca e até mesmo o
ambiente cultural em que alguém cresce. A posicionalidade destaca que cada pessoa ocupa um lugar Unico na
sociedade, influenciando suas perspectivas, oportunidades e desafios” (Noel, 2018).
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alguns caminhos escolhidos para apresentar acdes e trabalhos em museus, que nao pretendem
resumir uma realidade generalizével.

Demarcar geograficamente e temporalmente a pesquisa demonstra uma op¢do de
apresentar as singularidades dos processos museais e dos seus profissionais e o entendimento
da inesgotabilidade das acdes que estdo ocorrendo e ndo temos ciéncia.

Realizamos um estudo exploratorio investigando o fendmeno dentro do sistema e das
relagdes que os envolvem, conforme buscamos compreender os museus dentro das teias sociais
e da ldgica situada a que eles estdo colocados (Losch; Rambo; Ferreira, 2023).

Quanto a pesquisa dialdgica ela se faz nesta troca, e na construcdo compartilhada de
sentidos, questdes que colocaram essenciais a nossa pesquisa. Conforme apresenta Tuzzo,

Santos e Braga (2024, p. 8) a pesquisa dialogica se estrutura

[...] na expressdo das possibilidades de dialogar com diferentes tipos de pesquisa e
com sua prépria esséncia, seu modo de existir e de funcionar. Do ponto de vista
prético, é a pesquisa qualitativa que organiza o didlogo entre os resultados e a teoria
de referéncia; € a mesma modalidade de pesquisa que de modo dial6gico identifica no
mundo social referéncias préaticas para explicar o mundo do conhecimento e em um
sentido invertido, constréi o conhecimento tendo como referéncia o0 mundo social e
seus atores.

1.1 MAs, ONDE? QUANDO? POR QUE?

Iniciamos nossa pesquisa a partir do acompanhamento das redes sociais e sitios
institucionais, motivados sobretudo, por interesses pessoais, observando as diversas agdes e
eventos realizados em museus no Brasil nos anos de 2022 e 2023 que tratavam sobre a abertura
desses espacos para as diferentes narrativas e representatividades. Nessas iniciativas, tematicas
como inclusdo, justica social, enfrentamento as desigualdades sociais e ao racismo entravam
em pauta a partir de eventos, exposicoes, lives despertando a nossa atencdo. A partir dessas
observagOes, estruturamos a pesquisa para visitar diferentes museus e dialogar com seus
profissionais, com o objetivo de compreender de que forma essas instituicbes vinham
promovendo ac¢des voltadas a cidadania, na perspectiva da incluséo social.

Para a selecdo dos museus foi definido a priori que entrariamos em contato museus de
diferentes tipologias nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. Essas regioes
foram escolhidas pela quantidade vasta de museus, (segundo o site do Instituto Brasileiro de
Museus, fevereiro/2024, S&o Paulo consta com 688 museus; Rio de Janeiro 332 museus e Minas

Gerais 472 museus) e também por nossas limitagdes orcamentarias (Rio de Janeiro e S&o Paulo
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sdo estados limitrofes ao estado que moramos, Minas Gerais, 0 que leva a gastos menores) e de
possibilidade de tempo e andlise (se ampliarmos muito ndo seria possivel analisar os materiais
construidos ao longo do caminho).

Dessa forma, entramos em contato por e-mail com os museus de pelo menos 8 museus
de cada estado selecionados a partir da busca de museus presentes nos sites do IBRAM,
filtrando por museus de diferentes tipologias e alguns que ja estdvamos acompanhando 0s
trabalhos pelas redes sociais e tinhamos interesse em conhecer. Em grande parte dos museus
contatados, ndo obtivemos retorno dos espacos para contribuir com a pesquisa.

Em Minas Gerais, obtivemos retorno positivo de apenas um museu, 0 que nos levou a
descartar a realizacdo da investigacdo nesse estado e a considerar museus de outros estados,
como o Distrito Federal. No entanto, ap0s reflexdes realizadas na banca de qualificacdo e
ajustes relacionados ao aprofundamento das narrativas, consideremos que nosso estudo se
concentraria nos estados do Rio de Janeiro e Séo Paulo.

O retorno positivo dos museus em aceitar participar da pesquisa nos alegrava e nos
levava a fase de organizacdo do cronograma ¢ a preparagiio para “pegar a estrada™. Todavia,
apos varios ndo-retornos, percebemos também as dificuldades enfrentadas pelos espacos
museais em conciliar tantas demandas com equipes, na maioria das vezes, reduzidas. Alguns e-
mails de resposta negativa mencionavam justamente a indisponibilidade da equipe frente a
tantos compromissos, enquanto na maior parte das vezes nao recebiamos qualquer retorno.
Sabemos que 0 ndo aceite € tdo significativo quanto o aceite, pois nos leva a refletir aspectos
das dindmicas institucionais, porém ndo conseguimos realizar pela falta de dados consistentes
dessa questéo.

Outro aspecto importante a se destacar refere-se ao ndo retorno ou ao nao aceite em
participar da pesquisa de algumas instituicGes é que, muitas vezes, as pesquisas ainda ndo sao
suficientemente valorizadas nos espacos museais. Esses espagos nem sempre conseguem
dimensionar o potencial da pesquisa para qualificar o olhar sobre uma realidade que, a primeira
vista, pode parecer trivial, mas que, quando abordada a partir da alteridade e dos encontros,
fornece novos horizontes e possibilidades.

Voltando as visitas.... Os museus de Sao Paulo foram visitados em margo de 2024; os
do Rio de Janeiro foram visitados em abril de 2024. A nossa ida ao museu contava com uma

visita guiada a0 museu, uma conversa® com algum ou varios profissionais do museu, e tempo

3 A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica da Universidade Federal do Triangulo Mineiro, registro CAAE:
70471223.1.0000.5154, parecer 6.153.550 em 30/06/2023.
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de imersdo no espaco, para percorré-lo com atencgdo, escuta-lo, senti-lo e realizar os registros
fotogréficos. As conversas foram audiogravadas, transcritas e depois realizadas as narrativas.

Realizamos um itinerario disparador com alguns tépicos considerados importantes para
a pesquisa (Anexo A). Essa trilha foi pensada como uma abertura para o dialogo, permitindo
que os participantes compartilhassem seus olhares sobre as diferentes acGes presentes nos
espagos em que atuam, especialmente aquelas que contribuem para a construcao da cidadania
a partir da inclusdo social. Esse itinerario funcionou como um convite para explorar
possibilidades de discussdo, algo que s6 o encontro presencial permite. Em cada local,
vivenciamos momentos Unicos, que corroboraram para nossa compreensao da tematica e, ao
mesmo tempo, nos confrontaram com aspectos inesperados e ndo imaginados.

Estar presente nestes espacos nos possibilitou uma escuta dos espacos. Caminhar por
seus corredores permitiu perceber suas contradi¢@es, seus medos, suas seletividades, suas dores
e intencionalidades.

A experiéncia das andancas que permeou toda a investigacdo, antecedeu as reflexdes
tedricas. Essa rota, pesquisa de campo /reflexfes tedricas, nos trouxe costuras e lacunas que
precisavam ser tecidas, bem como desafios que sé puderam ser enfrentados a partir dos olhares
da banca de qualificacdo, das leituras de outros textos e da abertura aos pressupostos
decoloniais. Essas experiéncias nos apontaram novas possibilidades de pesquisar, escrever e
construir caminhos investigativos e reflexivos.

Os nossos primeiros passos, no primeiro museu de Sdo Paulo ja nos acenaram que a
nossa questdo da pesquisa seria respondia a partir das narrativas, considerando que as praticas
discursivas dos participantes entrelagavam suas histdrias de vida, as vivéncias nos museus € 0s
trabalhos ali desenvolvidos e as narrativas nos auxiliam a transformar as experiéncias
encontradas em produgéo do conhecimento.

O contato com as ac¢Oes promovidas pelos museus foi nos conduzindo a necessidade de
uma aproximagao com os estudos decoloniais. Esse movimento ndo surgiu apenas como uma
escolha tedrica, mas como um gesto metodoldgico, nascido das vivéncias e dos saberes situados
gue atravessam a pesquisa. Aproximar-se do pensamento decolonial foi também reconhecer 0s
deslocamentos necessarios: romper com a légica da universidade, neutralidade, tanto nas vozes
que colaboraram com a pesquisa quanto com as nossas proprias escolhas, intencdes e
posicionamentos ao longo do percurso (Dulci; Malheiros, 2021).

Os estudos decoloniais se mostram pertinentes também diante da propria genealogia
colonial dos museus e, sobretudo, das praticas que buscam promover a inclusao e trazer outras

narrativas. Essas praticas nos conduzem as fissuras e brechas que 0os museus vém abrindo em
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suas estruturas, ao romper com um historico das préaticas coloniais e ao possibilitar a presenca
de memodrias, rituais e objetos narrados pelos grupos subalternizados, antes invisibilizados ou
objetificados nas salas de exposigéo.

Por fim, anterior a detalharmos outros pontos importantes do desenho metodoldgico
desta pesquisa, precisamos voltar ao porqué da realizacéo deste trabalho e da construgédo dessa
investigacdo. Antes de qualquer outra explicagdo mais condizente com um trabalho académico,
precisamos dizer que essa pesquisa foi pulsante e vivida, aberta a escuta das experiéncias que
0s museus vém realizando atentando a aquilo que foi avancado no processo de incluir e
visibilizar as pessoas e aos desafios que por vezes paralisam os museus de irem mais. O nosso
posicionamento politico acredita nestas pequenas e potentes a¢gdes na promocao de um mundo
com mais igualdade.

A pesquisa nos colocou diante de profissionais que foram modificando suas percepcfes
de vida e comecando a observar as possibilidades de, a partir da sua realidade, os museus,

promover dignidade e justica social. Além de estudar as diferentes forcas, intencionalidades,
jogos de disputas e interesses que demarcam e estdo no bojo das ac¢des e escolhas dos museus.
Além do mais, o terreno da cidadania e das possibilidades de atuacdo dos museus é
sempre arenoso e movedico, abalado pelas conjunturas sociopoliticas e por todas as tensdes e
interesses divergentes que atravessam essas questdes. Por isso, € fundamental pensa-las,
considera-las e registra-las, reconhecendo o importante servico que esses espagos Vvém

realizando.

1.1.1 Museus pesquisados, suas tipologias e colaboradores da pesquisa

Ao longo da pesquisa, realizamos visitas a diferentes museus e conversamos com
diversos profissionais das instituicdes, buscando atender aos objetivos propostos pelo estudo.
Contudo, observamos que incluir todos os espacos inicialmente visitados ndo contribuiria para
a analise. Assim, optamos por selecionar e apresentar apenas aqueles que, pelas suas
especificidades e experiéncias, dialogam de modo mais direto com as reflexdes desenvolvidas
nesta investigacao.

Utilizamos como critérios de inclusdo dos museus na pesquisa:

- Diversidade de tipologias museais e de territdrios: selecionamos museus de diferentes
tipologias (comunitarios, artes, ciéncias, tradicionais), localizados em diferentes territorios, Sao

Paulo e Rio de Janeiro;
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- Relevancia social e politica: instituicbes em que foi possivel observar diferentes
praticas voltadas a construcdo da cidadania, considerando a diversidade de tipologias;

-Viabilidade analitica: museus que apresentavam narrativas que permitiram o
aprofundamento das analises e reflexdes que colaboraria com as discussdes da pesquisa.

Dessa forma, trouxemos os seguintes museus localizados em S&o Paulo para a pesquisa,

conforme o quadro abaixo:

Quadro 1 - Museus analisados na cidade de S&o Paulo: tipologias, localizacao e parceiros da
pesquisa

Instituicbes museais | Tipologia Quantitativo de | Funcéo

Colaboradores  que
participaram da nossa

conversa:
Museu das Favelas Comunitario | 2 - Coordenador do
educativo
- Educador museal
Museu Afro Emanoel | Artes 3 - Nucleo educativo;
Araljo - Nucleo educativo;

- Ndcleo de pesquisa;

Fonte: elaborado pela autora, 2025.
Nota: Dados de pesquisa dos museus em que realizamos as conversas com os profissionais no periodo em mar¢o
de 2024.

No quadro seguinte, quadro 2, constam 0s museus do Rio de Janeiro que visitamos e trouxemos
para a realizagdo desta investigagéo:

Quadro 2 - Museus analisados na cidade do Rio de Janeiro: tipologias, localizagéo e parceiros
da pesquisa

Instituicdes museais | Tipologia Quantitativo de | Funcéo

Colaboradores que

participaram da nossa

conversa:
Museu da Vida/ | Ciéncias 1 - Diretoria do museu
Fiocrz (educadora museal)
Museu Historico | Tradicional |1 - Chefia da divisdo
Nacional técnica (educador museal)

Fonte: elaborado pela autora, 2025.
Nota: Dados de pesquisa dos museus em que realizamos as conversas com os profissionais em abril de 2024.

Inicialmente, a tipologia dos museus nao recebeu atencéo especial, sendo considerada
apenas uma caracteristica descritiva das instituices investigadas. No entanto, as discussdes no
exame de qualificacdo da Tese e, as reflexdes desenvolvidas ao longo das anélises, nos
mostraram que a tipologia constitui um ponto de partida para compreender a inser¢do social e
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a atuacdo dos museus em relacdo a inclusdo social. Por isso, enfatizar a tipologia e estudar os
critérios de classificagdo e como elas se operam tornou-se importante.

Os nomes dos colaboradores da pesquisa ndo foram apresentados em consonancia com
0 TCLE que trazia que a eles estariam garantidos o anonimato. No tecer das narrativas, fomos
percebendo que a identificacdo pelos nomes, em nosso caso, codinomes, foi diluida no texto,
perdendo a centralidade. Ainda que as subjetividades estdo presentes no narrar, 0 €ixo
organizador vai ser os olhares e experiéncias compartilhadas e os codinomes ndo se tornam
necessarios para a expressividade da narrativa (Clandinin; Connelly, 2015). Houve um
movimento organico em que a voz do colaborador da pesquisa foi a voz do museu, entrelagando
colaborador e museu.

Trouxemos a funcdo de cada participante, pois ela nos apresenta uma pista importante:
reconhecer de onde parte os olhares, falas e conhecimentos de cada colaborador dentro do
contexto institucional. O quantitativo e a definicdo dos colaboradores que representaram a

instituicdo foi opcao de cada instituicdo que os designaram a partir do nosso convite e o aceite.

1.2 ENTRE VOZES E CAMINHOS: AS NARRATIVAS COMO CONSTRUCAO DA
PESQUISA

As narrativas produzidas a partir do encontro com as pessoas que participaram desta
pesquisa sdo resultados das conversas realizadas nos museus em que nos colocamos a ouvir,
aprender e compreender como elas apresentavam os museus € as acdes desenvolvidas naqueles
espacos que caminhavam na promocao da cidadania.

Acreditamos nestes momentos de conversa enquanto uma metodologia de pesquisa, que
nos possibilitou ndo um cenario de perguntas e respostas, mas explorar campos dos quais néo
estavam previstos, trocar a ordem do itinerario ou omitir alguns pontos que eram dispensaveis
naquele momento em especifico, ou seja,

[...] As nossas conversas sdo muito mais uma postura de ouvir, respeitando 0s
percursos de pensamento e as demandas daquele (2) que buscamos para desenvolver
0 nosso processo de pensamento, do que um passo a passo de perguntas e respostas
que buscam direcionar o (a) interlocutor (a) para um dado resultado. Uma conversa se

permite ndo saber qual sera o seu fim. Alias, conversa boa nunca tem fim (Souza;
Gurgel; Andrade, 2019, p. 2).

As conversas foram nos dando pistas de que as experiéncias de vida de cada pessoa

faziam sentido serem escutadas, pois traziam sobre seus posicionamentos, suas agdes e a forma
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como conduziam seus trabalhos nos museus. Afinal, sdo nessas multiplas dimensdes que
podemos registrar sentidos para a compreensdo do que se Vive e se constroi nesses espagos.

A conversa, enquanto metodologia de pesquisa, foi essencial nesse processo, pois nos
possibilitou refletir e responder a pergunta que nos propusemos com 0 outro, ou seja, a partir
de uma rede colaborativa que apenas o encontro, em uma relacdo dialdgica e organica, pode
proporcionar (Costa; Oliveira; Faria, 2021).

A imprevisibilidade e a abertura a novas teméticas trazem desafios que o trabalho com
a metodologia da conversa nos apresentou. Esse movimento nos conduziu a reconstruir
caminhos, repensar questdes e tracar novas rotas no proprio ato de caminhar (Ferraco; Alves,
2018).

Dos encontros com os colaboradores da pesquisa que nos levaram a conversas proficuas,
transcrevemos esses momentos e a partir dai realizamos as narrativas para apresentar as visées
e historias situadas em tempo espaco, fundamentais para a compreensao da pesquisa. Elas sdo
o fruto desse processo dialogico e relacional, um * modo privilegiado de construir
conhecimento, no qual as narrativas de pessoas e do pesquisador se fundem para compreender
a rcalidade social™ (Reisdoefer; Lima, 2022, p. 8).

A forma organica e fluida que a conversa nos proporciona nos leva a ter experiéncias
diversas. Em alguns espacos, ela ocorreu andando pelos espagos do museu, em outras ao redor
de uma mesa. Em algumas ocasides, ela foi mais longa intercruzando discussdes diferentes
sobre a temaética e possibilitando narrativas mais extensas, em outras a conversa foi encerrada
de forma mais breve o que gerou narrativas mais enxutas.

As narrativas foram a estratégia que utilizamos para compartilhar as experiéncias, 0s
cotidianos e as percepgdes que os participantes dessa pesquisa foram nos trazendo enquanto um
modo de producdo de conhecimento que ouvir as pessoas, suas experiéncias, suas dificuldades,
suas conquistas é o fundamental. Ou como evidenciam Silva e Amendoeira (2018, p. 31): as
narrativas constituem-se como uma fonte particular de difuséo e producéo de conhecimento, na
medida em que nos dao testemunho de sentidos e saberes, até entdo ocultos, mas também
permitem uma reconstrugdo de significados no processo intersubjetivo de partilha™.

Sabemos que quem narra ndo reproduz em sua fala a realidade tal qual aconteceu, ela é
fruto de selecdo das vivéncias, carregadas de intencionalidades, de quem narra escolhe
compartilhar a partir da solicitacdo de quem o interpela. Os fatos descritos ali ndo sao o préprio
fato, mas sdo os acontecimentos selecionados, orientados, projetados a partir de quem viveu e
no momento das conversas articularam através da fala. Essa dimensdo é fundamental para

compreender a construgdo do sentido das narrativas, evidenciando que elas ndo apenas
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representam experiéncias, mas também refletem interpretacGes, escolhas e as relagdes presentes
no momento da conversa entre 0s colaboradores e investigadores.

Trazer as narrativas é tambem optar por investigar a partir de experiéncias que nos
aponta aspectos individuais e subjetivos de quem narra, mas também de uma coletividade social
que esta compreendida neste processo (Frison, 2016).

Por fim, destacamos também o papel do investigador na producdo das narrativas que
ndo é apenas o da transcricao tal qual foi narrada. A narrativa € uma construcdo que traz pontos
de quem narra e de quem é narrado, cadenciada pelo objeto a que pretende um estudo, e é fruto
do encontro do narrador e de quem vai narrar. Trazer a riqueza e o incémodo do encontro, 0
ndo dito, as emocdes sdo tarefas que trazem as riquezas das narrativas, ao mesmo tempo que é
desafiante.

Desse modo, as narrativas foram nossa escolha que escutou e aprendeu com 0s
profissionais as acGes que 0S museus que aproximamos tém realizado para a promocdo da
cidadania. Valorizamos as subjetividades, a sensibilidade, a dinamicidade dos processos, e a
producdo do conhecimento que € limitada dentro de um espago e tempo, mas que é resultado
do encontro que possibilita infinitas possibilidades a serem realizadas (Santos; Fouraux;
Oliveira, 2019).

1.3 UM MUSEU A SER ESCUTADO: OS DISCURSOS, DORES E CONTRADICOES QUE
O MUSEU ENUNCIA!

As nossas analises foram construidas também a partir do que foi observado ao estarmos
presentes nos museus. O proprio espaco do museu (considerando seu territorio, arquitetura,
entorno, manutencdo, acessibilidade simbolica e fisica, dentre outros), os objetos e sua
disposicdo no ambiente, as exposicdes, refletem intencionalidades, disputas e escolhas
institucionais das prioridades e desigualdades que estdo presentes nestes espagos.

Essa leitura ndo se constroi unicamente pela observacéo, mas também pelo corpo que
sente e interage com o espago e com os objetos, afinal, Krenak (2019) nos recorda que os lugares
e as coisas nao estdo mortos: carregam historias, memdrias e afetos, capazes de nos atravessar
e produzir sentidos. Observar as impressdes e essas sensa¢des que 0S museus nos evocam faz

parte da construgio do conhecimento, dentro das leituras decolonais®, que legitimam o que é

4 Ao longo dos nossos estudos, nos aproximamos de leituras e discussfes que refletem perspectivas
analiticas e proposicOes de acBes voltadas a desconstrucdo do lugar hegeménico e hierarquico de producéo de
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vivido e sentido e estdo escancaradas nas camadas das materialidades, nos arranjos espaciais,
nos silenciamentos que atravessam a cena museal (Mignolo, 2017; Silva, 2022).

Nos colocamos, dessa forma, em um exercicio de escuta, nos questionando: se
sentdssemos a mesa com 0 museu, quais dores, espertezas e estranhezas ele nos contaria, para
além do discurso pronto e introdutorio? Os objetos, as auséncias e a materialidade do espaco
atuam como vozes que orientam a leitura de suas narrativas, mostrando que 0 museu &, antes
de tudo, um territério de producéo social permeado de intencionalidades e sentidos, memorias
e potenciais de resisténcia.

Refletir a partir do reconhecimento do museu enguanto espaco vivo nos auxilia para a
compreender as a¢des dos museus na promocao da cidadania ndo apenas diante daquilo que é
falado pelos seus profissionais, mas também a partir do que estd impregnado no espaco e é
possivel de sentir e constatar ao estar presente no museu.

No momento da escrita deste nos questionamos: de tudo o que vimos, sentimos e
observamos, 0 que 0 museu nos diria se nos sentdssemos a mesa? O que seria possivel
compreender dos objetivos da pesquisa se nos colocassem a ouvir 0 museu em suas vozes
multiplas e fragmentadas? Diante disso, nos propusemos a alinhavar essas reflexdes que
emanavam dos sentidos e reflexdes das nossas visitas aos museus no texto.

Embasamos esta possibilidade dentro das discussdes decoloniais, na perspectiva que
Somos seres sentipensantes®, ou seja, N30 SOMOs pessoas apenas racionais, ou ainda o sistema
cognitivo ndo € superior aos demais que compdem o ser humano, assim como o paradigma
europeu quer nos situar, mas também temos sensibilidades atuantes que enriquece e fortalece

nossa visdo de mundo (Arias, 2012).

conhecimento, de valorizagdo de historias, memorias e formas de se relacionar produzidas no contexto do
colonialismo, marcado pela dominagdo europeia sobre paises americanos, asiaticos e africanos. Toda a ldgica
imposta por essa dominacéo se reflete e encontra novas formas de se perpetuar ao longo do tempo, mantendo
silenciamentos de outras formas de compreensdo do mundo, dos conhecimentos de diferentes povos, a excluséo
de grupos racializados e as violéncias epistémicas e simbdlicas. As leituras decoloniais propGem que esses grupos,
até entdo apagados e afastados dos discursos oficiais, sejam colocados no centro do debate, estimulando um giro
decolonial, ampliando o horizonte de sentidos e saberes e pavimentando o chdo para que mudangas sociais de fato
acontecam. Essas leituras foram fundamentais para estudarmos a inclusdo social e a promocéo da cidadania plural,
pois as mudancgas no campo museal passa pela problematizagdo dessas desigualdades simbdlicas, estruturais e de
discursos que compde os museus (Mignolo, 2017; Ballestrini, 2013; Brulon, 2020).

5 A concepcdo de sentipensante desenvolvida por Fals Borda (apud Arias, 2012) expressa uma jungdo
intencional entre razdo e afeto, sentimento e pensamento. Ela simboliza a integracdo de dimensdes que, na logica
ocidental moderna, foram artificialmente separadas, evidenciando que os saberes advém ndo apenas do
pensamento racional, mas também do corpo, dos sentidos e das experiéncias vividas— daquilo que tocamos,
ouvimos, cheiramos e sentimos. Trata-se de uma perspectiva decolonial, pois destitui a concepgao eurocéntrica
que privilegiou a fragmentacgéo entre corpo e mente, propondo uma reintegragdo dos sentidos como parte do saber
(Arias, 2012; Brulon, 2020).
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Em nosso texto esse conceito, sentipensante, também se vinculou a imagens e as musicas
que surgiam traduzindo pensamentos e sensag0es que a escrita trazia e que escapava da alcada

da palavra. Esses elementos transmitem afetos e sentidos, que favorecem a nossa investigagéo.

1.4 DIMENSOES DE ANALISE: ECOS DAS NARRATIVAS E DAS ENUNCIACOES
MUSEAIS

A partir da imersdo nas narrativas e nas enunciacdes que as visitas aos museus
investigados estavam trazendo, construimos dimensdes de analises que trouxeram caminhos na
resposta ao objetivo da pesquisa.

Ao falar das dimensfes precisamos pontuar que séo construgdes situadas, atravessadas
por subjetividades e pelas leituras socio politicas dos autores, sem nenhuma pretensao de serem
universalistas. Outros olhares trariam outras possibilidades e perspectivas de analises.

As dimens@es que reverberam nas nossas analises foram em busca de pistas e rastros
para responder o objetivo da pesquisa, dessa forma projetamos duas dimensfes de analises para
organizacdo da analise: Dimensdo | — Préaticas de Inclusdo: acessibilidade, participacdo e
epistemologias plurais e, Dimensédo Il — Desafios e disputas na efetivacdo das acdes de inclusao
social.

Essas dimensdes, construidas a posteriori, nasceram da reflexdo sobre as narrativas, das
discuss@es da banca de qualificacdo da tese, das leituras da Sociomuseologia, dos pressupostos
decoloniais e do proprio conceito de museu de 2022. Elas buscam evidenciar que as a¢fes de
inclusdo de que estamos tratando podem percorrer as trilhas da acessibilidade material e
simbodlica, da participacdo social e das epistemologias plurais. Essas tém sido a esséncia de um
olhar situado para 0s museus que se constituem como agentes da presenca de diferentes grupos,
saberes, formas de pertencimento e narrativas que retroalimentam esses dialogos.

Assim, estamos evidenciando a¢6es concretas que tém mobilizado e retroalimentado 0s
campos da Sociomuseologia, da decolonialidade em museus e fomentado o proprio
entendimento sobre o que 0 museu pode ser e sobre o que se concebe enquanto tal.

Dessa forma, se estamos enxergando 0s museus como instituicdes sociais nas quais
permeiam as demandas, pressdes e contradicdes presentes na sociedade, os desafios sdo
inerentes a esse processo, pois ndo se trata apenas de incluir algumas acgdes que se
autodenominam inclusivas, mas de modificar a propria l6gica de poder e funcionamento desses

espacos.
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Na primeira dimensdo, analisamos as a¢cGes museologicas que tém se concretizado na
pratica a partir de diferentes ramificagdes, destacando aqui a acessibilidade material/simbdlica,
a participacdo social e o reconhecimento das epistemologias plurais. Observamos como
diferentes tipologias museais propdem estratégias para acolher publicos diversos, criar espacos
de didlogo e valorizar distintas formas de conhecimento. Nesta perspectiva, a inclusdo néo se
restringe a eliminacdo de barreiras fisicas, mas se expande para multiplas possibilidades que
contribuem para a transformagéo social.

Ja na segunda dimensdo, analisamos 0s tensionamentos e disputas que atravessam as
praticas de inclusdo nos museus. Reconhecemos que a efetivacdo da funcdo social dessas
instituicdes ndo ocorre de forma linear, mas é permeada por negociagdes politicas, institucionais
e simbolicas. Sdo desafios que envolvem desde a manutencdo de estruturas hierarquicas e
coloniais até as dificuldades de sustentar praticas participativas de fato. Ao trazer essas
contradicGes a tona, buscamos compreender os limites e as possibilidades dos museus enquanto

espacos de construcdo de cidadania.
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2 MUSEUS EM TRAVESSIA: DESLOCAMENTOS DA MUSEOLOGIA E OS
CAMINHOS PARA A CONSTRUGCAO DA CIDADANIA

Minha casa ndo € minha/ E nem é meu este lugar
Estou s6 e nédo resisto/ Muito tenho pra falar

Solto a voz nas estradas/ J& ndo quero parar
Meu caminho é de pedras/ Como posso sonhar

Sonho feito de brisa/ Vento vem terminar
Vou fechar o meu pranto/ Vou querer me matar

Vou seguindo pela vida/ Me esquecendo de vocé
Eu ndo quero mais a morte/ Tenho muito que viver

Fernando Brant e Milton Nascimento

Pretendemos nesta se¢do discutir 0s museus enquanto agentes ativos na sociedade,
atravessados por diferentes paradigmas ao longo do tempo e influenciados por movimentos
sociais que foram transformando suas préaticas e horizontes. Refletimos a Sociomuseologia e a
decolonidade enquanto formulacgdes tedricos praticos importantes para o reconhecimento da
pluralidade das narrativas se fazerem presentes nos museus.

A educacdo museal também corrobora para a nossa discussdo, pois ela pode ser ponto
central nas discussdes sobre a incluséo social a qual investigamos que neste trabalho que se
desdobra em acessibilidade material/simbdlica (entradas, comunicacdo, politicas de acesso,
mediacdo); participacdo ativa (cocuradoria, foruns participativos, conselhos consultivos com a
participacdo da vizinhanga, movimentos sociais,...); reconhecimento das epistemologias plurais
(valorizagéo dos saberes, memorias e identidades dos diferentes grupos sociais).

Os colaboradores dessa pesquisa, 0s quais conversamos ao falar sobre os museus e a
promocdo da cidadania, foram nos enumerando as agdes educativas que realizam e que
possibilitam os museus serem de fato um espaco de valorizagcdo das diferencas e assim de
transformacéo social. Nesse sentido, a educacdo museal ndo se restringe a um setor ou a um
conjunto de atividades pontuais, mas como pratica transversal e politica, capaz de tensionar
narrativas, valorizar diferentes formas de conhecimento e abrir 0 museu para experiéncias mais
democréticas, inclusivas e decoloniais.

Diante dessas primeiras sinalizacfes de como estabelecemos o debate entre museus e
cidadania, abrimos espago para problematizar as raizes das museologias engajadas e ativistas,
quais contextos as fazem pulsar e como elas estdo envolvidas nas tramas sociais marcadas por

impasses, contradi¢des e dinamicidade.
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21 MUSEUS EM PERSPECTIVAS SOCIALMENTE COMPROMETIDAS:
EMERGENCIAS DE UM TEMPO, CAMPOS EM DISPUTA

Os museus sdo instituicdes sociais construidas ao longo dos séculos XVI e XVII
operando como gabinete de curiosidade a principio, e foram modificando sua forma de atuacoes
orientadas pelas demandas sociais, politicas e culturais (Ovigli, 2010). Esses espacos carregam
em sua trajetdria a poténcia de se refazer diante das dicotomias do tempo, em negociagdes
constantes entre tradicdo e inovacdo, entre memoria e esquecimento, entre silenciamentos e
vozes emergentes (Janes, 2022; Chagas, 2002). Essas diferentes perspectivas se coexistem e se
tensionam, movimentando-se em espiral, em que mudancas circulam, retornam e se renovam,
ndo trilhando linearmente.

A genealogia dos museus esta alicercada as ciéncias modernas eurocéntricas marcada
pela producdo do conhecimento universalista, fragmentado e dicotomizado entre o ser humano
e objeto (Brulon, 2020; Siqueira, 2020). O colonialismo, sistema de opressdo e dominagéo
constituido para exploracdo de territorios, desumanizacdo dos povos a partir de uma logica
violenta e de destrui¢do de massacres, conforme evidencia Fanon (2022), utilizou de inimeras
instituicOes, inclusive, os museus para legitimar a superioridade de algumas nagdes em
detrimento das outras. Nesse sentido, a criagdo dos museus precisa ser enxergada nessa logica
de aparato de controle simbdlico e manutencdo de narrativas hegeménicas (Verges, 2023).

Através da descontextualizacdo de objetos saqueados das col6nias, formulagdes de
narrativas hegeménicas, invisibilizacdo de memadrias e histdrias de grupos sociais e uma suposta
ideia de guardido de objetos/artefatos universais, os museus europeus foram se forjando
(Verges, 2023). Essa foi a logica estruturante que espelhou para além Europa, com
representacdes assimétricas de memdarias e praticas sociais, silenciamentos dos grupos
marginalizados e reproducdes de violéncias simbdlicas sociais (Verges, 2023).

Esses espacos ficaram caracterizados por serem de contemplacdo e exibicdo das
riquezas e do poder a uma parcela erudita da populacdo, construindo assim um padréo de
postura, comportamento e dissociagao entre a pessoa e 0 objeto, entre a mente e o corpo (Brulon
Soares, 2020). Os manuais de conduta desses espacos pressupunham/pressupdem o siléncio, a
contemplacéo, as passadas lentas e discretas por entre os corredores desprovidos de cor, afeto
e sentidos (Brulon Soares, 2020, p. 10).

Estes museus universalistas, ao longo do século XIX e inicio do seculo XX, passam a
ser reconhecidos para além do seu carater contemplativo, enquanto espagos com potencial

educativo, constituindo-se, assim, lugares de instrucdo, aparentemente neutros,
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descontextualizados e fomentadores de uma historia Unica. Essa logica de cientificismo
fundamentou ndo apenas as representacdes das ciéncias naturais e bioldgicas nos museus, mas
também constituiu as bases das ciéncias histdricas e sociais, aquela altura interessada no
fortalecimento dos projetos de nacdo e na demonstracdo da superioridade das metrépoles
(Brulon Soares, 2020).

Esse pensamento museal, expandiu para além das metropoles chegando as coldnias, com
estas mesmas inclinagdes. No Brasil, por exemplo, o Museu Nacional, criado em 1818 no Rio
de Janeiro, refletia os interesses cientificistas e de instru¢do do periodo, a0 mesmo tempo em
que reproduzia um padrdo eurocéntrico de organizacdo e interpretacdo do conhecimento,
trazendo para o contexto local uma visdo marcada pela valorizagdo das referéncias europeias

em detrimento das tradigdes e saberes locais. Como apresenta Brulon Soares (2020, p. 15):

A musealizacdo nesses museus nacionais herdeiros de nosso passado colonial realiza
a assepsia dos fatos historicos que, como narrado por Oliveira, inviabilizava a
producdo de contradiscursos mais fiis a prdpria experiéncia dos indigenas A acéo
museal é, portanto, temivel, pois exerce o poder de classificar os vivos e docilizar a
experiéncia vivente.

Assim como evidenciamos, 0s museus sao fruto do seu tempo, e as conjecturas sociais
vao sempre tensionar para que novas respostas e possibilidades sejam emitidas pelos espacos
dentro de um campo de disputas de paradigmas. Neste espectro, na segunda metade do século
XX, sobretudo, a partir das décadas de 1960/1970, os espacos museais foram questionados
sobre a sua real finalidade (Varine; Chagas, 2014).

O contexto mundial fervilhava com a Revolugéo socialista Cubana (1959), a efusdo dos
movimentos operarios (como o0 maio de 1968 na Franga), as lutas pelas independéncias dos
paises africanos e pelos direitos civis em muitos paises da América Latina que viviam ditaduras
militares. Paralelamente a esses movimentos, a Revolugdo Técnico Cientifica favorecia o modo
de producéo capitalista, e levava a um consumo exacerbado dos recursos naturais, depreciando
0 patrimonio ambiental e cultural (Balthazar; Milioli, 2025).

Esse contexto politico-social tencionava 0s museus a uma postura comprometida com o
desenvolvimento sustentavel, e com a¢des que respondessem as demandas sociais. Experiéncias
museologicas fundamentadas por uma outra légica, a ndo ser pela finalidade da guarda e
conservacao de objetos para 0s museus ja surgiam, como 0 Museu de Vizinhanca de Anacostia,
nos Estados Unidos, em 1967, voltado a valorizacdo da memoria negra, a promogéo da cultura

africana e discussdes dos desafios urbanos; na Franca, foi criado o Ecomuseu



46

Creusot-Montceau, em 1971, que propunham uma gestdo participativa do patriménio,
integrando dimensdes culturais, sociais e ambientais (Balthazar; Milioli, 2025).

Essas movimentagcGes movimentaram as discussdes da 1X Conferéncia Geral do
Conselho Internacional de Museus (ICOM) que aconteceu na Franca, em 1971, em que se
discutiu-se "O Museu a Servico do Homem, Atualidade e Futuro: O Papel Educativo e
Cultural”, e na Mesa Redonda realizada em Santiago (MRS) / Chile, em 1972, sob o titulo “A
importancia ¢ o Desenvolvimento dos Muscus no Mundo Contemporanco™ ( Teixeira, 2022).

As questdes ali debatidas propunham a participacdo efetiva dos museus para o
desenvolvimento social e a reestruturacdo dos museus para serem articulados a sociedade, na
perspectiva de praticas museais mais inclusivas, representativas e comunicativas com publicos
plurais (Santos, 2009).

Segundo Siqueira (2020, p. 22), “a Mesa de Santiago foi um momento dialético de
dendncia (de uma pratica museal alheia aos problemas do continente) e, simultaneamente, de
anuncio (da possibilidade de um museu indutor da transformacao social) . As questdes ali
debatidas propunham a participacdo efetiva dos museus para o desenvolvimento social e a
reestruturacdo dos museus para serem integrais e integrados a sociedade, na perspectiva de uma
Nova Museologia, mais inclusiva, representativa e comunicativa com publicos plurais (Santos,
2009).

Os debates ali propostos tiveram influéncias das ideias educacionais de Paulo Freire que
anunciava a importancia de apreender as experiéncias e 0s contextos dos educandos,
reconhecendo as leituras de mundo que cada pessoa ja possui (Varine; Chagas, 2014).
Concebendo a educagdo como prética de liberdade, essas reflexdes iluminaram os debates sobre
as novas possibilidades museoldgicas, ao orientar 0s museus a observarem seu entorno,
examinarem e incorporarem as diferentes praticas sociais, vivéncias e experiéncias que 0s
diferentes grupos sociais tém a oferecer (Varine; Chagas, 2014).

Essa perspectiva de um espaco que considera sua integracdo com as demandas sociais,
articulando as nocdes de cultura, natureza e sociedade, da origem ao conceito de Museu
Integral. Este, cunhado em carater coletivo na MRS, se coloca como uma possibilidade de os
museus contemplarem a totalidade dos desafios da sociedade, dialogando com suas maultiplas
nuances, (espacgo, tempo, cultura, economia e politica) em contraste com a producdo de um
conhecimento fragmentado e distante da realidade social. Esse enfoque ganhou destaque no
evento, considerado um evento impar ao enfatizar a necessidade de integragcdo dos museus com

a sociedade e os territorios (Souza, 2020).
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Todo esse cenario desencadeou uma série de experiéncias museais diversificadas,
ecomuseus, museus de vizinhanga, museus comunitarios, além da proposicdo de um
Movimento Internacional intitulado Nova Museologia (MINOM), organizacdo afiliada ao
ICOM (Conselho Internacional de Museus) (MINOM, 2025). Este movimento que surgiu em
Lisboa, no ano de 1985, durante o Il Atelier Internacional de Nova Museologia, teve como
objetivo unir as discussdes e iniciativas de uma museologia critica e socialmente engajada entre
profissionais e usuérios de diferentes contextos (MINOM, 2025; Moutinho, 1995).

Um ponto de tensionamento relevante nesse novo movimento dizia respeito a forma
como a Nova Museologia se definiria: se estaria restrita apenas as tipologias insurgentes
(muscus de vizinhangas, ccomuscus, ...) ou se¢ as novas praticas museologicas que aproximam
0 museu a funcéo social, deveriam abranger todas as tipologias (Moutinho, 1995). A ideia de
gue uma nova postura deveria conduzir museus de diferentes tipologias ficou mais latente e
ganhou repercussdo e discussdes para além do movimento internacional da nova museologia.

Refletindo sobre este movimento, Siqueira (2020, p. 22) destaca que “apesar de sua
relevancia, 0 movimento permanece minoritario, como pensamento e como préatica, no campo
museal. Convém lembrar que o termo Nova Museologia se referia a praxis social e ndo a um
campo cientifico, que estava estruturado™.

Em uma outra analise realizada sobre o MINOM, Brulon Soares (2020, p. 18) evidencia
0s avangos e possibilidades enxergadas por esse movimento a partir da visibilidade e
valorizacdo dos lacos identitarios e praticas comunitarias. Contudo, ele aponta os imbrdglios e

contradi¢cbes do movimento destacando que

a Nova Museologia manteve como premissa a separacao ontoldgica entre sujeito e
objeto, entre 0 pensamento e a realidade material passivel de ser apropriada e
dominada. Nas novas formas de museus preconizadas, as hierarquias e logicas de
poder caracteristicas dos museus tradicionais ainda podem ser observadas como

analogas aquelas instauradas desde a colonizagdo, e os museus ditos “comunitarios”
ou “sociais™ por vezes contribuem para reificar o lugar marginal do subalterno em vez
que romper com o processo de subalternagdo (Brulon Soares, 2020, p. 18).

A proposicgdo de fazeres museais mais criticos, pautados pela interdisciplinaridade e pela
valorizacéo de diferentes saberes, marcou as experiéncias museais da década de 1990. Nesse
periodo, muitos paises estavam redemocratizando-se e consolidando suas democracias, e um
namero expressivo de museus surgiram para visibilizar dendncias de regimes totalitarios,
preservar memorias daqueles que resistiram e promover os direitos humanos (Fruchtengarten,
2021).
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Contudo, a década também foi marcada por politicas neoliberais que buscavam balizar
producdes e agendas culturais, determinando, a partir de uma 6tica de lucro e controle, quais
memorias seriam exibidas nos museus. Essas tensGes, caracteristicas do processo museal,
permanecem em constante movimento. Como observa Chagas (2011, p. 13). ©*¢ porserem
tensdo e processo, é por estarem em movimento que 0s museus — casas de sonho, de criacgéo,
de educacdo e de cultura — interessam aos movimentos sociais [...]". Assim. os diferentes
movimentos sociais que comegaram a questionar sua invisibilidade nos museus na década de
1990, intensificam essa pressao no século XXI.

Ainda na década de 1990, uma escola de pensamento forjou-se fundamentada em todos
esses eventos (Mesa Redonda de Santiago, Movimento Internacional de Nova Museologia) e
contextos politicos, sociais e epistemoldgicos, a Sociomuseologia. Essa corrente chama atencdo
para que 0 museu bem como suas praticas sejam orientadas a partir da escuta as comunidades,
a valorizacdo da memdria coletiva e ao enfrentamento das desigualdades histéricas (Primo,
2006; Chagas, 2003).

As correntes tedricas sociais que permearam as décadas de 1980 e 1990, com os estudos
culturais, com autores como Homi Bhabha (1998), Edward Said (2007) colaboraram nas
discussbes a respeito das politicas de representacdo e as disputas simbdlicas e assimetrias
sociais e politicas que atravessam a discussdo (Silveira; Baptista, 2020). Essa perspectiva
tensionou praticas museoldgicas centradas em uma narrativa Unica e universalizante, abrindo
espaco para a valorizacdo da diversidade, da memoria coletiva e das vozes historicamente
marginalizadas. Nesse sentido, a museologia, e em particular a Sociomuseologia, apropriou-se
dos referenciais dos Estudos Culturais para repensar o papel do museu como um espaco de
mediacdo cultural, de reconhecimento das diferencas e de questionamento das hierarquias
impostas pela colonialidade (Silveira; Baptista, 2020).

A Sociomuseologia amparou-se também nas ideias de Paulo Freire, evocando 0s
conceitos de uma agdo/educacdo/musealizacéo dialdgica, emancipatoria e libertaria para suas
praticas e experiéncias museoldgicas. Concebendo a ideia freiriana da violéncia da opresséo e
invisibilizacdo das populagdes que encontram a margem da sociedade, ressaltou-se a
importancia de agregar a estes ambientes as diferentes experiéncias e vivéncias, além das
multiplas formas de ocupar e comunicar (Primo; Moutinho, 2021).

Os estudos da Sociologia dos Museus desempenharam papel fundamental no
desenvolvimento da Sociomuseologia. Pesquisadores desse campo analisaram a funcdo dos
museus, destacando a importancia desses espagos na construcdo de representacdes sociais, no

estudo dos publicos e nas relacdes estabelecidas no ambiente museal. Essas investigacdes
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contribuiram para deslocar o escopo tedrico da museologia, para além da conservacdo de
acervos, incorporando dimensdes sociais, culturais e interativas (Primo; Moutinho, 2021).

Dentro das &reas da Sociologia, Primo e Moutinho (2020, p. 30) apontam que tanto a
Sociologia Publica, teorizada por Burawoy que concebe a construcdo da sociologia a partir da
abertura e compartilhamento com a comunidade, quanto a Sociologia Profissional desenvolvida
pelos e para os sociologos foram importantes para o desenvolvimento da Sociomuseologia,
considerando que esta se reconhece “como parte consideravel do esforco de adequacdo das
estruturas museoldgicas aos condicionalismos da sociedade contemporanea, e por outro lado,
como a construcdo de um diélogo para l& da museologia profissional, também feita por e para
museologos™.

Todas essas discussfes foram pavimentando a escola de pensamento da
Sociomuseologia, pretensa a se fortalecer enquanto campo interdisciplinar das Ciéncias Sociais
(Tolentino, 2024). Como em um movimento de simbiose, a Sociomuseologia se abastecia das
praticas museoldgicas participativas de valorizacdo das memorias locais e dos territorios, assim
como essas experiéncias se fortaleceram e se apropriaram das reflexdes e andlises da
Sociomuseologia (Primo; Moutinho, 2020). Siqueira (2020) em um exercicio de formular uma

definicdo acerca da teméatica mencionou que,

Para seus estudiosos, nem toda museologia é social, no sentido em que as praticas
centradas unicamente nos objetos ndo servem ao bem-estar humano. E pela unido
entre teoria e praticas que se pode reconhecer e produzir a Sociomuseologia, uma
ciéncia aplicada. A Sociomuseologia desdobra-se entdo pelos interesses de seus
pesquisadores ndo propriamente por um programa tedrico previamente formulado e
unificado. Sendo assim, ndo se debruga exclusivamente sobre processos museoldgicos
participativos ou comunitarios, expressando a complexidade do cenario museolégico,
com suas contradi¢des. Em consequéncia, apresenta uma diversificacdo tematica e
tedrica, sujeita a lacunas sempre possiveis de serem tratadas. Entre os temas
recorrentes nas pesquisas estdo as politicas publicas, a gestdo museal, 0s processos de
patrimonializacdo ou musealizacdo, os usos da tecnologia, a comunicacdo e a
Educacdo Museal, além das colaboracbes voltadas a promogdo do
desenvolvimento local, da diversidade cultural e da cidadania. Recentemente
emergem trabalhos que tematizam os estudos decoloniais (Siqueira, 2020, p. 23, grifos
N0ssos).

No escopo tedrico, em um processo de dialética entre pratica e teoria sociomuseolégica,
germina uma coletanea de publicacdes, a partir da revista Cadernos de Sociomuseologia,
lancada em 1993 pela Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias (ULHT), em
Lisboa, Portugal, com o objetivo de divulgar trabalhos académicos e experiéncias praticas
relacionadas a Museologia Social e a Sociomuseologia. Além disso, um novo componente

curricular, intitulado a priori como Museologia Social e, posteriormente, como
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Sociomuseologia, passou a ser ministrado na mesma instituicdo. Este componente foi
desenvolvendo gradualmente na ULHT, a partir do fortalecimento de sua base tedrica e prética,
expandido para cursos de mestrado e, mais tarde, de doutorado, se colocando como uma linha
académica interdisciplinar (Varine-Bohan, 2021).

Toda essa trama da constituicdo e do historico dos museus nos trouxe duas questdes, a
primeira esta relacionada a raiz de exclusdo e de segregacdo que permeou toda a constituicdo
dos museus, e isso explica os silenciamentos em relagdes as maltiplas narrativas, as praticas
museais, as hierarquizacdes no campo da memaria e forma de lidar com os objetos. E a outra
questdo fundamenta a relevancia do nosso estudo que demonstra como a MRS, e todos 0s outros
movimentos tém repercutido em politicas de acesso, participacdo dos grupos minoritarios e
praticas mais plurais. Sao processos sociais que indicam o percurso das mudancas, bem como
as acdes que tem propiciado acdes voltadas as maultiplas representatividades, sentimento de
pertenca e atuacao social dos museus.

Nesse movimento em que outros propésitos e dinamicas de funcionamento séo
demandadas as instituicBes sociais, as discussdes tedricas também sdo acionadas e assumem
protagonismo na atuacao dessas mesmas instituicbes (Sarmento; Julido; Bruno, 2024). Nesse
sentido, as problematizacBes poOs-coloniais, que tensionaram o0s rastros deixados pelo
colonialismo e que se perpetuaram a partir das prerrogativas da colonialidade do poder, do saber
e do ser, conforme descritas por Anibal Quijano (2010 apud Primo; Moutinho, 2021),
abasteceram os debates da Sociomuseologia, problematizando as dindmicas que alicergam os
poderes e saberes dominantes e o reconhecimento dos corpos, cosmovisdes e memorias
daqueles que foram marginalizados nestes espacgos (Primo e Moutinho, 2021).

Assim, a Sociomuseologia foi se alimentando das bases decoloniais propostas,
criticando as diferentes formas de hierarquizagdo presentes nas teorias e praticas museoldgicas,
das lacunas formativas nos cursos de Museologia, os efeitos do neoliberalismo nos museus,
expresso nas formas de gestdo institucional, nas disputas de poder e na logica de controle
exercida pelas diretorias (Bruno, 2021).

Conforme nos aponta Tolentino (2024, p. 1) “a contemporancidade exige a
Sociomuseologia o reconhecimento que seu posicionamento na sociedade ndo é neutro, que a
construcdo de narrativas e leitura do mundo através dos objetos herdados é um exercicio
politico, € uma expressdo de poder™.

Urge colocar que muitas praticas e estudos museais que se apropriam dos estudos
decoloniais, ndo se colocam no escopo do campo da Sociomuseologia. Dessa forma, as

discussdes acerca da decolonizagdo dos museus transcendem a Sociomuseologia e tem “tomado
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o0 cenario” das discussdes museoldgicas e colocando um leque de perspectivas. Discussdes a
respeito da restituicdo e repatriacdo de acervos obtidos em contextos coloniais; critica as
narrativas expositivas que historicamente invisibilizam populacdes e experiéncias
subalternizadas; a valorizagao das epistemologias locais; a reivindicagdo da participagéo ativa
das comunidades na construcao das praticas museoldgicas; a emergéncia de novas instituicoes
museais decorrentes de demandas historicas de reparacao; dentre outras a¢6es, tém sinalizado
gue 0s museus estdo a se movimentar a partir das pautas decoloniais (Melo; Rosa; Possamai,
2024; Brulon Soares, 2020).

Os estudos decoloniais, ao considerarem a pluralidade presente na sociedade, passam a
pautar lutas antirracistas e antifascistas, além de promoverem a valorizagdo de grupos
historicamente marginalizados, como povos indigenas, comunidades periféricas e movimentos
LGBTQIA+ nos museus. Esses estudos evidenciam aspectos centrais para a decolonizacao dos
espacos museais, conforme discutido por Verges (2023): a decolonizacao exige acdo concreta;
requer um olhar holistico sobre os museus, abrangendo toda a equipe, o financiamento, os tipos
de materiais presentes, a gestdo, os processos de decisdo, a inivisibilidade de grupos sociais; e
propde uma “virada de mesa”, que ndo ocorre de mancira simbolica ou cerimonial, mas por
meio do confronto, da ruptura com o modus operandi estabelecido e da revisdo das
epistemologias dominantes no espago.

Essas discussdes se apresentardo nas narrativas das proximas secOes deste texto,
evidenciando que as diferentes acdes percorridas para a inclusdo dos museus investigados estdo
atravessadas pelos debates decoloniais.

Antes de trazer reflexdes para situarmos os dissensos em que se localiza algumas
discussdes sobre a decolonizagdo dos museus, € necessario retomar questionamentos a respeito
da Sociomuseologia, buscando problematizar seus dilemas. As tensdes Sdo inerentes aos
processos, teorias e praticas, e a Sociomuseologia ndo constitui excecao.

Nesse sentido, problematizam-se em relacdo a ela, a presenca (ou auséncia) das
diretrizes e discussdes sociomuseologicas nas formacgfes iniciais e continuadas dos
profissionais, questionando se 0s cursos ainda privilegiam o acervo, os objetos e o patrimonio,
sem abordar questbes como cocuradoria, inventarios participativos, valorizacdo de
epistemologias diversas e constru¢es colaborativas com a comunidade (Bruno, 2021;
Tolentino, 2024). Tolentino (2024, p. 366), inspirado em Brulon e Leshchenko (2018), observa
que “a Museologia segue sendo concebida e ensinada reproduzindo as matrizes de poder

colonial ocidental™.
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Dentre os desatios que se colocam para o “giro sociomuseologico™ dos museus esta a
atualizacdo continua da colonialidade nos espacos museologicos, por exemplo, no
financiamento de exposi¢bes de sustentabilidade por empresas predatorias e de extracdo de
recursos naturais, que reproduzem relagcfes de poder e comprometem representacdes plurais; a
participagdo das comunidades, quando prevista, muitas vezes ocorre ainda dentro de uma logica
hierarquica desigual, como aponta Brulon Soares (2025, p. 23), “Colaborar, no contexto dos
museus, implica encontrar-se no mesmo lugar onde a dominag&o esta programada para ocorrer,
onde a ordem social € infligida a individuos e coletivos; onde a monocultura do conhecimento
impede que outros conhecimentos flores¢am™,

Além disso, percebemos a banalizacdo de conceitos e praticas decoloniais quando
incorporados de forma superficial, simbdlica ou estética, sem provocar transformacoes efetivas
nas estruturas de poder e nos modos de producdo do conhecimento; a transformacéo da pauta
decolonial em tendéncia enquanto servimento de estratégias politicas e projetos neoliberais de
“mudar para que nada mude™ (Verges, 2023, p. 92).

Essa reflexdo foi importante para a nossa pesquisa em tela, ao problematizar e trazer as
praticas que promovem a cidadania a partir das contradi¢des que as envolvem e de observa-las
dentro das complexidades e das intencionalidades de quem narra. Essa analise permitiu perceber
que tais acdes geram possibilidades e impactos potenciais, mais do que em relacdo aos seus
efeitos.

Essa compreensdo se conecta a reflexdo em relagdo a persisténcia do colonialismo que
pulsa cotidianamente a partir do racismo estrutural e epistémico, violéncia com a populacdo,
por exemplo, afro-amerindia, na desigualdade socioeconémica, dentre outras situacfes que
presenciamos o rango colonial ¢ sua perversidade. Como destaca Verges (2023, p.22) “a
colonizagdo continua sendo atualizada ..., ou ainda, como presente no livro de Di Filice (2024,

p.9)

Tal como o pensador quilombola Mestre Anténio Bispo dos Santos (2019),
compreendemos a colonizagdo mais como um processo do que como um fato historico
datado e devidamente superado por outros regimes politicos, como as republicas
modernas. Temos aqui, portanto, varias historias, memorias, reflexdes sobre os
atravessamentos coloniais como a raga, a etnia, o género, a classe, o territério, 0 meio
ambiente, entre outros, que irdo, certamente, registrar marcadores de opressdo, de
silenciamentos e mortes, e também a identificacdo das autonomias, autogestdes e
soberanias de toda ordem, em transitos de negociacGes e daquilo que é inegociavel.

As resisténcias as praticas decoloniais muitas vezes permeiam as entrelinhas da

estrutura dos museus nos processos e selecdes de artistas, curadorias e exposi¢des que reforcam
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uma historica Unica, na justificativa de incapacidade técnica, financeira e institucional dos
paises de origem que reivindicam a restituicdo dos seus acervos, no siléncio institucional em
relacdo as formas e préticas de colonialidade.

Outras vezes, o enfrentamento as perspectivas coloniais nos museus aparece de forma
escancarada, como as implementadas durante o governo de Donald Trump nos Estados Unidos,
que segundo o governo busca retirar dessas instituigdes linguagem fragmentada ou
ideologicamente orientada (Zacari, 2025).

As discussdes presentes nesta secao trazem as raizes e as diferentes conjecturas sécio
historicas da aproximacdo do campo museal com a sua fungéo social e com isso observa como
as estratégias do campo véo desenhando os horizontes de participacdo, acfes e possibilidades
de trocas dos museus.

Contudo, essas aproximacdes ndo tém carater evolucionista, tampouco linear. Elas se
realizam a partir de negociac6es, multiplas teorizacGes e ajustes de praticas, abastecidas por
novos contornos e contextos sdcio-econdémicos, ajustando aos diferentes desafios, ora sendo
sufocadas, ora encontrando brechas e caminhos ineditos.

Ao buscarmos compreender as transformagdes e inovagdes no campo museal, propomos
analisar dois horizontes de reflexdo que se complementam e se entrelagam que suscitam dessa
investigagdo. O primeiro esta relacionado a compreender as vertentes contemporaneas da
Museologia, que propdem deslocamentos epistemologicos e metodologicos em relacdo a
neutralidade e passividade dessas institui¢fes. A partir desse lugar politico e de a¢do, 0s museus
se apresentam enguanto instrumento transformador da realidade.

Estudar essas abordagens corrobora para a reflexdo de como elas tém sido movidas pelas
pautas sociais e como as agdes narradas em nossa pesquisa tocam questbes como o0
engajamento, a cooperagdo e o0 posicionamento critico. Nesse sentido, elas tém sinalizado o
“papel dos museus na luta por uma existéncia digna, colocando a justica social no centro da sua
missao ou, ainda, sobre sua responsabilidade no sentido de promover transformacéo social,
servindo aos interesses de suas comunidades™ (Sarmento; Julido; Bruno. 2024, p.53).

Neste horizonte, destacamos trés abordagens que buscam renovar o0 modo de conceber
e praticar a acdo museologica: a Museologia Critica, a Museologia Engajada e a Museologia
Colaborativa, as quais apresentaremos e discutiremos na secdo seguinte da tese. Cada uma
delas, problematiza os modos hegeménicos de funcionamento dos museus, convidando a
reflexd@o sobre o papel social dessas institui¢Oes e sobre as possibilidades de construcdo de a¢des

participativas, éticas e transformadoras.
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O segundo horizonte que nos suscitou se refere as tipologias museais, compreendendo
que as categorizagOes dessas instituicbes apontam pistas sobre as singularidades,
potencialidades e limitagdes que cada tipologia pode manifestar a partir da sua misséo precipua.
Seguimos as classificacdes delineadas pelo Instituto Brasileiro de Museus (2022), buscando
observar como estas indicam especificidades que vao impactar nas possibilidades das acdes de
incluséo social, a depender da tipologia.

Nas duas proximas duas subsec¢des, discutiremos esses dois horizontes descritos a fim
de olhar para as préaticas e perspectivas que atravessam o0 campo museal contemporaneo, bem

como a influéncia das tipologias frente as acGes que promovem a cidadania.

2.2 ABORDAGENS E DIRETRIZES MUSEOLOGICAS: REFLEXOES E PRATICAS

As discussdes sobre as possibilidades de atuacdo nos museus em sua fungéo social tém
apontado vertentes multiplas que constituem um mosaico de possibilidades de destronar a
aparentemente neutralidade dos museus e apresentar possibilidades de atuagdes em prol da
construcdo da cidadania e justica social. Bruno (2021, p. 42) ao discutir a respeito dessa

diversidade de abordagens museoldgicas apresenta que, 0

[...] campo da Museologia, nas Gltimas décadas tem sido problematizado a partir de
diversos “adjetivos™ que registram distintas expectativas daqueles que
operacionalizam as agdes museologicas e qualificam diferentes abordagens,
permitindo que o Campo evidencie um contexto multifacetado.

Na presente pesquisa, elegemos trés dessas abordagens: Museologia Engajada,
Museologia Colaborativa e Museologia Critica. Reconhecemos, contudo, que ha muitas outras
perspectivas se consolidando no campo, constituindo horizonte de possibilidades para que os
museus atuem no reconhecimento de saberes plurais e na promocdo de praticas sociais
comprometidas com a inclusdo (Bruno, 2021). Essas vertentes se conectam e compartilham o
objetivo comum de propor novos arranjos para a Museologia, reposicionando o papel dos
museus na contemporaneidade.

A Museologia Engajada, parte das premissas que 0 museu deve se posicionar
ativamente como articulador das mudancas em seu territorio e nas comunidades com as quais
se relacionam (Montovani, 2014). Essa abordagem defende que o museu, ao assumir um
compromisso ético e politico com a realidade, mobiliza praticas voltadas a transformacéo social
e & promocdo da justica social. Assim, as agdes museoldgicas passam a ser orientadas por

decisdes comunitarias e se abrem a novos roteiros, agendas e codigos de funcionamento,
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advindos de processos de dialogo, negociacéo e discussdes com a comunidade (Montovani,
2014).

Montovani (2014) destaca alguns verbos que orientam as acGes da museologia engajada,
a saber: conhecer, compartilhar e mobilizar. O primeiro se relaciona a ideia de que o museu
precisa despir-se da posi¢do de “pronto e sapiente” e se dispor a aprender, dialogar e
experimentar 0 novo, assumindo 0s riscos inerentes a abertura para o inédito.

O segundo, compartilhar, esté relacionado ao envolvimento do territério e das pessoas
nas agdes museoldgicas, por meio de curadorias e decisdes coletivas. Ja 0 verbo mobilizar parte
do pressuposto de que 0os museus sdo capazes de articular movimentos coletivos, atuando na
preservacdo de memorias que tendem a serem silenciadas, fortalecendo a autoestima
comunitéria, as leituras sobre os acervos e comprometendo com as transformagfes sociais
(Montovani, 2014).

A museologia engajada pode ser incorporada a todo e qualquer tipologia, embora sao
mais presentes em museus comunitérios, que aderem diferentes pautas e iniciativas politicas,
ambientais, antirracistas e em defesa de condi¢des dignas as popula¢fes rompendo com a
inércia e a pretensa neutralidade das instituicGes museais e se engajando para condicdes de
equidade na sociedade (Janes; Sandell, 2019).

Como campo de acdo e de militdncia, a museologia engajada enfrenta inimeros desafios
e incertezas, que muitas vezes s6 podem ser compreendidos e enfrentados no proprio
movimento de atuacdo. Entre esses desafios estdo: os limites das pautas que 0s museus podem
assumir; o envolvimento em causas politico-partidarias; a sustentabilidade das acgdes e
instituicOes; a falta e a descontinuidade de fomentos promovidas pelos programas de governo e
terceiro setor; as davidas quanto ao impacto efetivo do ativismo museal; e as tensdes internas
das instituicdes entre gestores, profissionais e demais agentes envolvidos (Janes; Sandell, 2019).

Um exemplo de museologia engajada que elencamos é o Museu de Favela (MUF),
localizado nas comunidades Pavédo-Pavdozinho e Cantagalo, no Rio de Janeiro. O museu
problematiza as estruturas de exclusdo e reconhece os moradores como patriménios vivos,
valorizando suas memorias, saberes e trajetorias como parte constitutiva da historia da cidade.

Assim, 0 MUF® se constitui como espago de resisténcia, ativismo e valorizagdo cultural,

6 No percurso desta pesquisa, muitos dos desafios e reflexdes apontados pela museologia engajada também
se fizeram presentes e influenciaram néo apenas a escrita deste trabalho, mas o préprio olhar sobre a complexidade
da temética museal. Encontramos museus comunitérios fechados, como o Museu Comunitério da Estrutural
(Brasilia), em razdo da insustentabilidade das a¢Ges; observamos as casas-telas do Museu de Favela deterioradas
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ressignificando o conceito de patriménio para além dos bens materiais. Trata-se de um museu
de territorio que expressa a forga das vivéncias comunitérias e atua como instrumento de
denuncia da omissdo do Estado, um “dispositivo de luta, de afirmagdo ¢ de resisténcia das
comunidades populares e tradicionais™ (Leite, 2019, p. 282).

A figura abaixo, que faz parte do nosso repositorio de pesquisa, apresenta imagens das
casas-telas (pinturas realizadas em algumas moradias do territorio que narram a historia e as
vivéncias dos moradores das favelas Pavao-Pavaozinho e Cantagalo); e de uma exposi¢do na
Base Operacional do Museu de Favela. Esses elementos apontam como um territorio pode se
organizar e se mobilizar em um processo de valorizacdo de historias e memorias antes
invisibilizadas, que encontram na arte, no cotidiano, em suas vielas, becos e percursos formas

de se expressar e se mostrarem presentes.

Figura 1 - Museu de Favela/MUF: percurso, casas telas e exposi¢cdes

Fonte: repositério da pesquisa, 2025.

e a espera da verba para entrar em manutencdo; acompanhamos debates no grupo de estudos dos estudantes do
MUHNAC sobre os limites institucionais para acGes e exposi¢des de tematicas de dor; acompanhamos conflitos
internos entre os profissionais do museu e com a Camara em Figueira da Foz/Portugal ema instituicdo museal
municipal gerados por uma exposi¢do “Confrontar o Legado Colonial” voltada ao questionamento das colegdes
trazidas de paises da Africa em um contexto de violéncia colonial. Todas essas situacdes apresetam a natureza
complexa, ndo linear e imprevisivel dos processos museoldgicos engajados, confirmando que estamos em territério
complexo e multifacetado (Leite, 2019).
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A segunda abordagem que trazemos é a Museologia Colaborativa, formulada a partir
de horizontes tedricos e praticos que deslocam a compreensdo do museu para local da
aprendizagem e da construgdo a partir da parceria e do encontro com as pessoas (Russi; Abreu,
2019, p. 21).

Verbos como “participar, colaborar, compartilhar, analisar, criticar, comentar, opinar,
discordar, reivindicar™ estdo presentes nesta abordagem ¢ se coloca para a possibilidade de um
fazer museal com o outro, no didlogo e na possibilidade de releitura de suas acfes, acervos e
objetos (Russi; Abreu, 2019).

A museologia colaborativa, apesar de sua poténcia transformadora, enfrenta inimeros
desafios que atravessam desde 0 campo institucional até as relagdes com 0s grupos sociais que
0 museu se dispde a dialogar. Uma das principais dificuldades esté& nas tensdes entre as praticas
tradicionais, ainda orientadas e unicamente decididas pelos profissionais dos museus, e as
propostas que buscam horizontalizar os processos de decisdo, dando protagonismo as
comunidades (Russi; Abreu, 2019; Cury, 2022). Além disso, questfes relacionadas a disputa
por narrativas, ao risco de instrumentalizacdo das vozes comunitérias e a dificuldade de garantir
que a participacdo ndo se restrinja a instancias consultivas, mas se coloque como efetiva
coautoria se apresentam nesta vertente.

Também se somam a isso, 0s entraves burocraticos e financeiros que limitam a
sustentabilidade de projetos colaborativos, bem como os dilemas éticos diante da necessidade
de conciliar diferentes expectativas, memdrias e valores. Tais desafios evidenciam que a
museologia colaborativa € um campo de pratica em constante negocia¢do, no qual o ideal da
partilha e da construcdo conjunta precisa lidar com contradi¢des e resisténcias tanto internas
quanto externas as instituicdes museais (Cury, 2022).

A museologia colaborativa busca ressignificar, sobretudo nos museus de etnologia,
antropologia e arqueologia, da representacdo sobre outro, levando em conta que ela deve contar
com participacdo direta e ativa dos que estdo sendo representados e narrados no contexto do
museu (Cury, 2022). Isso tem a ver com o direito ao museu, de contar suas proprias historias,

se reconhecerem e protagonizarem agdes que tratam de si mesmos nestes espacos (Cury, 2022).

a colaboragdo como um processo de comunicagdo com um reposicionamento de e
valorizacdo das vozes indigenas na relagdo com profissionais da musealizacéo,
colocando em atencdo a capacidade do museu de se adequar a participacdo e a
autorrepresentacdo. [...] a colaboragdo ndo é acdo simplista, ingénua ou que deve ser
romantizada. Tampouco neutra e preservada de outros modos de uso colonialistas,
revigorando as hegemonias no museu. A complexidade da colaboragdo — seus
desafios, nuances e modos de uso — ja vem sendo bastante discutida (por ex. Roca,
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2015h), com o museu “atendendo a demanda indigena de reparagdo histérica e social
(Cury, 2022, p. 75).

Destacamos dois pontos da citacdo acima: a primeira € o lugar que os profissionais dos
museus tém que ocupar para que a colaboracdo realmente aconteca, o lugar despido dos seus
preconceitos, da confianca, da ética, do interesse pelo outro e por sua identidade. Outro aspecto
importante é o reconhecimento dos conflitos presentes na colaboracéo. Este aparece como parte
intrinseca no processo que tende a ser equacionado a partir de uma relacdo dialdgica e
respeitosa. E no encontro que os conflitos sdo colocados e podem ser superados (Cury, 2022;
Cury, 2024).

Exemplificamos essa abordagem, a partir da identificacéo de trabalhos que vimos serem
desenvolvidos no Museu dos Dinossauros, Uberaba/MG, com a vizinhanca. A relagdo museu e
comunidade neste espaco é permeada por negociaces e conflitos (Silva, 2022). A comunidade
quando chamada a dialogar e participar das acfes desse museu universitario se sentem
valorizadas ja& que ha lacos de pertencimento com o espaco (Silva, 2022). A figura abaixo

demostra o envolvimento da comunidade na reforma e manutencao do espaco.

Figura 2 -Morador auxiliando na reforma das réplicas de Dinossauros que estao no jardim do
Complexo Cultural e Cientifico de Peirdpolis, Uberaba/MG

Fonte: Imagem cedida pelo morador de Peirépolis.
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Ja a Museologia Critica, nossa terceira abordagem, fundamentada pela ““teoria critica™
questiona que 0s museus, bem como os objetos presentes neste espaco, precisam ser explorados
e visualizados a partir da légica desigual da sociedade (Ferreira, 2024). Dessa forma, ela vai
discutir a invisibilidade de certos pablicos dos museus, o posicionamento excludente nas
exposicoes, as politicas de representacdo desiguais (Ferreira, 2024; Lorente, 2021).

Suas ideias polvilharam nos paises angl6fonos, nos anos de 1971/ 1972, periodo de
ebulicdo também da Nova Museologia, mas com algumas particularidades, conforme apontado
por Ferreira (2024): a museologia critica tem os museus tradicionais, sobretudo, os museus de
artes como prioridade, mesmo nao sendo exclusivos e restritos a nenhuma tipologia; outro
diferencial é que ela vai se consolidar no &mbito académico por meio das reflexdes de docentes
e pesquisadores e tem como articuladores as discussdes de Antropologia e Pedagogia Critica,
tendo um carater disciplinar que vai se expandir para as suas praticas. Na discussao a respeito

da museologia critica, Prado (2025, p. 209) apresenta que

A Nova Museologia opera a partir da maquina institucional, colaborando na cria¢do
de normas e mecanismos regulatérios, enquanto a Museologia Critica se posiciona
externamente, buscando estratégias praticas que promovam processos reflexivos e
questionadores nas instituicGes para tornd-las mais representativas de diversos grupos
sociais, culturais, econémicos, étnicos e religiosos. A revisdo do museu tradicional
proposta pela Museologia Critica ndo se concentra na regulacéo global dos museus,
mas na analise de processos e experimenta¢des (ou na sua falta), além da proposicao
de estratégias praticas para inovacdo social nos museus. Assim, os estudos de caso e
andlises criticas de exposi¢Bes sdo prevalentes nas publica¢fes da Museologia Critica.
A experimentagdo nos museus é valorizada, assim como o exercicio reflexivo que
provém de fora deles. Portanto, conforme Mensh destaca, enquanto a Nova
Museologia reforca a dimensdo comunitéria dos museus de maneira positiva, a
Museologia Critica tende a enfatizar a dimens&o controversa dos museus, abordando
a pratica colecionista e as agdes museoldgicas em relagdo ao colonialismo, racismo,
censura e internacionalismo.

Prado (2025) situa a Museologia Critica enquanto abordagem que corrobora para
enxergar COmo 0 museu e suas praticas reproduzem as desigualdades politicas, culturais e
sociais. Dessa forma, h& de se ter um olhar critico, para que 0s espagos museais, enquanto
instituigdes sociais, atuem como vetores da mudanga.

A Museologia Critica busca compreender as ag¢fes museologicas a partir da
problematizacdo de suas proprias préticas, questionando o papel dos museus enquanto
instituicdes de produgdo e mediagdo de saberes. Em vez de oferecer respostas prontas ou
solugdes fechadas, essa perspectiva propde 0 museu como espaco das controvérsias, de
perguntas que provocam reflexdo e que convidam a ressignificacdo de narrativas e viviéncias
sociais que ficam marginalizadas (Lorente, 2021). Assim, pretende que as estratégias

institucionais ocorram “tanto na composi¢do da colegéo, por meio de politicas especificas,
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quanto no tratamento deste acervo, da preservacao a exibicdo, e na criacdo de laboratdrios
experimentais que favoregam a inclusao de outras vozes™ (Prado, 2025, p. 213).

Os estudos pos-criticos, oriundos do campo da teoria critica, também inspiraram o
desenvolvimento da chamada Museologia P06s-Critica, refletida na obra Post-Critical
Museology: Theory and Practice in the Art Museum (Ferreira e Scheiner, 2023). Ao discorrer
sobre os desdobramentos da Museologia Critica a Pos Critica, Ferreira e Scheiner (2023, p. 11)

ressaltam que:

a Museologia como possuidora de um caréter diferenciado capaz de superar uma de
seus maiores fatores limitadores na atualidade: a inclusdo social em museus. O
objetivo da mudanca terminoldgica entre Museologia critica e pds-critica pode ser
entendido a partir de transformacgbes nas esferas profissionais e interacbes de
fronteiras culturais no contexto anglo-saxdo [...]. Agora 0 museu estaria sendo
obrigado a sair da inagdo para se adaptar ao ambiente epistémico mais inclusivo da
p6s-modernidade.

Como uma possibilidade de exemplificar a museologia critica, trazemos a exposicao
“Para aléem da Escraviddo: construindo a liberdade negra no mundo ™, atualmente no Museu
Historico Nacional (MHN), no Rio de Janeiro, no periodo de 13 de novembro de 2025 a 1° de
marc¢o de 2026. A mostra reflete as feridas coloniais, sobretudo as deixadas pela escravidéo, e
sobre as consequéncias que ainda hoje se manifestam no racismo estrutural, na violéncia
policial e nas desigualdades sociorraciais (Arquivo Nacional, 2025).

Essa proposta curatorial instiga uma leitura critica, ainda mais por ocorrer em um museu
tradicional: convidando o publico a repensar o periodo escravagista e as marcas que ele deixou
na sociedade brasileira, articulando passado e presente. Além disso, provoca reflexdes sobre
memoria e reparacdo, abordando temas como resisténcia negra e a necessidade de
transformacéo social por meio de politicas publicas voltadas a justica racial (Arquivo Nacional,
2025).

A exposicdo conta com parcerias e curadorias compartilhadas com diferentes
instituicdes como Smithsonian National Museum of African American History and Culture
(Washington, Estados Unidos), a Universidade de Pittsburgh (Pensilvania, Estados Unidos), o
Arquivo Nacional (Rio de Janeiro, Brasil), enriquecendo as leituras técnicas e artistica sobre a
exposicéo.

A figura abaixo faz parte das imagens de divulgacdo da exposi¢do presentes no site e
redes sociais do MHN evidenciando a ligagdo passado e presente na discussao da escravidao e

suas consequéncias para a sociedade.
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Figura 3- Imagens da exposic¢éo “Para além da Escraviddo: construindo a liberdade negra no
mundo ", em cartaz no Museu Historico Nacional

PARA ALEMDA _
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Fonte: Publicacdo do Instagram do Museu Histdrico Nacional, 18 de outubro de 2025.

As abordagens aqui apresentadas estdo dentro de um escopo mais amplo (museologia
reflexiva, militante, como pratica de resisténcia, dentre muitas outras) que representam
adjetivacbes e possibilidades anunciando a funcdo social dos museus, suas estratégias e
posicionamentos na construcao de uma Nova Museologia.

Elas, entretanto, correm riscos, como da fragmentagdo da area ¢ a de serem “percebidas
como frutos dos modismos e da ocorréncia de descompromissos com a insubstituivel dialética
entre 0s macros ¢ as microestruturas™; conforme observa Meneses (1993 apud Ferreira, 2024,
p. 9).

Contudo, acreditamos que essas multiplicidades refletem um campo em constante
movimento, que se aproxima de diferentes demandas e tematicas, abrindo brechas inesperadas.
Nessa tessitura de conexdes, a museologia ndo se perde em adjetivagdes; ao contrario, floresce
em sua poténcia critica, ressignificando-se a cada ramificacdo, como um territorio vivo de
praticas, sentidos e didlogos com a sociedade.

Movidos pelo sentipensante, imaginamos essas diferentes vertentes museoldgicas como
folhas do tronco da Sociomuseologia, que se nutre dessas praticas museais compromissadas
com a inclusiio, a0 mesmo tempo em que formula ¢ impulsiona as reflexoes ¢ o “adubo™ tedrico
que as alimenta. Trata-se de ““alinhar teoria e pratica museoldgicas como indissociaveis, bem

como ¢nsino ¢ pesquisa na constru¢do do conhecimento™ (Tolentino, 2024, p. 368). Segue a
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figura que traduz nosso pensamento dessas abordagens que vao nascendo e favorecendo o

florescimento de outras préaticas.

Figura 4 — RamificacGes de abordagens museoldgicas: novas abordagens, novos olhares
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Fonte: elaborada por Alessandro Resende Borges, a pedido da autora (2025).

Refletir sobre essas perspectivas implica reconhecer a dinamicidade do campo museal,
que se reinventa no encontro entre teoria, pratica e movimentos socios historicos. Nesse
processo, questionamentos sobre o alcance real das praticas ditas inclusivas, os desafios de sua
institucionalizacdo e as resisténcias internas aos processos participativos despontam.

Ao longo deste estudo, percebemos que as caracteristicas e a esséncia das abordagens
museologicas tratadas nesta secdo dialogam com as ac¢des narradas pelos colaboradores (que
veremos nas proximas se¢des), demarcando um momento que 0 compromisso politico e de
inclusdo com os grupos sociais tém sido pauta cotidiana dos museus. Desde da MRS, em que
se anunciava o compromisso social dos museus em incluir, e a partir de diferentes arranjos
socios histdricos, tem-se incorporado novas discussdes e praticas museoldgicas. Entre elas
destacamos a Sociomuseologia e as leituras decoloniais, (Tolentino, 2024; Brulon Soares,
2024).
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Salientamos que olhar para essa abordagens que se irradiam a partir desse “giro
sociomusedlogico™ e refletir sobre as agdes presentes nas narrativa nos estimula a tarefa de
situa-las em seus contextos, adentrar as contradicdes e impasses que estdo presentes
indissociavelmente a elas, e nos lembra que estamos olhando para a inclusdo enquanto
representatividade e presenca, alicercando-a nos pressupostos da acessibilidade material;
participacdo ativa; reconhecimento de saberes e identidades (epistemologias plurais) (Brulon
Soares, 2025; Sarmento; Oliveira; Bruno, 2024).

2.3 DIVERSIDADE DE TIPOLOGIAS, MULTIPLOS CAMINHOS PARA A INCLUSAO

Em nossas reflexdes sobre as tramas que envolvem as acfes que 0S museus estdo
desenvolvendo que caminham para a inclusdo social, observamos que um dos pontos que as
fazem ser maltiplas, sdo porque suas tipologias também sdo diversas. Por isso, olhar para os
estudos referentes as classificagdes dos museus tornam-se importantes.

As contribuigdes trazidas na banca de qualificacdo da presente tese evidenciaram que a
tipologia dos espacos investigados é essencial para compreender como os diferentes contextos
e finalidades dos museus influenciam suas praticas, suas formas de lidar com o publico, o
conhecimento e o patrimonio.

Desta forma, sobre as tipologias’ dos museus, encontramos diversas dificuldades na
disponibilizacdo de materiais que apresentassem um historico do sistema de classificacdo e
critérios detalhados das categorias.

Consideramos as tipologias ndo como categorias fixas, mas como possibilidades
mutéveis e que podem se deslocar a fim de acompanhar os movimentos de transformacéo que
redefinem o papel dos museus.

Trazemos como orientacdo para 0 nosso estudo das tipologias museais, a classificacéo

presente para o Cadastro Nacional de Museus: que tem por objetivo o preenchimento deste

7 A questdo de tipologia é complexa e sem defini¢des Unicas. Por exemplo Museologia Integral pode ser
reconhecido como uma tipologia de museu como nesse texto “E daqui, portanto, que considero possivel tomar o
Museu Integral ndo sé como expressdo, mas também como uma tipologia que poderia ser inovadora sob o ponto
de vista epistémico (Souza, 2021, p.229). Ou também a tipologia de base comunitaria, entender que cada um dos
seus desdobramentos € uma tipologia “Nesse sentido, partimos dessa analise considerando que os tempos de
pandemia nos trazem duas tipologias de museus: 0s necromuseus, entdo dispostos a arriscar tudo em nome de
exposicdes aleatdrias mediante a negacédo da ciéncia que afirma néo existir protocolos de seguranga 100% seguros
[...] e os museus pela vida, aqueles que entendem que os objetos estdo em segundo plano quando postos ao lado
dos profissionais da instituicdo e de seus visitantes e que podem, por meio de estratégias criativas, encontrar
alternativas para realizagdo de seu trabalho pautado na memaria de pandemias anteriores (Baptista; Boita; Brigidi,
2021, p. 122).
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cadastro para mapear e conhecer a diversidade museal brasileira e para formulacao de politicas

publicas (Ibram, 2022). Neste registro, os museus, de forma geral, sdo classificados pela

tematica principal e pelos acervos existentes. Seguem duas imagens adaptadas do material do

Cadastro Nacional de Museus que categorizam 0S museus.

Figura 5- Classificacdo dos museus em relacdo a temética

museus

Em relagiio a tematica dos

Artes, Arquitetura e
Linguistica
Antropologia e
Arqueologia

Ciéncias Exatas, da
Terra, Biologicas e da
Saude

Historia

Educagdo, Esporte e
Lazer

Meios de Comunicagio e
de Transporte

Produgao de Bens e
Seryigos

Defesa e Seguranca
Piblica

Incluem-se nesta categoria os museus de artes visuais. artes cénicas, artes decorativas,
arquitetura. moda. audiovisual, literatura etc.

~

>
Antropologia: Ligadas ao estudo antropolégico e social das diferentes culturas e etnias. Ex.:
museus de cultura popular, regional. indigena, afro-brasileira. imigracdo. folclore, crengas.
religides etc. Arqueologia: Abrigam bens culturais portadores de valor histérico e ertistico.

procedentes de escagOes. prospecgdes e achados arqueologicos.
. J

Tratam das Ciéncias Exatas (Estatistica, Fisica). das Ciéncias Biolégicas (Biologia. Botancia,
Genética, Zoologia. Ecologia etc.). Ciéncias da Terra (Geologia. Mineralogia etc.). e da Satde
(animal e humana). Incluem-se aqui os aquarios. ocendrios, herbarios, jardins botanicos, jardins
zooldgicos, observatérios e planetarios.

s N
Focam em acontecimentos. personalidades ou periodos da Historia. Estdo incluidos nesta
calegoria 0s memoriais, museus casa., museus biograficos. museus de imigragdo. museus de
institui¢Oes e empresas etc.
-

J

Museus relacionados 4 educagao. a esportes. musesu de escolas, museus do brinquedo, museus
lidicos etc

{ A
Abordam os meios de transporte (museus do automovel, museus ferrovidarios. museus fluviais

etc.) e veiculos de comunicagao (TV, radios, jornais, revistas. internet. publicidade etc.)
. i

Dedicam-se a0 universo da produgao agricola, animal. industrial. museus da moeda e sistemas
bancarios e museus de servigos urbanos.

e D

Museus relacionados as forgas armadas, bombeiros, museus policiais e penitenciarios.

\ J

Fonte: Adaptada da Cartilha do Cadastro Nacional dos Museus, Ibram, 2021, p. 28.
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Figura 6- Classificacdo dos museus em relacdo aos acervos

—

Tipologias de aceryo existentes no museu ]

Antropologia Ciéncia e Tecnologia

Etnografia

Histéria

Arqueologia Imagem e Som

Artes Visuais Virtoal

Ciéncias Narturais e
Historia Natural

Fonte: Adaptada da Cartilha do Cadastro Nacional dos Museus, Ibram, 2021, p. 29.

Um Museu de Ciéncias, por exemplo, pode promover a cidadania na perspectiva de
inclusdo social ao promover a popularizacdo das ciéncias, projetos de itinerancia e os dialogos
de saberes propondo um fazer cientifico que se torna encontro e ndo hierarquizagdo. Um museu
de territdrio ja nasce enraizado na incluséo, na busca de valorizagdo das vivéncias e memorias
que habitam as margens. Um museu historico, por sua vez, pode reinventar o olhar sobre o
passado, trazendo a tona a pluralidade de pessoas e experiéncias que forjaram o pais, muito
além dos espacos e personagens consagrados.

Todas essas possibilidades foram narradas pelos nossos colaboradores e nos auxilia a
observar que olhar para as tipologias nos permite enxergar as potencialidades e limitagdes dos
museus, considerando também sua natureza tipoldgica.

Reafirmamos que as tipologias ndo sdo estanques e que os diferentes contextos e
demandas sociais vdo levando a construcdo de novas tipologias, como as Indigenas,
Comunitaria, LGBTQI +, ... (Brulon Soares, 2024). Além do mais, tem-se uma ideia de que
cada vez mais que o museu se fortalece em sua funcédo social, mais se desconstrdi as barreiras
préprias de cada tipologia. Dessa forma, ha limitacGes para essa classificacdo hegemonica de
museus, ndo sendo estas suficientes em nossa realidade e que as pautas sociais adentram 0s

museus independe das categorias, mas elas ainda sinalizam as linhas de atuagédo dos museus.
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A figura abaixo materializa nosso pensamento das tipologias enquanto sementes,
representando que cada embrido contém a temética, a misséo, 0s acervos e as intencionalidades
dos museus vao apontar para trilhas distintas para a construcdo da cidadania. Algumas ja
nascem brotando préaticas de representatividade, de luta por justica social e visibilidade dos
grupos marginalizadas. Outras tipologias vao ressignificando suas praticas e construindo
estratégias para a promocao da cidadania, ja que, como sementes sdo vivas e dindmicas, podem
despontar para as agdes de inclusdo social, sobretudo se nutridas pelos adubos decoloniais e da

Sociomuseologia:

Figura 7 - Diversidade de tipologias, diversidade de caminhos para a incluséo

Fonte: elaborada por Eduardo Bezerra Teles Moura, a pedido da autora (2025)

2.4 EDUCAGCAO MUSEAL: PRATICAS, DESAFIOS E POTENCIALIDADES

Ao apagar das luzes e fechar-se as portas, 0 museu se reduz a um guardido dos objetos
e memdrias. Mas é quando as portas se abrem, quando as pessoas percorrem seus espacos,
sentam-se no chdo, conversam, escutam e sdo escutadas, sentem os cheiros e percebem o0s

diferentes tempos se cruzarem, que 0 museu comeca a fazer sentido e a cumprir sua funcéo
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(Silva; Costa, 2024). E da recepcdo as maltiplas funcdes internas que a educacio museal se
manifesta, possibilitando que o museu partilhe e construa uma forma de educagao singular,
propicia desse espaco (Silva; Costa, 2024).

Das acdes formuladas e concretizadas pelos educativos, 0 museu pode encantar e
promover a inclusdo, ou ndo. Da problematizacdo dos objetos e discursos, nas oficinas e
atividades que valorizam as experiéncias e saberes que os publicos ja trazem, na proposi¢éo da
itinerancia, a educacdo museal tem a poténcia de promover a cidadania e mobilizar
transformacoes.

O reconhecimento do papel educativo dos museus adquire relevancia a partir do século
XIX, inicio do século XX a partir da criagdo de inimeros museus vinculados a instituicGes de
ensino, além de acles e exposicBes que aumentaram a interacdo dos diferentes publicos
(Marandino, 2008).

A funcdo educativa desses espacos foi se institucionalizando enquanto uma
responsabilidade, a partir de profissionais, setores, atividades e politicas museoldgicas. No
Brasil, a educacdo em museus tem na 52 Secdo de Assisténcia ao Ensino de Histdria Natural do
Museu Nacional, localizado no Rio de Janeiro, o pioneirismo no ano de 1927 (Pereira, 2010).

A presenca da educacdo nos processos museoldgicos nas décadas de 1930 a 1950,
basicamente se traduziu a partir da: “educacdo visual: educagdo para o povo; projeto de nagéo
assegurado pela instrucdo publica™ (Faria, 2017, p. 43).

Era nitido também a influéncia das tendéncias educacionais repercutindo nas aces dos
museus, a exemplo das perspectivas da escola nova, que trouxe a estes espacos atividades
exploratdrias e experimentais, evidenciando a importancia da interacdo e da mediacdo dialdgica
(Pereira, 2010).

Trés eventos importantes reforcam o destaque para a aura educacional® e sio
importantes para o estudo da tematica: “o primeiro aconteceu em Nova lorque, em 1952; o

segundo em Atenas, em 1954; ¢ o Gltimo no Rio de Janeiro, em 1958 (Ibram, 2018, p.15).

& Olhar as intencionalidades e conjecturas nos ajudam melhor compreender os eventos, motivacées e momentos
histérico. Chagas (2024, p. 132) apresenta que “Duas observagdes neste ponto merecem destaque: o investimento
gue a Unesco realizou apés a Segunda Guerra Mundial, na década de 1950, no aprofundamento dos estudos, teorias
e praticas sobre museus e educagdo é a primeira. Esse investimento se revela, por exemplo, nos trabalhos de
preparacao e realizagdo de pelo menos trés seminarios, na valorizagdo dos intercambios e experiéncias concretas,
na producdo, publicacdo e disponibilizacdo de bibliografia especializada e ainda na circulagéo de especialistas e
concessdo de bolsas de estudo. A segunda é o carater discursivo e colonialista do Icom/Unesco que, a época,
insistia em atribuir uma dimenséo internacional a um semindrio realizado nos EUA e outro na Grécia e uma
dimensao regional a um seminario realizado no Brasil, ainda que este Gltimo contasse com ampla participacao
internacional. O seminario projetado pela Unesco para ser realizado em Téquio, no Japdo, em 1960, também seria
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O evento ocorrido em Nova lorque, em 1952, recebeu o titulo de I Seminario
Internacional sobre o Papel dos Museus na Educacdo™. com a participacdo de mais de 25 paises
¢ aprovou um documento que apontava que: “a melhoria dos métodos de ensino se favoreceria
com a integragdo do trabalho educacional dos museus com o programa dos institutos de
educacdo. Ao lado disso, defendia-se que a preparacdo para o magistério incluisse o uso dos
museus ¢ de suas téenicas” (Knauss, 2011, p. 590).

Nesse movimento de fortalecimento da relacdo museu - escola e olhar para a poténcia
das acOes educativas nas instituicdes museais a partir da formacao dos professores, o evento
impulsionou uma série de iniciativas para a construcdo do campo de educacao museal.

No ano de 1954, foi realizado o “II Seminario Internacional sobre o Papel dos Museus
na Educagio”, desta vez em Atenas, na Grécia, dando continuidade as discussoes. que ja
estavam mais amadurecidas a aquela altura com socializa¢do de mdaltiplas experiéncias na area
da educacdo em museus sendo debatidas e com essa tematica ja em destaque no ICOM (lbram,
2018).

Outro marco importante foi 0 Seminario Regional, promovido pela Unesco/ ICOM, em
1958, na cidade do Rio de Janeiro, que discutia a funcdo educativa dos museus, tendo como
objetivos o fortalecimento dos museus, dos seus setores educativos, bem como dos seus
profissionais (Pons, 2020). Em relacdo as discussfes presentes nesse Seminario, Chagas (2024,
p. 133) aponta que:

O seminario de 1958 ndo foi um campo tranquilo. Ao contrario, lutas e disputas
estiveram em cena. Diferentes visdes de mundo e diferentes perspectivas profissionais
foram acionadas; o enfrentamento entre geracGes e 0 embate entre 0 pensamento
museal hegeménico de origem europeia e outras tendéncias que buscavam se afirmar,
levando em conta as experiéncias nacionais, também estiveram presentes.

As diferentes mobilizagGes no contexto social, da Museologia, contemplando a Mesa
Redonda de Santiago, o movimento da Internacional para uma Nova Museologia, as
experiéncias dos ecomuseus , e da area educacional® (nessa Gltima destaque para abordagens de

Paulo Freire com a importancia da construcdo coletiva do saber) da década de 1970 e 1980 foi

chamado de regional. As expressdes “regional” e “internacional” ndo sdo neutras, ndo sao ingénuas; ao contrario,
por elas circulam vontades e desejos politicos™.

9 Importante olharmos novas praticas e conceitos que a educacdo museal, enfoque desta secdo, vai incorporando
dentro de uma rede de rupturas e manutencdes que vao coexistir. Pereira (2010 apud Morais 2022, p. 40-41) vai
apresentar que algumas categorias dimensionais de educacdo dos museus: dimensdo educacional contemplativa;
dimensdo educacional civica; dimensdo educacional democrtica; dimensdo educacional escolar; dimenséo
educacional socioeducativa e reflete que elas coexistem e mesmo que cada uma influenciaram de forma mais
evidente as praticas de educacdo museal, elas ndo se ddo de forma linear e processual evolucionista, mas se
entrecruzando e em processo de tensao.
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forjando as discussdes da educacdo museal conectando com as questBes do territorio, da
sociedade, e motivadoras de uma consciéncia critica (Morais, 2022).

Assim, ao longo da presente pesquisa discutimos que, como aponta Morais (2022, p.
16), “o universo da educa¢do e, mais especificamente, o enfoque desta pesquisa, educagio
museal, ndo sdo neutros, e suas configuracdes dependem dos pressupostos teoricos, do
momento historico, da historicidade do espaco e da intengdo dos sujcitos”. Nesse sentido,
acompanhamos, ao longo da década de 1980, o contexto brasileiro, impulsionado pelos
principios da Nova Museologia, vivenciando um florescimento significativo na area.

Nesse periodo, surgiram marcos importantes, como a regulamentacdo da profissao de
musedlogo (1985), a criacdo do Sistema Nacional de Museus vinculado ao Ministério da
Cultura e da Coordenacédo Geral de Acervos Museoldgicos da Fundagdo Nacional Pro-Memoria
(1986), alem de eventos relevantes, como a VI Conferéncia Geral dos Museus Brasileiros
(1986) e 0 I Seminario Latino-Americano de Museus (1989/1990) (Castro, 2018; Santos, 1996).

As politicas neoliberais, de privatizacdes e fortalecimento do terceiro setor na década de
90, trouxe a marca mercadoldgica para a cultura e desprovimento das politicas publicas
culturais, concretizando na extincdo do Ministério da Cultura e o Instituto Pr6-Memoria
(Castro, 2018; Castro, 2013).

Dentro dessa logica, 0s museus vivenciaram a falta de contratacdo de profissionais, a
insuficiéncia de verbas para a realizacdo das agdes e fomentos para o setor educativo. Sendo as
verbas e programas destinados a cultura, inclusive aos museus, operadas na dimensdo do
consumo e do mercado.

Todas essas reflexdes sao importantes para situarmos os debates referentes a promocgéo
da cidadania, ja que as diferentes politicas, ora ampliando o acesso e garantindo a participacao,
ora se firmando pela reducdo de investimentos e pela logica da produtividade e resultados
mensuraveis, podem fomentar, ou ndo, a participagéo social.

A educacdo museal se encontra presente nesta arena podendo assumir uma perspectiva
critica, indo ao encontro da sociomuseologia, da construcdo coletiva com os diferentes grupos
sociais, com a formacéo de profissionais que aliam a pesquisa e abertura para aprender com as
pessoas (Castro, 2018).

Diferentes politicas foram sistematizadas para o0 campo museal nos anos 2000,
estruturando o campo e projetando acdes a serem implementadas, como a Politica Nacional de
Museus de 16 de maio de 2003, que trouxe em seus objetivos, 0s museus enquanto ferramentas
da incluséo e da cidadania, propondo o desenvolvimento das agOes a partir de sete eixos: 1)

Gestdo do campo museoldgico; 2) Democratizagéo e acesso aos bens culturais; 3) Formacdo e



70

capacitacdo de recursos humanos; 4) Informatizacdo de museus; 5) Modernizacdo de
infraestruturas museoldgicas; 6) Financiamento e fomento para museus; 7) Aquisicdo e
gerenciamento de acervos museolégicos (Ibram, 2003).

Outros marcos que destacamos € a criacdao do Sistema Brasileiro de Museus, instituido
pelo Decreto n® 5.264/2004; o Comité Nacional do Brasil do Programa Memdria do
Mundo/Unesco, ainda em 2004; a criacdo do Cadastro Brasileiro de Museus, com o objetivo de
sistematizar e planejar as acdes voltadas para o setor; a formacdo da Rede de Educadores em
Museus do Rio de Janeiro (REM/RJ), no ano de 2003, que buscava agregar experiéncias de
profissionais, consolidar os setores educativos nesses espacos e fortalecer a construcdo de um
arcabouco teorico (Ibram, 2004; Castro, 2018).

Conforme j& apontamos neste texto, as politicas publicas se encontram em uma trama
conflituosa de varias ordens, e uma delas é referente, de carater institucional esta relacionada
ao lugar e as pessoas em que estdo no comando das decisdes, planejamentos e estratégias dos
assuntos (Fonseca, 2016). Em relacdo aos museus, isso se exteriorizou'® com a criacdo do
Instituto Brasileiro dos Museus (lbram) ( Lei Ordinéria 11906, 20 de janeiro de 2009) apds um
impasse entre aqueles que queriam criar um érgdo proprio para 0 campo dos museus e 0s que
gueriam manter a area no IPHAN. A presenca desse 6rgdo alterou as politicas, as acdes voltadas
para o publico e os servigos prestados pelos museus, além do destaque para o trabalho educativo
em museus. (Santana, 2019; Ibram, 2018).

A Politica Nacional de Educacdo Museal (PNEM) é resultado da centralidade que a
educacdo museal conquistou no IBRAM, consolidada por meio de mobiliza¢des de educadores
museais em todo o pais. Publicada em 2017, a PNEM apresenta diretrizes e principios para
orientar as a¢les educativas em museus e instituicbes museoldgicas e atualmente passa por
revisao, incorporando novas perspectivas e estratégias que refletem os desafios contemporaneos
da area.

Dados da “Pesquisa Nacional de Praticas Educativas dos Museus Brasileiros: um
panorama a partir da PNEM™ (OBEC ¢ Brasil, 2023) indicam que 90.4% dos 669 museus
participantes oferecem atividades educativas, sendo a mediagdo em visitas escolares a agdo mais
frequente. Contudo, apenas 32,4% possuem um setor educativo formalizado, e desses, metade

conta com profissionais dedicados exclusivamente as func¢des educativas (Ibram, 2023,

10 Santana (2019) coloca que a criagdo de um novo instituto significava a perda de servidores, recursos financeiros
e prestigio do IPHAN e isso fazia com que muitos ndo tinham interesse na criacdo do IBRAM.
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p.3). Os principais desafios apontados foram orcamento insuficiente, escassez de profissionais
e infraestrutura inadequada (Ibram, 2023, p. 4).

E se estamos apresentando que a educacdo museal pode ser um canal importante para o
desenvolvimento de projetos educativos, de mediacdo e acolhimento que corroboram para a
cidadania, o pequeno quantitativo de setores educativos formalizados nos indicam pistas que
muitas lacunas ainda estdo abertas para o campo museal. 1sso também nos levou a refletir que
0S museus que participaram da nossa pesquisa ha a presenca de setores educativos, 0 que j& os
colocam em uma outra situacdo, sabendo da importancia do setor para planejamento acfes e
para as estratégias e interacdes das pessoas no cotidiano desses espacos.

Estudos decoloniais no campo museal, aproximacdo da sociomuseologia com a
educacao museal, abordagens museoldgicas que requerem a dialogicidade entre as pesquisas e
as praticas para gque se forjem experiéncias de aumentar 0s acessos, de narrativas, de reparacao
Como salientamos, os caminhos que sdo construidos ndo sdo definitivos, sao se
realizam em uma linha continua, tampouco sem disputas, de diferentes ordens. Até mesmo
estes conceitos discutidos nesta secdo, por vezes, encontram-se tensionados por divergéncias
internas. A defesa que fazemos € que o ponto de partilha e partida seja a promocao da cidadania,
ancorada na valorizacdo da multiplicidade de pessoas e de modos de vivéncias, para que a partir

desse acordo seja negociada as diferencas (Brulon Soares, 2024).



72

3 CIDADANIAS EM FLUXOS: TENSOES, PARADIGMAS E PERSPECTIVAS DE
INCLUSAO SOCIAL

Elevador é quase um templo/ Exemplo pra minar teu sono

Sai desse compromisso/ N&o vai no de servico

Se o social tem dono, ndo vai

Quem cede a vez ndo quer vitoria/ Somos heranca da memdria
Temos a cor da noite/Filhos de todo acoite

Fato real de nossa historia

(Jorge Aragdo)

Em abril de 2024, o ICOM realizou um evento tratando das experiéncias, conceitos e
desafios a respeito dos museus e cidadania em Portugal. Na chamada da conferéncia foi
destacada,

a ideia de que os museus sao lugares que convocam a participagdo das comunidades,
enquanto espacos abertos a diversidade e a liberdade. Os tempos atuais sdo
especialmente desafiadores para os museus na sua func¢do de promotores da
cidadania. Barreiras a livre circulacdo entre e dentro de diferentes regides geograficas
estdo a aumentar, ampliando os desafios enfrentados pelos migrantes; percep¢des do
“outro” estreitamente nacionalistas e populistas estdo a espalhar-se, pondo em causa
valores e praticas democraticas de longa data. O envolvimento da comunidade nas
politicas publicas culturais esta frequentemente a enfraquecer. Além disso, as
alteragBes climaticas estdo a atingir um possivel ponto sem retorno e, pela primeira
vez em décadas, a humanidade é confrontada com o risco de conflitos em grande
escala. Este é 0 momento de refletir sobre o papel dos museus neste complexo

cenario global. E altura de apelar novamente ao envolvimento civico da sociedade
(ICOM Portugal, 2024, grifos nosso).

Na aproximacdo entre museus e cidadania, este trecho destacou temas como a
diversidade, liberdade e instabilidades politicas sociais presentes na sociedade e que
influenciam diretamente os museus. Para melhor compreendermos e investigarmos o tema,
precisamos olharmos para o conceito da cidadania e suas formulagdes ao longo dos diferentes
periodos socio historicos.

A primeira orientagdo para entendermos a defini¢do cidadania é de que se trata de um
conceito dindmico, com variacGes em relagdo ao tempo, territério e modelo de sociedade, ndo
havendo um ideal cidaddo unissono para todos os paises, muito menos que nao se modificou ao
longo dos anos (Pinsky, 2003).

Outro ponto relevante diz respeito ao paradigma eurocéntrico que transversaliza grande
parte dos estudos sobre a tematica. Nesse sentido, a fim de respondermos aos objetivos desta
pesquisa, organizamos esta se¢do trazendo um breve histdrico da cidadania sob essa perspectiva

eurocéntrica, bem como as criticas a este referencial de cidadania e as formulagdes contra-
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hegeménicas que se desenvolvem a partir de outra l6gica de ser, existir e se relacionar com o
territorio.

E importante destacar que a cidadania, tal qual vem sendo compreendida neste texto, se
aproxima das questdes de participacdo social e representatividade. Ao longo da historia da
humanidade, inimeros grupos foram sistematicamente excluidos dos processos de deciséo e
reconhecimento social. No entanto, essa exclusdo nunca se deu de maneira pacifica: a cidadania
sempre foi uma arena de tensdes e enfrentamentos. As pessoas e coletividades marginalizadas,
camponeses, mulheres, povos indigenas, populacdes negras, constantemente movimentam-se
em busca de reivindicar o direito de existir, serem representados e de construir narrativas sobre

Si mesmos.

3.1 CIDADANIA: PERCURSOS E CONCEITOS

A fluidez deste conceito, leva alguns estudiosos como Karnal (2003) a compreender que

h& uma impossibilidade de se ter um conceito unissimo de cidadania, devido as disputas e as

hipotética classicos defensores da cidadania como Péricles de Atenas, o Bardo de Montesquieu,
Thomas Jefferson e Robespierre, possivelmente eles discordariam em itens fundamentais™
(Karnal, 2003, p. 137).

A metamorfose do conceito de cidadania esta também na sua interdisciplinaridade.
Termo basilar de campos como Ciéncias Politicas, Direito e Sociologia, a cidadania tem
diferentes implicacOes e anélises (Vieira, 2015). Dessa forma, por ser um conceito polissémico,
por vezes sua defini¢do é vaga e imprecisa, tratada sem rigor analitico (Clemente, 2015).

A etimologia da palavra cidadania deriva do latim civitas, que significa “cidade”,
simbolizando, na Grécia Antiga, aqueles que representavam politicamente a comunidade
(Vieira, 2015). As raizes da cidadania estdo, portanto, vinculadas a sociedade grega, ao menos
sob a perspectiva ocidental, e aquela de que se tem registro mais detalhado, ao sistema
constituinte da cidade e aos ideais de democracia desenvolvidos nas cidades-estado,
especialmente em Atenas, Grécia. Vale destacar que, na pratica, os cidaddos eram apenas
homens adultos, e sua participacdo politica se dava de forma direta; ndo se tratava de uma
cidadania universal, sendo excluidas mulheres, estrangeiros e gregos sem riqueza material
(Guarinello, 2003).
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Além disso, a partir dos pressupostos tedricos aristotélicos, o conceito de cidadania
passou a projetar um determinado grupo social como detentor desse status, atribuindo-lhes
fungdes voltadas ao bem comum, que incluiam magistraturas, participacdo em assembleias,
bem como envolvimento em questdes filosoficas e educacionais (Alves; Moreira, 2004).

Na sociedade romana antiga, este conceito transcende a participacdo nas decisdes
politicas de forma direta por parte de alguns cidaddos nas cidades estados gregos e passa a ser
pauta de reivindicagdes de camadas sociais que se sentiam a margem e desprovidos de
igualdade juridica, econdmica, social, fiscal e politica (Guarinello, 2003). As elei¢des também
sdo passos importantes da cidadania da Roma Antiga (Funari, 2003).

Para a sociedade romana,

[..] cidadania, cidade e Estado constituem um unico conceito - é s pode haver esse
coletivo se houver, antes, cidad&os. [...]. Se para 0s gregos havia primeiro a cidade,
polis, e s6 depois o cidaddo, polites, para 0s romanos era o conjunto de cidaddos que
formava a coletividade. Se para 0s gregos havia cidade e Estado, politeia, para 0s
romanos a cidadania, ciuitas, englobava cidade e Estado (Funari, 2003, p. 49).

Segundo Hoornaert (2003), 0 senso comunitario do cristianismo dos primeiros séculos
foi aporte para a cidadania romana que se perfazia a partir da incluséo, da coesdo e identidade
entre os cristdos, da logica do cuidado e assisténcia aos pobres, estrangeiros (aqueles
desconstituidos da cidadania romana).

Para alguns estudiosos da tematica cidadania, como Luz (2007), na ldade Média a
cidadania ficou sufocada diante da hierarquizacéo e da inquestionabilidade do poder concedido
por Deus aos nobres, sendo compreendida sobretudo como sinénimo de direitos politicos.
Contudo, ao refletirmos sobre a cidadania enquanto representatividade e pratica social em
disputa, observamos que uma parcela da sociedade medieval exercia fungdes sociais e era
reconhecida em corporacGes de oficio, cumpria obrigacdes militares ou juridicas e detinha
direitos sobre residéncias em espacos fortificados (Riethdorf, 2016).

Outra questdo relevante refere-se as agdes, sociabilidades e formas de representatividade
que tensionavam a ordem estabelecida e os grupos dominantes, destacando, por exemplo, os
individuos rotulados como curandeiros, bruxas ou marginalizados socialmente (Riethdorf,
2016).

Na idade moderna com a consolidacdo gradual do capitalismo e seus principios como
meritocracia, antropocentrismo e universalismo a partir dos séculos XVIII e XIX, a ideia e
status de cidadania vai se aproximar do sujeito dotado de direitos e deveres politicos com um

ideal de bem comum (Vieira, 2015).
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Uma diferenca marcante da concepcdo de cidadania no periodo moderno com o da
historia antiga é que em um primeiro momento ela foi pensando enquanto atua¢do do homem
no poder interferindo nas decisbes da polis (cidade), ja& na modernidade a cidadania se
estabelece enquanto o direito a liberdade do individuo contra poder que aquela altura estava nas
maos das monarquias absolutistas, dos colonizadores. ... (Pinsky, 2003).

A histdria da cidadania moderna esta intrinsecamente vinculada as lutas como a
Revolucdo Inglesa do século XVII, e as revolugdes do final do século XVIII, como a
Independéncia dos Estados Unidos e Revolucao Francesa, em que se aspirava a legitimidade de
direitos do cidaddo e sua ampla participacao na sociedade (Pinsky, 2003). Em tensionamento a
estas revolugBes, outros movimentos também buscavam a representatividade, ja que essas
agitacOes revolucionarias ndo os representavam, tampouco abriam brechas as suas participacoes
e vivéncias.

A Revolucdo Inglesa, uma revolucdo burguesa ocorrida entre 1640 e 1688, provocou
transformac0es significativas em diferentes esferas da sociedade. No &mbito econdmico,
consolidou-se a producédo industrial e iniciaram-se relacGes trabalhistas que substituiram as
relacBes servis; no politico, manteve-se a monarquia absolutista, ainda que sob a descendéncia
e influéncia da aristocracia rural; e, no social, prop6s-se uma nova relacdo entre individuo e
Estado, fundamentada no pensamento liberal e nos direitos dos individuos (Mondaini, 2003).

Esses direitos, ja presentes na Carta Magna de 1215, ndo foram estendidos a todos o0s
grupos sociais, que, mesmo com suas reivindicacdes muitas vezes sufocadas, contestavam a
exclusdo politica e econdmica imposta pelo novo modelo de poder. Movimentos como 0s
Diggers. que reivindicavam “o direito de cultivo das terras comunais pelas pessoas comuns € 0
fim das politicas de cercamento e despovoamento, além de se posicionarem contrariamente a
Coroa ¢ a lgreja institucionalizada™ (Roberge, 2017, p. 1). ¢ os Levellers. que defendiam “um
sufragio masculino mais amplo, a proibicdo da interferéncia de representantes eleitos em
legislar sobre questdes religiosas e espirituais e o nivelamento das disparidades sociais, mas
jamais o nivelamento da propriedade™ (Roberge, 2017, p. 11), estiveram entre os grupos que
problematizaram os limites da cidadania na época.

A Revolugdo Americana'* que resultou na independéncia dos Estados Unidos da

America (EUA) do colonialismo da Inglaterra em 1775 foi fervilhada por lutas por um Estado

11 A Revolugdo Americana foi o processo de independéncia das 13 col6nias, antes colonizada pela Inglaterra que
veio se tornar os Estados Unidos da América. As causas que levaram a Independéncia sdo atribuidas ao aumento
dos impostos, endurecimento na cobranca e restricao da liberdade imposto pela Inglaterra a sua col6nia, ja que ela
necessitava aumentar os lucros devido ao aumento de gastos com a Guerra de Sete Anos (guerra entre a Inglaterra
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novo e proposito de liberdade (Karnal, 2003). A Declaracdo de Independéncia dos EUA
apresenta que “todos os homens foram criados iguais ¢ dotados pelo Criador de direitos
inalienaveis, como vida, liberdade, busca da felicidade™ (Karnal, 2003, p. 144). Nesse sentido.
ela apresenta a valorizag&o da liberdade individual, uma série de garantias ao cidadéao e sua
supremacia diante do estado, garantindo a intervengdo minima.

Dessa forma, a luta pela liberdade politica e reivindicacao pelos direitos a propriedade
forjou-se uma cidadania de tendéncia liberal, embora, ela excluisse as mulheres, indigenas e
escravizados (Alves, 2009). Ou seja. precisamos pontuar que “os fundadores da Repablica [dos
Estados Unidos] podiam falar de igualdade e liberdade em meio a seiscentos mil seres humanos
escravizados™ (Karnal, 2003, p. 146).

Nesta cidadania que se coloca situada entre exclusGes e também disputas e resisténcias,
a presenca de grupos antiescravistas, que discursavam contra a escravidao, como o0s Quakers e
as lutas das mulheres pela participacdo ativa na sociedade e no sufragio desafiam a pretensédo
homogénea e sem fissuras da cidadania (Re, 2020; Sorrilha, 2021).

Ao olharmos para a realidade dos museus que estdo surgindo neste momento historico,
notamos que eles germinam impregnados pelos valores do individualismo, racionalismo e
cientificismo destinado a uma parcela limita de “cidaddos™ e fortalecendo um imaginario social
de exclusdes e uma aparente neutralidade de discursos e representacfes. A glorificacdo destes
valores, um espaco civilizador e a projecdo de um homem universal foram as tonicas dos
museus criados neste momento, que invisibilizavam ou apresentava de forma inferiorizadas
mulheres, pessoas que foram colonizadas, grupos desprivilegiados da sociedade (Primo, 2014;
Ribeiro, 2016).

Nesses museus iluministas, a matéria era produzida pela racionalizagdo metodica do
mundo, uma via confiavel para a dominagdo dos imaginarios, que colocava em pratica

uma dominacdo da matéria pelo pensamento, nesse momento ja percebidos como
ontologicamente distintos (Brulon Soares, 2020, p. 5).

No século XIX, florescem revolu¢bes democraticas que reivindicavam a criacdo dos
Estados independentes (em alguns casos pela separacdo dos impérios, outros pela unificacdo
nacional) e a instituicdo da democracia enquanto sistema institucional politico representativo
(Coggiola, 2003).

Entretanto, o ideal de nagéo foi estruturado de forma a beneficiar apenas determinados

grupos sociais, enquanto mulheres, pessoas negras, indigenas e setores populares permaneciam

e Franca) e a industrializacdo. Assim que os colonos comegaram a reclamar ao congresso britanico da situacéo, a
resposta armada iniciou.
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excluidos de direitos e de reconhecimento politico. Ao mesmo tempo, as lutas e resisténcias se
reiventavam e produzia um espaco permanente de conflitos e permitindo que outros grupos e
experiéncias coexistissem e reivindicassem seu lugar na sociedade.

O museu, enquanto instituicdo social, fomentava e narrava uma referéncia de nacao e
um padrdo de cidaddo politico (Primo, 2013). A nocdo de civilizagbes balizadas pela
superioridade de um povo sobre outros, formulados pelo olhar politico colonialista, utilizou dos
museus, naqueles momentos instalados em lugares suntuosos, paléacios, castelos, grandes
edificios, para dominacdo do imaginario politico e material sobre as diferentes sociedades
(Brulon, 2020).

O século XX se inicia com a Primeira Guerra Mundial (1914-1918), que provocou
impactos avassaladores: cerca de 11 milhdes de combatentes mortos, além de inimeras vitimas
civis, em decorréncia de fome, destruicdo de recursos e migracGes em massa (Enciclopédia
Humanidades, 2023).

Destacamos duas consideragfes que nos ajuda nas discussdes dessa pesquisa acerca da
Primeira Guerra Mundial, a primeira tem a ver com a institucionalizacdo de uma diplomacia
internacional, a Sociedade das Nacdes, para garantir a resolucdo dos conflitos mundiais.
Embora ela tenha fracassado, ela trouxe as centelhas para uma organizagdo criada apds a
Segunda Guerra Mundial, a Organizacdo das NacGes Unidas (Teixeira, 2018).

Outra questdo que decorre desta guerra e esta presente nas entrelinhas é a brutalizacao
das sociedades, na expressdao de George L. Mosse de que “a exposi¢do a violéncia quotidiana,
ao sofrimento extremo e a banalizagdo da morte™ (Teixeira, 2018) mediocrizou a vida e as
relacoes.

A ascensdo do Partido Nacional Socialista dos Trabalhadores Alemédes na Alemanha
apos 1930, sobretudo, a consolidagdo de uma ditadura radical nazista protagonizada por Adolf
Hitlher na Alemanha a partir dos anos de 1934, ancorada no racismo, antissemitismo e
nacionalismo trouxe importantes camadas para pensarmos a questdo da cidadania aquela altura
(Holocausto, 2019).

Uma delas vinculada a questdo do nacionalismo e como as ideias alcangaram 0s muitos
alemées ndo sé presente no territério aleméo, mas que se encontravam migrantes em outros
paises a partir “da promocio do conceito de cidadania baseado no sangue e na raga. na reunido
de informacbGes sobre possiveis transacbes comerciais, no boicote aos judeus, na

contrapropaganda e o recrutamento de voluntarios em caso de guerra” (Lucas, 2011, p. 1).
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A partir de uma ideia de um grupo de individuos unidos pela nacionalidade, raca “pura”
e superior, a ariana'?, estes teriam como direito e dever de aniquilar as demais racas e grupos
opositores ao regime, tendo os judeus como o principal inimigo. A necessidade de instalar uma
cidadania nacionalista excludente (lembrando que o regime nazista contou com o apoio de
forma indireta e direta de mais de 80% dos alemées, segundo Dronfield (2019)) levou ao
exterminio de mais de 6 milhdes de judeus, praticas desumanas, e um regime que ecoou na
politica em muitos outros paises®3, além de ser um dos motivos determinantes para eclodir a
Segunda Guerra Mundial (Holocausto, 2019).

A Segunda Guerra Mundial'* (1939-1945), contou com envolvimento das poténcias
mundiais a altura (Gra-Bretanha, Estados Unidos, Unido Soviética eram as liderangas do bloco
dos Aliados e as poténcias do eixo contavam com a Alemanha, Italia e Japdo) e foi sentida de
formas direta ou indireta por grande parte dos paises.

A fim de assegurar a diplomacia entre os paises, a autodeterminacdo dos povos e a
seguranca internacional foi criado em 1945 a Organizagéo das Nag6es Unidas (ONU) em 26 de
junho de 1945, 50 paises assinaram a Carta das NacGes Unidas (o documento foi ratificado
pelos paises da China Estados Unidos, Franca, Reino Unido, ex-Unido Soviética em 24 de

outubro do mesmo ano (Brasil, 2017).

12 Na ética de Hitler, “as comunidades portadoras da causa do progresso e da civilizagdo na contemporaneidade,
basicamente, as na¢Bes ocidentais (a capaz dos maiores pincaros de exceléncia a alemd, a mais equilibrada a
inglesa), Hitler chamava “arianos”. Os “outros”, Hitler dividia em nagdes “ndo-arianas™, mas (teis ao progresso.
Eles seriam copiadores e divulgadores das obras dos “arianos™ (como a nagfio japonesa); nagdes “ndo-arianas”,
mas Uteis ao progresso como méao de obra ao ser vigo dos “arianos” (como as nagdes africanas); e atomos parasiticos
incapazes de reunido em nacdo e propensos a vampirizar destrutivamente as obras das outras comunidades

(basicamente, os judeus) ” (Varajidas, 2021, p. 4). Nessa categoriza¢do, nutridos pelas ideias darwinistas de selecdo
natural, os arianos deveriam se colocar e prosperar nos territorios, eliminando as ameacas que promoveriam a
barbaridade e a degeneracdo dos povos (Varajidas, 2021). Outra questdo é a concepgdo de raca presentes nas ideias
nazistas, eles acreditavam em uma raga judaica, “suposta heranga predeterminada que havia levado a cria¢do da
raca judaica. Acreditavam que o mesmo havia acontecido com as demais ragas, todas lutando por sua sobrevivéncia
em um mundo de recursos finitos, as custas das demais” (Holocausto, 2019). Dentro dessa visdo, os judeus
alemdes/ judeus austriacos perderam sua cidadania

13- As experiéncias dos regimes totalitarios estiverem presentes em inimeros paises, com 0s quais destacamos a
Itdlia, Espanha, Portugal, Brasil, dentre outros. Um outro importante destaque é como as ideias nazistas presentes
ainda repercutem na sociedade e esses ideiais ainda circulam ndo apenas nas células neonazistas espalhadas, mas
em discursos e praticas da nova direita que ameaca a democracia e a promogdo dos direitos humanos (Oliveira;
Larizzatti, 2021)

14O estopim da Segunda Guerra Mundial foi a invasdo da Alemanha a Pol6nia, em 1939, alimentado pelo discurso
nazista da perseguicdo de alemaes em territorio polonés e que este estava planejando cercar a Alemanha. No
mesmo ano, a Unido Soviética também invade a Pol6nia dividindo o pais com a Alemanha. No outro ano, 1940, a
Alemanha continua o ataque a outros paises do oeste europeu e continua aumentando o nimero de campos de
concentracdo e autoexterminio de judeus e dos seus inimigos politicos. A guerra por uma série de interesse
politicos, econdmicos territoriais foi englobando outros paises e conflitos ganhando uma dimensdo mundial.
Outras informag6es em Holocausto (2019).
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Em 1948, afirmando que existem direitos universais que independem de origem, etnia,
raca ou localidade, a ONU publica a Declaragcdo Universal dos Direitos Humanos, trazendo a
noc¢do de dignidade inerente a todos os seres humanos e o direito a liberdade para o campo do
direito internacional (Brasil, 2017). Ainda que a ideia de direitos universais ja tivesse aparecido
no seculo XIX, as experiéncias traumaticas dos campos de concentracdo e das guerras
evidenciaram o quanto esses principios pouco se efetivaram na pratica, tornando necesséria a
criacdo de um marco internacional voltado a protecao dos direitos humanos (Brasil, 2017).

Contudo, essa concepcdo de direitos universais, que proclama principios globais de
dignidade, liberdade e igualdade e eleva a cidadania a um estatuto mundial, coloca-se complexa,
pois explicita a contradicdo entre a universalidade e as desigualdades concretas que persistem
nas relaces territoriais, sociais e politicas (Santos, 2013).

O movimento de interdependéncia e inter-relacdes entre o regional e escalas planetarias
se acirram, trazendo a tona da I6gica da globalizacéo, dissolvendo as fronteiras de comunicacao,
cultura, econémicas. Contudo, como reflete Milton Santos (1996; 2000), essa homogeneidade
aparente, mascara as profundas desigualdades ¢ esconde uma “perversidade sistémica™ que
motiva e fundamenta as desigualdades, a competitividade, e exclusdes estruturais.

Dessa forma, o status de cidad@o nesse contexto de globalizacdo, se vé marcada por
conflitos entre a promessa de uma comunidade mundial, assinalada pela interdependéncia dos
povos, e a realidade de exclusdes historicas e estruturais (Santos, 2013). A aparente
universalidade dos direitos e das formas de participacdo tem que ser enxergada enquanto uma
construcdo situada, moldada por relagdes de poder e invisibilizacdo de determinados grupos
sociais (Santos, 2000).

Milton Santos ao falar da construcéo da cidadania apresenta-a enquanto uma cidadania
mutilada (Santos, 1997). Segundo o pensador: “mutiladas nas oportunidades, no acesso a
educacdo, moradia, saude, nas representatividades, no direito de narrar suas historias, de atuar
na sociedade. Essa mutilagdo traduz o carater excludente do projeto de globalizacdo que nega
as diferencas ¢ as fraturas estruturais™ (Santos, 1997, p. 133).

O cenério museal na atualidade tem vivenciado rapidas transformacdes e multiplas
ocorréncias da participacao de diferentes grupos sociais. Sarmento; Julido; Bruno (2024, p. 53)

apresentam que tem sido visualizado nos museus e em seus processos:

um publico cada vez mais diversificado; movimentos crescentes de protesto; a
emergéncia de novos padres de convivéncia; o questionamento sobre o carater
colonial e elitista; a projecdo exacerbada de alguns campos de pesquisa em detrimento
de outros; a submissdo a imposicBes politico-partidarias que negligenciam as
autonomias institucionais; a inegavel e acelerada insercdo de novas tecnologias
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eletrdnicas em seu cotidiano; a necessidade de promover engajamentos e ativismos
em questdes contemporaneas, a exemplo do racismo, das migracdes, das
desigualdades e da sustentabilidade.

Todas essas questdes tém levado a busca para outras possibilidades de se mostrarem
presentes, as emergéncias de movimentos subalternos e plurais, no embate com praticas sociais
marcadas pelo consumismo exacerbado, pela devastacdo ambiental e pelo aprofundamento das
desigualdades sociais, raciais e econdmicas. Sao cidadanias outras que desafiam o monopdlio
das narrativas hegemdonicas e anunciam a possibilidade da pluridiversidade de vozes que tem
sido apreendido para que novas rotas sejam construidas, inclusive no cotidiano dos museus
(Krenak, 2019).

Assim, tornam-se visiveis outras sociabilidades e epistemologias plurais, ancoradas em
valores comunitérios, espirituais, ambientais e ancestrais, contrastando o modelo
universalizante de cidadania. Na pesquisa em tela destacamos como horizontes outros de
cidadania, alternativas conceituais e vivenciais: florestania, afrodiasporicidade, ubuntu, como

veremos na subsecdo seguinte.

3.2 DO UNIVERSAL AO PLURAL: OUTROS HORIZONTES DE CIDADANIA

Nesta subsecdo, em um movimento de problematizacdo do conceito moderno de
cidadania, buscamos horizontes outros, enraizados em experiéncias sociais e coletivas, para
refletir sobre os modos de existir e conviver em sociedade que ndo parte da concepcao
eurocéntrica. As perspectivas aqui apresentadas surgem de outras leituras do mundo (africanos,
afrodiaspdricos, indigenas e periféricos) e expressam cosmologias ndo ocidentais e experiéncias
decoloniais de existéncia.

A primeira que trazemos € a no¢do de florestania, discutido pelo indigena Ailton
Krenak que propde um modo de se relacionar com 0S povos e com a natureza a partir da
producdo de afetos e sentidos, valorizando a alteridade e a possibilidade que estes encontros
podem provocar (Krenak, 2022a; Krenak, 2022b).

O ativista indigena brasileiro Ailton Krenak explica que esse conceito € ancestral,
enraizado na cosmovisao indigena envolvendo seres humanos, rios, plantas e animais, por meio
de vinculos afetivos e espirituais. Esses lagos, segundo ele, vém se perdendo a medida que o
homem se afasta da natureza e dos afetos, tornando-se consumidor e refém de uma nocéo de
civilidade orientada pela utilidade pratica. Ao abordar esse conceito, Krenak (2022 apud
Rachid, 2023) afirma que:
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Quando falo de instituir essa experiéncia da florestania, estou opondo isso a
banalizacdo da cidadania pelo mercado. Se 0 mercado banalizou a experiéncia da
cidadania, n6s estamos com gesto, com acdo ativa e esperancosa de criar a
possibilidade da florestania, em que o humano sai um pouquinho de cena e deixa
outros mestres falarem. Que a gente aprenda a ouvir a montanha, o rio. Os rios estdo
secando, sera que eles ndo estdo dizendo nada pra gente? Eles estdo saindo de cena,
sera que ndo estdo dizendo nada pra gente? As abelhas, a floresta, as listas de espécies
em extingdo ndo dizem nada para esse humano que deu metastase? Florestania seria
o devir-floresta desse lugar-cidade onde as pessoas se cansaram de correr atras desse
status de cidadania, onde sempre foram repelidas. Bilhdes de pessoas nunca véo
alcangar esse lugar cidaddo, entdo, ele € uma mentira. A gente deveria questionar isso
com honestidade e parar de papo-furado com essa historia de educacéo cidadd, porque

ela é para meia duzia, ela ndo é para todo mundo (Rachid, 2023).

A segunda perspectiva que propomos para pensar uma construcdo outra de cidadania
advém da afrodiasporicidade, compreendida como uma rede de saberes, praticas e modos de
se relacionar com o mundo, advinda pelos africanos escravizados e seus descendentes que
vivenciaram o trafico transatlantico e os traumas e consequéncias produzidas por ele. Essa rede
se constitui como espaco de resisténcia, enfrentamento e preservacdo de conhecimentos
ancestrais, afirmando formas préprias de existéncia e coletividade diante das violéncias
coloniais (Alves; Filice, 2021).

Atravessados pela ancestralidade, expressdes culturais, religiosas, e processos
identitarios, a afrodiasporicidade ¢ uma possibilidade de insurgéncia e alternativa para as
relagbes com a memoria, patriménio, com a cultura, com os vinculos (Alves; Filice, 2021).
Zubaran, Silva e Sobral (2023) evidenciam que os movimentos diasporicos evocam outras
formas de comunicar saberes, de tecer estratégias de resisténcia e de reexisitir, que ganham
corpo na ginga da capoeira, na devocao as entidades sincretizadas aos santos catolicos e na
musicalidade e corporeidade que o samba faz pulsar.

Segundo estes autores, a afrodiasporicidade

é possivel compreender uma complexa trama, uma ampla rede de saberes, tecnologias
e matrizes de conhecimento afrodiasporicos. Esses elementos foram e sdo gestados ao
longo da disperséo global da populacdo negra e estdo marcados por vivéncias, trocas
culturais, recuperacBes de experiéncias e negociacdes que desnaturalizam as
representacdes racializadas e o carcere colonial (Zubaran; Silva; Sobral, 2023, p. 12).

A diasporicidade pode ser um horizonte de cidadania alternativo apropriado aos museus,
implicando exposicdes e debates que vinculam o passado escravocrata ao presente marcado
pela desigualdade racial e pelas formas de enfrentamento dessas questdes. Esse movimento
propde uma releitura dos acervos e permite narrar e reconhecer a presenca dos negros para além
da dor e da tortura, apresentando seus saberes, conhecimentos, vivéncias. Entre outras

discussoes, essa perspectiva pode favorecer as formas de incluséo e atuar como catalisador de
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possibilidades no enfrentamento ao racismo, ao silenciamento e a invisibilizacdo das pessoas
negras no pais.

Um outro conceito que trouxemos que corrobora para enxergar a cidadania assentada
em outras perspectivas é o ubuntu, advindo da filosofia africana. Na construcéo de outras vias,
a ideia do ubuntu apresenta a pertenca de todos, a possibilidade de criar espagos de trocas e de
vivéncias a partir da concepg¢do de que “nds somos porque vocé ¢ ¢ eu sou” (Global Heritages,
2016). Dessa forma, a unidade ¢ realizada por “teias de ligagdes rizomaticas. que crescem pelo

dialogo™ (Global Heritages, 2016).

a ideia do Ubuntu inclui todo e qualquer ser humano como sendo valor absoluto. Ela
enfatiza a importancia dos outros na formagédo e no tornar-se humano do individuo.
Isso mostra que, na constituicdo de relacdo, a identidade e a diferenca coexistem, e 0s
outros s&o constituintes do individuo, é a comunidade na qual se insere para se tornar
humano. A comunidade e o individuo se constituem. A comunidade é o alicerce do
pensamento e da vida dos africanos. Isso ndo quer dizer que o individuo se anule na
comunidade ou renuncie a si, em prol da comunidade, mas que tudo o que fizer a
comunidade, volta para si: se provocar o mal a comunidade, provoca-o a si mesmo;
se buscar o bem para a comunidade, busca-o para si mesmo, beneficia-se a si mesmo.
Aqui esta a origem do pensamento africano, isto é, da filosofia africana (Dju; Maruro,
2021, p. 248).

Nessa ideia de pertencimento, de se compreender a partir da presenca do outro que as
diferentes estruturas sociais, incluindo os museus, podem se beneficiar com a visdo do ubuntu.
Ela propde o reconhecimento do outro de forma integral (aspectos fisicos, espirituais, modos
de vida) e o senso de coletividade, a partir da interconexao que deve existir entre as diferentes
pessoas.

Vaérias sdo as experiéncias que podem ser suscitadas dessas cosmovisdes da cidadania,
constituidas a partir de diferentes contextos historicos, culturais e territoriais. Elas trazem a
poténcia de romper com a ideia de uma cidadania homogénea e universal, abrindo espaco para
a valorizacao de formas diversas de viver, de se relacionar e de produzir sentidos sobre 0 mundo.
Essas experiéncias coexistem, se tensionam mutuamente e demonstram que a cidadania ndo é um
conceito monolitico, estando sempre em processo de construcao, negociagéo e reinvencao.

As discussdes nos auxiliam na compreensdo sobre esses outros horizontes que véo sendo
pavimentados para que novas praticas sejam realizadas. Essas coexistem e se estranham com a
tradicdo e o legado colonial dos museus; porém, o que observamos é que diferentes estratégias,
debates, trocas ¢ formagdes tém colhido boas praticas “abrindo-se uma constelacdo de possiveis

interpretacdes. significados ¢ proje¢des de destino™ (Ribeiro; Mendonga; Wichers, 2024, p.9).
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A Figura 8 materializa nossos imaginarios sobre as alternativas de cidadania, que apresenta

outros horizontes possiveis.

Figura 8 — Outros horizontes de cidadania

Fonte: elaborada por Eduardo Teles Bezerra Moura, a pedido da autora (2025).

Na proxima subsecéo, aproximaremos trazer alguns outros apontamentos das discussées
sobre cidadania e museus, refletindo como essas instituicdes podem atuar como espagos de
construcdo de direitos, de participacdo social e de visibilizacdo de diferentes experiéncias de

inclusdo.

3.3 MUSEUS E CIDADANIA PLURAL

A escrita deste topico, que discute as relacdes entre museu e cidadania, foi elaborada
em um momento em que nos deparamos com a Carta Negra dos Museus e da Museologia do
Brasil elaborada pelo Observatdrio Negro dos Museus e da Museologia dos Pesquisadores
Museais Negros (Salvador (BA), 30 de maio de 2025). Ela colaborou para importantes reflexdes
que atravessam esse encontro de discussoes.

Segue alguns trechos que destacamos da Carta Negra dos Museus e da Museologia do
Brasil:



No Brasil, ha tempos que as pessoas Negras fossem elas homens, mulheres,
idosos/as, jovens e criancas, descendentes do Povo Negro de Africa, fruto de
uma liberdade ceifada em detrimento de interesses internos e externos, plano
arquitetado por colonizadores brancos e liderancgas africanas, se tornaram as
maiores vitimas do maior crime contra a humanidade de todos os tempos.

Relatos e marcas da brutalidade colonial e escravista sobre os povos
originérios e mais tarde africanos(as) escravizados(as) trazidos a forca ao
Brasil v@o aparecendo e nos deixando tomar ciéncia de que a atual situagéo
em que vivem negros, negras e negres no pais, resulta de um projeto em que
as maos do Estado estdo sujas de sangue, assim como se encontra a terra
arada pelos grandes latifindios herdados pelo povo branco que explorou
esses corpos antes da malograda aboli¢do de 1888, e que comanda o grande
império movido pelo capitalismo global.

Diante desse cenario, constituido pelas maos do poder em suas mais variadas
facetas, com incontaveis formas de violéncias, em que a fome, o desemprego,
a falta de moradia e de saude de qualidade, além da inseguranca alimentar e
fisica em que vivem as pessoas Negras neste pais, € que reconhecemos que
nos falta tudo: nos falta atencdo, respeito, protagonismo, dignidade e
direitos.

Desde que aqui 0 nosso povo chegou lhe negaram a existéncia e sobrou-lhe a
necessidade de manter-se vivo em nome de um futuro igual ainda por vir.

Sim, ainda estamos aqui! Apesar de todas, todas as instancias de poder,
publicas e privadas insistirem em virarem as costas para nos. E fato que a nds
cabe apenas as sobras, ou 0s cargos de poder se acaso um (a) branco (a) os
recusarem. [...]

N&o queremos reparar um modelo de museu gue nasceu racista porque
sempre nos colocou nas frestas de suas sobras. Somos os (as) sujeitos (as)
gue foram recusados (as) a consumirem o que eles definem como cultura.
Esses lugares sao irreparaveis!

Precisamos nos ver como brasileiros e brasileiras para recontarmos 0s
passos que foram deixados para tras, em Africa, pelas m&os covardes de quem
manipulou a histéria e a memoria como ferramentas também de opressao e
como parte do projeto de cegar as geragdes futuras ao ponto de
desconhecerem o passado do seu povo que foi apagado pelos (as) mesmos (as)
descendentes brancos (as).

A consequéncia de lembrangas ocultadas, apagadas, silenciadas e esquecidas
reverbera na baixa autoestima do nosso povo que se desconhece diante do
proprio espelho.

Sim, quem nos excluem sdo o0s corpos que historicamente descendem de
colonizadores e escravistas e espoliadores de bens materiais e da alma do
povo livre que foi escravizado pelos (as) mesmos (as) descendentes ndo
negros (as) que enrigueceram a custo do empobrecimento do Povo Negro e
indigena do Brasil.

Os grupos que torturaram e enterraram corpos € memarias ainda vivas em
seus quintais, deixaram como legado aos seus e suas além da riqueza oriunda
dos espolios e saques, a reproducdo da préatica de apagamento de corpos
negros e indigenas para que se perdessem dos registros de memdarias de seus
e de suas descendentes, pois, bem sabe a branquitude o quao de valor tem
quem pode mover com as memorias desse pais...
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Como sdo importantes para as geracdes de pessoas ndo negras que chegam
depois de 1800 terem seu passado condecorado por lembrancas fabricadas
para enaltecer seus falsos herdis!

Mas, como seria se as pessoas Negras nascessem lendo nos livros e vendo
nesses espagos de memdria a grandiosa historia de luta por coexisténcia do
seu Povo Negro de Africa e em Diédspora no Brasil?

Acreditamos que poderiamos pensar em nosso passado como resquicio desse
presente em dor e de um futuro em abundéncia.

Diante disso, a Carta Negra dos Museus e da Museologia é um grito transcrito
gue sai das maos dos (as) que descendem desse povo gue foi silenciado, que
teve seus direitos fundamentais negados e véo sendo recusados (as) dia a dia
do direito de ir e vir e impedidos (as) de virem a Ser. [...]

Com este Manifesto, queremos que a sociedade brasileira compreenda que
também nesses lugares a memoria que é guardada no Brasil, também néo é
negra.

Diante do exposto, na contramao do projeto da branquitude, o Observatério
Negro dos Museus e da Museologia, atento as questfes raciais, climaticas e
ambientais, tensiona abandonar o véu da “democracia racial " e do discurso
colonial nessa instituicdo e aponta para um projeto politico e democratico
gue assegure equidade e igualdade racial com o protagonismo de
profissionais negras (0s) (es) no campo dos museus e da museologia do
Brasil.
Salvador (BA), 30 de maio de 2025.
Observatério Negro dos Museus e da Museologia

A primeira questdo que precisamos evidenciar € que 0 museu, enquanto instituicao
social, imprime, reflete as disputas e tensdes presentes na sociedade. Em seu modus operante
se manifestam as lutas simbdlicas, de representacdo, identitarias e de acesso que atravessam 0
campo da cidadania, demonstrando que toda pratica museal esta inserida em complexas disputas
de poder e de intencionalidades (Chagas, 2009).

Como afirma Mario Chagas (1999, p. 19), “ha uma gota de sangue em cada museu”,
lembrando-nos de que cada acervo carrega marcas de dor, resisténcia e luta, e que reconhecer
essas presencas e condicdo essencial para a construcdo de praticas museologicas mais éticas,
plurais e comprometidas com a cidadania (Chagas, 2015).

Outra questdo importante que a carta apresentada e as discussdes neste trabalho nos
instigam é relacionada a efervescéncia dos movimentos sociais e das multiplas mobilizagdes
que tém interpelado os museus, reivindicando espacos, representagdes e legitimidades. Como
nos lembra Marilia Xavier Cury, trata-se de um movimento sem volta (Cury; Noronha; Martins,
2024). Os museus passaram a incorporar novos repertorios, grupos sociais e narrativas, ndo de
maneira pacifica ou isenta de tensdes, mas como parte de um processo histérico de disputa e

transformacéo.
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A educacdo museal se torna uma ancora importante para o pensamento critico sobre 0s
estudos e o contato das pessoas com tematicas, exposicoes, sobretudo em relacdo aos publicos
minoritérios, colocando essas questes no centro do debate, e ndo apenas como apéndices, de
modo que suas a¢des contribuam para a diminuicéo dos esteredtipos e preconceitos.

A partir dessas discussfes, avancamos para aprofundar as questdes da incluséo social,
compreendida como um componente essencial da cidadania, a partir dos delineamentos que

pretendemos realizar neste trabalho.

34 INCLUSAO SOCIAL NOS MUSEUS EM FOCO: ACESSIBILIDADE
MATERIAL/SIMBOLICA, PARTICIPACAO ATIVA E RECONHECIMENTO DAS EPISTEMOLOGIAS
PLURAIS.

Uma das possiveis defini¢cGes de inclusdo social é “por ou estar dentro, inserir em ou
fazer parte” (Aurélio, 2010. apud Costa; laninni, 2018. p. 75). A partir desse horizonte,
buscamos observar como as diferentes institui¢cdes sociais, incluindo os museus, tém agenciado
a invisibilizagdo de grupos historicamente marginalizados e a manutencéo das desigualdades
sociais. Ressaltamos, no entanto, que as resisténcias, estratégias de afirmacéo e reivindicacao
de presenca sempre margearam essa relacdo entre apagamento e lutas por visibilidade.

Compreendendo a incluséo a partir do reconhecimento, da visibilidade e da participacéo
nos espacos, identificamos trés dimensdes centrais a partir de nossas andancas e das discussdes
tedricas: acessibilidade material/simbdlica, participacdo ativa e reconhecimento das
epistemologias plurais. Cada dimensdo funciona como ramifica¢cdo de um mesmo organismo:
a inclusdo. Elas se realizam na multiplicidade de relagdes, praticas e narrativas, e em um
processo dinamico alargando sempre a partir de novas praticas e experiéncias.

Essa teia de palavras dialoga com a nova definicdo de museus, aprovada em 2022, na
qual as reivindicacbes das dimensdes mencionadas acima marcaram 0 processo social de
escolha (Brulon Soares, 2024). Nesta, a incluséo aparecesse destacada e enfatizada por meio
das multiplas expressdes que compdem o conceito, como acessibilidade, inclusdo, diversidade,
e sustentabilidade, evidenciando a for¢a da participacdo e da presenca maltipla dos modos de
vivenciar o mundo. Esses elementos reafirmam o compromisso de que 0 museu comunique de
forma ética e promova reflexdo, aprendizagens e o compartilhamento de saberes (Melo;
Santana; Brito, 2024).

Urge apontar que inclusdo que buscamos destacar neste estudo se da a partir das
experiéncias observadas e das percepcdes colhidas durante nossas visitas aos museus,

reconhecendo os limites desse percurso. Aprofundar mudancas estruturais, 0s impactos reais
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sentidos pelos colaboradores da pesquisa e também pelas pessoas que visitam esses espacos
seriam, na maioria dos casos, impossiveis diante do curto tempo de estadia em cada instituicéo.
Nossas analises se apoiam majoritariamente nas narrativas dos colaboradores, as quais,
carregam inevitavelmente esquecimentos, intencionalidades e escolhas sobre o que €
compartilhado ou omitido. Reconhecer essas limitagdes nao diminui a relevancia das reflexdes
apresentadas; pelo contrério, reforga que a perspectiva de inclusdo aqui discutida traz o que
ouvimos, sentimos e percebemos, colocando a investigagdo na experiéncia concreta do estar

presente no espaco museal.
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4 COM A PALAVRA: OS PROFISSIONAIS DOS MUSEUS!

Brasil, meu nego

Deixa eu te contar

A histdria que a histéria ndo conta

O avesso do mesmo lugar

Na luta é que a gente se encontra

Brasil, meu dengo

A mangueira chegou

Com versos que o livro apagou

Desde 1500

Tem mais invasdo do que descobrimento
Tem sangue retinto pisado

Atras do herdi emoldurado

Mulheres, tamoios, mulatos

Eu quero um pais que ndo esta no retrato
(Histdria para ninar gente grande, Mangueira, 2019)

Para responder a questdo de pesquisa, (“Quais agoes desenvolvidas pelos musecus
investigados apontam e contribuem para a promocéo da cidadania, em um enfoque da inclusdo
social, na percepedo de seus profissionais?™). foi preciso se aproximar dos museus participantes
do estudo, de modo a ouvir seus profissionais e sentir o pulsar do museu, 0 que ndo se
compreende a partir dos dados (numero de visitantes, exposicdes, publicacBes institucionais,
missao do espaco, dentre outras) presentes nos sites e artigos que analisam esses espacos. Neste
processo, escutamos, nos encantamos, e problematizamos algumas questdes que encontramos
no caminhar por estes espagos.

As narrativas entdo sdo frutos das conversas que fomentaram a busca por resposta a
nossa questdo de pesquisa. Priorizamos a participacéo dos profissionais que atuam em setores
educativos, mas também outros profissionais foram envolvidos a partir da compreensao e
disponibilidade do museu que na data agendada e com a nossa chegada ao espago enviava uma
pessoa ou uma equipe para nos atender e dialogar. Ao longo das analises, observamos também
que compreender o lugar de atuacdo destes profissionais nos indicam pistas, motivacdes das
falas, e das escolhas de contar de determinadas a¢Ges em detrimento de outras.

Para a construcdo desta pesquisa, trazemos as visitas e didlogos com profissionais de
museus localizados em diferentes territorios, a saber: S&o Paulo e Rio de Janeiro, observando
suas praticas e acOes voltadas a promocao da cidadania, na perspectiva de inclusdo social. Estas
visitas foram realizadas nos meses de marco (Sdo Paulo) e abril (Rio de Janeiro) de 2024,
previamente agendadas com os espagos por e-mail, no qual informavamos o objetivo da
pesquisa, as possiveis datas em que estariamos na cidade e a disponibilidade de o museu

participar com algum profissional do educativo ou outro que considerasse pertinente a pesquisa.
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Buscamos, ao entrar em contato com 0s museus, considerar as diferentes tipologias,
reconhecendo que a pluralidade institucional se expressa também nas multiplas formas de
nascer, atuar e (re) existir.

Nesse sentido, apresentaremos as narrativas que emergiram das conversas realizadas
nesses espacos com os colaboradores da pesquisa. Elas séo a forma e a producdo de significados
que encontramos para apresentar nossas conversas e os sentidos ali presentes. Trazem, junto as
acOes elencadas, o posicionamento politico, ético e poético, bem como as contradi¢cdes
apresentadas pelos colaboradores.

Para a elaboracdo das narrativas, audio gravamos nossas conversas e as transcrevemos,
de modo a construir as narrativas. Consideramos como elementos importantes o contexto que
as envolveu, buscando preservar a maneira como cada colaborador contou e interpretou aquilo
que considerava relevante para dialogo com o objetivo central de investigar as acbes do museu
para a promocdo da cidadania, com enfoque na inclusao social.

Com base nessas questdes, apresentamos as narrativas dos museus localizados no estado
de S&o Paulo, a saber Museu das Favelas e Museu Afro Emanoel, e no estado do Rio de Janeiro,
que foram os Museu da Vida/Fiocruz e Museu Histdrico Nacional. Pontua-se, no entanto, como
indicado na apresentacdo da presente tese que as analises beberam muito das vivéncias que
tivemos em outros museus brasileiros que ndo trouxemos para este trabalho e também no estagio
realizado em Portugal, entre novembro de 2024 e abril de 2025, com fomento de bolsa de
Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE) da Capes. Somadas as orientacdes no
curso do doutoramento, a experiéncia em outro contexto permitiu um novo olhar para os dados

da pesquisa, visto que nos muniu de outros olhares, dialogos e contatos.

4.1 MUSEUS SITUADOS NA CIDADE DE SAO PAULO

A cidade de Sao Paulo ¢ localizada no estado de S&o Paulo, regido Sudeste do Brasil,
sendo a cidade com maior nimero de habitantes do pais 11.451.999, segundo o censo IBGE,
2022 (IBGE, 2023). Ela é reconhecida por sua expressividade e diversidade de museus
espalhados pela cidade.

NOs enviamos nove e-mails para diferentes instituicdes museais que estdo na cidade de
Sé&o Paulo (devido ao pouco tempo e recurso nos concentramos apenas na cidade de Sao Paulo).
A escolha dos locais foi realizada por alguns museus em que ja estdvamos acompanhando 0s
trabalhos nas redes sociais, além da pesquisa no site do IBRAM buscando museus de diferentes

tipologias na localidade.
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Dos nove museus inicialmente contatados, cinco confirmaram disponibilidade para as
datas previstas de visita, dias 18 e 19 de marco de 2024. Contudo, devido ao periodo curto de
permanéncia em S&o Paulo, foi possivel realizar visitas presenciais a quatro deles (o Museu
Afro Brasil Emanoel Araujo; o Museu da Vacina/ Instituto Butantan; Museu de
Microbiologia/Instituto Butantan; o Museu das Favelas). Entre essas experiéncias, optamos por
concentrar a analise no Museu Afro Brasil Emanoel Araujo e no Museu das Favelas,
considerando que ambos apresentam, de modo evidente, acdes e narrativas que dialogam com
as dimensdes da inclusdo aqui discutidas, especialmente aquelas relacionadas a
representatividade, a participacdo ativa e a valorizacdo de epistemologias plurais, além de
tensionamentos mais latentes.

Essa escolha ndo desconsidera a relevancia dos demais espacos visitados, mas busca
aprofundar a reflexdo a partir de dois contextos de diferentes tipologias e que as praticas

favorecem as nossas discuss@es de pesquisa.

4.1.1 Museu Afro Brasil Emanoel Araujo

O Museu Afro Brasil Emanoel Aradjo leva em seu nome a referéncia de um renomado
artista negro que sonhou e viabilizou a criacdo de um museu afro para expor o patrimdnio
cultural, sobretudo afro-brasileiro e africano, e nos levar a refletir as multiplas nuances da
presenca afrodiasporica no Brasil a partir de diferentes obras, esculturas e artefatos, sendo mais
de oito mil pecas presentes no espago (Museu Afro Emanoel Araujo, 2025).

O museu € localizado no centro de Séo Paulo, em uma area nobre da cidade, no Parque
Ibirapuera e € administrado por uma organizacdo social, a Associagdo Museu Afro Brasil, que
é uma instituicdo publica vinculada a Secretaria da Cultura, Economia e Inddstria Criativas do
Estado de S&o Paulo (Museu Afro Emanoel Araujo, 2025).

O artista Emanoel Aradjo que esteve a frente da diregdo e curadoria do museu até a sua

morte em 07 de setembro de 2022, definiu 0 museu da seguinte forma:

O Museu Afro Brasil é, portanto, um museu histérico®™ que fala das origens, mas
atento a identificar na ancestralidade a dindmica de uma cultura que se renova mesmo
na exclusdo. Um centro de referéncia da memdria negra, que reverencia a tradi¢do que
o0s mais velhos souberam guardar, mas faz reconhecer os her6is anénimos de grandes

1 A tipologia do museu vem sendo problematizada pela gestdo do museu desde 2023, a partir das
discussdes para o plano museolégico. Devido a maioria da sua colegdo e objetos presentes tém sido vislumbrados
mais préximo a um museu de artes.
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e pequenos combates, e 0s negros ilustres na esfera das ciéncias, letras e artes, no
campo erudito ou popular. Um museu que exp8e com rigor e poesia ritos e costumes
que traduzem outras visdes de mundo e da histéria, festas que evidenciam o encontro
e a fusdo de culturas luso-afro-amerindias para formar a cultura mestica do Novo
Mundo, mas que também registra as inovacGes da cultura negra contemporanea na
diaspora. Um museu de arte, passada e presente, que reconhece o valor da recriacdo
popular da tradicdo, mas reafirma o talento negro erudito, nas artes plasticas e nas
artes cénicas, na musica como na danga (Museu Afro Emanoel Araujo, 2024)

Nossa ida ao Museu Afro Brasil aconteceu no dia 07 de marco de 2024 e nosso didlogo
ocorreu em uma roda de conversa com trés colaboradores da pesquisa, uma do nucleo de
pesquisa do museu, e duas do nlcleo de educacdo do museu, e trés pesquisadores (doutoranda,
orientador da pesquisa e outra pesquisadora, todos membros do grupo de pesquisa do
GENFEC). Em uma roda em que a circularidade esta enquanto elemento presente na dimenséo
humana, abastecendo o conhecimento na continuidade'®, foram discutidos os desafios de se
trabalhar com a educacdo antirracista, a promocéo da cidadania a partir da acessibilidade em
relacdo aos publicos, as contradi¢cdes e tensdes presentes no cotidiano do museu.

Durante muitos anos, 0 museu foi conduzido quase integralmente pela figura de seu
idealizador e diretor, Emanoel Araujo, em que presenca imprimia uma direcdo centralizada as
acOes e as narrativas institucionais. Apos seu falecimento, em 2022, 0 museu passa por um
processo de abertura e reinvengdo, em que outras vozes e perspectivas vém sendo incorporadas
para repensar suas praticas, suas formas de gestdo, dentro de um ambiente permeado por tenses

e negociagOes. Segue a narrativa:

Museu Afro Brasil Emanoel Araujo

O museu nhasce em 2004 a partir do desejo do artista reconhecido
Emanoel de Araujo que ja tinha passado por diferentes museus e era uma
referéncia para o campo de museologia. Ele inicia como um museu municipal
e com aproximadamente mil pecas. Depois de anos com alguns problemas de
repasse de verbas com a prefeitura municipal, Emanuel consegue que o museu
seja colocado junto ao estado de S&o Paulo, no ano de 2009.

Ao longo dos anos, o museu vai recebendo muitas doagdes devido as
articulages do artista Emanoel com diferentes instituicdes e artistas, além de
realizar a compra de algumas pecas. Dentre a diversidade de pecas que o
museu foi recebendo, Emanuel em um olhar ousado e auténtico para as artes
coloca para dialogar diferentes trabalhos e producdes, a exemplo, o trabalho
do artesdo com um de artista renomado, reafirmando que as diferentes
pessoas tém formacdes diferentes, mas ambos estdo comunicando as multiplas
experiéncias de vida.

16 Discussdes presentes na cosmovisao africana da ideia do dialogo que circula e que se movimenta. Ver

mais em Ferreira, 2019.
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O museu foi inaugurado um ano apos a lei 10639/2003"'. Entao, ele
tem um papel quando da criacdo de ser como um caminho para que as escolas
cumpram a lei, levando os alunos para conhecer a cultura afro brasileira, a
partir dos artefatos, praticas sociais e historia. Tanto que até nos dias atuais,
0s agendamentos das visitas escolares sdo muito maiores no més de novembro
enguanto yma “agdo” cumpridora do més de novembro, més da
consciéncia negra. E atualmente, vamos refletindo como potencializar as
acOes nesses espacos para que a visita seja de fato promotora de uma
educacdo antirracista para além de cumprimento de uma agenda preconizada
por lei.

As escolas particulares sdo o grande publico que frequenta o espaco
e muitas delas vém acompanhadas de guias contratados, isso revela muito....
Qual é o lugar que o museu situa? Ele esta inserido no Parque Ibirapuera,
regido nobre da cidade e rodeada dos bairros mais luxuosos de Sdo Paulo.
Existem dificuldades de as escolas periféricas conseguir estar no museu pela
distancia, transporte. Pensando na gratuidade do museu, é em uma quarta
feira, totalmente inviavel para as familias conseguirem visita-lo. Além disso,
a regido ndo tem transporte coletivo por perto, devido a uma questéo de como
a cidade é ocupada. Tudo isso sdo desafios a serem refletidos para pensar em
relacdo a inclusdo...

O museu pode trazer discussdes muito importantes para pensar como
O racismo é /J(??JI (e/ub()mdu e alravessda (/fl’(??‘.’s‘(f& nuances.... (VUHS."(/({F(HHI{) 0
olhar para técnicas de artistas negros que é descredibilizada e reduzida a arte
popular, ndo a das artes; a representatividade do negro nas obras artisticas
ao longo dos anos (estereotipo do homem negro, inferior, com tragos étnicos
exoticos e limitados); e o ndo lugar de protagonismo desses artistas para a
constituicdo da arte brasileira...

Outra questdo que se destaca é a relagdo da arte negra unicamente
vinculada a dor e a escraviddo, o que levou o museu a refletir sobre a
exposicdo dos objetos sensiveis, simbolos de tortura e opgdo por retira-los
das exposigdes.

O museu, entdo, contribui com a cidadania levando a refletir a mao
afro ao longo de toda a constituicdo da sociedade brasileira contribuindo com
tecnologia, desde da época dos engenhos, nas artes, literatura, na
espiritualidade e nas ciéncias. E é preciso visibilizar tudo isso....

A questdo das religiGes de matrizes africanas também  Apresenta-
la demonstrando a riqueza e diversidade dos cultos e retirando-as do lugar
do folcldrico e algo importante e da inclusdo que propomos a realizar.
Pessoas sdo desrespeitadas, morrem pelo fato de professar sua fé nas
religides de matrizes africanas. A cidadania pressupde respeito ao outro, as
suas opgOes para uma sociedade melhor, e o direito de se verem
representadas de forma digna nos espacos... E 0 museu tem esse papel a
realizar!

Por falar em cidadania... em inclusdo, o museu conta com o
Programa Singular Plural que busca integrar e transversalizar todo o museu
buscando aprimorar e fortalecer uma politica de acessibilidade para que
pessoas com deficiéncias tenham um amplo acesso a instituicéo, a partir de
multiplas possibilidades, como materiais em Braille e relevo, audiodescrigao,
legendas, intérpretes de Libras e oficinas acessiveis.

7 A lei 10639/2003 “estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial da
Rede de Ensino a obrigatoriedade da temati ca "Histéria e Cultura Afro-Brasileira™ e da outras providéncias™
(Brasil, 2003, p. 1).
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Para melhorar seu trabalho e atuacdo, 0 museu tem contado com
parcerias com cursos de graduacdo e pos-graduacdo da Universidade de
Brasilia (UNB) e Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP) para olhar
para suas pecas e oportunizar discursos museoldgicos mais inclusivos e
propulsores de uma educacdo antirracista.

Apds a morte do seu diretor, ocorrida em 07 de setembro de 2022, o
museu tenta se reinventar e embora complete aniversario de 20 anos no ano
de 2024, lida com problemas de um museu ainda jovem. Neste momento, o
espaco revisita suas colecdes, refletindo o teor racista que estao presentes em
algumas obras e como isso pode ser ressignificado e trazido para uma
reflexdo e efetivacdo de uma educacdo antirracista; constroi pontes e se
prop6e a uma escuta ativa, abrindo a artistas, a militancia e coletivos que se
debrugcam na questéo do racismo e da presenca/ invisibilidade afro-brasileira
desde da formacédo do pais até os dias atuais; cria estratégias de formagao
interna dos profissionais presentes do museu e das possibilidades formativas
para educadores, interessados na tematica e publico em geral a fim de
construir experiéncias museoldgicas participativas.

Em marco de 2024, o novo diretor artistico do museu foi designado: o antropélogo,
curador e pesquisador Hélio Menezes que assumiu com a responsabilidade de aproximar da
comunidade, abrir o museu para seja um espaco de visualizacdo de artistas e producdo negras,
e colaborar na promocao da justica social no campo das artes (Goto, 2024).

O ano de 2024 reservou ao museu Afro Brasil como presente dos seus 20 anos trés
importantes exposicdes temporarias: 1* “Uma Histéria do Poder na Africa: um olhar profundo
sobre a centralidade africana™. A cxposi¢do: “inspirada nas ideias do pensador senegalés Cheikh
Anta Diop (1923 -1983), [...] coloca em primeiro plano a relevancia da Africa na formagao das
civilizagdes mundiais, reconhecendo o Egito antigo como parte integrante do continente
africano™ (Educagdo e Territério, 2024); 2* “Popular Populares™ A exposi¢do “Popular
Populares oferece uma nova perspectiva sobre o que se considera arte popular, rompendo com
definicOes tradicionais e explorando a pluralidade das expressdes de artistas negros e indigenas™
(Educacio e Territorio, 2024): . a 3* “Uma Historia do Poder na Africa”, com curadoria de
Vanicleia Silva Santos'8. A exposicao busca evidenciar a influéncia das tradigdes africanas no
desenvolvimento artistico global, ao mesmo tempo em que reconhece as contribui¢des da

diaspora africana”™ (Educagdo ¢ Territorio, 2024).

18 Vanicleia Silva Santos ¢ uma importante referéncia nos estudos africanos, curadoria da arte africana e
afrodiasporica. Atualmente, encontra-se na Universidade da Pensilvania e desenvolve parcerias com diferentes
museus com o objetivo de apresentar exposi¢cdes que trazem a riqueza das identidades africanas e afrodiasporica
(Santos, 2025).
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Precisamos destacar também a exposi¢do temporaria ““Singular Plural: Rubem
Valentim, ”* que buscou a partir das reprodugoes tateis tridimensionais, bidimensionais ¢ mapa
tatil das obras do artista articular formas geométricas e signos religiosos afro-brasileiros na
comemoracdo dos 13 anos do programa “singular Plural”, expandindo os recursos de
acessibilidade material promovendo a inclusdo a partir de outras linguagens e apropriacdo do
museu (Museu Afro Emanoel Araujo, 2024).

Conscientes dos seus desafios, mas também da sua poténcia em ser referéncia das
producdes de artistas afro brasileiros, o0 museu Afro Brasil segue se reinventando, somando
forcas para a luta contra o racismo e na efetivacdo da cidadania. Evidenciando a presenca negra
ao longo de toda a histdria do Brasil e como a escravatura e todo o colonialismo promoveu
efeitos nefastos vivenciados ainda todos os dias na sociedade. Além disso prop8e outras
representacdes e destaque das experiéncias e narrativas do povo afro-brasileiro (Magalhaes,
2022).

Em meio a disputas internas e externas, apds um ano e cinco meses, o diretor Hélio
Menezes foi desligado da direcdo do Museu Afro. Segundo a direcdo do museu, houve uma
“falta de consenso quanto aos termos da atuagdo do diretor”™ (AMAB, 2025). Ja o ex-diretor,

publicou um texto em suas redes sociais:

Ao lado de uma equipe renovada e altamente comprometida, e a partir de diretrizes
técnicas e éticas, criamos protocolos e fluxos de trabalho inéditos a instituicdo;
produzimos mais de uma dezena de exposi¢des temporarias; realizamos o primeiro
inventério da histdria do Museu, dando a saber, ap6s 20 anos, quais e quantas pegas
compde seu acervo e em que condi¢des se encontram. Criamos a Rede de Acervos
Afro-brasileiros, conectando dezenas de espagos culturais negros Brasil adentro;
reestruturamos inteiramente os nucleos de Comunicacdo, Acervos, Pesquisa e
Curadoria, e transformamos, por meio de parcerias institucionais e muita escuta, os de
Educacdo, Produgdo e Programacéo Cultural, condi¢es Programa de Exposicdes,
Documentagdo e Arquivo, e a Biblioteca Carolina Maria de Jesus. Como resultado,
vimos crescer 0 nimero de visitantes, a repercussao critica das exposi¢des, a presenga
na imprensa e nas redes, o interesse renovado pelo acervo, o retorno de investidores e
a recuperacdo e fortalecimento da imagem institucional em nivel nacional e
internacional. Mas enfrentar estruturas decisorias consolidadas por praticas marcadas
pela informalidade, pessoalismo e pouca transparéncia, ainda majoritariamente
compostas por perfis alheios a diversidade e ao protagonismo negro que o Museu
representa (ou deveria representar), sem envolvimento com o mundo das artes
plasticas visuais, revelou-se uma coreografia impossivel de habitar. Se nossos
trabalhos criativos, nossas articulagGes politicas, estéticas e intelectuais ndo
conseguem atingir o tutano do poder institucional, por que prosseguir? [...] (Menezes,
2025).

Todas essas discussdes sdo importantes para refletirmos sobre as tensfes presentes no
espaco museal. As intencionalidades e os interesses que adentram o espa¢o museal se negociam,

se enfrentam e constitui mudancas, por vezes em que se destaca a abertura a narrativas plurais,
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de maior acesso e participacdo de grupos minoritarios, em outros momentos, interesses
institucionais, politicos ou econdmicos, coexistindo e se colocando em disputa esse conjunto
de forgas.

Abaixo seguem alguns registros do Museu Afro que realizamos na nossa visita: a
entrada do museu (1); escultura localizada na entrada do espaco de autoria de Emanoel Araujo
(2); e imagem da Exposicéo Permanente Trabalho e Escravidédo. As discussoes e reflexdes sobre

as narrativas serdo realizadas na proxima sec&o.

Figura 9 — Museu Afro Emanoel Araujo em imagens

Fonte: repositdrio de pesquisa, 2025.

4.1.2 Museu das Favelas

Um Museu para ser ponto de encontro da producdo do conhecimento, das artes, das
pessoas que residem na favela. Centralizar, ndo apenas a discussao das favelas, mas também
onde acontecer isso, 0 centro de Sdo Paulo, em um palécio (antiga sede do governo paulista).
Com isso, afirma-se uma politica de reparacdo, em um local que em um passado ndo muito

distante as pessoas sairam pela porta dos fundos.
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A nossa conversa, aconteceu no dia 07 de margco de 2024, com o coordenador do
educativo, e um educador museal, colaboradores da pesquisa, e 0s trés pesquisadores
(doutoranda, orientador da pesquisa e outra pesquisadora, todos membros do grupo de pesquisa
do GENFEC). Conversamos sobre a ressignificacdo do olhar para o conceito e as experiéncias
da favela, a questao da cidadania e o viver na favela, dentre outras pautas.

O Museu das Favelas, inaugurado 2022, iniciou a partir de uma demanda da sociedade

civil e se apresenta a partir de um manifesto de sua criagdo que apresenta:

Eu me construo a partir de um caminho tortuosamente aberto pelos que vieram antes
de mim, para somar aqueles que resistiram para quebrar barreiras, tornando-se
protagonistas da Histdria. Uma construcao dindmica e plural, que se constitui a
partir de memorias vivas, de multiplas experiéncias de lutas e conquistas, que
atravessam as favelas fortalecendo o Brasil. Sigo esse caminho abrindo um novo
espaco para que cada uma dessas memorias seja compartilhada e que as mdaltiplas
histdrias, carregadas de intensa visceralidade, sejam reconhecidas e cuidadas. Estou
junto a mais de 17 milhdes de pessoas, em mais de 13 mil favelas no Brasil, na
esperanga que se canta em muitas vozes, no poder de acordar os ancestrais com a sola
dos pés, nas cores que pintam o ceéu através das brincadeiras das criangas, nas
memérias que se atualizam pela fala dos mais velhos, no eco do grito de revolta dos
que perdem seus filhos e na resisténcia dos punhos que se erguem na busca por justica.
E afirmo: ndo existem futuros possiveis que ndo passem pelas favelas, por suas
manifestacBes culturais e pela poténcia dos que ali resistem, inovam e criam. Por isso,
sou um ponto de encontro entre diferentes territérios e comunidades; um conector da
multiplicidade que celebra e reverbera para diversos publicos, a forca, a pulsacéo, o
trabalho e a ginga que nos comp8em. Eu sou 0 Museu das Favelas e abro os caminhos
para que cada pessoa que construiu o chdo que hoje pisamos, entre nesse Palécio pela
porta da frente e me conte suas histérias, pois apenas dessa forma, seguirei construindo
a minha (Museu de Favelas, 2024).

O Museu das Favelas se autorrepresenta no manifesto de sua criacdo enquanto um
museu que fala, denuncia e se opera pela e para a resisténcia e para expor as multiplas memorias
das pessoas que vivem nas favelas (produzindo conhecimentos, arte, sonoridades e economia
diante da realidade que vivenciam) Ele se coloca no lugar do protagonismo da periferia e da
mobilizagdo para que mudangas sociais se realizem. Assim como Menezes (2024, p. 9) descreve

0 lugar social do museu:

O museu, é claro, pode desenvolver qualquer tipo de acdo social. Mas isso é obrigacdo
de cada cidaddo. J& 0 museu precisa ir além: induzir terceiros a préatica. Essa é que é
sua verdadeira vocacdo e ele tem enorme potencial, portanto, enorme compromisso
de aprofundar, estimular visdes de mundo e suscitar mudancas. Essas muito além das
obrigatorias e indispensaveis politicas de inclusdo, descolonizagao, antirracistas etc.

Apresentamos a narrativa, construida na sala de reunido do museu/palacio e nas

passadas pelas exposic¢des do espaco:




Museu das Favelas

O Museu das Favelas é inaugurado no dia 25 de novembro de 2022,
comemorando seu primeiro ano de (re) existéncia em novembro de 2023. No
ano de 2022 a equipe chega aqui para pensar o museu, fruto de muitas
demandas da sociedade civil. O museu é implantado formalmente, a partir de
um contrato de gestdo com a Secretaria de Cultura, Economia e Industria
Criativa do estado de S&o Paulo. A Secretaria de Cultura tem uma rede de 25
OrganizacGes Sociais do terceiro setor, 25 organizagbes sociais que
administram varios equipamentos culturais. O Museu das Favelas surge a
partir desse contrato de gestdo, muito préximo aos dois outros museus na
cidade de S&o Paulo, com contratos muito semelhantes, que é o de Culturas
Indigenas e o da Diversidade Sexual. Que sdo trés museus que tém uma
caracteristica diferente da grande parte dos museus e surgem sem acervo e
com toda uma estrutura a definir. Pensando em composicéo de equipes, entéo,
uma das primeiras coisas que acaba acontecendo no museu é a contratacao,
na sua maioria, de pessoas negras, periféricas e intelectuais, das expografias,
do design, departamento pessoal, financeiro, os educadores, e também isso
vai transbordar para os prestadores de servi¢co. Grande parte da equipe aqui
dos museus, ndo necessariamente tem experiéncia em museus, vem de
experiéncia em produgdo cultural, area do servigo social, das artes, de
diversas areas e ndo necessariamente de museus. E isso numa perspectiva,
inclusive, de furar um pouco a bolha de Sao Paulo, das pessoas que transitam
esses espacgos serem pessoas brancas que estdo ocupando esses lugares.
Entdo, quando a gente pensa essa ideia do acervo, € muito comum nos museus
vocé ter um centro de documentacdo ou centro de documentacao/centro de
referéncia. Aqui no museu, a gente se organiza como um centro de referéncia,
que é a area que vai cuidar exatamente de reunir informacoes, videos e demais
referéncias da favela. Temos entdo o CRIA [Centro De Referéncia, Pesquisa
e Biblioteca]. O CRIA esta conectado a essa ideia de mapear (indo até as
bibliotecas comunitarias, museus de territorios), organizando bibliografias
sobre o tema e autores negros, pensando parcerias, e trabalhando na
perspectiva de compreender como 0 museu pode contribuir para esses lugares
de memoria.

As favelas, elas ja produzem conhecimento, ja produzem
artisticamente, historicamente, e elas, inclusive, guardam a sua meméria nos
seus espacos. Entdo, quer dizer, o Museu das Favelas, ela se torna um lugar
de ponto de encontro. Um lugar onde essas pessoas possam a Se encontrar,
se articular... articular muitos coletivos, muilos artistas, muitas pessoas; 0
museu enquanto espago conector. Tanto em uma perspectiva de ocupagéo do
palacio. E também de referenciamento e construcdo de redes. E a gente vai
pensar também nessas pessoas que ndo conhecem a favela e que precisam
ressignificar o seu olhar pela favela. E dai pensamos por que em um palécio?
Tem um video-manifesto da criagdo do museu construido a muitas maos que
vai falar dessa ideia do palacio sendo, sim, esse espaco que vai ser ocupado
pela favela numa perspectiva, inclusive, de reparacdo. Em um espaco em que
as histdrias contam que nesse palacio a populacéo periférica negra sempre
saiu pela porta de tras e que aqui ela tem um destaque, ela tem uma
centralidade e vai entrar pela porta da frente.

A gente teve um seminario aqui promovido pelo CRIA, que se chama
Favela ¢ o Centro. Que foi para discutir conceitualmente favela. Uma das
mesas foi com a equipe do IBGE, que veio aqui numa prévia de um seminario
que o IBGE fez em Brasilia, para rediscutir o conceito de favela. Entao, quer
dizer, o museu, ele teve uma participacdo no ciclo de debates na nova
definicdo do que é favela. Um outro nacleo que tem no museu é o Centro de
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Empreendedorismo, Trabalho e Renda que vai pensar como o museu pode
promover a inclusdo, que vai reverberar na cidadania  Articulamos
territorios ligados a ideia de formacao para geracao de rendas e a gente tinha
as jornadas empreendedoras com uma série de encontros aos sabados. Uma
vez por més a gente tem um evento aqui que se chama Festa de Favela. Que é
uma festa no jardim. E ai, a gente faz uma feira/ Barraquinhas. S&o as pessoas
que expdem seus produtos. Temos também a jornada cultural, que é para
pensar em editais para fomentos de projetos culturais nas favelas. As
exposicBes dos museus sdo pensadas pelos diversos ndcleos do museu que se
reinem para discutir exposi¢oes e a programacao do museu.

Antes da abertura do museu teve uma série de seminarios sobre ser
favela, mas dividido por tematicas: morar na favela, mulher na favela, dentre
outros e a gente sempre entendeu que a disclsdo era “de ld para ca”. Porque
é isso, a favela € muito diversa. A favela produz muita coisa, ela é plural. Acho
gue a gente também aqui, estando aqui, a gente também descobre muita coisa.
E a gente fica assim, nossa, que legal que isso esta acontecendo. E expor esse
movimento é promover a cidadania. Entdo, acho que esse museu tem um
papel, assim, muito importante na sociedade de apresentar o que é a favela e
sua pluralidade. O publico majoritariamente do museu é das escolas publicas.
Um dos grandes desafios é pensar na inclusdo dos publicos, sobretudo, os que
moram mais distantes, nas periferias. JA houve alguns projetos como
Passaporte Favela, mas por problemas logisticos estdo parados no momento.
Hoje tem uma parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo de Diadema.

Dessa forma, o museu vai se articulando com secretarias ou
organizagOes para conseguir esse transporte. Uma das grandes curiosidades
é a ndo procura de escolas particulares. O que se coloca como um desafio
para o museu que pretende dialogar com toda a sociedade, quebrar
estere6tipos. Acho que o ponto alto desse museu é que muitos museus
tradicionais podem falar de favela, mas quem esta no centro do debate
promovendo aquela discussdo enguanto um museu, e quem tem que estar no
centro promovendo memorias, referéncias, discursos tem que ser a favela. E
ai quando eu digo a favela é pensar essa equipe gque precisa ser mantida e
essa rede tecida com as diferentes redes nas favelas. 1sso faz pensar a questéo
que tem sido discutida nos museus hoje, que é a questao da decolonidade, a
producéo do conhecimento tecidas e expostas por outros grupos que até entao
ndo protagonizavam suas narrativas. Além de por onde o conhecimento vem
também, porque eu acho que isso € uma outra questdo também. Porque favela
ndo é so territorio. Favela ndo vai se constituir somente pelo territorio. Existe
esse corpo que também transita. Entdo quando a gente olha no centro da
cidade de S&o Paulo, onde a favela esta, ou quando chega um grupo aqui e
um educador pergunta gente, onde esta a favela? Aqui, nesse palacio.

Onde vocés veem favela nesse palacio? E ai € muito bonito quando uma
educadora chega e fala a favela sou eu, é como eu me visto, é essa musica
que esté tocando, ela expande essa relacdo. E ai a experiéncia com a favela é
outra. Nao é so territorial. Mas é esse corpo, é essa musica que toca, é esse
modo de ser, se vestir de falar e tal. Entdo, quando eu falo que quando eu
estou trazendo aqui que a musica é um dos elementos de um projeto dentro do
campo de educacao, é porque € isso. A gente percebe quando a gente pega um
som grande aqui a tarde e pde no jardim para tocar, pega umas cadeiras de
praia, 0 povo est4 passando, senta, 0 povo ja se junta e fica a vontade. Aqui se
torna um espaco de convivéncia. Porque museu é silencioso. Mas pensamos
a favela néo é silenciosa. Entdo, quer dizer, ela é um elemento

conceitual dentro do Museu das Favelas. P6r um som na entrada, sobe para
0 Museu das Favelas. Isso ndo estaria dentro de outro museu, entende?
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S6 para destacar uma questdo acho que esse espaco é importante
para as quebradas, como tem sido. Mas eu fico também pensando como é
importante esse museu para a sociedade, coloca esse museu no centro, de
como esse museu impacta a sociedade nesse lugar, de a gente sentar e
conversar sobre favela, que é inclusive uma das coisas trazidas pelo
Manifesto, como a gente pode falar de futuro se a gente ndo perpassar por
esses lugares, com a gente no centro conversa. Entdo eu acho que é essa
chamada da sociedade mesmo, acho que é um grande desafio que estamos
caminhando tanto em uma perspectiva de identificacdo, entdo, quem ¢é
periférico, quem é favelado, pode chegar aqui e se identificar e conhecer essa
diversidade, mas quem ndo conhece aquilo também seré provocado em outras
camadas a olhar, observar, mas também compreender, porque eu acho que
isso é uma outra discussdo, quando a gente fala favela é poténcia, uma fase
que fica bem assim, tem um motivo, ndo é s6 mostrar que a favela é
superpotente, mas isso € resultado de alguma coisa, que é uma discussao que
eu trago muito na educacgdo. Se hoje a gente estd mostrando que a favela se
articula, se organiza, ela sé faz isso por qué? Pela auséncia do estado. Entao
a partir do momento que a gente esta evidenciando as suas potencialidades,
a gente também fala da falta.

Entdo tem uma fungdo social nessa perspectiva, nao é simplesmente
s6 aqui, mas é falar da falta também. Se ela resiste, ela resiste porque tem
algo que ela precisa. Ela precisa resistir a falta. E o primordial, que ¢ a falta,
é a auséncia.

O ano de 2024 reservou ao Museu das Favelas uma importante transformacéo: desde
setembro deste ano ele passou a ocupar uma nova sede, instalada no marco zero da cidade de
Sdo Paulo, no Largo Pateo do Colégio (Centro Histérico de Sdo Paulo) (Museu das Favelas,
2024). Essa mudanca, marcada por tens@es, imbréglios e negociacdes estampa a realidade dos
museus e como pensar a promocao da cidadania nestes espacos é enxerga-las nestas dicotomias
e disputas a partir de diferentes interesses sejam eles institucionais, territoriais, politicos,
econémicos (Brulon Soares, 2024).

A presenca do Museu das Favelas em um espago historicamente elitizado provoca
debates sobre pertencimento e representatividade, de um lado, hd quem questione a adequacéo
de um museu voltado as favelas ocupar um territério central;, de outro, reconhece-se a
dificuldade de acesso e de circulacdo quando essas instituicdes permanecem restritas as bordas
da cidade. Essas disputas e negociacfes ajudam a formular o préprio campo museal,
evidenciando que ele é atravessado por contradi¢des, disputas simbdlicas e continuos processos
de reexisténcias.

No carnaval de 2025, a Escola de Samba Estacdo Primeira de Mangueira, no Rio de
Janeiro, levou a avenida um samba que exaltava a forca do povo e a histéria de resisténcia das

favelas, territdrios majoritariamente negros, marcados por longos processos de invisibilizacéo,
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marginalizacdo e objetificacdo de seus corpos, desde a chegada forcada ao Brasil até as
expressdes contemporaneas do racismo cotidiano e da exclusdo de direitos basicos. Tanto o
carnaval quanto o Museu das Favelas, dentre outros agentes culturais tém se afirmado como
espacos de visibilidade e reivindicacdo, favorecendo as vozes e as lutas por uma cidadania
efetiva e plural.

Essas confluéncias apresentam o ativismo se fazendo a partir de aparatos culturais: uns
que trazendo a identidade cultural de um povo, o samba, as festividades do Carnaval; outros,
de espacos que estdo sendo apropriados e pressionados por grupos sociais a dar visibilidade e
voz a préticas antirracistas, de valorizacdo das memorias subalternizadas e de promocédo da

justica social, como 0s museus.

Sou a voz do gueto, dona das multidées
Matriarca das paixfes, Mangueira
O povo banto que floresce nas vielas
Orgulho de ser favela[...]
Forjado no arrepio
Da lei que me fez vadio
Liberto na senzala social
Malandro, arengueiro, marginal
Na gira, jogo de ronda e lundu
Onde a escola de vida é zungu
Fui risco iminente
O alvo que a bala insiste em achar
Lamento informar
Um sobrevivente
Meu som, por vocé criticado
Sempre censurado pela burguesia
Tomou a cidade de assalto
E hoje, no asfalto
A moda é ser cria
Quer imitar meu riscado
Descolorir o cabelo

Bater cabeca no meu terreiro

Fonte: Samba enredo da Mangueira, 2025 com o titulo “A Flor da Terra — No Rio da Negritude entre Dores e
Paixdes”. Escrito por Lequinho, Junior Fionda, Gabriel Machado, Jalio Alves, Guilherme Sa e Paulinho

Bandolim.
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A figura abaixo apresenta duas fotos por nos registradas do Museu das Favelas, as quais
trazem palavras que atravessam os significados e sentidos das discussdes a que se pretende o
Museu das Favelas: caminho, ocupacéo, afetividade, centro, entre outras. Na proxima secéo,
discutiremos as acOes de inclusdo social que permeiam esta narrativa e estas palavras, a partir
das nossas dimensdes de analise.

Figura 10 — Vistas do Museu das Favelas: uma janela exterior e uma moldura no interior

Fonte: repositorio da pesquisa, 2025.
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4.2 MUSEUS DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

As nossas pesquisas nos museus na cidade do Rio de Janeiro aconteceram entre os dias
3 a 5 de abril de 2024. O Rio de Janeiro conta com uma populacdo de 6.211.223 pessoas,
segundo o IBGE 2022 (IBGE, 2023). A cidade conta com o segundo maior PIB do Brasil e
apresenta uma diversidade cultural, que contempla museus, centros culturais e 231 bens
tombados (IBGE, 2023; Iphan, 2025).

Segundo o IBRAM (lbram, 2024), a cidade do Rio de Janeiro tem 128 cadastrados na
Rede Nacional de Identificacdo de Museus. Entramos em contato com 10 museus e recebemos
0 retorno de 5 museus, que foram: Museu de Favela; Museu da Vida/ Fiocruz; Museu de
Ciéncias da Terra; Instituto Pretos Novos; Museu do Samba; Museu Historico Nacional.

Apresentamos, a seguir, as narrativas do Museu da Vida/Fiocruz e do Museu Historico
Nacional. Optamos por trazer esses espacos pela viabilidade analitica e por aumentarem nosso
leque de tipologias museais. Sdo experiéncias que, de modos diversos, contribuem para
compreender como 0s museus se constituem como arenas sensoriais, como apresenta Menezes
(2024, p.8), por serem lugares do encontro, do confronto, das perguntas, da comunicacao
privilegiada pela sensorialidade: “E por intermédio da percepedo multissensorial que o ser
humano [...] sai da gaiola da sua interioridade e se comunica com a natureza externa, seus

semelhantes e até mesmo o transcendente”.

4.2.1 Museu da Vida/ Fiocruz

O museu da Vida é um complexo dentro da Casa Oswaldo Cruz (COC/ Fiocruz) que
contempla diferentes espacos, dentre eles a Piramide?®, a Cavalacaria®®, o Parque da Ciéncia,
Borboletario, a Tenda Ciéncia (Fiocruz, 2024). Ele é um museu de ciéncias criado em 1999,
“dedicado a preservagdo da memoria da Fiocruz e as atividades de divulgacdo cientifica,
pesquisa, ensino e documentagdo da historia da salde publica e das ciéncias biomédicas no

Brasil” (Fiocruz, 2024).

19 Conforme defini¢éio do site Fiocruz (2025) a piramide ¢ *uma cémara escura onde se pode observar um modelo
de olho humano gigante, os visitantes participam de diversos experimentos e atividades sobre as vidas micro e

macroscopica, além de terem acesso a jogos”.

20 E ym prédio antigo construido nos anos de 1904/1905 para abrigar os cavalos que eram utilizados para a

producdo do soro na época para a peste bubonica, atualmente abriga uma exposi¢cdo permanente (Fiocruz, 2025).
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O museu busca ser ativo aliando arte, educacdo e itinerancia tratando das tematicas de
divulgacdo cientifica; saude publica; mulheres na ciéncia; vacinacdo; a questdo das mulheres
na ciéncia, dentre outros (Fiocruz, 2025).

A nossa visita ao espaco foi no dia 04 de abril de 2024, contanto com a presenca da
pesquisadora e de uma colaboradora do museu, uma educadora museal e que, a época, estava a
frente da direcdo do museu. Um dialogo de mais de duas horas, em que falamos sobre a
itinerancia, sobre um museu que precisa escutar e aprender para ser espaco de transformacéo
social. Segue nossa narrativa que evidencia um olhar para as aces que rumam para a inclusao

social sob as perspectivas de um museu de ciéncias.

Museu da Vida Fiocruz

O Museu da Vida Fiocruz completa 25 anos esse ano [2024]. E um
museu de ciéncias que une aspectos de diferentes dimens@es de museus. Entéo
a gente tem acervo, acervo museologico, reserva técnica, tem uma pinacoteca,
espacos interativos, como o Parque da Ciéncia. E a gente tem exposic¢des de
longa duracdo instaladas em prédios tombados no ndcleo historico
arquitetbnico de Manguinhos, e exposi¢des temporarias. Nos somos um
museu espalhado pelo campus Manguinhos da Fiocruz. O Museu da Vida
nasce com essa vocagdo muito grande de fazer arte e ciéncia. Entdo nos
também temos um teatro que integra o nosso espaco. E pela nossa localizacéo,
que é uma coisa que nos diferencia também. A gente esta num territério que
reline os maiores complexos de favela do Rio de Janeiro, com indice de
desenvolvimento humano bem baixo. A gente tem muitas vezes a oportunidade
de ser a primeira vez para muitas dessas pessoas. A primeira vez visitando um
museu, a primeira vez assistindo um espetaculo teatral. E muitas vezes nds
somos as primeiras vezes para fora daqui também. Porque o Museu da Vida
tem um compromisso muito sélido em ampliar essas fronteiras da
popularizacéo da ciéncia e desenvolver atividades que extrapolem 0s nossos
muros.

A gente tem uma metodologia de trabalho com territérios socialmente
vulnerabilizados, que a gente chama de acbes territorializadas. Ent&o
fazemos atividades de educacéo cientifica, de popularizacdo da ciéncia nas
escolas das periferias, das favelas. E depois nés temos um programa em que
a gente tenta trazer a escola para visitar aqui também, fazendo uma méo
dupla. E a partir do trabalho do Servico de Itiner@ncia, a gente leva 0 Museu
da Vida, seja a partir da Ciéncia Movel, seja a partir das Exposicdes
Itinerantes, para todas as cidades do pais e com algumas experiéncias
internacionais também, preferencialmente tentando chegar em municipios
que tém baixa oferta cultural. Carregamos com muito esmero esse
compromisso de olhar a educacé@o museal e olhar a popularizagdo da ciéncia
como um compromisso de enfrentar desigualdades, de buscar a incluséo
social, de buscar desenvolvimento social e realizar a cidadania.

Entdo o Museu da Vida é um mundo que tenta abracgar essas
diferentes perspectivas de atuacgéo, e levar esse museu para fora dos muros
nos levam a ver que a ciéncia é promotora de encontros completamente ricos



gue fazem mudar a nossa percepc¢éo do mundo, a nossa percepcao de nds
mesmos, da nossa rela¢do com o outro, com 0 nosso ambiente de trabalho,
com o0 nosso ambiente familiar, com o nosso profissional. Entdo eu acho que
a divulgacao cientifica faz com que a gente enxergue um mesmo elemento a
partir de multiplas linguagens e dimensGes. E isso muda o nosso fazer
profissional e muda a nossa posicao cidada nesse mundo. Entéo seja porque
eu trabalhei com arte e ciéncia, e ai eu enxergo outras leituras de mundo, eu
enxergo o quanto de cultura ha na ciéncia e o quanto de ciéncia ha na cultura.
Seja porgue eu tive o imenso privilégio de percorrer o Brasil e
aprender com sotaques e saberes que muitas vezes a academia ndo reconhece
enguanto conhecimento, mas é conhecimento. Eu fui me revisitando na minha
propria formacdo. Na minha prépria trajetoria e nos meus proprios desejos
de futuro. Quando olhamos a incluséo, a interacdo do museu percebemos
que ele tem que partir de um compromisso social, um compromisso politico,
uma leitura de mundo. E eu vejo muitas vezes que algumas instituicOes
apresentam projetos e resultados de ciéncia-cidada que se vocé for explorar
0s meandros e os caminhos, eles ndo sao verdadeiramente ciéncia-cidada.

Eles foram construidos de uma forma verticalizada, a partir de um
conhecimento candnico, de quem sabe para quem nao sabe, entdo em um
modelo de déficit. Ele ndo tem uma perspectiva de engajamento, de
participacéo, de uma coisa ciclica de avaliagcdo conjunta e de publicagdo de
dados, de reconhecimento de autoria da sociedade. Entdo, assim, acho que
guem se compromete a fazer projetos e acdes de ciéncia-cidadad tem que
conhecer quais sdo verdadeiramente ciéncias cidadas. Porque os cidad&os
precisariam estar incluidos em todas as etapas que sdo pertencentes a um
processo de producéo de conhecimento.

Do nascimento a realizacdo, a avaliacdo, a publicacdo. Se a
sociedade ndo esta incluida em todas essas etapas, a gente ndo esta falando
de ciéncia-cidada. E eu acho que museus e seus educadores, na perspectiva
de uma formag&o humanizante, devem ouvir, acolher e apresentar outras
perspectivas de debate. Entdo, aqui o0 que nds fazemos é, preparar 0s n0ssos
materiais e preparar os nossos educadores para acolher, ouvir, conversar e
apresentar outras possibilidades de leitura de mundo. Certamente
negacionistas que visitam o museu ndo vao sair daqui e vao falar nossa, mudei
de ideia, agora eu sei que funciona, agora eu sei o0 que é verdade. Mas
possivelmente eles vao sair daqui um pouco incomodados, a gente brinca que
ndo é uma pulga atras da orelha, € um camelo atras da orelha, e ai a pessoa
pode depois procurar um livro, procurar outras fontes de informacéo e ir
paulatinamente mudando a sua percepcdo. A gente sabe que hoje 0s
negacionistas eles tém diferentes perfis e motivagbes para se tornarem
negacionistas. Entdo eu acho que como 0s museus S80 esses espagos que eu
iniciei falando, sdo grandes foruns de conversa, de olho no olho, de escuta,
porque tem esse tempo que é permitido, de vocé trocar uma ideia a partir de
uma exposicdo, a partir de uma atividade educativa, permite que eu va
construindo outras rela¢Ges com aquele visitante e fazendo com que ele traga
outros pensamentos que ndo passaram por ali. Entdo ndo é o nosso papel
dizer vocé esta certo, vocé estd errado. Mas colocar, e se a gente pensar
diferente? E por que sera que acontecia aquilo, aquilo, aquilo? Entdo a gente
tem podcasts sobre isso, a gente tem eventos sobre isso, a gente tem
publicagdes sobre isso para formacéo de profissionais, para que cada vez
mais a gente possa trabalhar nessa forma de, é uma luta coletiva, para a gente
melhorar esse enfrentamento da desinformac&o.

Humanizar as ciéncias e promover o encontro dela com a sociedade
isso é o ponto para a inclusdo e para favorecer a agdo dos museus. Por
exemplo, ja a algum tempo nés temos discutido 0s nossos processos de
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elaboracédo de exposicBes ou de atividades. E cada vez mais 0 nosso desejo é
criar atividades com, em vez de criar para pensar em trabalhos
compartilhados, colaborativas. Um dos grandes desafios que temos séo que a
maioria nds profissionais dos museus somos formados canonicamente, em
modelos de transmissdo de conhecimento de verticalizagdo que néo estdo
comprometidos com aspectos de desenvolvimento de pensamento critico de
tomada de decisdo de autonomia. O nosso trabalho e ac¢bes tem que ser
promotores de cidadania.

A grande potencialidade da gente verdadeiramente atingir o objetivo
de incluir, aproximar do publico é quando o educador se coloca na fun¢éo de
aprendente também. Eu acho que quando o educador se coloca na funcéo de
detentor de conhecimento que precisa fazer uma transmissdo de quem sabe
para quem ndo sabe ndo é possivel construir cidadania. E isso implica e ai é
um outro desafio nos processos de formacdo de educadores. Precisamos
pensar e promover a cidadania a partir da circularidade no
compartilhamento de saberes que é completamente diferente de quem vai ter
um modelo prescritivo de capacitacéo porque ndo é nem formacao, nao é nem
educacdo é tecnicismo.

A luta de contrapor um tecnicismo para promover a cidadania social
a partir dos espacos dos museus é uma luta que tem que comecar a olhar para
a formac&o dos educadores para as bases desses educadores e como eles vao
atuar e se enxergar enguanto aprendentes durante toda a vida e isso faz uma
nova conexao com a minha trajetéria porque a Ana Carolina biomédica da
biologia molecular detinha todo o conhecimento técnico daquilo que fazia foi
jogada num projeto nacional de divulgacdo cientifica com coisas que
pareciam brinquedos coisas muito simples para tratar conteidos de ciéncia e
chegou nos lugares e vai falar sobre energia numa escola da zona rural que
nao tem energia elétrica, como é que eu vou falar de consumo de energia com
essas pessoas? N&o d& vai chegar num lugar para falar sobre as for¢as do
mecanismo de roldanas que a gente tem um equipamento sobre isso e a
menina olhou para mim e falou: ndo menina, eu tiro &gua do poco com isso.
Chama roldanas? Eu ndo sabia que chamava roldanas N&o precisa chamar
roldanas, ela domina exatamente aquele conhecimento, 0 a aprendente sou
eu. Eu viajei com um planetério e a gente tinha um roteiro de apresentagéo
das constelacGes eurocéntricas e a gente apresentava escorpido, apresentava
Orion, faziamos algumas contagdes de histdria e eu lembro como se fosse hoje
a gente estava em um atendimento noturno era um grupo que tinha vindo de
uma zona rural de Caruaru e a gente estava la fazendo atividade e eu lembro
de um senhor que falou assim: Como que chama esse desenho? (Nao me
lembro qual era) Ele falou ndo menina, quando esse desenho aparece no céu
eu sei que esta na hora de eu plantar esse desenho esta no céu, eu ja junto
tudo ja vou abrir minhas coisas, minhas rochas e ja vou plantar pensei, 0
que eu estou fazendo? Eu estou aprendendo aqui porque ele pegou a ciéncia
das constelac¢des que foram dominadas e nomeadas por uma cultura que n&o
é a nossa e ele fez aquilo funcionar para o dia a dia dele ele, aplicou
totalmente o conhecimento e fez a vida dele funcionar, ele que estava fazendo
educacdo cidadd@ comigo ndo era eu que estava fazendo divulgacao cientifica
para ele. Ele estava me formando enquanto cidadd, porque enquanto cidada
é meu dever entender que ndo interessa que aquela constelacédo foi nomeada
por um pais europeu daquele jeito, a importancia é que aquilo rege o ciclo de
alimentacdo dele, entendeu? Ele me ensinou alguns pilares basicos de
cidadania.

A via da inclusdo dos museus passa por essa abertura ao novo, ao
contraditério, ao incébmodo, aos deslocamentos tém que estar presente em
guem se langa e assume o desafio de promover ou se envolver em processos.
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O Museu da Vida consegue abrir aos publicos, para inclusdo a partir da
gratuidade para quem vem, mas 0 museu ndo se contenta com isso a gente vai
para muito longe levando atividades do museu s6 que esse ir para muito longe
pra além da gente levar esse empacotamento desse conhecimento no que a
gente leva quando esse empacotamento se abre 14 0s encontros e as trocas
gue acontecem contribuem pra a cidadania do museu e das pessoas.

A Ciéncia Mdvel na data do dia 28 de abril de 2024 comemorou 1 milh&o de visitantes
estacionada em frente a quadra de Samba da Escola da Mangueira expressando que a ciéncias
devem se mover, dialogar e ndo se conformar em apenas transmitir seu conhecimento, mas
escutar e se permitir a se ressignificar. Um dos caminhos viéveis para a promogao da cidadania
foi apontada nesses trajetos da ciéncia moével, em que o didlogo, o deslocamento e o abrir-se
para que as pessoas se sintam participes foi estruturado. Gonzalez (2024) colocou sobre o
evento que:

As estradas e os encontros transformam a todos, principalmente a nés, que nos
colocamos em movimento e cruzamos tantas fronteiras reais e simbolicas. Os
inimeros "outros" nos ensinam muito. As pessoas e seus territorios. E o proprio

exercicio de alteridade. Precisamos reconhecer o poder desse aprendizado porque
quando as pessoas aprendem, as instituicdes também aprendem (e melhoram!)

A figura abaixo (Figura 10) sdo fotos de alguns dos diferentes espacos que contemplam
0 Museu da Vida: objetivamos mostrar a poténcia da itinerancia, questao destacada na narrativa,
com o caminhdo da ciéncia movel (1); uma imagem da parte interna da piramide em que Vvarias
atividades, jogos e experimentos educativos sao possiveis de serem realizados (2); a sede
administrativa do campus, o Pavilhdo Mourisco (3); e a célula gigante que fica no Parque da
Ciéncia, area externa (4). Todas essas imagens demonstram propostas de popularizacdo da
ciéncia, de apresentacdo das Ciéncias enquanto dialogica e percebida de forma multissensorial,

como coloca Menezes (2024).
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Figura 11 — Museu da Vida e seus multiplos espacos

Fonte: repositdrio da pesquisa, 2025.

4.2.2 Museu Historico Nacional

O Museu Histérico Nacional (MHN) é um dos museus mais tradicionais do pais,
fundado em 1922, pelo Gustavo Barroso (Moraes; Monteiro; Silva, 2024). Segundo Abreu
(1995 apud Moraes; Monteiro; Silva, 2024, p. 25):

[...] a ideia de sua criagdo partia muito de uma visao ligada ao processo civilizatorio
gue entendia 0 museu como instrumento para servir o modelo adequado de civilizacdo
para as “massas rudes ¢ barulhentas™, que, em Gltima instancia, deveriam ser atraidas
para aquela casa da “civilizagdo™ e do “bom gosto™.

O museu ocupa o “complexo arquitetonico formado por trés edificios do periodo
colonial brasileiro: o Forte de Santiago, a Casa do Trem e o Arsenal de Guerra™ (Museu
Historico Nacional, 2024). E um museu que completou cem anos recentemente, e que lida com
toda sua tradicionalidade de acervos, buscando se reinventar e propiciar a participacdo ativa e
outras formas narrativas, afinal contar a historia desse pais faz necessario incluir as diferentes

pessoas, vivéncias e reivindicagoes.
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Encontramos com o colaborador da pesquisa, um educador museal, a altura da nossa
conversa a frente da divisdo técnica, no dia 05/04 /2024. A nossa conversa, pesquisadora e
colaborador da pesquisa, aconteceu no patio do museu e foi destacada os desafios pos
pandémicos e como as acdes que conduz a inclusdo social estdo sendo refeitas e replanejadas

na pos pandemia em que essas foram desestruturadas.

Museu Histoérico Nacional (MHN)

O Museu Histérico Nacional, um dos museus mais antigo do pais, foi
fundado em 1922, por Gustavo Barroso. Ele foi uma figura importante na
criacdo de museus no pais, na museologia, com 0 curso de museus que se
iniciou aqui, e depois foi ser o curso de museologia da Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), o primeiro curso, e também servindo
de embrido para a educagdo museal a partir dos seus projetos. Entao, a gente
tem hoje um museu que completou cem anos, recentemente, e que lida com
toda essa sua tradicionalidade, é um museu tradicional, um museu de histéria,
mas, ao mesmo tempo, tentando se reinventar e pensar novas formas de
atuacéo nas nossas sociedades.

Pensando nas ag0es e servigos que o museu realiza que contribui com
a cidadania eu acredito que o museu conseguiu, nos Gltimos anos, ser um
espaco com objetivos claros e definidos para a educacao. E esses principios
educativos a gente aplica nas visitas e nos projetos. Sejam temas como
acessibilidade, diversidade, incluséo, tudo isso orienta todas as nossas agdes
educativas aqui. Entdo, acho que o grande, o grande potencial do museu é
hoje ter essa clareza de que, além de ser, ter um potencial educativo, ele tem
gue ter objetivos educativos claros, tem que ter consciéncia do seu papel junto
a sociedade e ter a consciéncia dessa formagdo cidadd, dessa formacao
integral dos visitantes, de pensar o publico na sua diversidade que merece
toda atencdo, acles, projetos especificos, abertura para o dialogo, se
sentirem acolhidos, com direitos e deveres que lhes conferem enquanto
cidadaos.

O primeiro panorama que eu tenho que dar para falar das nossas
acdes e projetos € que desde a pandemia, tudo que a gente construiu ruiu,
entdo, a gente teve que comegar do zero. Porgue a pandemia trouxe diversos
problemas, um deles foi, aqui no museu a gente trabalhava com uma equipe
de servidores e uma equipe de terceirizados. A equipe de terceirizados foi
desmantelada, a equipe de servidores foi se desmembrando, uma pessoa saiu,
depois a Fernanda e a equipe foi sendo reduzida.

Entdo a gente estd num momento, inclusive a gente esta construindo
um plano museoldgico esse ano, e uma das coisas que a gente esta fazendo é
reestruturar todos os projetos, repensando de acordo com a realidade que a
gente tem hoje, com equipe reduzida. Entdo, € uma coisa muito ruim, porque
vocé tem uma oscilagdo muito grande dos projetos, das a¢Ges, mas esse € 0
momento que a gente esta. Anteriormente a pandemia tinhamos um trabalho
incrivel de parceria com uma vara do Tribunal de Justica (TJ), que tinha como
objetivo trabalhar com jovens que estavam em cumprimento de medidas
socioeducativas, e uma das ac¢0es era trabalhar junto aqui no museu em que
eles visitavam o0 museu, e desenvolviam uma série de atividades. Haviamos
um projeto com a Academia de Estudos Educativos de trazer os diferentes
publicos com acesso ao transporte, e agora a gente retomou 0 projeto em
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parceria com o Instituto Phoenix, com a ideia de trazer idosos, pessoas com
deficiéncia, com vulnerabilidade a estar no museu, estar nesse espagco.

A questdo da gratuidade no ano do centenério e também acolher e
abracar os diferentes pablicos. Mesmo com a gratuidade, somos cientes das
dificuldades. Entéo, pensando no publico escolar, o transporte publico do Rio
de Janeiro ndo é gentil... entdo imagina um professor pegando o metré com
20 criancas.... Uma familia também, por mais que o museu tenha uma politica
de entrada gratuita, uma familia de renda baixa se vocé colocar da zona norte
ao centro da cidade s6 na passagem ela ja gastou um dinheiro dispendioso.
S&o muitos desafios que precisam ser levados em questé@o para falar do ndo
publico e da inclusdo...

Mas pensando no nosso acervo e como isso pode ser promotor da
cidadania, a gente tem uma diversidade de tipologia de acervo muito grande,
entao temos de acervo argqueoldgicos, objetos modernos passando por objetos
ligados ao periodo colonial brasileiro, periodo imperial, tem uma carruagem,
um canhdo, uma maquina de escrever, uma boneca entdo acho que as pessoas
percebem que existe uma diversidade muito grande o que 0 museu tem
trabalhado € para ter uma diversidade néo s6 do ponto de vista historico, mas
também do ponto de vista de representacdo de grupos, de diversidade, de
novos atores sociais. A ideia € que o publico saia com essa ideia da
diversidade da histéria do pais, de ser uma diversidade que permeia toda a
historia do Brasil; da pluralidade do pais. Que o publico consiga perceber a
ousadia do museu de querer contar a histéria do Brasil; é algo altamente
ousado e entdo isso se torna um desafio.

Eu acho que a pessoa sai com essa ideia que a historia do pais é um
pouco mais longa é um pouco mais diversa, ela é complexa, envolve diversos
atores, diversas fases e isso é o fundamental que a pessoa sai daqui é o que a
gente espera que a pessoa sai daqui se questionando as vezes nao entendendo
para tentar entender depois, causando curiosidade, um incdmodo de
compreender que a historia do Brasil passou por diferentes atores sociais e
todos importantes para a histdria do Brasil.

Ressignificar nosso acervo, trazer outras leituras. Trazer a presenca
indigena, negra, do cidaddo comum para a constituicdo da sociedade
brasileira é entender a importancia ao acesso de direitos de forma igualitaria
que todos os cidaddos devem ter, e 0 museu tenta fazer a sua parte. Temos
nesse sentido organizado nossas exposicdes dentre de umas outras
estratégias, tendo as cocuradorias e a participacdo dos diferentes grupos
sociais presentes. A exposicdo “landé: aqui estavamos, aqui estamos” que
fala dessa presenca indigena e sua importancia na formacgao do pais, até nos
dias atuais foi realizado com a participacdo e com curadoria dos grupos
indigenas. Esse projeto nos auxiliou a repensar os discursos e as narrativas
presentes no museu e a importancia das parcerias e das colaboracdes para a
construcéo de praticas museoldgicas mais dialogicas.

A contribuicdo do museu para a cidadania entdo estd em fazer com
que as pessoas entendam a historia do pais a partir dessa multiplicidade de
narrativas e enredos que contemplam o pais. O sentimento de
reconhecimento, pertencimento e as diversas nuances fazem parte da
histéria do pais e precisa ser contada e problematizada com e pelo publico.

O Museu Historico Nacional, enquanto “guardido™ da memoria ¢ da identidade
nacional, carrega contradicdes que refletem tensdes entre memoria oficial e experiéncias

plurais; a preservacgédo do patrimonio e outras possibilidades de leitura e afetos com o acervo; a
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problematizacdo critica da nossa histéria e os desafios de contar “a historia que a historia nio
conta” conforme canta o samba enredo da Mangueira de 2019, que trouxéssemos na epigrafe
dessa secdo. Essas contradi¢cOes sdo importantes para compreender o papel do museu na
promocdo de cidadania, acOes que se fazem nas tensGes e nas iniciativas de profissionais
compromissados com a mudanca politica e social.

A Figura 12, que trazemos abaixo, mostra algumas das inUmeras exposi¢coes e acervos
presentes no MHN e nos fazem refletir sobre o esforco do museu em trazer a heterogeneidade
que nos compde enquanto nacdo brasileira: a foto 1, em que estd o mural da exposicdo
Cidadania, apresenta esse conceito enquanto multiplo, dinamico e em constante disputa ao
longo da histéria do pais; a segunda foto traz uma parte da exposicdo de longa duracio *Jandé:
aqui estdvamos,  aqui estamos”, realizada sob 0s principios da museologia colaborativa,

contando com a participacao ativa dos indigenas, como indicado na narrativa, resultado dos
“(des)encontros, controvér sias e inovagdes que emergiram dessa experiéncia e tensionaram as
praticas institucionais, impondo novas relacdes, fluxos e solugdes criativas ao museu” (Moraes;
Monteiro; Silva, 2024, p. 12); e a foto 3 é parte do acervo do Brasil do periodo imperial, nos
levando a refletir as diferentes temporalidades que marcam 0 museu e como este esta

negociando a coexisténcia desses maltiplos movimentos.



Figura 12 — Museu Historico Nacional e algumas poses
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Fonte: repositorio da pesquisa, 2025.

4.3 APRENDIZADOS A PARTIR DAS NARRATIVAS...
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Inicialmente reiteramos a necessidade de situar territorialmente e temporalmente as

narrativas presentes em nosso estudo. Elas expressam o olhar de profissionais dos museus

dentro de um marco, estrutura e contexto, 0 que nos possibilita atentar que as narrativas

apresentadas acima, j& apresentam diferencgas entre elas, ndo nos permite afirmar que estes

olhares estampam a realidade dos demais museus, e pode ser que no momento da escrita dessa

subsecdo essas acles e praticas museoldgicas citadas nas conversas ja ndo mais acontecam.

Temos acompanhado um momento em que “a maioria das instituigdes ainda esta

adaptando suas praticas em resposta a um papel social renovado e mais proativo, que foi

relegado aos museus em todo 0 mundo por meio de recentes reivindicacoes sociais”™ (Moutinho;

Brulon Soares, 2025, p. 5). Nesse sentido, as formacOes e publicacfes que discutem a
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decolonialidade?, a criagdo em 2024 do Comité Internacional do ICOM para a Museologia
Social, as a¢bes que se apropriam de uma museologia engajada, colaborativa e critica, bem
como os esforgos de atualizacdo das politicas de educagdo museal, a fim de reduzir barreiras e
a fortalecer o dialogo com movimentos sociais (povos indigenas, comunidades quilombolas,
territorios periféricos, movimento negro, entre outros) indicam a efervescéncia da pauta no
momento?? (Moutinho; Brulon Soares, 2025; Chagas, 2022). Esses movimentos trazem
deslocamentos estruturais na atuagdo dos museus e propde possibilidades de trabalho em que o
compromisso com o incluir tem norteado a acao institucional.

Assim, observamos que as acdes museoldgicas tém propiciando a participacdo ativa de
grupos historicamente marginalizados, estimulado metodologias de cocriacdo, de politicas de
acesso que nos leva a apontar que “os museus podem ser um lugar para colorir o pensamento™,
conforme aponta o indigena ticuna Diodato Aiambo, citado por José Bessa Freire (2009, p.
251).

Neste horizonte, a possibilidade de “cores™ rompe com a historia Gnica, que, como alerta
Chimamanda Ngozi Adichie (2019), é perigosa por refletir estruturas de poder, hierarquizar
experiéncias e construir narrativas definitivas e incompletas sobre o0 outro. Além disso, a no¢do
de cor instiga o imaginario museal, abrindo espacgo para outras maneiras de ser museu, outras
praticas museologicas, a presenca de novos publicos, debates e experiéncias sensoriais
diversificadas (Chagas, 2025).

Das narrativas, depreendemos que 0s museus tém promovido cidadania por meio da
problematizacdo do territorio em que estdo inseridos e das estratégias de aproximacgdo com
diferentes publicos; pela reflexdo sobre a exposicao e encaminhamentos de objetos sensiveis e
seus impactos sobre visitantes e comunidades; pela valorizacdo da memdria de negros,

moradores da periferia e outros grupos historicamente invisibilizados, mostrando sua presenca

2L Citamos alguns eventos para exemplificar a relevancia da tematica no momento: “*Semindrio Internacional

Decolonizando Musecus™, ocorrido de 27 a 30 de outubro de 2025, na Casa Forte, Recife/PE; 6° Seminario
Brasileiro de Museologia (SEBRAMUS); com a temética “Museus, Museologia e Inser¢io Social”, ocorrido entre
os dias 24 e 28 de marco de 2025, na Universidade Federal do Piaui; 5% Seminario Museus em Diélogos e Conexdes
(SEMIDEC), Tema: “Semear Futuros -Museus agentes de inclusio e transformagio™, promovido pelo museu de
Arte Sacra, nos dias de 22 a 25 de janeiro de 2025. E dossiés como o organizado pela revista Memoria em Rede,
da Universidade de Pelotas, em 2024, Decolonizar Museus e Patrimonios: teorias e praticas. Esses sdo alguns das
multiplas agdes que tem fomentado o dialogo, as trocas e as visibilidades de experiéncias de decolonizar os museus,
trazer as multiplas narrativas sociais, incluir material e simbdlico os diferentes grupos, bem como os desafios que
estdo relacionados a tudo isso.

22 por escolhas tedricas escolhemos sustentar as acdes de incluso social que promovem a cidadania a partir dos
pressupostos da Sociomuseologia, da Educacdo Museal, e das abordagens da museologia colaborativa, engajada e
critica, contudo, somos cientes que ha muitos outros aparatos teérico praticos que tem sustentado e orientado essas
praticas.
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social e producdo de saberes; e ainda, pela construcdo de propostas de humanizacéo da ciéncia,
propondo seu didlogo com o cotidiano das pessoas, dentre outras acdes que pretendemos
discutir na proxima secdo das dimensdes de anélise.

Ao mesmo tempo, as narrativas apresentam desafios significativos: insuficiéncia de
recursos para implementacéo de projetos, descontinuidade de politicas publicas, desprestigio
das acdes culturais e caréncia de profissionais qualificados.

Em uma tese que em um dos seus bragos estdo presentes a teoria sentipensante, a
imagem do passaro Sankofa, nos alcancou e foi uma forma de representar nossas reflexées. A
ave africana (figura 13) que, embora siga voando para frente, mantém a cabeca voltada para
tras, reconhece todo o caminho percorrido e preservando as memdrias acumuladas. O ovo que
carrega em seu bico representa a germinacao de possibilidades futuras, lembrando que o0 museu
deve continuamente contribuir para a inclusdo e fazer sentido na vida das pessoas (Chagas,
2025).

Assim, as a¢Oes dos museus na promoc¢do da cidadania se situam nessa articulacéo
interseccional dos tempos: olhando para o passado, para reparar os silenciamentos, processos
de inivisibilizacdes e exclusbes; atuando no presente, por meio de préaticas concretas a fim de
construir um espaco de dialogo, trocas, apesar das contradi¢fes e negociacdes; e projetando o
futuro, construindo possibilidades de transformacéo social. Enquanto espaco vivo e dinamico,

é nessa dialética dos tempos, que o fazer museal deve atuar no seu cotidiano.

Figura 13 — Ave Sanfoka, logomarca do Museu Sanfoka localizada na Rocinha/Rio de Janeiro
Brasil

Fonte: Museu Sanfoka, 2025.
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4.4 AMESA COM OS MUSEUS: ESCUTAS E SILENCIOS

Se sentassemos & mesa com 0S museus investigados, o que seria possivel dialogar a
partir das nossas visitas, dos passos pelos seus corredores e pelas exposi¢des? O que foi possivel
apreender das suas dores, espertezas e estranhezas frentes ao publico, gestdo e projetos
presentes no museu?

Se sentdssemos a mesa com 0s museus, talvez o primeiro gesto fosse o siléncio. Um
siléncio com vaérias dimensdes... Silenciado pelo constrangimento das suas exclusdes, das
histérias ndo contadas, pela sua natureza contemplativa, pelo seu “manual de uso™ que solicita
descricdo, contemplacdo e desintegracdo corpo, mente, afeto e pensamento critico (Brulon,
2020).

O museu, hesitante, nos olharia nos olhos antes de falar, buscando as palavras para
expressar a complexidade de ser uma instituicdo social que transita entre diferentes tempos,
tentando, por meio de seu discurso, movimentar memorias, relagdes, sentidos e aprendizagens.
Conciliar o que ja foi, 0 que é e o0 que ainda pode se tornar, ao mesmo tempo em que lida com
as tensdes de se manter relevante, inclusivo e vivo diante de mdltiplos publicos e desafios, é
sua tarefa constante.

Ao narrar sua historia, os museus contam como surgiram... O Museu Afro Brasil, por
exemplo, relata a ambicdo de um artista negro. Emanoel Aratjo, que “fura a bolha™ e adentra
um universo majoritariamente branco das artes, conquistando respeito e admiracdo pelo seu
talento. Sonhava consolidar um museu que juntasse diferentes historias, momentos e artistas
negros, enfatizando a presenca negra para além da invisibilidade e subvalorizagdo que
marcaram a histéria do negro no Brasil. Esse proposito se reflete na quantidade de acervos
acumulados, nas doages recebidas e na disposi¢do polifonica e desestruturada do idealizador
e ex-diretor em organizar e proteger o acervo, trazendo sua viséo altruista e controladora na
constituicdo do museu.

Diferentes motivagdes e conflitos tentam ser sufocados, mas se escapam na presenca
majoritaria de escolas particulares elitistas que o visitam, na demissdo do seu ex-diretor que
denuncia a falta do protagonismo negro em um museu que trata da tematica racial.

O Museu das Favelas apresenta uma trajetoria marcada pelos tensionamentos
enfrentados pelos grupos periféricos, que sentiram a necessidade de tornar visiveis suas
producdes de saberes e valorizacdo das suas memorias. Desde sua criagdo, lidou com pressdes
para ser reconhecido, apoiado e financiado pelo Estado, bem como com o desafio de conquistar

um espaco fisico. Se fez em um palécio, entrou pela porta da frente.... Os desconfortos ¢
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tensdes, exigiu uma mudanga de sede.... Alguns meses fechados ¢ o retorno aconteceu na
vontade de fortalecer as identidades periféricas, de fazer o museu existir, reexistir e ficar de pé
em um outro espago!!! As dificuldades sempre estdo presentes...

O museu busca desconstruir a imagem romantizada da favela, que a coloca dentro de
esteredtipos, € por vezes ¢ consumida pelo “asfalto™ (cabelos descoloridos, batidas do rap,
ostentacdo do funk) desimpregnada do seu contexto. Com o compromisso de enaltecer a
resisténcia, a criatividade e as produgdes simbdlicas que borbulham desse territorio, 0 museu
articula seu papel social e denuncia a omissao do estado, da criminalidade e violéncia. Ha vida
e saberes, e vida e saberes em abundancia, nas favelas!

Enaltecer e musealizar a historia das Ciéncias, sobretudo, a histéria da satde no Brasil,
foi 0 que que germinou 0 Museu da Vida Fiocruz, espaco museal de preservacao, divulgacdo e
reflexdo sobre a histdria das praticas cientificas e sanitarias no pais.

Em uma possibilidade de comunicar as ciéncias para além dos muros do Brasil, a
itinerancia tornou-se um simbolo de inclusdo ao qual o museu se propds. Sentir os diferentes
percursos, intercruzar os conhecimentos, descolonizar os saberes tem sido um eixo importante
para o Museu.

A trajetoria do Museu da Vida que no ano de 2024 completou 25 anos apresenta um
jovem adulto que no seu percurso se faz a partir de tensdes entre ciéncia e poder, centralizacdo
institucional e descentralizacdo, preservacdo de acervo técnico-cientifico e democratizacdo de
saberes, “problemas museologicos™ que ecoam. O museu tem se olhado no espelho e visto a
necessidade de debater sobre o racismo nas ciéncias e nas instituicdes museais, refletir sobre a
relagdo com o entorno e o fortalecer os amigos do museu para serem focos potentes de consulta,
dialogo e gestdo compartilhada.

Por fim, 0 Museu Historico Nacional contaria do seu nascimento, da sua fungéo de criar
uma narrativa a respeito da nagdo, constituindo enquanto um museu dedicado a tratar da
mem@ria nacional, falar sobre a histéria do Brasil. Sendo assim parte de acervo e gestao inclina
para ser um instrumento de legitimacao do Estado em uma perspectiva branca, elitista e dentro
de um paradigma eurocéntrico.

As diversas mudangas historicas sociais, trouxe questionamentos em diferentes
aspectos. Como trazer as multiplas identidades que constitui o pais? Como contar as historias
que a Histdria ndo conta dentro de um espaco erguido para exaltar o mito da unidade nacional
e 0 heroismo branco? Como um museu historico pode se tornar um espaco de afeto,
pertencimento real e dialogo com publicos historicamente afastados da institucionalidade

cultural? Muitos pontos de inflex&o, muitas dividas permeiam esse museu tradicional.
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Escutar a historia de criacdo desses museus nos ajuda a compreender a impossibilidade
de olhar os caminhos de inclusdo que esses espagos tentam caminhar sem olhar suas origens,
de onde brotam. O ponto de partida dos museus anuncia o desenho, mas também as barreiras
de suas inclus@es. Revisitar o proprio chdo que sustenta suas paredes € revisitar as forcas que
0s ergueram e as exclusdes que os moldaram, reconhecendo que a inclusdo, antes de ser um
gesto, é um processo ndo linear e de reconstrugdo constante.

A mesa, os museus também falam das suas dores, como marcas silenciosas. Dores da
falta de recursos para o desenvolvimento dos projetos, da insuficiéncia de profissionais, da
impossibilidade de estender os dias gratuitos, o seu horario de funcionamento; dores de ter que
acatar decisdes de cima para baixo sem consultar as pessoas que estdo cotidianamente nesses
espacgos serem consideradas; dores de ver que muitas vezes as pautas de inclusdo sdo meros
cumprimentos da pressdo, que ndo se ddo em projetos participativos; dores de ndo conseguir
atingir publicos diversos e ser um espaco carregado de esteredtipos e de repulsas por uma parte
da populacdo; dores e feridas de ver os objetos e artefatos permaneceram silenciosos, sem serem
problematizados e possibilitar dialogos com sociedade, multiplicidade de vidas e histérias que
percorrem 0s territrios que 0s museus ocupam. Essas dores contemplam os limites
institucionais, as pressdes externas e internas, mas também o esforco continuo de se reinventar
e de criar caminhos que, mesmo que parciais, apontem para inclusdes.

A mesa com os museus, ele sorri, com a cara de menino travesso, e compartilha suas
espertezas. Fala das estratégias que consegue driblar o sistema, das atitudes individuais de
profissionais que ndo se contentam com o minimo, que fazem mais do que deveriam e tornam

as coisas possiveis. Conta sobre aqueles que encontram brechas, editais, recursos, que nao se
cansam e seguem criando, articulando, construindo coletivos, dialogando com diferentes
pessoas. Relata como esses profissionais se aproximam de movimentos sociais, cruzam
fronteiras invisiveis de marginalizacdo, territorios e grupos excluidos, tensionando espacos para
que as acOes realmente acontecam. Fala das exposicdes engajadas, ativistas, colaborativas, dos
projetos que popularizam a ciéncia, que dialogam com literatura, contacdo de historias e
iniciativas inovadoras, articulando conhecimento, cultura e experiéncia para transformar o
cotidiano das pessoas. E nisso que as possibilidades e os desafios da inclusdo tém se perfazida.

A mesa, os museus falam da fome: fome de futuro, de sentido, de pertencimento. E que
a sua permanéncia ndo dependa apenas de conservar objetos, mas de reinventar lagos, de fazer
do encontro uma politica do cuidado, do se sentir incluido, e encontrando estratégias, estudos,
dialogos para a cidadania. A figura abaixo (Figura 14) procura representar nosso dialogo, o

encontro com 0S museus.
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Figura 14 - A mesa com 0s museus

Fonte: elaborada por Eduardo Teles Bezerra Moura, a pedido da autora (2025)

Naquela mesa ele sentava sempre
E me dizia sempre o que é viver melhor
Naguela mesa ele contava histérias
Que hoje na memoria eu guardo e sei de cor

Naquela mesa ele juntava gente
E contava contente o que fez de manha

E nos seus olhos era tanto brilho

Que mais que seu filho
Eu fiquei seu fa

Letra de masica: “Naquela Mesa™, Cangdo de Nelson Gongalves e Raphael Rabello

No contexto da musica, um pai € um simbolo do legado, de histdrias que perpassam
geragdes; vemos luta, conquistas, desafios etc. De carater processual, que se opera junto a um
movimento tedrico-politico das préaticas sociais, 0s museus se transformam com vistas a incluir,
a partir de suas acdes de integragéo, dialogos e de se colocarem como aprendizes e realizar nas
suas préaticas cotidianas os giros sociomuseoldgicos (Brulon Soares, 2025; Educacdo para
Ciéncia, 2025).
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5 ENTRE PRATICAS E REFLEXOES: AS DIMENSOES DE ANALISE

Todos os dias quando acordo/N&o tenho mais o0 tempo que passou
Mas tenho muito tempo/Temos todo o tempo do mundo

Todos os dias/Antes de dormir

Lembro e esqueco como foi o dia/Sempre em frente

Nio temos tempo a perder/... Nosso suor sagrado

E bem mais belo que esse sangue amargo

E tdo sério/E selvagem

Selvagem/Selvagem

... Veja o sol dessa manhd téo cinza

A tempestade que chega é da cor dos teus olhos/Castanhos

... Entdo me abraca forte/Me diz mais uma vez que ja estamos
Distantes de tudo

Temos nosso préprio tempo/Temos nosso préprio tempo

Temos nosso proprio tempo/... N&o tenho medo do escuro

Mas deixe as luzes/Acesas

Agora/O que foi escondido é o que se escondeu

E o que foi prometido, ninguém prometeu/Nem foi tempo perdido
Somos téo jovens/Tao jovens

Té&o jovens

Do nosso peregrinar na pesquisa, é preciso organizar o que nela se destacou. E nesse
movimento de ouvir, pensar e trazer sentidos que a pesquisa encontra o seu caminho, ainda que
disforme e processual. Nesta perspectiva, o debrucar sobre as narrativas nos suscitou a desenhar
duas dimensdes de analise, ramificacbes que se entrelacam e se alimentam mutuamente:

e Dimenséo | — Préticas de Inclusdo: acessibilidade, participacdo e epistemologias
plurais;

Neste eixo, trazemos excertos das narrativas que apresentam as praticas de incluséo,
buscamos canaliza-las a partir dos eixos da acessibilidade material/simbolica, participacéo
social e epistemologias plurais. Sdo a partir destes eixos analiticos que enxergamos como a
incluséo tem se efetivado nos espagos museais. Somando as discussdes da Sociomuseologia e
das leituras decoloniais observamos quais sdo as acOes realizadas, 0s impactos que elas
provocam ou deveriam suscitar e como elas promovem a incluséo social, descompactando com
as propostas de cidadania monolitica e elitistas.

e Dimensao Il — Desafios e disputas na efetivacdo das a¢des de incluséo social;

Observamos os desafios inerentes as agoes de inclusdo apresentada, ainda sobre os eixos
citados na dimensdo acima, compreendendo que os desafios e disputas sdo indissociaveis as
acoes e que estas se operam nas negociagdes e brechas que vao aparecendo no processo. Refletir
os desafios nos ajuda a identificar os pontos de exclusdo, e compreender que a inclusdo é

processual, continua, ndo linear e acontece de diferentes formas.
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Cada uma delas se abre como um campo de reflexdo e sentidos, a fim de pensar esses
museus em movimento, em busca de produzir acbes que favorecam a inclusdo, ora
potencializados, ora minados por um campo de forgas internas externas.

Nosso olhar para compreender a voz do museu em seus diferentes espacos também se
mostrou fundamental. As informacdes disponibilizadas pelos museus, especialmente em suas
redes sociais e sites institucionais, e em demais canais que trazem noticias e estudos referentes
aos museus, auxiliaram nossa compreensdo durante a pesquisa, oferecendo subsidios que

extrapolaram as conversas e visitas realizadas.

5.1 DIMENSAO I - PRATICAS DE INCLUSAO: ACESSIBILIDADE, PARTICIPACAO E
EPISTEMOLOGIAS PLURAIS

A nossa presenga nos museus teve como objetivo compreender as ac¢des de incluséo
social que os museus constroem a partir do fazer cotidiano de seus profissionais. Durante as
visitas, ap0s uma breve apresentacdo, faldvamos dos nossos objetivos e da nossa despretensao
de seguir um roteiro. A conversa assumia 0 tom, o ritmo e as questfes sobre 0 assunto que 0s
colaboradores dessa pesquisa enfatizassem.

Nosso interesse era escutar o colaborador, conhecer o que ele tem a dizer sobre o
espago, qual a “cara” do museu que o scu profissional quer apresentar, suas formas de se
relacionar com o publico e de construir cidadania por meio de préaticas de inclusdo. Essas
conversas se tornaram o ponto central para refletirmos sobre as a¢fes museoldgicas que
promovem acessibilidade, a participacdo e mobiliza o museu a outros funcionamentos a partir
de outras pessoas e suas vivéncias.

Para que fosse possivel analisar de forma sistematizada as acOes realizadas nesses
espagos que caminham na promogdo da cidadania, elaboramos um quadro que organiza as
observagdes a partir de cada museu, elencando-as nos eixos de inclusdo que priorizamos
considerar.

O primeiro eixo que trazemos é o da acessibilidade material/simbdlica. Este eixo tem
como balizador as estratégias formuladas pelos museus em viabilizar estratégias, projetos e
atividades que propicie a presenca e permanéncia dos publicos no museu. Pois, como apresenta
Sarraf (2022, p. 27) a partir da perspectiva do Movimento Internacional de Incluséo Social, a
acessibilidade em museus “ndo se restringe a garantir o direito de ir ¢ vir. O beneficio das

praticas e linguagens acessiveis deve colaborar para que os individuos se sintam acolhidos,
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tenham o desejo de permanecer, participar e considera-los como opgdes de lazer e cultura
indispensaveis em sua agenda™ (Sarraf, 2022, p. 27).

As préticas de acessibilidade material perspassam desde medidas que rompem barreiras
econdmicas, como a gratuidade dos ingressos, dias de visitacdo livre e alargamento das politicas
de meia-entrada. Inclui, também, estratégias voltadas a facilitar o deslocamento e aproximar
dos territorios, com parcerias com escolas, prefeituras e movimentos sociais que garantem
transporte gratuito ou subsidiado, permitindo que comunidades periféricas, rurais, sem veiculos
préprios ou meios de deslocar cheguem até o museu. A dimensdo material abarca, ainda,
adaptacdes fisicas e comunicacionais que assegurem o acolhimento de diferentes publicos,
contemplando rampas, elevadores, sinalizacdo tatil, audiodescrigdo, legendas e traducdo em
Libras (Queiroz; Costa, 2024; Sarraf, 2022).

Inserimos também a presenca das acbes extramuros, a itinerancia que expande o
conceito de acessibilidade material, demonstrando que o acesso ndo depende apenas de
adaptacOes fisicas ou mobilizagcdo do transporte, mas também do movimento institucional e
sensibilidade territorial de sair dos seus muros e se colocar disponivel ao encontro, a escuta e a
construcdo coletiva.

A acessibilidade simbdlica tem a ver com a incorporagdo de outras referéncias culturais,
linguagens, narrativas e didlogos no sentido de modificar a imagem e funcdo dos museus do
lugar “sagrado”, para um publico seleto e que requer uma unica forma de estar, ser lido, se
apropriar (Ribeiro; Mendonga; Wichers, 2024; Educacdo para ciéncia, 2025; Brulon Soares,
2020). Ela esta relacionada com a ideia do museu se fazer multiplo, para considerar as diferentes
realidades e fazer sentido para as pessoas.

A participagdo ativa, segundo eixo ao qual estamos analisando a questdo da inclusdo
social nos museus, esta relacionado a abertura desses espacos para o dialogo com a sociedade
e a construcdo coletiva das suas praticas e significados. Ela se concretiza quando 0 museu deixa
torna-se um espaco de escuta, de partilha e de produgcdo compartilhada de conhecimento. Dessa
forma, ela envolve a presenca ativa de diferentes pessoas (artistas, educadores, estudantes,
militantes, moradores do entorno, povos tradicionais e coletivos culturais) na definicdo de
acOes, curadorias e programas.

A participacao social se apresenta nas praticas colaborativas que reconhecem o publico
ndo apenas como visitante, mas como coautores das praticas em museus, alguém que contribui
para a reinterpretacdo e ressignificacdo das memorias e narrativas ali expostas. Nesse sentido,
ela também se coloca como principio politico e educativo, que favorece a cidadania e fortalece

0 compromisso do museu com a transformagdo social. Ao valorizar os vinculos e as vozes
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diversas, 0 museu se reafirma como territorio vivo de construcdo democratica e de inimeras
possibilidades de sentido (Ribeiro; Mendoncga; Wichers, 2024).

Nesse panorama, norteamos como acgOes de participacOes ativas: as curadorias
compartilhadas; a criacdo de conselhos consultivos e foruns participativos, que a
democratizacdo dos processos de decisao institucional; e as a¢bes educativas colaborativas, nas
quais visitantes, estudantes e professores tornam-se coautores de projetos e exposi¢oes.

Junto a essas praticas a escuta do territdrio, realizada por meio de rodas de conversa,
grupos de dialogo e atividades que aproximam o museu das demandas locais, tem sido um dos
caminhos (Ribeiro; Mendonca; Wichers, 2024). A participacdo também se expressa na
producdo coletiva de tematicas e registros de memoria, em formatos diversos, como catélogos,
videos, performances, e nas a¢des simbdlicas de reparacdo e ressignificacdo de acervos.

Importante situar também que que as discussdes desse eixo sao visualizadas a partir das
questdes da ndo neutralidade e das intencionalidades presentes nas decisdes do museu, assim

como apresenta Moraes, Monteiro e Silva (2024, p. 17, grifos nossos):

Destaca-se, entretanto, que as dindmicas participativas ndo sdo isentas de interesses,
parcialidades ou limitacBes, podendo gerar reverberacBes bastante varidveis aos
fluxos institucionais, conforme a realidade especifica. Reconhecer esses interesses,
parcialidades e limitagdes &, entdo, um elemento importante para que 0S museus se
relacionem com seus publicos e se posicionem diante de lutas e expectativas sociais.
Afinal de contas, em favor de qué/ quem o museu deve atuar?

O terceiro eixo que compde esta analise diz respeito as epistemologias plurais, que nos
convidam a reconhecer a diversidade de modos de produzir, transmitir e legitimar
conhecimentos no espaco museal. Pensar o museu a partir dessa perspectiva significa questionar
as hierarquias entre 0s conhecimentos, valorizando as mdaltiplas formas de expressdo e de
compreensdo do mundo que podem ser estampadas nas vivéncias, memarias e cosmologias de
mundo das pessoas que o habitam (Ribeiro; Mendonca; Wichers, 2024).

As epistemologias plurais desafiam a ldgica eurocéntrica que historicamente esteve
presente nos museus, propondo praticas que reconhecem o saber como experiéncia situada,
relacional e politica. No contexto museal, isso se traduz na abertura a outros repertérios (afro-
brasileiros, indigenas, quilombolas, periféricos), na incorporacdo de linguagens, narrativas e
sensibilidades que ampliam o horizonte de pertencimento e de representacdo, na politica de
gestdo do espaco e das possibilidades discursivas do acervo (Ribeiro; Mendonga; Wichers,
2024). Trata-se, portanto, de compreender 0 museu ndo apenas como espacgo de contemplacao,
mas de engajamento e ativismos, 0 que aproxima com a definicdo de museus, apresentada em

Kyoto, sobretudo com expressdes como diversidade e inclusivo.
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Indmeras iniciativas vém sendo desenvolvidas nos museus, em um movimento de
autorretlex@o propondo que ¢ necessario “questionar ¢ delimitar suas proprias narrativas para
reconhecer os limites de sua propria episteme e, assim, comegar a ouvir outras vozes™ (Lovay,
2022, p. 107).

Em alguns eixos, mais de um excerto das narrativas foi agrupado, considerando a
similaridade entre eles e a possibilidade de aprofundar a compreenséo das ideias que expressam.
Essa juncéo permite visualizar de forma integrada como determinadas agdes se articulam e se
complementam, oferecendo uma leitura mais coesa do que se manifesta em cada eixo.

Por vezes, um dos limites deste trabalho é a dificuldade de mensurar o impacto real das
acOes. Por isso, apresentamos a acdo e o impacto/ impacto em potencial, ou seja, o efeito que
tais iniciativas podem gerar e que nos permite compreender de que forma elas sdo capazes de
atuar e transformar as praticas museais, ndo sendo necessariamente o que delas tem reverberado,
mas suas potencialidades.

O quadro 3 apresenta as a¢cdes que conseguimos apreender do Museu Afro Emanoel de
Araujo, as acdes contemplam desde da gratuidade em alguns dias até a revisdo curatorial que o
museu vem trabalhando para decolonizar este espaco. Segue a nossa organizagao esquematica

referente a este museu:



Quadro 3 Ag¢des do Museu Afro Emanoel de Araujo organizadas a partir dos eixos da inclusdo social

Eixos
da

inclusado

Acéo realizada

Excerto das narrativas

Impactos/impactos

Gratuidade nos museus

“Pensando na gratuidade do museu, é em wmna quarta

feira, ...

-Diluicdo das barreira
-Democratizacéo cult

-Ampliagdo do acess
e resisténcia afro-bras

Programa Singular Plural
(acessibilidade fisica,
comunicacional e
sensorial)

“Por fular em cidadania... em inclusdo, o museu conta
com o Programa Singular Plural que busca integrar e
transversalizar todo o museu buscando aprimorar e
fortalecer uma politica de acessibilidade para que
pessoas com deficiéncias tenham um amplo acesso a
instituicdo, a partir de multiplas possibilidades, como
materiais em Braille e relevo, audiodescrigéo,
legendas, intérpretes de Libras e oficinasacessiveis. ”

-Possibilitar que as
usufruam e aprenda
atividades no museu:;

- Fomentar a diver
reconhecendo as o
usufruir e relacionar-

- Estimular a form:
com atuacBes em ed
a préaticas comuni
amplas e que atendan

- Promocéo da justic
senso de pertencime
acesso;

Criacdo de espacos de
escuta e trocas.

Constréi pontes e se propfe a uma escuta ativa,
abrindo a artistas, a militancia e coletivos que se
debrucam na questdo do racismo e da presenca/
invisibilidade afro-brasileira desde da formacéo do
pais até os dias atuais

- Ampliacdo do di
narrativo e estético d

-Reparacéo ao oportu
negro e pessoas ne




cocriacfes; com
intelectualidade negre

- Deslocamento da
situando-o em u
representatividades p

- Modificag¢bes do c
historia africana e do

Estabelecimento
parcerias com
universidades;

de

Para melhorar seu trabalho e atuagdo, 0 museu tem
contado com parcerias com cursos de graduacao e
pos-graduacdo da UNB e UNIFESP para olhar para
suas pecas e oportunizar discursos museoldgicos mais
inclusivos e propulsores de uma educagdo
antirracista.

- Fortalecimento das
das discussdes museo
ensino, pesquisa e ext

- Aproximagao da teo
retroalimentacao;

- promogé&o da educag
ampliacéo de olhares
de ensino;

Promocao dos saberes,

culturas e resisténcia afro

brasileira;

Entéo, ele tem um papel quando da criacéo de ser
como um caminho para que as escolas cumpram a
lei, levando os alunos para conhecer a cultura afro
brasileira, a partir dos artefatos, préaticas sociais e
historia.

O museu pode trazer discussdes muito importantes
para pensar como 0 racismo é bem elaborado e
atravessa L?’h‘(.’l‘.'-‘(l.'s‘ HUANCES ... C(_)H.S'f(l’e’f‘(.'ﬂu’() (] UHI(IF
para técnicas de artistas negros que é
descredibilizada e reduzida a arte popular, ndo a das
artes; a representatividade do negro nas obras
artisticas ao longo dos anos (estereo6tipo do homem
negro, inferior, com tragos étnicos exoticos e

- Enfrentamento do
estratégias e projetos

- Mobilizagdo de ol
brasileira no pais, re
dos conhecimentos, r
no Brasil;

- Empoderamento d
histérias, memorias
espacos museais;




limitados); e o ndo lugar de protagonismo desses
artistas para a constituicdo da arte brasileira...

O museu, entdo, contribui com a cidadania levando a
refletir a méo afro ao longo de toda a constitui¢do da
sociedade brasileira contribuindo com tecnologia,
desde da época dos engenhos, nas artes, literatura,
na espiritualidade e nas ciéncias. E é preciso
visibilizar tudo isso....

A questdo das religides de matrizes africanas
também... Apresenta-la demonstrando a riqueza e
diversidade dos cultos e retirando-as do lugar do
folclorico e algo importante e da inclusédo que
propomos a realizar.

i Revisao curatorial

Outra questao que se destaca ¢ a relacdo da arte negra
unicamente vinculada a dor e a escraviddo, o que
levou o museu a refletir sobre a exposi¢do dos objetos
sensiveis, simbolos de tortura e opgéo por retira-los
das exposigoes.

- Outras narrativas qu
e que desloque da dis

- N&o promover o ma
e humilhacéo para os

- Destacar as artes e
brasileira no pais

Fonte: dados construidos na pesquisa, 2025.
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A partir das nossas investigacdes, conseguimos depreender que o Museu Afro Emanoel
Araujo apresenta duas agdes do eixo da acessibilidade material/ simbolica: gratuidade dos
museus; programa Singular Plural; duas acdes do eixo de participacdo social: Criacdo de
espacos de escuta e trocas; estabelecimento de parcerias com as universidades; e duas acdes do
eixo das epistemologias plurais: Promogao dos saberes, culturas e resisténcia afro brasileira;
Revisdo curatorial. Enquanto um museu de artes, sobretudo, da arte e das experiéncias socio
culturais negras, o museu afro tem como potencialidades enfrentar o racismo estrutural da
sociedade, trazendo outras historias e memarias sobre a diaspora e a presenca negra no Brasil,
a partir das suas exposi¢cOes e da abertura a militincia e movimentos negros, reconhecendo
outras estéticas, além das politicas de gratuidade, de acessibilidade fisica e sensorial.

Isto se torna importante, pois estamos falando de uma tipologia de museus, a de artes,
que carrega um fardo colonial e elitista, distante de grande parte da populacdo por suas
linguagens curatoriais, comportamento contemplativo, e unicidade de elementos estéticos. O
Museu Afro Brasil Emanoel Araujo ainda enfrenta outros desafios como o seu territdrio que
imp0Oe barreiras invisiveis de acesso a pessoas que moram nas periferias. Nesse enredo de
enfrentamento aos estere6tipos e subvalorizacdo da arte negra contrastando com as exclusdes e
barreiras presentes, que a inclusdo no museu de artes, Emanoel Araujo, que a incluséo se coloca.
O quadro a seguir, quadro 4, apresenta a sistematizacdo das acdes do Museu das Favelas.
Enquanto um museu de tipologia comunitéaria, ele apresenta particularidades importantes de

serem refletidas considerando a promocdo da cidadania.



Quadro 4 Agdes do Museu das Favelas organizadas a partir dos eixos da inclusdo social

Eixos
da

inclusdo

Acdo realizada

Excerto das narrativas

Impactos/impactos

Parcerias com empresas
para acessibilizar o
transporte até o museu;

Hoje tem uma parceria com a Secretaria Municipal de
Educacgdo de Diadema. Dessa forma, o museu vai se
articulando com secretarias ou organizacdes para
conseguir esse transporte.

-Ampliar 0s questic
museus, incluindo a:
publico ndo chega a &
deslocamento, questde

- Trabalho em parce
instituicGes pubicas
simbdlicas;

-Desloca a nogdo do
publico, para um muse
de garantir o transpo
publico, sem condicde

Criacdo do museu

O ano de 2022 a equipe chega aqui para pensar o
museu, fruto de muitas demandas da sociedade civil.

- A abertura do espag
grupos sociais margir
para visualizar suas me
musealizadas;

-Valorizacdo das repr
vivéncias e experiénci

Museu enguanto
potencializador do
desenvolvimento socio
econdmico

E ai, a gente faz uma feira/ Barraquinhas. Sdo as
pessoas que expdem seus produtos. Temos também a
jornada cultural, que é para pensar em editais para
fomentos de projetos culturais nas favelas.

-Formacéo em relagac
0 publico periférico pr
das Favelas, 2025).

- O museu enquanto es
criativa, renda e comp




Envolvimento de todos
0s nucleos para pensar
0 museu

As exposicoes dos museus sdo pensadas pelos diversos
nacleos do museu que se reunem para discutir
exposicOes e a programacgédo do museu.

- Construgdo coleti
museoldgicas em que
séo consideradas para

Promocao dos saberes e
cultura periférica

As favelas, elas ja produzem conhecimento, ja
produzem artisticamente, historicamente, e elas,
inclusive, guardam a sua memaoria nos seus espagos.
Entdo, quer dizer, o0 Museu das Favelas, ela se torna
um lugar de ponto de encontro. Um lugar onde essas
pessoas possam a se encontrar, se articular... articular
muitos coletivos, muitos artistas, muitas pessoas; 0
museu engquanto espago conector.

A favela produz muita coisa, ela é plural. Acho que a
gente também aqui, estando aqui, a gente também
descobre muita coisa. E a gente fica assim, nossa, que
legal que isso estd acontecendo. E expor esse
movimento é promover a cidadania. Entdo, acho que
esse museu tem um papel, assim, muito importante na
sociedade de apresentar o que é a favela e sua
pluralidade. acho que esse museu tem um papel, assim,
muito importante na sociedade de apresentar o que € a
favela e sua pluralidade.

- Espaco de referénci
periférica;

- Lécus das trocas e al
a margem, colocandc
dos olhares e valoriz
Mendonca; Witchers,

Espaco de dendncias

Se hoje a gente esta mostrando que a favela se articula,
se organiza, ela s6 faz isso por qué? Pela auséncia do
estado. Entdo a partir do momento que a gente esta
evidenciando as suas potencialidades, a gente também
fala da falta. Entdo tem uma fungdo social nessa
perspectiva, ndo é simplesmente s6 aqui, mas é falar da
falta também. Se ela resiste, ela resiste porque tem algo
que ela precisa. Ela precisa resistir & falta. E o
primordial, que é a falta, é a auséncia.

- Museu enquanto
desigualdades sociais

- A museologia eng:
desigualdades sociais ¢
mesma;




Equipe
majoritariamente negra
e favelada

Pensando em composicédo de equipes, entdo, uma das
primeiras coisas que acaba acontecendo no museu é a
contratacdo, na sua maioria, de pessoas negras,
periféricas e intelectuais —da expografias, do design,
departamento pessoal, financeiro, os educadores - e
também isso vai transbordar para os prestadores de
servico.

- O cotidiano do must
dos cargos de diregéc
pessoas que Vviven
proporcionando um m

- Novas narrativas p
protagonismo dos gruf
de decisdo do museu (

Insurgéncia e
resisténcia da
populacdo periférica

E dai pensamos por que em um palécio? Tem um video-
manifesto da criacdo do museu construido a muitas
maos que vai falar dessa ideia do palacio sendo, sim,
esse espaco que vai ser ocupado pela favela numa
perspectiva, inclusive, de reparagdo. Em um espaco em
que as historias contam que nesse palacio a populagédo
periférica negra sempre saiu pela porta de tras e que
aqui ela tem um destaque, ela tem uma centralidade e
vai entrar pela porta da frente.

- Reocupacéo de um I
lugar de reconhecimen

- Subverter a l6gica d
populagdo periférica,
discutir a producéo de

Protagonismos
comunitarios

Acho que o ponto alto desse museu é que muitos museus
tradicionais podem falar de favela, mas quem esta no
centro do debate promovendo aquela discussdo
enquanto um museu, e quem tem que estar no centro
promovendo memorias, referéncias, discursos tem que
ser a favela. E ai quando eu digo a favela é pensar essa
equipe que precisa ser mantida e essa rede tecida com
as diferentes redes nas favelas.

Porque favela ndo é sé territério. Favela ndo vai se
constituir somente pelo territério. Existe esse corpo que
também transita. Entdo quando a gente olha no centro
da cidade de S&o Paulo, onde a favela esta, ou quando
chega um grupo aqui e um educador pergunta gente,
onde esta a favela? Aqui, nesse palacio. Onde vocés
veem favela nesse palacio? E ai € muito bonito quando
uma educadora chega e fala a favela sou eu, é como eu

- 0 enredo, 0S processc
pensados e orientados
tratam (Ribeiro; Mend

- Remodelacdo do mu:
outras narrativas e pr
da transformacdo soc
2024);




me visto, é essa musica que esta tocando, ela expande
essa relacéo.

Porque museu € silencioso. Mas pensamos...a favela
nao é silenciosa. Entdo, quer dizer, ela é um elemento
conceitual dentro do Museu das Favelas. Pér um som
na entrada, sobe para o Museu das Favelas.

Fonte: elaboracéo propria, 2025.

Da nossa conversa com o Museu das Favelas, conseguimos observar uma acgéo do eixo | acessibilidade
empresas para acessibilizar o transporte até o museu; trés ac¢oes do eixo Il, participacdo social: Criacdo do museL
do desenvolvimento socio econdmico; Envolvimento de todos os nlcleos para pensar o museu; cinco a¢des do
Promocao dos saberes e cultura periférica; Espaco de denuncias; Equipe majoritariamente negra e favelada; insu
periférica; protagonismos comunitarios. Ao debrucarmos sobre essas acfes, observamos que a tipologia co
comunitario ja se coloca mais préximo das pautas de inclusdo e politicas sociais, insurgindo enquanto uma respo:
e de uma cidadania forjada nas concepcdes eurocéntricas.

Outras possibilidades de estar, acessar e se envolver com o museu € estimulada no Museu das Favelas
carrega no seu cotidiano desafios para lidar nesse territorio que nao foi pensado para eles e muitas das vezes a
quista, mas ele vai resistindo, se transformando e buscando ser elemento transformador da sociedade.

O quadro a seguir, quadro 5, apresenta o Museu da Vida Fiocruz, um museu de tipologia das ciéncias, que

humanizar as ciéncias e coloca-las para dialogar e aprender com outros saberes.



Quadro 5 Agdes do Museu da Vida organizadas a partir dos eixos da incluséo social

Eixos
da

inclusdo

Acdo realizada

Excerto das narrativas

Impactos/impactos

Gratuidade nos museus

O Museu da Vida consegue abrir aos publicos, para
inclusdo a partir da gratuidade para guem vem, ...

-Diluicdo das barreiras
-Democratizacéo cultu

- Aproximacao do pa

partir do acesso a ex
ciéncia, materiais edu
promovidos pelo espag

Itinerancia

A gente tem uma metodologia de trabalho com
territérios socialmente vulnerabilizados, que a gente
chama de acGes territorializadas.

E a partir do trabalho do Servico de Itinerancia, a gente
leva 0 Museu da Vida, seja a partir do Ciéncia Movel,
seja a partir das ExposicOes Itinerantes, para todas as
cidades do pais e com algumas experiéncias
internacionais também, preferencialmente tentando
chegar em municipios que tém baixa oferta cultural.

Mas 0 museu néo se contenta com isso a gente vai para
muito longe levando atividades do museu sé que esse ir
pra muito longe pra além da gente levar esse
empacotamento desse conhecimento no que a gente
leva quando esse empacotamento se abre & os
encontros e as trocas que acontecem contribuem pra a
cidadania do museu e das pessoas.

- Expanséo dos horizo
do espaco fisico;

- Inverséo de direcéo
cientifico, em uma l6g
do museu gue se deslo

Democratizagédo do

conhecimento cientifico

[...] popularizacédo da ciéncia como um compromisso
de enfrentar desigualdades, de buscar a inclusdo
social, de buscar desenvolvimento social e realizar a
cidadania.

- Promogé&o do conhec
0 pensamento critico
cotidiano (Menezes; B




- Popularizagdo das
reduzir desigualdades
(Menezes; Bevilaqua;

Acolhimento do
entorno

A gente esta num territério que reune os maiores
complexos de favela do Rio de Janeiro, com indice de
desenvolvimento humano bem baixo. A gente tem
muitas vezes a oportunidade de ser a primeira vez para
muitas dessas pessoas. A primeira vez visitando um
museu, a primeira vez assistindo um espetaculo teatral.

- Fazer do compartil
formativa, cultural par
marginalizados;

- Conjugar ciéncias e
possibilita acolhimen

estética dessas acoes Ir
desigualdades sdcio, ¢

Enfrentamento do

negacionismo cientifico

Certamente negacionistas que visitam o museu néo vao
sair daqui e vao falar nossa, mudei de ideia, agora eu
sei gque funciona, agora eu sei 0 que é verdade. Mas
possivelmente eles vdo sair daqui um pouco
incomodados, a gente brinca que ndo é uma pulga atras
da orelha, é um camelo atras da orelha, e ai a pessoa
pode depois procurar um livro, procurar outras fontes
de informacdo e ir paulatinamente mudando a sua
percepcdo. A gente sabe que hoje 0s negacionistas eles
tém diferentes perfis e motivagdes para se tornarem
negacionistas. Entéo eu acho que como 0s museus S&o
esses espacos que eu iniciei falando, sdo grandes féruns
de conversa, de olho no olho, de escuta, porgue tem esse
tempo que é permitido, de vocé trocar uma ideia a
partir de uma exposicdo, a partir de uma atividade
educativa, permite que eu va construindo outras
relacbes com aquele visitante e fazendo com que ele
traga outros pensamentos que ndo passaram por

ali.

- Estabelecimento do
enquanto espagos do d
formulagbes de pergu
(Menezes, 2024);

- O museu enquanto lo
que desloca o publico

Divulgagdo cientifica
em transito e em duas
vias

a ciéncia é promotora de encontros completamente
ricos que fazem mudar a nossa percepc¢éo do mundo, a
nossa percepcao de nés mesmos, da nossa relagao com

- O posicionamento
possivel de ser dial
dinamizada;




0 outro, com 0 nosso ambiente de trabalho, com 0 nosso
ambiente familiar, com o nosso profissional. Entdo eu
acho que a divulgacao cientifica faz com que a gente
enxergue um mesmo elemento a partir de multiplas
linguagens e dimensdes.

- As ciéncias enqua
sociais e de melhorias
o “outro™;

Humanizacéo da
ciéncia a partir da
construcao coletiva

Humanizar as ciéncias e promover o encontro dela com
a sociedade isso € o ponto para a inclusdo e para
favorecer a acdo dos museus. Por exemplo, ja a algum
tempo noés temos discutido 0s nossos processos de
elaboracao de exposicdes ou de atividades

- Valorizagédo da part
construcdo das pratic
conhecimento cientific

Diluicdo da nocéo de
uma ciéncia universal e
hierdrquica

A luta de contrapor um tecnicismo para promover a
cidadania social a partir dos espagos dos museus é uma
luta que tem que comecar a olhar para a formagéo dos
educadores para as bases desses educadores e como
eles vdo atuar e se enxergar enquanto aprendentes
durante toda a vida e isso faz uma nova conexdo com a
minha trajetoria[...] Eu viajei com um planetario e a
gente tinha um roteiro de apresentacdo das
constelagcbes eurocéntricas e a gente apresentava
escorpido, apresentava Orion, faziamos algumas
contagdes de historia e eu lembro como se fosse hoje a
gente estava em um atendimento noturno era um grupo
que tinha vindo de uma zona rural de Caruaru e a gente
estava la fazendo atividade e eu lembro de um senhor
gue falou assim: Como que chama esse desenho? (N&o
me lembro qual era) Ele falou ndo menina, quando esse
desenho aparece no céu eu sei que esta na hora de eu
plantar esse desenho esta no céu, eu ja junto tudo ja vou
abrir minhas coisas, minhas rochas e ja vou plantar...
pensei, 0 que eu estou fazendo? Eu estou aprendendo
aqui porque ele pegou a ciéncia das constelagdes que
foram dominadas e nomeadas por uma cultura que ndo
é a nossa e ele fez aquilo funcionar para o dia a dia
dele ele, aplicou totalmente o conhecimento e fez a vida
dele funcionar, ele que estava fazendo educacéo cidada

- Posicionamento do
(Gonzalez, 2022);

-Museu enquanto e
horizontais) entre 0s [
possibilitam a tessitul
mundo;




comigo ndo era eu que estava fazendo divulgacéo
cientifica para ele. Ele estava me formando enquanto
cidadd, porque enquanto cidada é meu dever entender
gue ndo interessa que aguela constelacédo foi nomeada
por um pais europeu daquele jeito, a importancia é que
aquilo rege o ciclo de alimentacéo dele, entendeu? Ele
me ensinou alguns pilares basicos de cidadania.

Fonte: elaboracdo prdpria, 2025.

Os nossos estudos, nos levou a enxergar a partir da narrativa do Museu da Vida Fiocruz, quatro acdes d
simbdlica: gratuidade nos museus; itinerancia; democratizacdo do conhecimento cientifico; acolhimento do
participacdo social: Enfrentamento do negacionismo cientifico; trés aces do eixo das epistemologias plurais: D
em duas vias; Humanizagao da ciéncia a partir da construgdo coletiva; Dilui¢do da no¢do de uma ciéncia uni
apontam para um museu gue tem se comprometido a estar com as pessoas e favorecer a comunicacgéo, o acolhim

A tipologia do museu, de ciéncias, oferece singularidades em a¢6es de inclusdo que passa primeiramente
supremacia e inacessibilidade das ciéncias. A inclusdo social desses museus passa pela humanizacao, dialogo,
reconhecimento dos outros saberes e cosmovisdes. Neste caso, observamos como a tipologia de ciéncias coloca
inclusdo vai acontecer neste espaco.

Segue abaixo a organizacao analitica do Museu Histérico Nacional, quadro 6, contemplando as a¢es c
das narrativas:



Quadro 6 Ac¢des do Museu Histdrico Nacional organizadas a partir dos eixos da inclusdo social para a promocao

Eixos
da

inclusdo

Acdo realizada

Excerto das narrativas

Impactos/impactos

Gratuidade nos museus

A questdo da gratuidade no ano do centenario e
também acolher e abracar os diferentes publicos.

-Diluig&o das barreiras
-Democratizagéo cultu

- Conhecimento do
histéricos e atores soci

Parcerias com empresas
para favorecer a
mobilidade de
diferentes grupos
sociais até 0 museu

[...] e agora a gente retomou o projeto em parceria com
0 Instituto Phoenix, com a ideia de trazer idosos,
pessoas com deficiéncia, com vulnerabilidade a estar
10 musel, estar nesse espago.”

- Fazer museal a par
empresas e instituigdes

-Desloca a nocdo do
publico, para um muse
de garantir o transpo
publico, sem condigde

Curadorias
colaborativas

A exposicdo “landé: aqui estavamos, aqui estamos”
que fala dessa presenca indigena e sua importancia na
formac&o do pais e até nos dias atuais foi realizado com
a participacdo e com curadoria dos grupos indigenas.
Esse projeto nos auxiliou a repensar os discursos e as
narrativas presentes no museu e a importancia das
parcerias e das colaboracdes para a construcdo de
praticas museol6gicas mais dialdgicas.

- “[...] reparacdo histc
indigenas  foram
hegemonicas™ (Morais

- Aprendizagem dos
compartilhada,  se
participativos;

- “Esgarcamento do d
museus” (Morais; Mol

Diversificacao dos
publicos

Anteriormente a pandemia tinhamos um trabalho
incrivel de parceria com uma vara do Tribunal de
Justica (TJ) [...] com jovens que estavam em
cumprimento de medidas socioeducativas

- Museus enquanto
reintegragdo social e d

- “combate aos estig
exclusdo,  ampliand
oportunidades em co




sobre politicas publica
com vistas a reintegrag

Revisdo e ampliacédo
das narrativas
museoldgicas

Mas pensando no nosso acervo e como isso pode ser
promotor da cidadania, a gente tem uma diversidade de
tipologia de acervo muito grande [...] 0 museu tem
trabalhado é para ter uma diversidade ndo s6 do ponto
de vista histérico, mas também do ponto de vista de
representacdo de grupos, de diversidade, de novos
atores sociais.

- Revisdo das na
propiciando processo
diversas memorias e |
por muito tempo nos n

- Criacdo de lagos d
maultiplos pablicos ao

Ressignificagédo do
acervopen

Ressignificar nosso acervo, trazer outras leituras.
Trazer a presenca indigena, negra, do cidadao comum
para a constituicdo da sociedade brasileira é entender
a importdncia ao acesso de direitos de forma
igualitaria que todos os cidaddos devem ter, e 0 museu
tenta fazer a sua parte. Temos nesse sentido organizado
nossas exposicdes dentre

-Visibilizacdo das hi
sentido de empoderam

- Situar este passado
reportdrios, enfoques
social;

Fonte: elaboracdo prdpria, 2025.

Trazemos da narrativa do Museu Historico Nacional, duas a¢bes do eixo | acessibilidade material/si

parcerias com empresas para favorecer a mobilidade de diferentes grupos sociais até o museu; duas a¢des do eixa

colaborativas; diversificacdo dos publicos; duas acdes do eixo Ill, epistemologias plurais: Revisdo e amplia

Ressignificacdo do acervo. Elas apresentam como um museu de tipologia tradicional tem revisado suas narrativas

da necessidade de diversificar o acervo, as narrativas para que as multiplas identidades se reconhe¢am neste esp
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A partir das sistematizacBes nos quadros acima (Quadros 3, 4, 5 e 6) nos quais
organizamos o0s excertos das narrativas para analisar os impactos/impactos potenciais para a
inclusdo social, realizamos um movimento de concentragdo das agdes em um outro quadro

(Quadro 7), para refletir as recorréncias, 0s atravessamentos e as conexdes entre as praticas de
inclusdo observadas.

Quadro 7- Sinteses das a¢des de inclusdo

Eixo de Incluséo Acdes Realizadas

() Acessibilidade
Material/Simboélico | * Gratuidade nos museus

« Programa Singular Plural (acessibilidade fisica,
comunicacional e sensorial)

« Parcerias com empresas para acessibilizar o transporte
até o museu

* [tinerdncia

«Democratizagdo do conhecimento cientifico

+ Acolhimento do entorno

« Parcerias com empresas para favorecer a mobilidade de
diferentes grupos sociais até 0 museu

(I)  Participacdo Social | * Criagdo do museu
* Estabelecimento de parcerias com universidades
* Criacdo de espacos de escuta ¢ trocas.
» Museu enquanto potencializador do desenvolvimento
sécio econdmico
+* Envolvimento de todos os nucleos para pensar o museu
+ Enfrentamento do negacionismo cientifico
+ Curadorias colaborativas
* Diversitica¢do dos publicos




133

(1) Epistemologias
Plurais

* Promog¢édo dos saberes, culturas ¢ resisténcia afro
brasileira;

* Revisdo curatorial

» Promogao dos saberes ¢ cultura periférica

« Equipe majoritariamente negra e favelada

* Espacos de dentincias

* Insurgéncia ¢ resisténcia da populacdo periférica

* Protagonismos comunitarios

* Divulgacdo cientifica em transito e em duas vias

* Humanizagdo da ciéncia a partir da construgdo coletiva
* Dilui¢@o da nog@o de uma ciéncia universal e hierarquica
» Revisdo e ampliacio das narrativas museologicas

* Ressignificacdo do acervo

Fonte: elaboracdo prépria, 2025. Dados de pesquisa.

Imaginamos como a partir dos diferentes eixos, que por vezes se aproximam, por vezes

tem suas especificidades, elas alimentam o rio da inclusdo. A figura 14 busca expressar o

encontro desses eixos como canais de rio que, mesmo com pedras e desafios no caminho,

desdguam em um mesmo mar: o da inclusdo social.
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Figura 15 Fluxos das ac¢des: dos cursos do rio ao mar da incluséo social

Fonte: elaborada por Eduardo Teles Bezerra Moura, a pedido da autora (2025).

5.2 CAMINHOS DA INCLUSAOQ: IDENTIFICANDO AS ACOES REALIZADAS PELOS
MUSEUS NA PROMOCAO DA CIDADANIA NOS ESPACOS INVESTIGADOS

As discussdes que seguem buscam dar forma ao caminho percorrido nesta pesquisa,
respondendo ao objetivo de compreender como 0s museus investigados tém construido praticas
voltadas a promocéo da cidadania na perspectiva da inclusdo social. A partir das narrativas dos
colaboradores e das observacdes realizadas, identificamos trés eixos que organizam as agoes
analisadas: acessibilidade material e simbdlica, participacdo social e epistemologias plurais.
Esses eixos foram refletidos a partir das nossas percepcfes e com as discussdes tedricas que
sustentam o estudo, em um movimento de entrelacar narrativas-estudos-percepcdes, formando

o tecido interpretativo que orienta as analises a seguir.

5.2.1 Eixo 1- Acessibilidade material/simbodlica: abrindo caminhos para o acesso e o
pertencimento nos museus

Refletir sobre a acessibilidade dos museus é delinear estratégias para que as pessoas
consigam atravessar 0s muros (visiveis e invisiveis) e ali se sintam participes. Neste sentido, 0
reconhecimento dessas barreiras, sejam elas estruturais, simbdlicas ou financeiras torna-se o

primeiro passo para a superacao.
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Nesse eixo, reunimos praticas que apresentam tanto a acessibilidade material,
expressadas em estratégias como a gratuidade, o transporte, inclusdo de outras leituras e
linguagens no museu (recursos sensoriais, libras, piso tatil, etc), quanto a acessibilidade
simbolica, que se expressa nos gestos de acolhimento, escuta e reconhecimento. S&o
movimentos que, juntos, trazem o museu como espaco de inclusdo. Objetivamos entdo, a
“tensionar percepcoes simplistas que reduzem a acessibilidade a adaptacdes fisicas ou
tecnoldgicas™, conforme nos aponta Bernardino (2024, p.170) e discutir essa ampliagéo do que
é incluir as diferentes estratégias que 0s museus tem buscado.

Em relacdo a acessibilidade material, destacamos a questdo da gratuidade como uma
estratégia para favorecer o acesso e possibilitar a inclusdo de diferentes publicos. Conscientes
das desigualdades sociais que atravessam a sociedade, 0s museus reconhecem que o ato de abrir
as portas gratuitamente, de forma geral ou em determinados dias, torna-se um gesto politico de
democratizacdo do acesso (Teixeira; Silva, 2023).

Entre os museus investigados, o Museu Afro Emanoel de Araujo, por exemplo,
apresenta em sua narrativa que “Pensando na gratuidade do museu, é em uma quarta feira, ..."
demonstrando que a democratizacdo do acesso passa pela gratuidade a partir de um dia da
semana. Contudo, problematiza a dificuldade das pessoas de frequenta-lo em dia util, em que
muitos trabalham e ndo conseguem estar no museu.

Ja o Museu da Vida/Fiocruz narra que “O Museu da Vida consegue abrir aos pablicos, para
inclusdo a partir da gratuidade para quem vem, ... € 0 Museu Histérico Nacional também pontua
que “A questdo da gratuidade no ano do centenario e também acolher e abragar os diferentes
publicos™, associando a gratuidade universal a uma politica de aproximagdo com os publicos.
Essa acdo retira uma das barreiras imediatas, o custo de entrada, que muitas vezes impede o
acesso ao museu.

A gratuidade dos museus apresenta-se como uma compreensdo ao contexto de
desigualdades sociais, efetivacdo do direito a cultura, e uma acdo de acolhimento, boas-vindas
das institui¢bes. Colocar-se de “portas abertas™ ¢ uma das formas de possibilitar o alargamento
dos publicos e demonstrar-se disponivel.

Porém, a gratuidade ndo elimina outras barreiras de acesso, e tem uma conjuntura socio
econdmica territorial que precisa ser refletida. O MHN é ciente dessas barreiras e discorre em

sua narrativa que “Mesmo com a gratuidade, somos cientes das dificuldades. Entdo, pensando no
publico escolar, o transporte publico do Rio de Janeiro ndo é gentil... entdo imagina um professor
pegando o metrd com 20 criancas.... Uma familia também... por mais que o museu tenha uma politica

de entrada gratuita, uma familia de renda baixa se vocé colocar da zona norte ao centro da cidade s6
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na passagem ela ja gastou um dinheiro dispendioso. Sao muitos desafios que precisam ser levados em
questdo para falar do ndo publico ¢ da inclusdo...”

Essa questdo acena para as barreiras materiais/ simbdlicas que persistem mesmo com a
gratuidade. Bina (2020 apud Goes, 2020 p.2-3) coloca que,

Os estudos tém mostrado que a gratuidade efetivamente funciona para atrair mais visitantes,
mas ndo para democratizar a cultura, ja que os frequentadores, nessas oportunidades, costumam
ser aqueles que ja tém essas praticas culturais como habito [...] o interesse e a fruicdo do
patrimonio ainda ¢ socialmente restrito (...) limitado as classes médias ¢ altas.,  sobretudo
urbanas e bem qualificadas [...] Considerando que a gratuidade é um fator de atratividade,
parece importante associd-la a outras propostas para ser uma efetiva ferramenta de
“democratizagdo cultural ™.

Dessa forma, a inclusdo social se estrutura por meio da democratizagdo do acesso,
favorecida pela gratuidade, mas precisa estar articulada a estratégias capazes de enfrentar as
demais barreiras simbdlicas e culturais. Tais estratégias ampliam o interesse, a percepc¢do de
pertencimento e vinculos de afetos com os museus, a valorizacdo das diferentes memdrias e
saberes, principios fundamentais que a Nova Museologia vem apresentado para 0 cumprimento
da funcéo social dos museus (Goes, 2020).

Nesse sentido também que a Sociomuseologia tem considerado as questdes sociais

como elemento importante para compreendermos as praticas e o cotidiano museoldgico. As
formas com que os museus vao problematizar e agir diante da estrutura desigual da sociedade
€ um ponto importante, partindo de um contexto atual que o pressiona a responder com
materialidade as lutas por justica social (Brulon Soares, 2024; Sarmento; Julido; Bruno, 2024).
Uma outra pratica citada nas narrativas € a busca de parcerias para o transporte gratuito,
sabendo que o chegar até o museu é uma fronteira a ser superada. O MHN, aponta que “[...] e
agora a gente retomou o projeto em parceria com o Instituto Phoenix, com a ideia de trazer idosos,
pessoas com deficiéncia, com vulnerabilidade a estar no museu, estar nesse espaco” trazendo a
discussdo das viabilidades e inviabilidades de se chegar no museu.

A locomocgdo, as distancias e o0s custos de transporte mostram-se como fatores
importantes na discussdo da inclusdo social, sdo obstaculos materiais relacionados ao
deslocamento fisico e a mobilidade. A logica da cidade, muitas vezes pensada “como espago
de atrac@o ¢ acumulac@o para as redes corporativas globais™, desconsidera problematizagdes
fundamentais relacionadas ao acesso e a mobilidade urbana (Bocayuva, 2018, p.135). Nesse
contexto, os custos de deslocamento, o tempo de percurso e a falta de viabilidade para aqueles
que ndo possuem locomocao propria ou condicdes de arcar com servicos de transporte (como

carros de aplicativos, taxis, entre outros) tornam-se barreiras concretas a incluséo.
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Sobre essa tematica, ainda precisamos discutir as sensagdes de um museu gque vive na
corda bamba entre a gratuidade plena e a necessidade de sustentabilidade. A sensagédo de
cansaco de manter-se aberto e promotores de transportes com projetos sazonais e parcerias
descontinuadas, da pressdo do baixo recurso e da urgéncia de conservar, restaurar e valorizar,
inclusive a si mesmo, o que exige altos investimentos.

A cultura e o territdrio, por vezes transformados em mercadoria, entram em confronto
com a perspectiva do desenvolvimento social versus a logica do lucro e das estratégias de
mercado. Essa ambiguidade se manifesta ndo apenas na gestao e nas praticas, mas também nas
experiéncias afetivas e simbdlicas daqueles que fazem o museu existir e lutam para a
democratizagdo do acesso.

E se estamos falando de acesso, de um museu que abre suas portas pela gratuidade e
pelo transporte, é preciso também pensar nas articulacdes e estratégias de um museu que se
move e vai ao encontro das pessoas. Um museu que nao espera o publico chegar, mas que
atravessa fronteiras e promove a itinerancia como agéo de incluséo.

Ao narrar sobre essa tematica, 0 Museu da Vida/Fiocruz, escreve que “A gente tem uma
metodologia de trabalho com territorios socialmente vulnerabilizados, que a gente chama de agdes
territorializadas. [...] E a partir do trabalho do Servico de Itinerancia, a gente leva o Museu da Vida,
seja a partir do Ciéncia Movel, seja a partir das Exposicoes Itinerantes, para todas as cidades do pais
e com algumas experiéncias internacionais também, preferencialmente tentando chegar em municipios
gue tém baixa oferta cultural. [...], mas o museu ndo se contenta com isso a gente vai para muito longe
levando atividades do museu s6 que esse ir para muito longe pra além da gente levar esse
empacotamento desse conhecimento no que a gente leva quando esse empacotamento se abre la os
encontros e as trocas que acontecem Contribuem pra a cidadania do museu e das pessoas ™.

Esse excerto apresenta 0 museu para alem do seu espaco fisico e que se prople a
aprender na caminhada, incorporando afetos e aprendizagens nas relagdes que vao acontecendo.
Ao mover-se, ele amplia o alcance de suas agdes, expandindo seus limites institucionais e se
reinventando a partir dos encontros que estabelece nos diferentes contextos em que atua
(Gonzalez, 2022). O territorio passa, entdo, a ser construido nas trocas, nas experiéncias e nas
vozes que se cruzam durante essas agoes itinerantes (Gonzalez, 2022).

Trata-se de uma territorialidade viva e dindmica, que reconhece a poténcia dos
territorios periféricos e do campo como lugares de producéo de conhecimento e memoria. Nessa
dindmica, o museu deixa de ser um destino e se torna caminho (Gonzalez, 2022).

A itinerancia, se articula com as discussdes até aqui realizadas e compreendemos que

ela se aproxima das alternativas dos horizontes da cidadania, e aqui destacamos a Ubuntu que
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se propde a leitura de mundo e a constitui¢do das experiéncias sociais a partir da convivéncia,
escuta e reciprocidade. Assim, como evidenciamos a cidadania Ubuntu propde “um movimento
itinerante do museu que ndo apenas expande seu alcance geogréfico, mas também sustenta teias
de ligagdes rizomaticas, que crescem pelo didlogo™ (Global Heritages, 2016).

O museu que se desloca também se transforma, sendo afetado por outros paisagens e
cosmovisoes, sofrendo o desconforto de se descontruir e reconstruir com a troca de saberes e
experiéncias, reconhecendo que esta levando conhecimentos e aprendizagens, no caso do
Museu da Vida, a promocdo do conhecimento cientifico, mas também esta incorporando

saberes e praticas sociais promovido pelo o que o encontro desperta e move (Gonzalez, 2022).

E se estamos discutindo um museu que precisa valorizar as diferentes historias e pessoas
para se colocar acessivel, o acolhimento dos publicos, sobretudo do seu entorno, se torna
essencial. A narrativa do Museu da Vida Fiocuz apresenta que “a gente esta num territério que
retne os maiores complexos de favela do Rio de Janeiro, com indice de desenvolvimento humano bem
baixo. A gente tem muitas vezes a oportunidade de ser a primeira vez para muitas dessas pessoas. A
primeira vez visitando um museu, a primeira vez assistindo wm espeidaculo teatral ™.

Esse excerto da narrativa traz o papel sensivel e politico do museu como espago que
inaugura experiéneias e desperta pertencimentos. Ser “a primeira vez” para tantas pessoas
carrega uma poténcia simbdlica: o museu torna-se um articulador e ponte de diferentes
contextos, um lugar em que se cruzam memorias, afetos e possibilidades antes negadas ou ndo
possiveis. A acessibilidade, sob esse prisma, se coloca em um gesto de abrir as portas, se
apresentar acessivel e acolhedor, rompendo com a I6gica elitista que historicamente determinou
e inscreveu exclusdes e silenciamentos (Menezes, 2024; Brulon Soares, 2024).

O acolhimento, portanto, é também uma forma do museu se apresentar como elemento
de justica social, sendo elo convidativo para seus espagos sejam adentrados e ocupados pelos
diferentes grupos sociais (Ibram, 2024). Esta acéo se coloca na logica da reparacdo histérica e
do giro sociomuseoldgico, em que a nogdo do cuidado aos grupos sociais e a pauta do
compromisso com a incluséo tornam-se norteadoras das agdes museais, coadunado com 0s
principios da Sociomuseologia (Brulon Soares, 2025).

Neste prisma, Brulon Soares (2025, p. 30) reflete que

Os museus devem ser vistos como locais onde o cuidado é abordado nédo apenas como
um tema, mas como um método para orientar as relages pessoais e reparar feridas.
Assim como na “clinica do sujeito”, no museu, a curadoria de fricgdes e conflitos,
envolvendo o acolhimento de diferentes tipos de comunidades, pode ser alcancada por
meio de uma abordagem de cuidado.
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Dentro das inclusdes organizadas no eixo das acessibilidades material/simbdlica, esta
também a popularizacdo das ciéncias, compreendida aqui como um pilar de comunicacéo,
encantamento e aproximagao entre a sociedade e o conhecimento cientifico (Meneghelli et al,
2023). Essa dimensdo esta inserida neste eixo por constituir uma forma de romper distancias
simbolicas, tornando o saber acessivel e significativo para diferentes publicos.

O Museu da Vida Fiocruz, narrou que “o Museu da Vida tem um compromisso muito solido
em ampliar essas fronteiras da popularizacdo da ciéncia e desenvolver atividades que extrapolem além
dos nossos muros. [...] popularizagéo da ciéncia como um compromisso de enfrentar desigualdades, de
buscar a inclusdo social, de buscar desenvolvimento social e realizar a cidadania’.

Conforme este excerto traz, a popularizacdo da ciéncia ndo se limita a divulgacdo de
conteddos cientificos, mas constitui uma estratégia de democratizagdo do conhecimento e de
enfrentamento das desigualdades que historicamente afastaram determinados grupos sociais
desses espacos. Tornar a ciéncia acessivel implica traduzir linguagens, reconhecer saberes
diversos e construir pontes entre 0 museu e os territorios que o cercam (Gonzalez, 2022;
Meneghelli, 2023).

Esse movimento de popularizar as ciéncias esta na légica da decolonizagéo dos museus
de ciéncias que encontram dificuldades por conta desse lugar histérico de hierarquizacdo e
aparente neutralidade das ciéncias, com dificuldade de dialogo e de se colocar em uma
construcdo colaborativa.

Assim, 0 compromisso com a popularizacao da ciéncia assume também uma dimensao
ética e politica: comunicar € incluir, e incluir é reconhecer que o direito a ciéncia e a cultura é
parte fundamental da cidadania. O museu, ao expandir suas formas de comunicar, expande
também as possibilidades de pertencimento e de participacao social.

A discussdo sobre a popularizagdo das ciéncias também nos conduziu a refletir sobre o
impacto direto entre a tipologia do museu e as possibilidades de incluséo social, a fim de
promover a cidadania. Como ja discutimos ao longo do texto, compreender a classificacdo dos
museus € essencial para perceber quais praticas inclusivas emergem de sua natureza e missao
institucional. Essa tipologia, voltada a experimentacdo, a curiosidade e a comunicagdo
cientifica, propicia a criacdo de estratégias de comunicacdo acessivel, de pertencimento e
dialogicidade (Gonzalez, 2022; Marandino; Kauano; Martins, 2022).

O Museu da Vida Fiocruz, nosso representante entre os museus de ciéncias, foi o Gnico
a abordar de maneira direta essa questdo, destacando que os museus de ciéncia devem assumir
0 compromisso de democratizar 0 conhecimento cientifico, aproximando a pesquisa, a

educacdo e a vida cotidiana das pessoas. Além de constituir estratégias de decolonizar seus
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espacos e se posicionar no enfrentamento das desigualdades estruturais e de acesso (Brulon
Soares, 2025).

Nessa perspectiva, os museus de ciéncia apresentam uma funcéo social que ultrapassa a
simples transmissao de conteudo: eles se tornam mediadores entre a ciéncia e a sociedade,
ampliando os modos de compreender, sentir e dialogar com o conhecimento. Essa dimenséo
educativa e comunicacional fortalece a ideia de um museu que aprende com o outro, que traduz
a complexidade do mundo em experiéncias partilhadas, que se abre ao encontro entre saberes
populares e cientificos (Gonzalez, 2022). E nesse movimento de escuta e tradugio que 0 museu
se torna, de fato, acessivel.

Por fim, destacamos também enquanto acdo do eixo da acessibilidade
material/simbdlica abordada nesta secdo a implementacdo da acessibilidade fisica,
comunicacional ¢ sensorial. narrada pelo Museu Afro Emmanuel, que expde que “Por falar em
cidadania... em inclusdo, o museu conta com 0 Programa Singular Plural que busca integrar e
transversalizar todo o museu buscando aprimorar e fortalecer uma politica de acessibilidade para que
pessoas com deficiéncias tenham um amplo acesso a instituigdo, a partir de multiplas possibilidades,
como materiais em Braille e relevo, audiodescricdo, legendas, intérpretes de Libras e oficinas
acessiveis.”.

O programa “Singular no Plural, expressa em suas a¢des o compromisso de tornar o
espaco acessivel em multiplos sentidos, na forma de comunicar, acolher, criar pertencimento e
vinculos, para além das modifica¢fes na estrutura fisica (Museu Afro Brasil, 2024).

Embora o Museu Afro Emmanuel tenha sido o Gnico a mencionar de forma explicita a
questdo da acessibilidade fisica e as solugdes encontradas para romper barreiras por meio de
seu programa, ndo temos informagdes suficientes para afirmar se essa dimensédo esta presente
ou em desenvolvimento nos outros museus participantes da pesquisa. No entanto, sabemos que
o tema vem sendo amplamente discutido e incentivado em ambito nacional, a partir de politicas
e orientacOes do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), que coloca a acessibilidade como
um principio estruturante da atuagdo museoldgica (lbram, 2023).

Scegundo o IBRAM, “a adequagio dessas instituigdes visando a acessibilidade universal
¢ uma importante demanda para garantir o direito de todos ao acesso a ambientes mais
acolhedores e inclusivos, livres de barreiras de acesso fisico, comunicacional, intelectual e de
atitudes” (Brasil, 2023). A partir dessa diretriz, a inclusdo nos museus ndo pode ser reduzida a
iniciativas pontuais, mas deve se inscrever no planejamento e na pratica cotidiana das
instituicOes, orientando desde a arquitetura e a comunicacdo até as formas de mediacao,

recepcao e construcdo de sentido.
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As diversas formas de acessibilidade discutidas ao longo desta subse¢do demonstram o
quanto os museus tém buscado, por diferentes caminhos, criar espagos de encontro e
pertencimento. Sdo a¢des que, embora instaveis e dependentes de projetos ou parcerias que sao
por vezes descontinuadas, carregam uma poténcia transformadora: tensionam estruturas,
ampliam vozes e respondem as demandas de uma sociedade que reivindica o direito de estar,

pertencerem e ter visibilidade.

5.2.2 Eixo 2 Participar é disputar: a participacao social nos museus

A participacdo social nos museus € um dos principais frutos dos movimentos por uma
Nova Museologia e das abordagens museoldgicas contemporaneas, que passaram a
compreender as trocas e o0s didlogos como prioritario. Nesse horizonte, 0 museu é
problematizado a ser territorio de convivéncia, escuta e producéo coletiva de sentidos, mesmo
diante das contradi¢des e disputas.

A abertura para as vozes do territorio e das pessoas que o compdem, faz 0 museu assumir
uma postura de ndo-neutralidade, de compromisso politico, mas o coloca em meio a disputas
de discursos e praticas problematizando a serventia, o lugar social e os atores que o compde
(Brulon Soares, 2024).

A primeira discussdo que destacamos a partir do eixo da participacdo social, tem a ver
a criacdo dos museus comunitérios, enquanto fruto das reivindicagdes de grupos sociais que
ndo se sentiam representados nos museus ja consolidados. Tais iniciativas ampliam a
compreensdo da funcdo dos museus, situando-as como lugar da valorizacdo de diferentes
memorias e vivéncias, bem como de denuncia e de afirmacdo de pautas sociais. Nesse sentido,
as sementes de algumas tipologias museais ja anunciam a promoc¢édo de uma cidadania plural e
inclusiva.

O Museu das Favelas, de tipologia comunitaria, expressa um exemplo desse
enraizamento social constitutivo de sua cria¢do, nutrido por demandas coletivas propensas a
atravessar e derrubar estereétipos, agregar experiéncias e visibilizar a producdo de
conhecimento presente nas favelas. Como afirma o colaborador Leandro, “no ano de 2022 a
equipe chega aqui para pensar o museu, fruto de muitas demandas da sociedade civil”

A tipologia museal, nesse caso, ja traz um caminho de inclusdo social, tecido pela
participacdo ativa das pessoas que fomentam um espaco de articulacdo entre o territorio e as
praticas culturais cotidianas. Esses museus impulsionados pelos ventos da Mesa Redonda de
Santiago e pelas ideias da Sociomuseologia (que também se retroalimente dessas experiéncias),
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tem encontrado legitimidade no cenario museal operacionalizando praticas museoldgicas a
partir de outras representatividades, memorias e pessoas que estdo na tomada de decisdes.

Nesse horizonte, as discussdes da Sociomuseologia, como apontam Tolentino (2024) e
Brulon Soares (2024), oferecem um importante aparato para repensar 0s modelos de gestdo,
acervo e atuacdo dos museus, deslocando-os de uma perspectiva institucional e normativa para
experiéncias vivas, participativas e sensiveis aos territorios. Essa abordagem favorece a criacéo
de museus-movimento, nos quais o corpo, 0 som, a musica e as praticas culturais tornam-se
também formas legitimas de expressdo patrimonial.

Tais perspectivas dialogam e abrem espaco com a cidadania da Afrodiasporidade, que
propde uma integracdo entre ancestralidade, novos saberes e fazeres, afirmando as experiéncias
e resisténcias de populacGes periféricas, majoritariamente negras, que reivindicam o direito de
significar seus préprios mundos e conhecimentos. Assim, 0 museu comunitario das Favelas se
apresenta como espaco politico de reexisténcias, em que a pratica museal se entrelaca a luta por
reconhecimento e justica social.

Essas experiéncias se colocam na perspectiva decolonial sinalizando o acolhimento das
memorias e representatividades insurgentes; a presenca de outros acervos, saberes e sensacoes
que estes devem evocar; a presenca de outros grupos nas tomadas de decisdes e gestdo do
museu, de acordo com Ribeiro; Mendonca; Wichers (2024, p.30).

Contudo, precisamos considerar que essas questdes ocorrem no campo das negociacoes,
dos ajustes constantes e de acordos que nem sempre se concretizam. Os museus, especialmente
aqueles de base comunitarias, convivem com as tensées entre o ideal e o possivel, enfrentando
pressdes politicas, econdmicas e institucionais que muitas vezes inviabilizam suas praticas e até
mesmo sua permanéncia. S0 espacos que resistem em meio a escassez de recursos, a falta de
reconhecimento e as burocracias que atravessam o campo cultural, o que os obriga, por vezes,
a encerrar suas atividades, mudar de endereco ou reinventar seus modos de existir.

E e justamente nesses movimentos de ruptura e ressignificacdo que se reafirma a forca
desses museus, nascidos das comunidades desprivilegiadas socio- historicamente, e que sao
alimentados por estratégias de fuga, apreendidas com a ancestralidade e outras lentes de leitura
do mundo e das experiéncias sociais.

O Museu Afro Emanoel Araujo, por exemplo, nos apresentou acdes museais de
incluséo, organizadas neste eixo da participacdo social, como a "Criacdo de espacos de escuta e
participacao [...] constroi pontes e se propGe a uma escuta ativa, abrindo a artistas, a militancia e

coletivos que se debrugcam na questéo do racismo e da presenca/invisibilidade afro-brasileira desde da

formacao do pais até os dias atuais".
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Essa questdo se coloca ndo apenas no acesso fisico ou dos programas do museu, mas
também na escuta e na constru¢do do espaco museal como um territério de encontro,
reconhecimento e reparacdo. A abertura para as militancias e grupos sociais suscita a0 museu
implementar um movimento de aprendizagem e fortalecimento da instituicdo de fora para
dentro, impulsionado por motivaces, inspiracdes e experiéncias externas que trazem outras
praticas museoldgicas. A museologia colaborativa surge entdo como um paradigma que articula
participacdo, autoria compartilhada e negociacdo de saberes nos processos museais, ilustrando
como esse engajamento coletivo pode ressignificar acervos, curadorias e praticas expositivas
(Cury, 2022).

Essa abordagem encontra suporte nas reflexdes de Cury (2022, p. 73), que argumenta
que a museologia colaborativa pressupde “novos procedimentos museoldgicos baseados na
cocuradoria, auto representacdo ¢ dialogos entre institui¢oes ¢ comunidades™. Esse movime nto,
portanto, ndo expande o museu enquanto espaco fisico, mas refaz sua razéo de existir, e 0s
atores do fazer e da reinvencéo museal.

A museologia colaborativa também foi citada nas conversas com o colaborador do
Museu Historico Nacional, que apresentou que “A exposicdo “landé: aqui estivamos, aqui
estamos " que fala dessa presenca indigena e sua importincia na formagdo do pals e até nos dias atuais
foi realizado com a participacdo e com curadoria dos grupos indigenas. Esse projeto nos auxiliou a
repensar os discursos e as narrativas presentes no museu e a importancia das parcerias e das
colaboragdes para a construgdo de praticas museolégicas mais dialogicas”. ESSe excerto apresenta
a poténcia das autorias compartilhadas, das narrativas multivocais e da representatividade na
promocdao da cidadania.

Deste movimento, surge (des) encontros, controveérsias e inovagdes que tensionam as
praticas institucionais, impondo novas relacdes, fluxos e solugdes criativas a0 museu
centenario. Precisamos ndo esquecer que a construgdo da cidadania perpassa pelos impasses,
negociagdes e a pulverizagéo de olhares (Moraes; Monteiro; Silva, 2024).

Essa colaboracgdo, por vezes, ndo ocorre apenas em processo de aberturas com as
comunidades, mas pode se manifestar também internamente, no trabalho colaborativo entre os
profissionais do proprio museu, que compartilham diferentes visdes e experiéncias. O trabalho
coletivo entre os diversos setores do espaco museal alarga perspectivas e favorece experiéncias
enriquecedoras, pautadas pela troca e na construgdo conjunta.

A narrativa do Museu das Favelas apresenta que “As exposicoes dos museus sdo pensadas
pelos diversos nucleos do museu que se reunem para discutir exposi¢aes e a programagdo do museu ™.

Esse processo torna ainda mais expressivo ao considerar a equipe que compde 0 museu, pessoas
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que cotidianamente vivencia a realidade da favela. “Pensando em composicio de equipes, entéo,
uma das primeiras coisas que acaba acontecendo no museu € a contratacdo, na sua maioria, de pessoas
negras, periféricas e intelectuais — da expografias, do design, departamento pessoal, financeiro, 0s
educadores — e também isso vai transbordar para os prestadores de servigo. Grande parte da equipe
aqui dos museus, ndo necessariamente tem experiéncia em museus, vem de experiéncia em produgéo
cultural, area do servico social, das artes, de diversas dreas e nédo necessariamente de nmuseus ™.

A participacédo social, neste caso, comeca pelos profissionais e pelas perspectivas que
eles trazem consigo, em dialogo com a proposta de inclusdo que o museu defende. O Museu
das Favelas traceja seu caminho para a cidadania a partir da composicdo de uma equipe
consciente de que a valorizacao da favela passa pela presenca e pela voz de quem vive, sente e
compreende esse territorio.

Essa pratica se conecta com outras noc¢des de cidadania, perfazida por outras
cosmovisdes. Aqui evidenciamos a florestania, que compreende o ser humano na sua
articulacdo e integragdo com o meio ambiente, e com todos os elementos presentes no territorio
que ele experimenta e vivencia.

Essa nocdo foi importante para pensarmos a importancia social dos Museus das Favelas,
em uma dinamica que o territorio se integra as pessoas enquanto elemento vivo (tanto aquilo
gue o constitui, quanto as faltas: falta de arca verde, agua potavel, etc....), ¢ coloca a logica do
lucro, das melhores condigdes do acesso aos recursos, considerando-os mercadoria, para quem
tem melhores condigdes financeiras.

O museu, nesse caso, pode Ser 0 espagco em que 0 COrpo, 0 movimento e 0s sons das
periferias sdo incorporados como parte do saber e do fazer museolédgico (Rachid, 2023). Como
reflete Krenak (apud Rachid 2023), se 0 nosso corpo é nosso territorio, entdo a lingua do
territorio, a linguagem do territorio, a fala do territdrio, deveria nos guiar para uma
transformacio™.

O Museu das Favelas ainda nos coloca outra discussao no eixo da participacgdo social,
ao se apresentar como instrumento do desenvolvimento socioeconémico e articulador das
“demandas silenciosas das comunidades as quais os museus pertencem”™ (Argenta, 2013, p.
151). Dessa forma, a narrativa traz que “E ai, a gente faz uma feira/Barraquinhas. S&o as pessoas
que expdem seus produtos. Temos também a jornada cultural, que € para pensar em editais para
fomentos de projetos culturais nas favelas .

Essa acdo se conecta com 0s pressupostos da Sociomuseologia que como apresentada

por Candido (2017, apud Perrone; Pires, 2025, p. 261) ¢ um “recurso para o desenvolvimento
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social e econdmico, atuando em sintonia com os problemas contemporéaneos das comunidades,
consolidando agoes que liguem patrimonio a iniciativas de cidadania™.

O Museu das Favelas atua na valorizagdo da producdo local e como catalisador de

recursos para o desenvolvimento socioecondmico, acreditando na forgca da economia criativa.
Envolvido em sua missdo comunitaria, 0 museu se torna possibilitador de geracao de renda e
impulsionador de agles coletivas, se colocando na vertente da museologia engajada,
comprometida com a valorizacdo das vivéncias e producgdes da periferia e dos seus moradores.

Além da presenca dos grupos sociais nos espacos museais, a participacao social também
se manifesta nas parcerias institucionais que 0s museus estabelecem com universidades e
centros de pesquisa. A presenca universitaria no Museu Afro, por exemplo, traz um movimento
de abertura para outros repertdrios de conhecimento, em um processo que se aproxima do tripé
ensino, pesquisa e extensdo. Essa interlocucdo amplia o olhar museoldgico, inserindo 0 museu
em redes de formacdo e producdo de saberes que fortalecem sua funcdo educativa e critica
(Bruno, 2021).

Além disso, ao aproximar da academia, sobretudo, dos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo em museologia, problematizacdes a respeito da comunicacdo museoldgica e
estratégias de inserir e olhar para as demandas sociais, como o racismo estrutural, exclusdes, a
organizacdo socio territorial ndo inclusiva do contexto urbano, dentre outras, busca outros
panoramas e referéncias, aproximando a museologia e outras formac6es pertinentes a0 museu
a realidade dos museus, principios da Sociomuseologia (Bruno, 2021).

A narrativa do Museu Afro menciona que “Para melhorar seu trabalho e atuagdo, o museu
tem contado com parcerias com cursos de graduacéo e pos-graduacao da UNB e UNIFESP para olhar
para suas pegas e oportunizar discursos museoldgicos mais inclusivos e propulsores de uma educacao
antirracista’”.

Essa parceria entre museu e universidade ndo apenas contribui para a qualificacdo
técnica, mas também favorece novas informagGes, que valorizam o conhecimento situado e a
producédo compartilhada de sentidos sobre o patriménio, a memoria e a historia. Nesse contexto,
0 museu se torna um espacgo de aprendizagem mutua, em que teoria e pratica se cruzam na
construcdo de uma formacdo e praticas museolégicas comprometida com a justica social
(Bruno, 2021).

Como reflete Bruno (2021), 0s museus universitarios, e outros que se apropriam dessa
relacdo museus e universidades, atuam como espacos de formagéo e experimentacdo, em que
se testam novas linguagens, abordagens e media¢Oes. Nessa diregdo, as parcerias com a

academia contribuem para fortalecer o carater social e educativo dos museus, em sintonia com
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0 que propde a Museologia Critica, a0 compreender 0 museu como um campo de disputa
simbdlica e politica, tensionados caminhos, teméticas e agdes educativas a fim de tornar esses
espagos mais plurais.

Os caminhos das reparacdes historicas podem ser beneficiados pela pesquisa e estudos
de iniciativa dos estudantes ¢ cursos universitarios, “repensando a ontologia das coisas™, para
dar acolher outras narrativas (Ribeiro; Mendonca; Wichers, 2024, p. 30).

E se estamos discutindo um museu que que vai se transformando, o papel do museu
como agente formador de conhecimento e provocador de reflexdo critica € importante. Nesse
sentido, a participacdo social ndo se limita a presenca fisica do publico, mas se estende a
interacdo e ao didlogo que o museu promove, abrindo horizontes para que diferentes
perspectivas e questionamentos possam emergir.

A narrativa do Museu da Vida contribui diretamente para essa compreensao, ao
apresentar 0 museu como um espaco de resisténcia ao negacionismo e de construcdo gradual
de sentidos: “Certamente negacionistas que visitam o museu ndo vao sair daqui e vao falar nossa,
mudei de ideia, agora eu sei que funciona, agora eu sei o que é verdade. Mas possivelmente eles vao
sair daqui um pouco incomodados, a gente brinca que nao é uma pulga atras da orelha, é um camelo
atras da orelha, e ai a pessoa pode depois procurar um livro, procurar outras fontes de informacéo e
ir paulatinamente mudando a sua percepg¢ao. A gente sabe que hoje os negacionistas eles tém diferentes
perfis e motivagdes para se tornarem negacionistas. Entdo eu acho que como 0s museus S0 esses
espacos que eu iniciei falando, sdo grandes foruns de conversa, de olho no olho, de escuta, porque tem
esse tempo que é permitido, de vocé trocar uma ideia a partir de uma exposi¢do, a partir de uma
atividade educativa, permite que eu va construindo outras relagdes com aquele visitante e fazendo com
que ele traga outros pensamentos que ndo passaram por ali”.

Esse relato permite enxergarmos 0S museus como espago de escuta e mediacdo, nos
quais o tempo da visitacdo e a proximidade com as exposicoes e atividades educativas permitem
processos de reflexdo critica e transformacéo social, ainda que gradativos. Assim, a participacéo
social indica ndo apenas na presenca, mas na construgdo compartilhada de significados, em que
visitantes e profissionais do museu dialogam, tensionam e possibilita novas formas de
compreender e atuar na realidade social (Primo, 2014).

Na finalizacdo das discussdes deste eixo da participacdo social, refletimos a inclusédo
materializada a partir das interagdes, didlogos e coproducdo de sentidos com diferentes
publicos. A participagdo social envolve tanto a atuacdo da comunidade quanto a colaboragdo
de profissionais, universidades e outros parceiros, consolidando o museu como espaco de

aprendizagem coletiva e de mediacdo critica. Essa dimensao de engajamento social fortalece o
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papel do museu como agente de transformacdo, capaz de tensionar discursos estabelecidos,
abrir horizontes para outras perspectivas e contribuir para a construcdo de uma cidadania
inclusiva e plural, reafirmando seu compromisso com a justica social, a memoria coletiva e o

protagonismo das comunidades que o constituem (Sandell; Nightingale, 2012).

5.2.3 Eixo3 das epistemologias plurais: territorio de encontro entre mundos e saberes

O Eixo Ill, ao qual denominamos Epistemologias Plurais, € talvez o que mais abrace o
movimento de decolonizagcdo nos museus, postulando praticas museais que vao ao encontro das
multiplicidades das pessoas e saberes. O pilar que o sustenta busca ampliar os horizontes das
acOes museais e situar o museu na esteira de instrumento das mudangas sociais.

O movimento de decolonizagdo estd intimamente ligado as epistemologias plurais, por
contestar a colonizacdo fundante dos museus, ao colocar em pauta e valorizar outras formas de
conhecimento e de relacdo com 0s objetos e artefatos que ndo sejam eurocéntricas. As presses
e pautas dos grupos sociais minorizados tém atravessado as portas dos museus ndo como
visitantes, mas como atores sociais que reivindicam presenca e voz (Ribeiro, Mendonca e
Wichers, 2024).

Trata-se de um movimento que questiona ndo apenas o0 que esta exposto, mas quem fala,
guem narra, quem legitima e quem € autorizado a saber (Sarmento; Julido; Bruno, 2024). Os
museus, nesse processo, sao lugares que os saberes, 0s afetos e as praticas sociais se entrelagam
para reinventar o proprio sentido de patrimdnio, de memdria e de humanidade (Ribeiro;
Mendonca; Wichers, 2024).

Assim, como destacam Ribeiro, Mendonga e Wichers (2024, p. 3), descolonizar museus
¢ patrimdnios implica reconhecer que “ndo se trata apenas de revisar narrativas ou incluir novos
sujeitos, mas de deslocar as estruturas epistemoldgicas que sustentam as desigualdades e
silenciamentos™. O processo de descolonizagdo, ancorado nas epistemologias plurais, levam 0s
museus a se repensarem enquanto instituices politicas, tensionando suas bases historicas e
propondo outras possibilidades de producéo e circulagdo de saberes.

Neste estudo, levantamos as agdes que tem trilhado essas discussdes, buscando
perseguir que “os rastros desses passos estdo em caminhos diversos. mas que tém em comum a
busca por picadas de fuga do museu como institui¢do colonizadora™, assim como enunciado
por (Ribeiro; Mendonca; Wichers, 2024, p. 3).

Uma primeira agdo que trazemos nesse eixo € a revisao curatorial, presente na narrativa

do Museu Afro Emanoel Aradjo, que coloca: “Qutra quesido que se destaca é a relagdo da arte
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negra unicamente vinculada a dor e a escravidao, o que levou o museu a refletir sobre a exposicédo dos
objetos sensiveis, simbolos de tortura e opgéo por retira-/os das exposicaes . ESSa revisdo ndo se
trata de retirar pecas que estavam em exposicao e colocé-las na reserva técnica, mas de mudar
0s pressupostos da missdo e dos valores que orientam o olhar sobre o acervo, modificando de
uma légica centrada na violéncia para outra que afirma a producéo, os saberes, as religiosidades
e as lutas dos povos afrodiasporicos.

Trata-se de um gesto de resisténcia ao epistemicidio, reconhecendo a poténcia criadora
e intelectual das populacdes negras e reinscrevendo a presenca do negro na histéria brasileia
como produtores de conhecimento, arte e memoria (Carneiro, 2005; Pereira; Silva, 2021).
Conforme apontado por Pereira e Silva (2021, p. 51) “A representagdo dos horrores da
escraviddo, sem levar em consideracdo as dimensdes éticas, corre o risco de ser apenas o que
Grada Kilomba (2019) denomina de reencenagdo de um passado traumatico™. Isso ndo torna
uma medida de enfrentamento ao racismo, tampouco modifica as mudancas dos marcadores
sociorraciais, mas pode corroborar para a manutencao desse lugar de dor e subserviéncia da
populacdo negra (Museu Afro Brasil, 2023; Pereira; Silva, 2021).

O ex-diretor Helio Meneses (apud Ferraz, 2024) ainda aponta uma reflexdo importante
sobre a temaética, afirmando que a

[...] histéria afro brasileira ou afro diasporica, de maneira mais ampla, ndo comeca na
escraviddo — tem toda uma historia que Ihe é anterior —, ndo termina com o fim da
escraviddo e tampouco se resume a ela. E fundamental que outros aspectos da vida
negra, que outros aspectos da cultura brasileira, da producgdo estética e artistica afro
brasileiras, encontrem espa¢o no museu para além de uma narrativa sobre a
escraviddo. A retirada do espaco expositivo, por exemplo, de alguns objetos de tortura,
de alguns objetos de violéncia racial, abre espaco para uma discussao, para um debate.
Esses objetos seguem disponiveis para consulta, tanto virtual quanto presencial, para
quem quiser. Mas eles estdo no momento retirados da exposicdo permanente e essa
foi das primeiras modificagBes que fizemos nesses primeiros meses de trabalho na
exposicdo de longa duracdo. Para abrir literalmente espaco para mais narrativas, que
ndo tentem subsumir a historia afro brasileira ou afro diaspdrica a escraviddo. Néao se
trata de nega-la, se trata de enfrenta-la a partir de estratégias que ndo busquem
reencenar a dor, mas falar dela.

E se estamos discutindo a inser¢do das questdes sociais nos museus, bem como suas
possibilidades de contribuir para a quebra de estereétipos e a ampliacdo das representaces
sociais, trazemos a narrativa do Museu das Favelas, que indica que “As favelas, elas jd produzem
conhecimento, ja produzem artisticamente, historicamente, e elas, inclusive, guardam a sua memoria
Nnos seus espacos. Entao, quer dizer, o0 Museu das Favelas, ela se torna um lugar de ponto de encontro.
Um lugar onde essas pessoas possam a se encontrar, se articular... articular muitos coletivos, muitos
artistas, muitas pessoas; 0 museu enquanto espaco conector. A favela produz muita coisa, ela é plural.
Acho que a gente também aqui, estando aqui, a gente também descobre muita coisa. E a gente fica

assim, nossa, que legal que isso esta acontecendo. E expor esse movimento é promover a cidadania.
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Entéo, acho que esse museu tem um papel, assim, muito importante na sociedade de apresentar o que
é a favela e sua pluralidade. Acho que esse museu tem um papel, assim, muito importante na sociedade
de apresentar o que é a favela e sua pluralidade ™.

Esse excerto de narrativa apresenta outros saberes e producfes protagonizados pelos
territorios populares e periféricos, que elaboram suas proprias epistemologias, linguagens e
formas de existir. O Museu das Favelas, ao se constituir como espago articulador de coletivos,
artistas e saberes, coloca que 0s museus podem ser territorios de escuta e valorizagdo das
experiéncias vividas, instaurando um dialogo entre praticas culturais e memdria social.

Nessa perspectiva, 0 museu apresenta epistemologias plurais que brotam dos saberes
que desafiam o centro, deslocam hierarquias e afirmam as favelas como lugares de producéo de
pensamento, arte e resisténcia.

Nesta discussdo, tratamos da importancia do Museu das Favelas como espaco de
reconhecimento e empoderamento das pessoas da periferia que coadunam com a escola de
pensamento da Sociomuseologia (Laurentino; Trovéo, 2023). Caminhando na vertente da
sociomuseologia, essa escola de pensamento, que apresenta a necessidade de constituicdo de
estratégias para que novos atores sociais sejam protagonistas nas acdes museoldgicas e
demarcam o direito as diferencas de lidar com o patriménio, se sentirem representados e
construir narrativas de si (Moutinho, 2025).

Esse giro na perspectiva da periferia ndo a coloca apenas como objeto de exposicao,
mas como produtora de saberes e significados. E uma aco que se insere no campo da incluséo
de que tratamos ao longo desta discusséo e que sustenta o debate sobre as tipologias museais.
Os museus comunitarios, por funcionarem como instrumentos de agenciamento da valorizagdo
das narrativas subalternizadas, e ao possibilitar que valores, memdrias e narrativas sejam
contados a partir das decisdes coletivas das comunidades, fortalece seus processos de
empoderamento e de desenvolvimento social (Brulon Soares, 2020).

Dentro das discussdes sobre as especificidades das tipologias museais e 0s caminhos
relacionados ao seu préprio nascimento que fazem 0s museus comunitarios se aproximarem de
uma museologia engajada, a questdo do protagonismo comunitario e de 0 museu ser canal de
dendncias apareceu na narrativa do Museu das Favelas.

Em relacdo ao protagonismo comunitério, foi narrado que “acho que o ponto alto desse
museu € que muitos museus tradicionais podem falar de favela, mas quem est& no centro do debate
promovendo aquela discussdo enquanto um museu, e quem tem que estar no centro promovendo

memorias, referéncias, discursos tem que ser a favela. E ai quando eu digo a favela é pensar essa equipe
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gue precisa ser mantida e essa rede tecida com as diferentes redes nas favelas. [...] Porque favela ndo
é s0 territorio.

Nesta acdo de inclusao, suscita o protagonismo comunitario e a experiéncia do museu
ganhar a cara, cores, sons e a identidade da realidade (Santos, 2019).

Nesta agdo, “ha um movimento de valorizagdo da experiéncia vivida. O sentimento de
pertencimento e orgulho desperta o desejo de transformacéo da realidade™ (Vieira. 2006 apud
Santos, 2019, p. 5). Esses movimentos nos situam também em questionar a auséncia de alunos
de escolas particulares, o incbmodo velado ou escancarado da vizinhanca do museu em
conviver com as pautas e moradores da periferia, a necessidade de mudancas de endereco e de
gestdo do espaco.

Outra questdo que trazemos dentro deste eixo Ill sdo as discussGes a respeito da
corporeidade nestes espagos. Dentro da nocdo do corpo que que esta integrado ao territério,
afeto, e que ndo se subordina a mente (Brulon Soares, 2020). A narrativa presente nos museus
das Favelas compartilha que “Favela ndo vai se constituir somente pelo territério. Existe esse corpo
gue também transita. Entdo quando a gente olha no centro da cidade de Sdo Paulo, onde a favela est4,
ou quando chega um grupo aqui e um educador pergunta gente, onde esta a favela? Aqui, nesse palacio.
Onde vocés veem favela nesse palacio? E ai é muito bonito quando uma educadora chega e fala a favela
Sou eu, € Como eu me Vvisto, é essa musica que esté tocando, ela expande essa rela¢éo™

O corpo se torna um lugar da expressdo das praticas sociais periféricas e excluidas da
realidade museal. Ele carrega gestos, vozes, dancas, estéticas e sonoridades que escapam a
I6gica do discurso escrito ou do objeto exposto, mas que, ainda assim, constroem significados
e modos de pertencimento que rompem com a representacao objetiva e neutra. Assim, 0 museu
passa a ser também um espaco sensivel, em que o aprendizado se d& pelo movimento, pela
musica e pela experiéncia compartilhada (Brulon Soares, 2020).

“Meu som, por vocé criticado / Sempre censurado pela burguesia / Tomou a cidade de assalto
| E hoje, no asfalto / A moda € ser cria / Quer imitar meu riscado / Descolorir o cabelo / Bater cabeca
no meu terreiro . O trecho do samba-enredo da Mangueira (2019) nos convida a refletir sobre o
tensionamento entre o reconhecimento e a apropriacdo das vivéncias e experiéncias periféricas,
deslocando as praticas antes estereotipadas e que se tornam produto de consumo e
espetacularizacéo.

Assim, a presenca da favela no museu é também um ato politico: ela reafirma o direito
de existir e de ser escutada, ao mesmo tempo que denuncia a invisibilidade e a banalizacao das

suas lutas em outros espagos culturais e midiaticos.
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Ao discutirmos estas a¢fes que promovem a cidadania, a funcéo social desses espacos
em serem espac¢o das denuncias sociais também se é importante. O Museu das Favelas narra
que “Se hoje a gente esta mostrando que a favela se articula, se organiza, ela s6 faz isso por qué? Pela
auséncia do estado. Entdo a partir do momento que a gente esté evidenciando as suas potencialidades,
a gente também fala da falta. Entdo tem uma funcéo social nessa perspectiva, nao é simplesmente so
aqui, mas é falar da falta também. Se ela resiste, ela resiste porque tem algo que ela precisa. Ela precisa
resistir a falta. E o primordial, que é a falta, é a auséncia >

A dimensdo politica presente neste excerto de narrativa demonstra a poténcia das
instituicOes enquanto espacos de enfrentamento das auséncias produzidas historicamente e uma
possibilidade de comprometimento com as urgéncias do seu tempo. Trata-se entdo de formular
as demandas e dar visibilidade a partir do museu, enquanto espaco atuante na promoc¢édo da
cidadania (Teixeira, 2021).

Outro ponto que ainda se insere na dimensdo politica que ecoa nas narrativas do Museu
das Favelas é a composicdo da equipe do espaco que espelha e representa a temética do espaco.
A narrativa apresenta que “Pensando em composicéo de equipes, entdo, uma das primeiras coisas
que acaba acontecendo no museu é a contratacdo, na sua maioria, de pessoas negras, periféricas e
intelectuais — da expografias, do design, departamento pessoal, financeiro, os educadores - e também
isso vai transbordar para os prestadores de servico".

A composicdo da equipe, ndo é apenas uma decisdo administrativa, mas uma escolha
politica e epistemoldgica de reconhecimento dos saberes construidos a partir das experiéncias
e dos territorios. O museu se coloca enguanto espaco legitimo para incluir saberes situados e
vinculados a experiéncia de vida. Assim, 0 que se evidencia é uma politica da presenca que
transforma o préprio fazer museologico em incluséo, pertenca e afeto.

Essa discussdo entrecruza com as reivindicagdes expressas na Carta Negra dos Museus
e da Museologia no Brasil (2025), documento que dentre outras pautas denunciam a auséncia
e a sub-representacdo de pessoas negras nas instituicdes museais e nos espacos de decisdo. Ao
trazer a composicdo de suas equipes, enxergamos como uma agdo concreta de enfrentamento
ao racismo institucional, que busca enfrentar a historica desigualdade no campo museal. A

Carta afirma:

E imperativo que isso aconteca, pois, a desigualdade no campo museal é também
sentida no mercado de trabalho, quando quase sempre 0s cargos que esporadicamente
nos convidam a assumir estdo diretamente relacionados as questdes raciais. Sem que
pareca ser uma recusa ou arrogancia nossa, na contramdo, nos negam o direito de
ocupar cargos de maior envergadura em outras instancias dentro de um mesmo érgéo,
0 que limita a nossa atuacdo no ambito da esfera publica e nos impede de promover
mudancas estruturais e, portanto, mais efetivas, o que se configura nas entrelinhas
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como mais uma das estratégias do racismo institucional no pais (Observatério Negro
dos Museus e da Museologia, 2025)

Nesse sentido, as praticas do Museu das Favelas sdo uma resposta politica e simbdlica
a essa denuncia, promovendo a presencga dos moradores das favelas no trabalho e coordenagéo
do espaco, apresentando outras possibilidades de gerir, representar e decidir dentro do campo
patrimonial. Essas sdo uma das a¢6es que demarcam a amplitude da promocéo da cidadania
nestes espacos e como ela esta inserida em um campo irregular, marcado por disputas e
resisténcias.

As epistemologias plurais, ainda que sejam mais visualizadas nos museus comunitarios,
também se concretizam em outras tipologias museais, inclusive nos museus de ciéncia, quando
esses se abrem a narrativas e praticas que desafiam a colonialidade do saber. No Museu da Vida,
por exemplo, a decolonizacdo da ciéncia se manifesta na capacidade de reconhecer a prépria
ciéncia como uma linguagem entre outras possiveis, ndo como a Unica e superior.

Conforme apresenta na narrativa: <A luta de contrapor um tecnicismo para promover a
cidadania social a partir dos espacos dos museus € uma luta que tem que comecar a olhar para a
formacéo dos educadores para as bases desses educadores e como eles vao atuar e se enxergar
enquanto aprendentes durante toda a vida e isso faz uma nova conexdo com a minha trajetorial...] Eu
viajei com um planetario e a gente tinha um roteiro de apresentacao das constelacdes eurocéntricas e
a gente apresentava escorpido, apresentava Orion, faziamos algumas contacdes de historia e eu lembro
como se fosse hoje a gente estava em um atendimento noturno era um grupo que tinha vindo de uma
zona rural de Caruaru e a gente estava la fazendo atividade e eu lembro de um senhor que falou assim:
Como que chama esse desenho? (Ndo me lembro qual era) Ele falou ndo menina, quando esse desenho
aparece no céu eu sei que esta na hora de eu plantar esse desenho esta no céu, eu ja junto tudo ja vou
abrir minhas coisas, minhas rochas e ja vou plantar... pensei, 0 que eu estou fazendo? Eu estou
aprendendo aqui porgue ele pegou a ciéncia das constelacdes que foram dominadas e nomeadas por
uma cultura que ndo é a nossa e ele fez aquilo funcionar para o dia a dia dele ele, aplicou totalmente o
conhecimento e fez a vida dele funcionar, ele que estava fazendo educagéo cidadd comigo n&o era eu
que estava fazendo divulgacgdo cientifica para ele. Ele estava me formando enquanto cidada, porque
enquanto cidada é meu dever entender que ndo interessa que aquela constelacdo foi nomeada por um
pais europeu daquele jeito, a importancia é que aquilo rege o ciclo de alimentac&o dele, entendeu? Ele
me ensinou alguns pilares basicos de cidadania’.

O acontecimento narrado aponta para um processo de modificacGes das posicdes de
guem fala e quem escuta; quem aprende e quem ensina (Brulon Soares, 2024). O encontro entre
a ciéncia institucional e o saber do agricultor cria uma zona de interculturalidade, na qual o

conhecimento deixa de ser hierarquizado e passa a circular de modo reciproco. O que se



153

desponta € o saber construido na convivéncia, em que aprender e ensinar se tornam dimensdes
indissociaveis da experiéncia cidada.

Nesse sentido, a ciéncia é reinscrita como pratica cultural e social, situada em diversos
territorios, corpos e saberes e 0 museu torna-se o local da possibilidade desses encontros e
agenciamentos de cosmovisdes; um lugar em que a pluralidade epistémica € reconhecida,
escutada e legitimada (Gonzalez, 2022).

Valorizar os saberes locais e as experiéncias vividas, compreendendo que o padrdo
epistémico ocidental constitui apenas uma das possibilidades de produgdo de conhecimento, é
um modo de enfrentar o discurso colonialista (Britto, 2021). Nesse sentido, a Sociomuseologia
se insere como campo que problematiza os limites entre ciéncia e vida, promovendo relagoes e
didlogos horizontais entre diferentes formas de saber. Ao reconhecer pesquisadores académicos
e nao académicos como produtores de conhecimento, amplia o horizonte da incluséo,
legitimando outras formas de experiéncias cidadas, além de afirmar a possibilidade dos museus
enquanto espacos pluriepistémicos (Britto, 2021).

Outra discussao possivel de se realizar desse excerto é o quanto o museu pode aprender
com essas outras vivéncias e formas de leitura do meio ambiente. Integrado a natureza, as
praticas de cultivo que respeitam a tempo dos astros e a da terra e destitui do consumismo
exacerbado e mercadologico, o relato do agricultor relaciona-se com a dimenséo da florestania,
cidadania alternativa pensada nesta integralidade da pessoa com a natureza, em que todos séo
Seres Vivos.

Enquanto ser vivo e integrado a natureza, diferente da ciéncia eurocéntrica que se coloca
no exercicio racional, pautado pela segregacdo, e dominio da natureza pelo ser humano, a
itinerdncia do Museu da Vida Fiocruz demonstra a confluéncia de distintas maneiras de
compreender o mundo, evidenciando o dialogo e ndo a sobreposicdo entre formas de
conhecimento (Marandino; Kauano; Martins, 2022).

Nessa perspectiva dos encontros, as ciéncias podem ser humanizadas e valorizadas a
partir da l6gica do dialogo e da troca. Falar sobre a producéo do conhecimento cientifico nestes
I6cus implica discutir questdes sobre tecnologias, interatividade e linguagem cientifica, mas,
também, dialogicidade, horizontalidade das trocas de visdes de mundo, retirando as Ciéncias
de seu pedestal de completude e imutabilidade (Marandino; Kauano; Martins, 2022). A
narrativa do Museu da Vida apresenta que “Humanizar as ciéncias e promover o encontro dela com

asociedade isso € 0 ponto para a inclusdo e para favorecer a agdo dos museus. Por exemplo, ja a algum

tempo nos temos disculido os nossos processos de elaboragdo de exposicdes ou de atividades ™.
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A narrativa do Museu Historico Nacional também trouxe reflexdes importantes para o
eixo I1l. Uma delas a relacdo entre 0 acervo e a necessidade de ressignificar o acervo e as
narrativas museais. O excerto da narrativa apresenta que: [..] pensando no nosso acervo e como
isso pode ser promotor da cidadania, a gente tem uma diversidade de tipologia de acervo muito grande
[...] o museu tem trabalhado é para ter uma diversidade nao sé do ponto de vista histérico, mas também
do ponto de vista de representacéo de grupos, de diversidade, de novos atores sociais ”

Ao ultrapassar a l6gica da mera preservacao, o acervo passa a atuar como mediador de
sentidos e identidades, sendo um instrumento importante na producdo de lagos de
pertencimento. Nesse movimento, 0 museu busca ndo apenas diversificar os objetos, mas
também repensar quais historias, grupos e experiéncias sdo legitimadas e visibilizadas em suas
colecdes (Brulon Soares, 2024). A relacdo entre acervo e representatividade expressa um
compromisso politico e ético de reconfigurar o acervo como territério de multiplas vozes, em
didlogo com novos atores sociais e com a pluralidade que compde a sociedade brasileira
(Chagas, 2015).

Essa discussdo nos possibilita também compreender 0 museu como espaco de

reinvengdo ¢ como instituicio “filha do seu tempo™, conforme destaca Chagas (2015, p. 35):

0s museus ndo é a verdade pronta e acabada, e sim uma leitura possivel e
historicamente condicionada, resgata para o campo museal a dimensdo do litigio: é
sempre possivel uma nova leitura; é sempre possivel abrir gavetas no corpo das vénus
museais e reabrir processos engavetados por interesses nem sempre nobres.

Essas outras leituras, ndo se tratam apenas de um ato técnico, mas de acdes de inclusdo
gue respondem aos movimentos socio-historicos que temos vivenciado e capazes de favorecer
para que os diferentes publicos se sintam ouvidos e valorizados a partir da historia e enredo dos
acervos (Moraes; Monteiro; Silva, 2024). Essas reinterpretac6es, que podem assumir tanto uma
dimensdo critica quanto celebrativa da presenca da diversidade, ampliam o campo de
significacOes e afetos no espago museal.

Os objetos, ao representar diferentes grupos e provocar outras emocoes e afetos, tornam-
se portadores de experiéncias, memorias e identidades que transparecem a realidade social em
sua complexidade. Eles podem ser lidos de outras maneiras, ser parte da dimenséo espiritual,
relacional, afetiva de grupos, e estar inseridas dentro das disputas em relag&o ao passado e suas
historias (Brito; Britto; Santos, 2024).

A ressignificacdo do acervo pode indicar trilhas para a promocdo da cidadania, ao
transformar objetos e documentos em fios condutores de dialogos entre os fluxos do tempo, o

direito a memoria e a da Histdria (Bruno, 2021). Esse movimento sO é possivel coma a
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participacdo das comunidades e do estabelecimento de relagdes significativas e inclusivas
(Bruno, 2021; Brulon Soares, 2025).

O MHN ao apresentar como a inclusdo tem sido efetivada em seu espacgo, narrou o
movimento de ressignificar o acervo, trazendo que “Ressignificar nosso acervo, trazer outras
leituras. Trazer a presenca indigena, negra, do cidaddo comum para a constituicdo da sociedade
brasileira é entender a importéncia ao acesso de direitos de forma igualitaria que todos os cidadaos
devem ter, e 0 museu tenta fazer a sua parte. Temos nesse sentido organizado nossas exposicdes dentre
de um outro modus operandi, tendo as cocuradorias e a participagdo dos diferentes grupos sociais
presentes”.

Ao discutir essa questdo da ressignificacdo dos acervos aproximando da questdo da
Sociomuseologia, Tolentino (2024) trouxe que para esta escola do pensamento esse movimento
acontece a partir do reconhecimento da ndo neutralidade desses espagos e se situar

politicamente. Tolentino (2024, p. 373), amparado em outros autores, discute que:

E também premissa dessa escola de pensamento descortinar quando a musealizagio
e a patrimonializacéo de bens reforcam ou reproduzem as diferentes injusticas sociais
e as relacdes de dominag&o estruturalmente impregnadas na nossa sociedade, ou seja,
as nossas “feridas coloniais™ (MIGNOLO, 2017) decorrentes das matrizes fundantes
da colonialidade.

Por fim, ainda dentro do eixo das epistemologias plurais, trazemos a questao das pautas
sociais se fazendo presentes nos museus. O movimento, crepitado na Mesa Redonda de
Santiago e refletido nas modificacGes promovidas pelos profissionais, no fortalecimento dos
estudos da tematica e na atuacdo interdisciplinar das diferentes areas que influenciam a
museologia, sem contar com a pressdo dos grupos sociais que buscam protagonismo e o direito
amemoria e a cultura, colocou 0s espagos museais enquanto locais propicios para debates sobre
tematicas sociais relevantes (Primo, 2014).

O Museu Afro apresentou em sua narrativa a importancia do espaco para a discussao
dos conhecimentos e cultura afro brasileira. Dessa forma, ele coloca que “O museu pode trazer
discussGes muito importantes para pensar como o racismo é bem elaborado e atravessa diversas
nuances... Considerando o olhar para técnicas de artistas negros que é descredibilizada e reduzida a
arte popular, ndo a das artes; a representatividade do negro nas obras artisticas ao longo dos anos
(estereotipo do homem negro, inferior, com tracos étnicos exdticos e limitados); e o ndo lugar de
protagonismo desses artistas para a constitui¢do da arte brasileira. [...] O museu, entdo, contribui com
a cidadania levando a refletir a méo afro ao longo de toda a constituicdo da sociedade brasileira
contribuindo com tecnologia, desde da época dos engenhos, nas artes, literatura, na espiritualidade e

nas ciéncias. E é preciso visibilizar tudo isso.... A quesi@0 das religides de matrizes africanas também...
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Apresenta-la demonstrando a riqueza e diversidade dos cultos e retirando-as do lugar do folclérico e
algo importante e da inclusdo que propomos a realizar”.

Essas acbes do museu se colocando como comprometido socialmente, articulam
acervos, narrativas, pautas, atores sociais colocando o museu enquanto espacos de discusséo
que a partir de diferentes visdes confronta, provoca e estimula as mudangas. Ou ainda, conforme
reflete Primo (2014, p. 9):

N&o se trata mais da sistematizacdo estritamente técnica da cultura. Pesquisas e
exposicOes sédo realizadas a partir do objetivo de tornar atual a vida social, sem perder
as suas referéncias culturais, que é aquilo que a caracteriza. O social passa entdo a ser
priorizado em relagdo aos conteddos museoldgicos, as formas de
acessibilidade/metodologias de trabalho e destinatarios e/ou participantes do processo
museoldgico.

A questdo das tematicas sociais também nos estimulou a refletir que, para além da
missdo especifica de cada museu, como o Museu Afro, voltado a discussdo e a criagdo de
politicas de enfrentamento antirracista e a valorizagdo da producao negra ao longo da histéria
do pais, se colocar como foruns de discussdes deve transcender a funcéo tipoldgica principal de
cada instituicdo.

Essas discussbes nos colocam dentro do escopo da museologia critica, que estrutura
suas reflexfes a partir da forca dos contras narrativas e dos multiplos agenciamentos que o
museu pode se colocar ao reconhecer sua propria colonialidade do saber. Nessa perspectiva,
apontam as estratégias de enfrentamento que precisam ser construidas em didlogo com as
comunidades e outros atores sociais, capazes de questionar as formas hegemonicas de producéo
e legitimacdo do conhecimento (Bocayuva, 2018). Trata-se, portanto, de uma pratica
museoldgica comprometida com o didlogo e com o reconhecimento da diversidade epistémica,
que transforma o museu em um territorio de escuta, partilha e construcdo coletiva de memoria

e cidadania.

Na confluéncia dos tempos, 0 museu se faz na articulagdo do passado, presente e futuro,
na sua capacidade de reformular e resistir ao tempo. Essa relacdo o constitui como uma
instituicdo singular, que mira o passado o situando no campo das disputas, do direito a memoria,
as representatividades e as histdrias; que encara o presente como um territério de urgéncia e de
invencdo de outras praticas museologicas e leituras para a sua fungdo na sociedade; e que encara
o futuro como terreno movedico, de incertezas e possibilidades. E alguém que “tem todo o
tempo do mundo™. mas também ¢ ciente que o tempo € breve, ¢ por isso precisa constantemente

reinventar e reencontrar-se com outras possibilidades e demandas.
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O Sempre em Frente do museu nos recorda que ele ndo se faz de garantias, mas de
possibilidades e lutas, movidas por pressdes, resisténcias e encontros. Pensar suas acles &
reconhecer 0 movimento inconstante, dindmico, que narra o instante presente sem se prender a
ele. As acOes de inclusao social desses espacos séo caminhos em construcdes, que se desfazem
e se refazem no préprio ato de existir. O levantamento dessas a¢des indica 0 que 0 museu tem
realizado, mas também aquilo que pode se esvaziar, se transformar, ou simplesmente se encerrar
porque, assim como o tempo, 0 museu também pulsa, cessa e recomeca.

Fundamentados na teoria sentipensante, que compreende o saber na integralidade do
sentir e pensar, que coloca que a objetividade ndo provém do distanciamento, mas da construcéo
do conhecimento de forma sensivel, afetiva e critica, contextualizamos a epigrafe desta secao
que atravessou, provocando multiplas sensacGes, a escrita desta parte do texto (Fals Borda,
2017).

A figura a seguir (Figura 15) apresenta um reldgio ilustrando essa nogdo dos tempos do
museu (presente; passado e futuro) que a todo tempo sao (re)significados e estdo em constante
disputas demonstrando os diferentes posicionamentos que o museu vai assumindo. Assim como
coloca Brulon Soares (2024, p.15) *Os museus mudam a medida que muda a nossa relacdo com

passado. presente e futuro. E, entdo, nds os recriamos para podermos nos recriar no tempo”™.
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Figura 16- O tempo dos museus

Fonte: elaborada por Eduardo Teles Bezerra Moura, a pedido da autora (2025).
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5.3 DIMENSAO Il - DESAFIOS E DISPUTAS NA EFETIVACAO DAS ACOES DE
INCLUSAO SOCIAL

Ao longo deste estudo, articulamos as a¢6es que 0s museus tém realizado considerando-
as dentro de uma dindmica que envolve disputas e tensdes, e situam as discussdes a partir das
intencionalidades e ndo neutralidade. Os desafios das acdes para a efetivacdo da incluséo social,
entdo, estdo atrelados as dimensdes simbdlicas, estruturais e politicas que moldam o campo
museoldgico. Falar em inclusdo, nesse contexto, significa reconhecer as desigualdades
historicas, os silenciamentos e as assimetrias de poder que atravessam as praticas institucionais
(Moraes; Monteiro; Silva, 2024).

Nesta subsecédo, observando como essas agdes estdo presentes em uma teia, em que 0s
desafios se colocam ora expressos, ora nas entrelinhas. Essas discussdes nos estimularam a
observar o contexto historico social desses espacos e articular as dimensdes sdcioterritoriais,
politicas e epistemologicas para a analise.

Sistematizamos as discussdes relacionadas aos desafios a partir dos eixos que
delineamos para discutir as acdes: eixo | Acessibilidade Material/Simbolico; eixo |l
Participacdo social; eixo Il Epistemologias plurais.

Antes de realizar as discussdes aqui propostas, destacamos o desafio que sentimos neste
exercicio de andlise: 0 de balancear as a¢des, suas efetividades ¢ 0s “nido ¢ bem assim™ presente
nas narrativas. Ir além do primeiro olhar, do fascinio pela trama, do gosto pelo que foi visto nas
andancas da pesquisa. O incbmodo da investigagdo, de enxergar o ndo dito, de compreender as
intencionalidades, de fisgar o que é narrado para enfeitar aquilo que, por vezes, ndo tem cor é

um exercicio arduo e processual.

5.3.1 Os desafios presentes no eixo | da acessibilidade material/ simbolica

Compreendemos a partir das narrativas, que os desafios do “abrir as portas dos museus”™
e incluir as diferentes memdrias e narrativas pode ser visualizado a partir da triangulacao:
gratuidade, territdrios e valorizacao do espaco museal.

Neste sentido, consideramos que construir politicas de gratuidade, de acessibilidade
fisica, sensorial, dentre outras, precisa ser aproximado das reflexdes relacionadas ao territorio

e ao sentido de pertenca e vinculos que estar no museu podem propiciar as pessoas. Como uma
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engrenagem que necessita de todas as pecas para funcionar, os desafios da acessibilidade
material/ simbolicas precisam ser enxergados nessa ldgica.

Estamos refletindo que as politicas de acesso precisam ser colocadas dentro de um
contexto, que problematiza como as pessoas vao chegar, em qual territorio o museu esta inserido
e, para além disso, a quem esse museu faz sentido (Moraes; Monteiro; Silva, 2024; Ferreira,
2014). Considerar as estratégias de despertar o interesse e mover 0s passos das diferentes
pessoas, possibilidades de narrativas e criagdo de vinculos com os espacos.

Embora ndo sejam a Unica estratégia para promover a inclusdo e a participacao nos
museus, as politicas de acesso desempenham um papel na ampliacdo do publico e na reducéo
das desigualdades sociais. Elas podem assumir diversas formas, como a gratuidade, horarios
flexiveis, adaptacOes tateis e arquitetbnicas, acdes colaborativas com as comunidades,
programas educativos.

Essas politicas se colocam como condicBes basicas para que outras iniciativas de
engajamento possam ocorrer, garantindo que diferentes segmentos da sociedade tenham a
possibilidade de usufruir dos espagos museais e de suas experiéncias educativas.

Destacando a questdo da gratuidade, o colaborador do Museu Histérico Nacional
apresenta que “A questdo da gratuidade no ano do centenario e também acolher e abragar os
diferentes publicos. Mesmo com a gratuidade, somos cientes das dificuldades. Entdo, pensando no
publico escolar, o transporte publico do Rio de Janeiro ndo € gentil... imagina um professor pegando o
metrd com 20 criancas.... Uma familia também... por mais que o museu tenha uma politica de entrada
gratuita, uma familia de renda baixa se vocé colocar da zona norte ao centro da cidade s6 na passagem
ela ja gastou um dinheiro dispendioso. S&o muitos desafios que precisam ser levados em questéo para
Jalar do nao publico e da inclusdo...”, colocando que a gratuidade é importante, mas se torna
relevante se inserissemos na discussdo do territério e da mobilidade. A acessibilidade
material/simbdlica ndo é apenas ndo cobrar ingressos.

O Museu Afro também evidencia a questdo da gratuidade, os desafios relacionados ao
dia dessa politica de acesso, além da questdo territorial do espago: “Qual é o lugar que o museu
situa? Ele esta inserido no Parque Ibirapuera, regido nobre da cidade e rodeada dos bairros mais
luxuosos de S&o Paulo. Existem dificuldades de as escolas periféricas conseguir estar no museu pela
distancia, transporte. Pensando na gratuidade do museu, é em uma quarta-feira, totalmente inviavel
para as familias conseguirem visita-lo. Além disso, a regido ndo tem transporte coletivo por perto,
devido a uma questdo de como a cidade é ocupada. Tudo isso sdo desafios a serem refletidos para
pensar em relacdo a inclusdo...”

Embora ndo sejam a Unica estratégia para promover a inclusdo e a participacdo nos

museus, a gratuidade é fator importante. Bevilaqua (apud Ferreira, 2014), evidencia isso
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apresentando que “‘Quando perguntamos o que, de fato, permitiu que as pessoas fossem ao
museu, elas respondem que é a gratuidade. Entéo, se apenas a gratuidade ndo garante a mudanca
do perfil demografico, é garantido também que sem ela ndo ha mudanca™.

Estamos refletindo, entdo, que a gratuidade é uma agdo de acesso aos museus, ainda que
ndo seja, por si so, suficiente para garantir a inclusdo. Quando existe, representa uma barreira
simbolica e material ultrapassada, pois assegura que, independentemente das condicdes
socioecondmicas, umas multiplicidades de pessoas possam adentrar o espaco.

A partir da na nossa triangulacdo dos desafios dos caminhos até o museu, esta conta
também com o Vvértice do territdrio, o conjunto de condi¢cbes que permitem, ou impedem, que
determinados grupos circulem pela cidade, atravessem seus territorios e cheguem aos museus
(Bocayuva, 2018).

Muitos desses desafios, mesmo escapando a capacidade de resolutividade dos museus,
precisam ser problematizados e discutidos em seus espacos, a partir da perspectiva do
compromisso desses espacos com as mudancas sociais (Sarmento; Julido; Bruno, 2024), ou

como aponta Moraes, Monteiro e Silva (2024, p. 16)

é importante a imersdo e o engajamento nas demandas e realidades exdgenas aos
museus, rompendo com o0 autocentrismo caracteristico do arquétipo museal
hegemdnico e a busca por conexdes com diferentes sujeitos e segmentos sociais
capazes de reimaginar e esgarcar fronteiras da dimensédo publica das instituicdes.

A dimensdo do territrio que aqui preconizamos esta relacionada a nogdo de espaco
vivido, apropriado e significado pelas relacdes sociais (Santos, 2006). Nesse sentido, ele se
vincula ao chdo da pertenca e sentidos, que estampa as desigualdades estruturantes na
sociedade, marcadas pela diferenca no acesso ao transporte, espacos de lazer publico, areas
verdes, dentre muitos outros, que tem relacdo direta com 0s museus.

Os museus investigados neste estudo nos auxiliam a refletir sobre as relagdes entre
espaco, acessibilidade, identidade e contradicdo. O Museu Afro Brasil Emanoel Araujo,
referéncia da cultura afrodiaspdrica, esta localizado em um bairro nobre de Sao Paulo distante
¢, muitas vezes. “inacessivel” para grande parte da populagdo negra ¢ periférica. O inacessivel
presente nesta discussdo tem a ver com o transporte publico distante do museu, a invisibilizagdo
dos grupos negros neste espaco, presenca de monumento de “herois nacionais”™  simbolos da
violéncia e opressdo contra negros e indigenas, dentre outros (Motta, 2024).

O Museu das Favelas também coloca essa relacéo, ja que discute a valorizagdo das

periferias, mas encontrava-se (no momento da pesquisa) instalado em um palécio situado em
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um bairro historicamente ligado aos bardes do café e aos empresarios do século XX e distante
das periferias (Melo, 2022).

Ja 0 Museu da Vida, localizado préximo a grandes complexos de favelas cariocas e
frequentemente o primeiro contato museal de muitos moradores do entorno, aborda temas de
educacdo em saude e cidadania cientifica, tematicas que, em certos aspectos, podem se mostrar
distantes da realidade cotidiana da sua vizinhanca. Por fim, o0 Museu Historico Nacional, situado
no centro histérico do Rio de Janeiro, regido turistica central, comunica a formagdo da nacéao
brasileira, a diversidade e as identidades culturais que compdem o Brasil, as vezes é de dificil
acesso para os proprios moradores da cidade, devido as condi¢des de transporte e mobilidade
urbana (Gonzalez, 2022).

O territorio, assim, torna-se um marcador das desigualdades que estruturam as cidades
(Santos, 2006). Essas contradicdes demonstram as tensdes entre a frequéncia, a ocupacéo e a
visibilidade dos espacos museais pela multiplicidade de pessoas que, por um lado, resiste e
reivindica presenca, reafirmando que podem e devem estar em todos os lugares; e, por outro,
enfrenta condigBes adversas que demonstram como as barreiras de acessibilidade também
passam pelos fluxos e deslocamentos que margeiam a ocupacao dos espacos urbanos. E nessas
ndo-confluéncias que as acdes museais se constroem ora tensionando, ora sendo pressionadas
pelo proprio territorio.

A outra engrenagem que articulamos & discussdo dos desafios de acessibilidade
material/ simbolica é a propria valorizacdo do espaco museal, entendida como a forma como
diferentes grupos encontram ou néo sentido em estar no museu (Melo, Rosa e Possomai, 2024).
A acessibilidade material/simbolica também esta relacionada ao modo como o museu é
reconhecido simbolicamente pela populacdo: deslocar-se longas distancias, assumir custos
indiretos e reorganizar a rotina sO se torna possivel quando o espago se apresenta como
significativo. Assim, a construgdo de vinculos, narrativas e presengas que tornem o museu
significativo, acolhedor e na logica do cuidado.

Compreendemos o0s desafios dos museus, neste eixo da acessibilidade
material/simbdlica a partir da triangulacdo destas engrenagens aqui apresentadas: a gratuidade,
o territorio e o sentimento de pertencimento que se operacionalizam conjuntamente. O desafio
estd em entrelacar a dimens&o politica das lutas, do reconhecimento, da reparacdo e das politicas
de acesso, a dimensao poética, da criacdo e do pertencimento, que dao sentido a experiéncia e
mantém vivos esses espacgos (Pereira, 2018; Chagas, 2016; Bocayuva, 2018).

A Sociomuseologia entdo se valendo das diferentes abordagens museoldgicas, e aqui

listamos a museologia engajada, critica e colaborativa, tem considerado as diferentes politicas
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de acesso, as multiplas possibilidades de ler, se relacionar e se afetar com as pecas e objetos
presentes no museu. Os desafios da promocao da cidadania, pensando os eixos da acessibilidade
material/simbdlica deve se valer de uma des(re)construcao que considere as outras alternativas
de cidadania ¢ pense na dimensdo estrutural dos museus que ““aponta para alteridade, respeito e
valorizacdo de todas as formas de vida, a outras formas de organizacéo social, combatendo o
consumismo, os privilégios ¢ a desigualdade™ (Sarmento; Julido: Bruno, 2024, p.52).

A figura abaixo, figura 17, materializa a ideia que consideramos estes trés desafios:
gratuidade, territdrio e o sentimento de pertencimento enquanto engrenagens que precisam ser

refletidas juntas para serem superadas dentro do eixo | acessibilidade material/simbdlica.

Figura 17- Desafios das acdes de inclusdo social no eixo da acessibilidade material/ simbdlica
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Fonte: elaborada por Eduardo Teles Bezerra Moura, a pedido da autora (2025).

Dentro dos desafios refletidos a partir do eixo da acessibilidade material/ simbdlica,
conjecturamos esse museu humano que tem a malicia de escolher, por vezes, permanecer de
olhos vendados para certas questdes da realidade social. Trata-se de um museu que pode
demonstrar preferéncia por um puablico silencioso, aquele que observa sem questionar, que sabe
“olhar™ as pegas ¢ simplesmente contemplar, sem perturbar a ordem estética ou simbolica ali

instituida (Brulon, 2020).
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No entanto, a luz da perspectiva sentipensante que orienta este trabalho, propomos
deslocar o olhar: sentir o museu € também perceber essas zonas de siléncio e as tensdes que se
escondem sob a aparente harmonia. E nesse entrelagamento entre sentir e pensar que 0 museu
traduz suas contradicdes, suas escolhas e os modos como produz ou nega experiéncias de
pertencimento.

H& uma malicia na manutencdo do seu funcionamento dentro da légica colonial, em
resistir as mudancas que exigem desconforto. E esse € um dos grandes desafios: o desconforto
de transformar-se. O desconforto de ver seus prédios arquitetbnicos modificados para se
tornarem acessiveis; de perceber sua linguagem tensionada e reformulada para dialogar com
diferentes publicos; de encarar suas praticas e discursos em disputa. H4, no museu, uma
esperteza e uma estranheza em falar sobre invencéo, criatividade e mutabilidade enquanto, em
muitos casos, preserva uma narrativa do passado violento e sombrio.

Entretanto, novos caminhos e alternativas vao sendo forjados. E, a partir deles, suscitam
também outros desafios. Para cada a¢do, para cada caminho aberto, hd sempre novas questfes
que se impdem. Se falamos dos museus que se aproximam das comunidades, tanto pelo acesso
territorial, quanto pelas narrativas que comp@e 0s museus, desafios como a instabilidade dessas
estruturas, as lutas pelo reconhecimento institucional, a falta de profissionais para o
desenvolvimento dos projetos, a ameaca da monetarizacao da cultura desafia o campo a todo
momento (Pereira, 2018).

Se assinalamos as mudancas na forma de comunicar as ciéncias, trazemos também o
desafio de apresentar o conhecimento sem esvazid-lo, de manter o rigor, o didlogo e a
convivéncia com as diferencas e enxergar e extirpar desses espagos as discriminacfes e
violéncias muitas vezes presentes. Menezes, Bevilaqua e Silva (2022), contribui com a
discussio refletindo que “ [...] alguns muscus ¢ centros de ciéncia ainda acreditam que basta
manter suas portas abertas, e isso é o suficiente para ser inclusivo com seus publicos, mesmo
que suas exposig¢des reproduzam violéncias simbdlicas™.

Se estamos ampliando o acesso fisico aos museus adaptando estruturas, promovendo
sinalizacbes e criando percursos acessiveis para pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, novos desafios também se colocam. E preciso garantir a manutencio constante desses
espacos, a sustentabilidade das adaptacOes e, sobretudo, o redimensionamento da nogdo de
acessibilidade para além da dimenséo arquitetonica (Sarraf, 2022). A inclusdo ndo se encerra
no acesso ao predio; ela se expande quando 0 museu se torna também um espaco sensorial, tatil

e afetivo, capaz de acolher as multiplas formas de perceber e sentir o mundo (Sarraf, 2022).
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O desafio esta em fazer com que as rampas, 0s pisos tateis, as legendas e os audios nao
sejam apenas instrumentos técnicos, mas partes de uma politica de sensibilidade, que reconheca
0 corpo, o toque, o som, o siléncio e o olhar como modos de presenca e participacdo. Pensar a
acessibilidade fisica e sensorial € pensar 0 museu como espaco que precisa ser cuidado, mantido
e reinventado para continuar acolhendo outros corpos, outras formas de estar e de existir (Sarraf,
2022).

Cada alternativa, portanto, carrega em si uma nova tensdo: entre o desejo de ampliar o
acesso e a dificuldade de sustentar o que foi conquistado; entre o sonho da transformacéo e o
peso das condi¢cBes materiais que a limitam. Esses desafios se renovam, se refazem e se
sobrepGem, compondo o préprio movimento de existir e resistir dos museus, um movimento
que, a0 mesmo tempo em que se expande, aparece nas frestas e contradi¢cdes que o alimentam
(Chagas, 2016).

Os desafios das a¢fes que os museus desenvolvem a partir deste eixo de acessibilidade
material/simbdlica precisam ser compreendidos como parte de um movimento mais amplo de
revisdo das estruturas e sentidos do proprio museu (Brulon Soares, 2024). A acessibilidade
material e simbdlica ndo se restringe a eliminar barreiras fisicas ou oferecer gratuidade, mas
envolve repensar 0 modo como o museu se coloca no territorio, dialoga com as pessoas e se
frente as desigualdades historicas que o atravessam. Essa revisdo exige novas disposi¢oes
institucionais e epistemoldgicos, que tocam na linguagem, na forma de comunicar, do mover-
se das pessoas e as dificuldades de o museu fazer sentido pelos vinculos, aprendizagens e prazer
do estar.

Pontuamos que muitas das questdes discutidas neste eixo, de acessibilidade material/
simbdlica também apareceram nas contribuicGes apresentadas nas reunides do programa

(Re)Conexdes®® do lbram e estdo expressas no Plano Setorial de Museus 2025-2035,

23 Conforme presente na de apresentacdo do Programa (re) Conexdes é um “espago permanente de dialogo entre
Estado e sociedade civil, promovendo articulagdo, mediagdo, qualificacdo e cooperacdo entre instituicdes,
entidades e coletivos. Seu objetivo é fomentar a construcdo de agendas de trabalho, diretrizes e politicas
publicas para o campo museal, sempre em sintonia com os temas mais relevantes da area. Uma das marcas do
programa € sua itinerancia pelos estados e regiGes do pais, buscando superar um dos grandes desafios da
participacdo social nas politicas museais: a necessidade de descentralizacéo e regionalizagdo. Dessa forma, o (re)
Conexdes fortalece a democratizacdo do setor, garantindo que vozes de diferentes territorios contribuam para o
desenvolvimento de uma museologia mais plural e inclusiva” Ibram, 2025. O programa ja passou diferentes
estados brasileiros com o objetivo de ouvir as realidades e sistematizar politicas publicas para o0 campo museal que
contemple a pluralidade e a diversidade das realidades.
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documento “estruturante do Sistema Brasileiro de Muscus (SBM) ¢ referéneia para o
planejamento de todo o setor museal, por meio de uma gestdo compartilhada™ (Ibram, 2025, p.
6). Essas discussdes resultam de olhares que sinalizam que 0s espacos museais, as politicas
publicas e os diferentes profissionais tém investido tempo, reflexdo e esforgos coletivos na
criacdo de estratégias para enfrentar os multiplos desafios que se impdem a inclusdo e a

democratizacdo dos museus.

5.3.2 Desafios do eixo I1- participacao social

E a partir dessas tensdes que nos aproximamos do proximo eixo de anélise o da
participacdo social, que busca transformar o questionamento do “museu para quem” para o
“muscu com quem” (Kreps, 2009). Nesse movimento, 0s visitantes ndo mais ocupam o lugar
de espectador e visitante para estar no espago de colaborador e coautor das experiéncias museais
(Cury, 2022). Trata-se de transformacdes que problematizam estruturas, praticas e linguagens
institucionais, abrindo novas possibilidades, contudo trazendo desafios e contradicdes (Kreps,
2009).

Moraes, Moreira e Monteiro (2024, p. 18) chama a atencdo da complexidade desse
trabalho discutindo que

E preciso, no entanto, chamar atencdo para o constante risco de esvaziamento e
manipulagdo acerca do conceito de participacao e de suas praticas, de maneira a ndo
contribuir para o incremento a violéncias simbdlicas e processos de dominagao
travestidos de iniciativas de concessdo participativa limitada. Neste ponto, €
conveniente que os agentes de mediacdo dos museus sempre tenham muito claro: em
favor de qual interesse e/ ou grupo social sdo agenciados os itinerarios participativos
e como podem se sustentar e transformar no decorrer do tempo?

Dessa forma, iniciamos as discussdes sobre esse eixo apontando que os desafios da
participacdo social sdo de diferentes ordens, incluindo as econdmicas. Assim, um dos
obstaculos que se coloca € o necessario investimento financeiro para promover encontros,
viabilizar deslocamentos, possibilitar a presenca de diferentes publicos e sustentar o didlogo
entre pessoas, profissionais e objetos.

A continuidade das acdes e dos projetos depende, muitas vezes, de escolha orcamentaria
e das parcerias entre os diferentes 6rgdos e institui¢oes. Nesse sentido, Carvalho; Falanga (2016,
p.31) aponta que “uma ultima barreira se prende com a constataciio de uma postura mais passiva
por parte dos museus, que decorre, por um lado, da atual situagdo conjuntural de maiores

dificuldades financeiras™.



167

Sabemos que os investimentos na manutencdo desses espacos sdo altos e em muitos
casos envolvem politicas publicas e editais de fomentos que na maioria das vezes ndo sao
suficientes; investimentos particulares e empresariais e as intencionalidades presentes; a
escolha descentralizada e coletiva das prioridades orcamentarias.

A museologia critica no horizonte desta tematica vai trazer a necessidade de formacéo
dos profissionais para lidar com a decisdo compartilhada de recursos, do olhar critico frente as
praticas neoliberais, e as estruturas desiguais que compde e afetam estes espacos (Prado, 2025).

Adentrando nos desafios observados a partir das narrativas que situamos neste eixo Il
da participacdo social, iniciamos com uma das barreiras presentes é a criacdo de espacos de
escuta e envolvimento, como o excerto da narrativa do Museu Afro Brasil, apresenta que
“constréi pontes e se propde a uma escuta ativa, abrindo-se a artistas, a militancia e a coletivos que se
debrucam sobre a questé@o do racismo e da presenca/invisibilidade afro-brasileira desde a formacéo do
pais até os dias atuais . Embora a participacdo aparega como um ideal amplamente defendido
nas praticas museologicas, ela também esta entrelacada por contradi¢des, 0 caso da demissdo
do ex-diretor Hélio Menezes tornou visivel as fissuras de um campo ainda marcado por
desigualdades estruturais (Select art, 2025).

A repercussao publica e o posicionamento de artistas, militantes e coletivos negros
demonstraram que, mesmo em um espaco dedicado a valorizacdo da cultura afro-brasileira,
persistem dindmicas de exclusdo e questdes nubladas (Select art, 2025).

A aparente harmonia que perpassa o discurso da participacéo apresenta fissuras quando
0 debate sobre quem ocupa os lugares de deciséo e de fala € colocado em questdo. Essa situacéo
nos leva a refletir a que a constru¢do de um museu participativo exige enfrentar os desconfortos
que se colocam quando a instituicdo € chamada a revisitar suas proprias estruturas e praticas.

A partir dessa discussdo, uma outra situacdo que se coloca relacionada a participagao
social é em relacdo a presenca desses profissionais nos museus. O Museu da Favela destaca
esse aspecto como uma poténcia de sua experiéncia, ao afirmar-se como um espaco feito
majoritariamente de corpos negros periféricos, 0 que representa uma conquista no
intercruzamento das praticas e narrativas representativas e as profissionais que estdo ocupando
esse espago.

E isso também acende a necessidade de levantar o desafio relacionado as pessoas que
estdo ocupando os cargos de gestdo, 0s espacos de decisdo e as curadorias dentro das
instituicOes museais (Verges, 2023). Verges (2023) contribui com essa reflexdo ao questionar
onde estdo os profissionais pretos, periféricos, marginalizados, LGBTQIA+ e outros corpos que

ndo se enquadram no paradigma colonial que ainda estrutura a maioria dos museus. A
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participacdo social, portanto, passa também pelo rompimento com essa ldgica excludente e pela
revisao dos modos de produgéo, mediacao e gestdo museal, discussdes presentes nas discussoes
da Sociomuseologia.

Tolentino (2024) coloca que sociomuseologia, abastecida pelos pressupostos
decoloniais, tem refletido e estimulado praticas e investigacdes que visam superar os desafios
e reverter a gestdo centralizada e que desconsidera as diferentes lutas pelo protagonismo e
direito a memoria dos grupos. Essas discussdes sublinham o legado colonial e a necessidade
das reparaces histdricas, instigando as insurgéncias de saberes, manifestacdes e relacbes com
o0 patriménio que sempre esteve ali disputando o direito a memdria.

Uma outra questdo importante que relacionamos aos desafios da participacéo social é
referente as dificuldades dos profissionais dos museus em lidar com o “direito as diferengas™,
conforme aponta Britto (2025). Refletir sobre curadorias compartilhadas e préticas
colaborativas implica desenvolver capacidades especificas, compreender os pontos de partilha
e as especificidades, lidarndo com as diferencas, sem apaga-las, ou melhor, compreendendo-as
enquanto possibilidade de transformar as praticas museais, além de descolonizar outras
experiéncias sociais (Sarmento; Julido; Bruno, 2024). Essas experiéncias exigem preparo,
enredo e disposicdo para o dialogo (Carvalho; Falanga, 2016; Cury, 2022).

Como ja colocamos ao longo deste texto, as tensdes sao inerentes a esse processo, uma
vez que 0s grupos partem de diferentes leituras e modos de compreender o mundo. Essa
multiplicidade de pensamentos ndo deve ser entendida como um obstaculo impeditivo ao
dialogo, mas como uma possibilidade de encontro e criacdo (Cury, 2024).

A construcdo de uma museologia participativa, portanto, demanda que os profissionais
estejam preparados e sensiveis a essas complexidades. Carvalho e Falanga (2016), ao tratarem
dessa discussdo, aponta que esse cenario ainda é cercado de dificuldades por parte dos
profissionais para lidar com as pessoas e 0s grupos sociais, além de um certo receio de infringir
normas previstas no Estatuto dos Profissionais da area.

Essa discussdo nos provoca a retomar a narrativa do Museu da Vida, em que a
colaboradora da pesquisa colocou que muitos projetos que se apresentam como cidad&os e
pautados pela horizontalidade dos saberes, na pratica, nem sempre se concretizam dessa forma,
seja pela dificuldade de operacionalizacdo, seja pelo despreparo dos profissionais envolvidos.
Ela reflete que “E eu vejo muitas vezes que algumas institui¢des apresentam projetos e resultados de

ciéncia cidada que se vocé for explorar os meandros e os caminhos, eles ndo sdo verdadeiramente

ciéncia cidada.
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Eles foram construidos de uma forma verticalizada, a partir de um conhecimento candnico, de
guem sabe para quem n&o sabe, entdo em um modelo de déficit. Ele ndo tem uma perspectiva de
engajamento, de participacdo, de uma coisa ciclica de avaliagdo conjunta e de publicacéo de dados, de
reconhecimento de autoria da sociedade. Ent&o, assim, acho que quem se compromete a fazer projetos
e acoes de ciéncia cidada tem que conhecer quais sdo verdadeiramente ciéncias cidadas. Porque os
cidad&os precisariam estar incluidos em todas as etapas que sdo pertencentes a um processo de producao
de conhecimento.

O excerto da narrativa traz uma reflex&o que estamos discutindo no texto de que nem
todas as acdes que se intitulam cidadds se realiza com esses principios. A relacdo verticalizada,
com “pitadas” de participagdo ainda caracteriza na pratica acdes que levam o nome de cidadas
e participativas, conforme refletido pela colaboradora da pesquisa. Ela prossegue sua analise
colocando que:

Do nascimento a realizacdo, a avaliacdo, a publicacéo. Se a sociedade nédo esta incluida em
todas essas etapas, a gente ndo esta falando de ciéncia cidada. E eu acho que museus e seus educadores,
na perspectiva de uma formagéo humanizante, devem ouvir, acolher e apresentar outras perspectivas
de debate. Entdo, aqui o que n6s fazemos é, preparar 0s n0ossos materiais e preparar 0S N0SSOS
educadores para acolher, ouvir, conversar e apresentar outras possibilidades de leitura de mundo.

Isso conflui com a discussao realizada por Queir6z (2016, p. 84), que discute o
descompasso entre a autorrepresentacdo de muitos projetos como participativos e a dificuldade

de efetivar, na pratica, essa légica de envolvimento coletivo.

H& um desassossego participativo em que o termo raramente passa de uma
expectativa, de uma promessa, ou de uma pratica pontual que dificilmente se prolonga
no espago e no tempo, mantendo a navegagdo sob niveis democréaticos de baixa
intensidade [...] ouvimos falar em participagdo por tudo e por nada e sdo poucas as
vezes em que a acdo que acompanha o discurso resulta verdadeiramente efetiva.

Essa problemaética demonstra que a participacdo social, para alem do discurso, necessita
de condicBes de capacidade técnica e institucionais que sustentem sua pratica. E nesse ponto
que situamos a narrativa do Museu Afro Brasil, que destacou o estabelecimento de parcerias
com universidades, ressaltando a ampliagdo do didlogo permanente entre ensino, pesquisa e
extensdo a partir dessa aproximagéao.

E isso € um ponto necessario para a superacdo dos desafios das formacdes dos
profissionais dos museus, além de possibilitar outros olhares para a atuacdo dos museus. No
entanto, permanece o desafio de expandir tais experiéncias para outros Cursos e espacos

formativos dos espagos museais.
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Preparar profissionais para atuar nesse campo constitui um desafio académico
estrutural, que envolve repensar curriculos, metodologias e préaticas de formacdo, a fim de
favorecer uma atuacdo mais comprometida com a diversidade e com as maltiplas dimensdes
que compdem o tecido museal (Bruno, 2022).

Nesse entrecruzamento entre participacdo social, desafios e formacéo de profissionais,
colocamos ainda a questédo das iniciativas pessoais ou de pequenos grupos em fazer acontecer
a museologia colaborativa. A participacdo de diferentes grupos e pessoas nos processos museais
ainda esta, muitas vezes, atrelada a figura de um profissional ou de um ndcleo muito restrito, e
ndo a uma pratica institucionalizada (Carvalho; Falanga, 2016).

Carvalho; Falanga apontam que (2016), “acresce a atribuicdo restri ta da
responsabilidade do trabalho com grupos e/ou comunidades a s6 uma pessoa, cargo ou
departamento, em detrimento de uma abordagem que implique a responsabilidade partilhada,
ou s¢ja, o envolvimento do museu como um todo™. Esse cendrio que nos mostra que algumas
acoes colaborativas dependem da iniciativa individual de poucos profissionais, o0 que
compromete a sustentabilidade e continuidade.

Dentro disso, problematizamos, as dificuldades de romper com a zona do conforto
institucional, o desinteresse em integrar essa logica a toda a estrutura museal e os limites
impostos pelos recursos, fomentos e discordancias internas. Sdo desafios que se impdem
guando pensamos a participacdo social ndo como excec¢ao, mas como um principio constitutivo
das praticas museoldgicas.

Ou ainda como apresenta Alderoqui (2015 apud Moraes; Monteiro; Silva, 2024, p. 17):

E preciso muito mais do que desejo, iniciativas pontuais ou a atuagdo de um ou outro
setor individualmente. [...] compartilhar o poder do conhecimento sobre o patriménio
gera certos temores associados com a confiabilidade dos conteldos, o prejuizo do
saber especializado e a perda de autoridade, todas essas no¢des sensiveis a forma
como 0s museus vém se relacionando com as sociedades ao longo dos séculos.

Um outro desafio apontado tem a ver com os limites éticos e econémicos da participacéo
social. O Museu da Favela, por exemplo, coloca que utiliza seu espaco para fortalecer agdes
comunitarias e econdmicas, trazendo que: “E ai, a gente faz uma feira/Barraquinhas. S&o as pessoas
gue expdem seus produtos. Temos também a jornada cultural, que é para pensar em editais para
fomentos de projetos culturais nas favelas * Essas iniciativas demonstram a busca por um modelo
que una cultura, geracdo de renda e fortalecimento comunitario, mas também expdem
questionamentos como a dificuldade de manutencdo desse tipo de acdo que exige recursos,
organizacao e continuidade, o que nem sempre é garantido; o desafio de equilibrar o carater
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social e educativo do museu com as praticas de comercializacdo da cultura, para que o espaco
ndo se torne apenas um local de venda, mas siga sendo um ambiente de troca e valorizagdo das
expressdes culturais periféricas.

Levantamos ainda dentro das praticas de participacdo social, 0s museus comunitarios,
que por si nasce da pressdo social por visibilidade e pelo direito de narrar a prépria histéria
(Pereira, 2018). Esses espagos germinam em muitos casos de contextos de vulnerabilidade e
enfrentamento, marcados pela falta de fomento, de reconhecimento institucional contextos de
violéncia nos territorios em que se inserem.

O Museu das Favelas se insere nesta questao tendo o desafio de falar e ser a periferia
situada territorialmente em um ponto central, reivindicando o protagonismo das populacgdes
periféricas. Assim, convive com tensdes e negociagdes, como a recente mudanca de sede,
oficialmente apresentada como uma estratégia de visibilidade e facilitacdo do acesso, mas que
também suscita reflexdes sobre as dindmicas de ocupacdo da cidade, as relagdes com o entorno
e as formas pelas quais o espaco urbano hierarquiza a presenca e a circulagdo dos corpos e
saberes periféricos (Assis, 2024).

Além disso, os museus comunitarios enfrentam o desafio de enxergar a falta de
formacao profissional enquanto reforgo do caréater politico ou lacunas que impactam as préaticas
museoldgicas do espaco. A auséncia de profissionais com formacéo especifica em museologia
pode limitar algumas dimens@es técnicas, mas também abre espaco para praticas insurgentes,
baseadas em saberes locais e experiéncias coletivas. O Il Férum Nacional dos Museus realizado
em Ouro Preto no ano de 2006 (lbram, 2006, p. 8) problematizou a estruturacdo dos museus

comunitarios e reflete que esses precisam ser baseados por uma museologia popular:

Tem-se necessidade de uma museologia popular, que possa dar conta ndo apenas dos
museus identificados como tais, mas também e talvez sobretudo o conjunto de
processos saidos da museologia comunitria, e indo até o desenvolvimento local, &
educacdo popular. A formacdo teria por objeto a capacitagdo, um neologismo
inspirado do espanhol e do portugués, diferente da qualificacdo que faz referéncia aos
diplomas universitarios e /ou profissionais que se dirigem a futuros muse6logos
cléssicos.

A profissionalizagdo nestes espagos se coloca sobre dois pontos controversos: pode
fortalecer a atuacdo e a sustentabilidade desses espacos, mas também corre o risco de diluir seu
potencial critico e transformador se descolado das realidades e lutas que estdo nos embutidos
na criacdo do museu. Além disso, se insere ao debate a disputa por editais e fomentos, que
coloca os equipamentos culturais em uma corrida desigual por recursos, impactando

diretamente sua autonomia e capacidade de acéo.
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A questdo da instabilidade e da descontinuidade de projetos e programas dentro dos
museus ndo esta presente apenas nNOS museus comunitarios, que historicamente enfrentam
dificuldades de manutenc¢édo e fomento. Museus de diferentes tipologias também vivenciam essa
fragilidade institucional.

A narrativa do Museu Historico Nacional trouxe que “Anteriormente a pandemia tinhamos
um trabalho incrivel de parceria com uma vara do Tribunal de Justi¢a (TJ) [...] com jovens que estavam
em cumprimento de medidas socioeducativas ™, € que esta acao foi interrompida com a pandemia e
ndo chegou a ser retomada. Nesse sentido, um desafio as praticas de participacdo social é a
insustentabilidade dos projetos dependentes de editais pontuais, ou da vontade politica de
gestdes especificas, ou ainda de parcerias com outros Orgdos/empresas. Essa logica de
descontinuidade dificulta a consolidacdo de acdes de longo prazo e compromete a construgdo
de vinculos consistentes entre museus, comunidades e publicos diversos.

Na finalizagdo das discussOes referentes aos desafios deste eixo suscitados das
narrativas, é importante reconhecer que muitos dos desafios intrinsecos a participacdo social
ndo estdo explicitamente presentes nas falas institucionais, mas estdo imersos no cotidiano dos
museus e nas experiéncias de quem os constroi e esta presente no espaco. Sao desafios de ordens
econdmicas, estruturais, formativas, dentre outras e envolvem desde a escassez de recursos ate
a necessidade de profissionais preparados, sensiveis e abertos as possibilidades de dialogo e
criacdo conjunta. Ha ainda os limites éticos e institucionais, as constantes negociacées entre o
desejo de participacdo e as estruturas que as restringem.

A Sociomuseologia tem se alimentado de a¢Bes museoldgicas e formulagBes que se
apropriam da interculturalidade, cidadanias alternativas, ativismos museais, etc...., ja que ela
acredita na funcdo dos museus na construcao de uma sociedade com mais justica social (Britto,
2025).

5.3.3 Desafios do eixo I11- das epistemologias plurais

Dentro do eixo das epistemologias plurais, o primeiro desafio que nos vem a mente esta
relacionado a multiplicidade de publicos que adentram os museus, pressionando estes espacos
a imprimir suas identidades e o desejo de participar dos processos decisorios (Motta, 2024).
Essas abordagens, filhas das proposi¢cdes da Nova Museologia, tem encontrado diversas formas
de ser fazer valer nos museus. “Uma delas ¢ o questionamento sobre o proprio sentido,

pertinéncia e fungéo das instituicbes museais no mundo contemporaneo, principalmente quando
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0 canone eurocéntrico é tensionado com outros modelos possiveis de pensar e definir o que vem
a ser um museu’” conforme discute Motta (2024, p. 100).

Nesse movimento, 0s museus sdo questionados sobre sua funcéo, sendo desafiados a
rever seus posicionamentos, assumindo sua nao neutralidade e a gerir publicos e demandas cada

vez mais heterogéneos. Nos apoiamos entdo nas reflexdes de Pires (2014, p. 77) que apresenta

E neste sentido que precisamos ir para além do discurso (sob este prisma, moderno)

da “inclusdo”™ nos museus: ir para além da transcendentalidade do individuo-povo
proprietario, rumo ao reconhecimento da poténcia e da autonomia das singularidades
que compdem a multiddo. Assim, mais do que o direito de fazer parte e de se ver
representado como aquilo que se é (em uma exposic¢do, em uma colecdo de museu), é
preciso reconhecer o direito de sermos qualquer coisa que se queira ser, onde se queira
ser, N0 momento em que se queira ser, inclusive resistindo a toda e qualquer captura
que promova a inclusdo pela exclusdo, pela subtracdo, pela individuagdo, pelo
congelamento no identitério, pela interrupcdo do movimento, por sua insercdo em um
contenedor. Direito inclusive a ndo representacdo, portanto, a um consumo
(produtivo) de formas de vida na relagdo direta com as diferencas, na relacéo direta
com o “outro”, sem mediacdes. A luta agora talvez seja nfo apenas por um museu que
“inclua™ (ou ainda seria “captura™?) OO comum, mas sim por um museu que nio seja
apenas continente, mas contetido também: que néo seja apenas espago, mas que seja
ato, acontecimento, que seja 0 reconhecimento e expressdo de um encontro, uma
pratica constituinte do ser e instituinte de outros devires.

A discussdo de Pires (2014) nos instiga que mais do que o direito de “fazer parte™ ou
“ser representado”, trata-se de afirmar o direito de ser e estar de mdltiplas formas inclusive
resistindo as capturas identitarias que congelam e normatizam. Essa provocagao nos estimula a
compreender os desafios das epistemologias plurais na revisao das estruturas, das linguagens e
das formas de escuta e de relagdo com o mundo (Trindade; Martins, 2024).

Neste horizonte, enxergamos pelo menos duas dimensbes desafiadoras que se
apresentam a partir das epistemologias plurais. A primeira esta relacionada as curadorias de
tematicas sensiveis, a ressignificagdo dos acervos, a decolonizacdo dos museus, questdes
presentes nas narrativas analisadas, que nos levam a problematizar as formas de lidar com
pautas sociais nos museus. A segunda envolve a compreensdo de que muitos publicos nao
desejam estar nesses espagos ou ndo se reconhecem neles, o que exige dos museus O
reconhecimento de outras praticas sociais de producdo de memdria e pertencimento que
ocorrem fora de suas paredes.

Ou seja, esta discussdo articula a necessidade de reconhecer e valorizar outros arranjos
de patrimonializacdo, modos de guardar e narrar que estdo presentes nos territorios, nas praticas
cotidianas, nas relagdes com natureza, com o “outro”, com a ancestralidade, convidando o
museu a se humanizar, a se “abaixar™ e escutar 0 mundo que o cerca, 0 que ndo coloca em xeque

sua relevancia enquanto instituicao social.



174

Uma das primeiras questdes que observamos ao debrucarmos sobre as narrativas deste
estudo relacionados a esta subsecéo, trata dos desafios da promoc¢édo dos saberes e da cultura
afro no Museu Afro Brasil Emanoel de Araujo. As narrativas deste espagco demonstraram por
exemplo a presenca de escolas particulares, publico majoritario naquele territério no qual o
museu esta localizado, frequentemente chegando acompanhadas de guias proprios contratados
para conduzir as visitas.

Essa prética, mencionada nas narrativas, levanta questionamentos sobre quem fala, de
onde se fala e como se fala dessas tematicas, especialmente quando a mediacgéo se distancia dos
educadores e profissionais do museu, que possuem um compromisso formativo e ético com o
espaco e com as memorias que ele abriga.

Nesse sentido. o excerto da narrativa que traz que “as escolas particulares sdo o grande
publico e muitas delas vém acompanhadas de guias contratados...” sinalizado pelos colaboradores
do museu expde inquietacdes importantes. Ao contar com a mediacao externa do espaco, haum
risco de transformacdo de um espaco de dialogo e construcao coletiva do conhecimento em um
momento de reproducdo de discursos prontos e, por vezes, superficiais, que mais se aproximam
de passeio turistico do que as praticas educativas museais.

A suposta “comercializacdo™ dessas visitas ¢ 0 uso instrumental da Lei 10.639/2003,
tratados apenas como cumprimento de uma obrigacao curricular, fragilizam o sentido formativo
e politico de se trabalhar as tematicas afro-brasileiras e indigenas nos museus. O desafio,
portanto, esta em construir pontes proficuas entre as escolas e as instituicdes museais de tal
modo que a visita constitua como experiéncia educativa e de partilha, e ndo como mera
atividade terceirizada.

O excerto da narrativa acima também aponta para o desafio da necessidade de formular
estratégias a fim de viabilizar a presenca das escolas publicas neste museu, sobretudo, as
localizadas na periferia de Séo Paulo.

Outro desafio que observamos a partir da narrativa do Museu Afro Brasil tem a ver com
a revisao curatorial, que demonstram posicionamentos politicos, os dilemas de ocultar e exibir
determinadas tematicas, e a disputa pelo passado, sempre em jogo (Chagas, 2016). A narrativa
dos colaboradores do museu traz que “outra questdo que se destaca é a relacdo da arte negra

unicamente vinculada a dor e a escravidao, o que levou o museu a refletir sobre a exposi¢éo dos objetos

sensiveis, simbolos de tortura, e a optar por retira-los das exposicGes™.

O desafio de lidar com tematicas sensiveis e memdrias de dor transversaliza as
discussfes do museu e torna evidente os debates a respeito dos limites éticos e politicos de suas
praticas. Entre expor as memorias de dor e escancarar as atrocidades de periodos historicos ou
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proteger os publicos de uma possivel revitimizacdo e espetacularizacdo do sofrimento, 0s
museus se veem na davida, buscando equilibrar memoria, reparacgdo e responsabilidade social
(Hoffman, 2019; Ferreira; Serres, 2025).

Essa questao nos propicia reflexdes sobre as narrativas e representatividades construidas
a partir dessas escolhas curatoriais, nos relembrando que o passado é também um campo de
disputa, conforme aponta Chagas (2016). As tensdes entre poder, dominagéo e violéncia séo
reatualizadas nos museus sobre seus modos de expor e construir enredos, discutindo
posicionamentos para que nao permaneca as opressdes e violéncias simbdlicas. Esta
ressignificacdo do acervo tem nos pressupostos decoloniais o “porto seguro™ por se valer que ¢é
possivel outros sentidos, pertencas e afetos a partir dos objetos que estdo presentes nos museus
(muitos sdo objetos que carregam dentro das diferentes cosmovisdes espiritos, vida, elementos
ritualisticos), para além do imaginario eurocéntrico. (Brito; Britto; Santos, 2024).

Como nos relembra Janes (2019), o compromisso social dos museus nao esta apenas em
preservar ou expor objetos, mas em promover justica social e cidadanias, sendo espagos de
responsabilidade ética e de acdo publica. Revisitar o passado, no contexto das epistemologias
plurais, é também valorizar as micronarrativas sociais, a biografia historica territorial, as
questdes éticas que mantem 0s objetos e seus discursos dentro dos espacos museais (Motta,
2024).

A narrativa do Museu das Favelas ainda nos suscitou refletir um outro desafio dentro do
eixo Il das epistemologias plurais: pensar como a visibilidade e a representatividade podem se
colocar em praticas efetivas de fortalecimento das comunidades, e ndo em discursos esvaziados.
Os colaboradores do museu ressaltam que “esse museu tem um papel muito importante
na sociedade de apresentar o que é a favela e sua pluralidade ™, reconhecendo o valor simbdlico e
educativo das agdes museoldgicas. Dessa forma, nos relembra dos riscos de romantizacdo da
temaética, a desvinculacdo das questdes criticas e da complexidade social que estrutura as favelas
(Brulon Soares, 2025). A centralidade da favela pode ser transformada em um objeto de
exibicdo, mais do que em um espaco com engajamento politico de quebrar estereotipos e
reivindicar as mudancas sociais (Pereira, 2018).

A Sociomuseologia enquanto ciéncia que busca pensar as estruturas dos museus a partir
dos desafios contemporaneos, atenta para a questdo do consumo cultural e da apropriacédo
mercadologica, discute formas para que ndo se compre os discursos e exclua as pessoas, afinal,
o horizonte da sociomuseologia é oportunizar os encontros ““a alteridade, respeito e valorizacdo
de todas as formas de vida, a outras formas de organizacdo social, combatendo o consumismo,

0s privilégios ¢ a desigualdade™ (Sarmento: Julido; Bruno, 2024, p. 58).
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Referimos a outro desafio que problematiza os limites éticos e politicos dessa insercao
comunitaria e a logica neoliberal: como sustentar a autonomia e 0 compromisso comunitario
em meio as exigéncias impostas pelos aparatos culturais do Estado e pelas dindmicas de
financiamento? O perigo de vincular a narrativa do museu a projetos partidarios ou a liderancas
personalistas fragiliza o seu carater coletivo e plural?

Além disso. o processo de institucionalizacio pressiona para que o que 0 museu “'se
molde” as estruturas administrativas ¢ burocraticas, reduzindo seus aparatos criativos. estéticos.
transformador. Trazemos assim o desafio do ndo apenas reconhecimento dos espacos, neste
caso, 0 do Museu das Favelas, mas, sobretudo, a possibilidade do respeito a autonomia
discursiva, estética e de gestdo desses espacos (Pereira, 2018).

Tratar desses desafios também nos auxiliam perceber os desafios a partir das tipologias.
Os museus comunitarios, por sua propria natureza participativa e territorializada, correm riscos
de serem enquadrados a partir da institucionalizacdo, diferentemente dos museus de tipologias
tradicionais, que encontram dificuldades de decolonizar suas agendas e praticas e realizar o giro
sociomuseoldgico (Brulon Soares, 2025).

O legado colonial entranhado em suas estruturas, se coloca nos modos de organizacao
e mediagBes e programa educativos que apresentam as areas do conhecimento universais e
neutros, mas que, na verdade, reproduzem exclus@es histdricas. A superacdo desse modelo
exige ndo apenas vontade institucional, mas também a criacdo de estratégias capazes de
problematizar os formatos candnicos de producdo e divulgacdo do conhecimento (Brulon
Soares, 2025).

Assim, a questao que se coloca é: como superar os desafios de um conhecimento que se
apresenta como unico e absoluto? Como articular o didlogo da divulgagdo cientifica com a
educacdo popular; a histéria com as narrativas do territorio e o saber técnico com as
experiéncias de vida? Quais sdo as dimensdes pedagdgicas que podem auxiliar? Como outras
proposi¢cOes para olhar para a natureza, ancestralidade, com a légica do cuidado e das relagdes
podem contribuir para descolonizar este espago?

Essas questBes perpassam o campo educativo dos museus, pois a dimensao formativa é
central nesse processo de decolonizacdo. A narrativa do Museu da Vida expressa essa questao
ao colocar que “a luta de contrapor um tecnicismo para promover a cidadania social a partir
dos espacos dos museus € uma luta que tem que comecar a olhar para a formacédo dos
educadores, para as bases desses educadores e como eles vao atuar e se enxergar enguanto

aprendentes durante toda a vida . Esse excerto mostra que a formagao dos profissionais dos
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museus € um dos maiores desafios para consolidar praticas de inclusdo social, ja que depende
modificar formas tradicionais de ensinar, comunicar e aprender.

A Sociomuseologia colabora com as nossas discussdes ao indicar que as instituicoes
museais, deve basear sua logica de funcionamento e olhar para as estruturas sociais enxergando
os desafios emergentes do contexto socioecondmico que tem a ver com as intencionalidades
governamentais, do mercado e das elites. Por isso os debates sobre a sustentabilidade, o racismo
ambiental, a justica social e as desigualdades, necessitam de estarem presentes nos museus
desafiando a aparente neutralidade desses espacos e se colocando dentro do necessario giro
decolonial (Perrone; Pires, 2025).

Esse giro decolonial das instituicdes tem se mostrado em curso, mobilizando agendas
museoldgicas, foruns e discussdes em busca de novas e boas praticas. Diferentes pontos de
vistas, enxergam esse momento: alguns pesquisadores indicam que tais acdes ainda ndo sdo
suficientemente efetivas, defendendo a necessidade de um “pds-museu™ para que o programa
de decolonizacéo se realize plenamente, como a pensadora francesa Verges (2023).

Por outro lado, outros tedéricos acreditam que esse processo é organico e gradual,
construido a partir de negociac@es, disputas e pressdes sociais, mas que, mesmo diante dos
desafios, tem entrado na rota de um caminho sem retorno, como reflete Brulon Soares, 2025;
Melo, 2024; Cury, 2024.

S&o nas ac¢des de um museu que se descoloniza e abandona o pedestal, e que reconhece
outras formas de fazer e viver o direito a memdria, a histdria, a partir de outros lugares, modos
de narrar que que pode se operar o dialogo e as trocas entre as instituicbes museais e 0s
territérios sociais. Assim, 0s museus podem se aproximar das escolas de samba, dos saberes e
fazeres dos povos do campo, dos indigenas, dos quilombolas, que vivenciam suas riquezas
imateriais/materiais nas suas festas, encontros, dias sagrados, rituais a partir e no corpo, na
danca, no canto, na luta. Diferentes agenciamentos que podem ser retroalimentados.

Essas experiéncias anunciam que 0 museu pode ser atravessado por outras
epistemologias, que ele pode ser casa e caminho, espaco e acontecimento. Contudo, ainda que
se apresentem como horizontes possiveis, elas continuam marcadas pelos desafios de
reconhecimento, de institucionalizacdo, de didlogo efetivo com as estruturas que insistem em
permanecer rigidas.

Por fim, precisamos dizer que todos esses apontamentos constituem o coracdo desta tese
e respondem aos objetivos da pesquisa, identificando as agdes narradas pelos profissionais, que

apresentam a inclusdo social acontecendo, entre compassos e descompassos, em meio as
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tensdes e possibilidades, sendo agenciadores da promocdo da cidadania, esta que se opera na
heterogeneidade.

Sabemos, e somos cientes, de que este é apenas um recorte possivel a partir das
conversas com o0s profissionais, combustivel para a producdo das narrativas. Muitos outros
desafios permanecem nas entrelinhas, em lugares que talvez ndo tenhamos alcancado. Este €,
afinal, um trabalho contaminado, contaminado pelo afeto, pelos encontros, pelas conversas e
pelas experiéncias vividas ndo apenas nos museus, mas também nos grupos de pesquisa e nas
trocas informais que nos formaram.

Enquanto narrativas construidas com intencionalidades e situadas, sabemos que ela nos
ensina que o ruir se faz o tempo todo, nas praticas, nas estruturas e nas memadrias. E que tudo,
inclusive o passado, esta em disputa nessas possibilidades de a¢éo. Por isso, 0 museu é sempre
jovem. E sempre possibilidade. E sempre espaco e formacao. E sempre um lugar em que novas

praticas podem acontecer.
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6 ENTRE PERSPECTIVAS E ECOS: CONTEXTOS, DUVIDAS E
DESDOBRAMENTOS”

Porque se chamava mogo/Também se chamava estrada

Viagem de ventania/Nem lembra se olhou pra tras

Ao primeiro passo, aco, ago, aco, ago, ago, ago

Porgue se chamavam homens/Também se chamavam sonhos

E sonhos nédo envelhecem/Em meio a tantos gases lacrimogénios
Ficam calmos, calmos, calmos, calmos, calmos, calmos, calmos

E 14 se vai/Mais um dia

E basta contar compasso/E basta contar consigo

Que a chama ndo tem pavio/De tudo se faz cangao

E o coracdo na curva de umrio, rio, rio, rio, rio, rio, rio, rio, rio

De tudo se faz cangdo/E o coracdo na curva de um rio, rio, rio, rio, rio

A tese € um braco importante do doutorado, mas simplesmente um braco, que, nesse
caso especifico, culminou, foi alimentado e também alimentou os inimeros outros bragos dessa
experiéncia de doutorar-se. O estagio em Doutorado Sanduiche, os eventos, os artigos, as trocas
informais, as discussGes nos grupos de pesquisa, as disciplinas frequentadas, mobilizaram
reflexdes, questionamentos, caminhos, para que vivenciassemos esse exercicio de escrever,
pesquisar, recomecar e encontrar outras pistas.

A estrada nos mobilizou e desmobilizou nossos caminhos. Por vezes, ela foi traicoeira
fomos téo longe que esquecemos do nosso objetivo inicial e da nossa pergunta de partida. Era
preciso voltar. Fincar o pé ali. Ndo deixar que avangassemos por outros rumos.

Buscamos responder como as acdes desenvolvidas pelos museus participantes da
pesquisa: Museu das Favelas e 0 Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, ambos em Sao Paulo, e
0 Museu da Vacina e o Museu Histérico Nacional, localizados no Rio de Janeiro, trazem
caminhos para a promocao da cidadania, na perspectiva da inclusdo social, a partir de olhares e
percepcOes de seus profissionais. Com isso mapeamos acdes, vinculando-as aos seus impactos
reais e possiveis, além de serem situadas em seus contextos e desafios. Impossivel
descontextualizar essas narrativas. Impossivel ndo trazer tensGes e negociagdes as quais estao

inseridas.
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As dimens0es criadas a posteriori realizadas no contato com as narrativas e do didlogo
com a banca de qualificagdo nos levaram a enxergar as acées dos museus enquanto eixos da
incluséo, irradiados em 3 (trés) direcdes, que chamamos de Eixos: I- a acessibilidade material/
simbdlica; 11- a participacdo social; e 111- epistemologias plurais. E a partir desses eixos que
visualizamos as potencialidades, bem como desafios das acdes narradas.

Dessa forma, afirmamos que enxergamos a cidadania neste trabalho, em constante
construcdo, desconstrucdo e disputa, em um terreno que se move, em formato ndo monolitico,
mas continuamente construida e desfeita. Estruturamos as acOes, refletindo a cidadania
enquanto formulacGes e o reconhecimento dos direitos e vivéncias sociais, baseado na
dignidade humanidade, na representatividade na qual pode e deve suscitar a inclusdo dos
diferentes grupos sociais. Por isso, foi importante na nossa investigacao falar das alternativas a
cidadania eurocéntrica, pois estamos enxergando-a na pluralidade e a partir de outras linhas que
considerem a superacao de fragmentacdes mente/corpo, conhecimento/afeto. Conforme coloca
Menezes (2024, p .9)

Valeria a pena que 0s museus se aproveitassem dessas fecundas perspectivas para
superar dicotomias como natureza/cultura (ou sociedade) material/imaterial,
corpo/mente, sujeito/objeto, coisa/processo. Elas sdo excludentes, quando deveriam
ser dialéticas. Por coeréncia, é nesse quadro que situo a educagdo, no sentido muito
mais amplo que a educacdo formal ou doutrinaria. Ela deveria ser basicamente
mudanca de vida.

No movimento de identificar as atividades que tem caminhado para a inclusdo
encontramos um conjunto expressivo de acdes, sistematizadas a partir do eixo da acessibilidade

material/simbolica; participacdo social; epistemologias plurais, conforme apresentamos abaixo:

No eixo da acessibilidade material e simbolica, destacam-se:
 Implementagio da gratuidade no acesso ao muscu;
* Implementacdo da acessibilidade fisica, comunicacional e sensorial;
*» Busca de parcerias para o transporte gratuito;
» Acolhimento do entorno:
« Itinerancia;
*» Popularizagdo das ciéncias.
Ja no eixo da participacao social, identificamos praticas como:
» Curadorias colaborativas;
* Parcerias para inser¢do de grupos em situagdo de vulnerabilidade social no cotidiano

museal;
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* I'spagos de dialogo e do “camelo atras da orelha™;
* Colaboracdo interna e integragdo entre sctores do museu;
* Criacdo ¢ fortalecimento de espagos formativos;
* Criagdo de novos museus;
* Estabelecimento de parcerias com universidades;
* Criagéio de espagos de escuta ¢ participagdo.
Por fim, no eixo das epistemologias plurais, nossa compreensao nos levou a destacar
acoes que demonstram o compromisso dos museus no reconhecimento de outros saberes 0 e
com a decolonizacéo:
* Promogio do conhecimento ¢ da cultura afro-brasileira;
* Revisdo curatorial;
« Composi¢ao de equipes majoritariamente negras ¢ periféricas;
* Promocdo do conhecimento e da cultura periférica;
+ Insurgéncia e resisténcia das populacdes periféricas:
* Protagonismo comunitario;
» Museus enquanto espacgos de dentincia;
+ Divulgacdo cientifica em transito e em duas vias;
* Humanizacio da ciéncia a partir da construcio coletiva;
* Descolonizagdo das ciéncias;
» Revisdo e amplia¢do das narrativas museoldgicas;

» Ressignificagdo dos acervos.

Todas essas agdes apontam que, sim, 0s museus tém se afirmado como ferramentas
sociais na promocdo da cidadania, a partir da inclusao social, apesar das contradi¢des e disputas
gue atravessam o campo. Ainda que ndo transformem, por si s6 as estruturas desiguais da
sociedade, os museus estdo promovendo experiéncias que sensibilizam, educam e mobilizam,
contribuindo para a formacdo de pessoas criticas e para justica social, conduzidos pelas
diferentes abordagens museoldgicas que tem se apresentado e que neste trabalho destacamos a
museologia engajada, colaborativa e critica.

Consideramos 0 museu como espago de encontro, didlogo e resisténcia, onde o “sim”
adiversidade, a memdria e a pluralidade se faz gesto politico e poético (Chagas; Bogado, 2017).
As tipologias museais, por sua vez, se colocaram como um elemento central nas
andlises, sendo consideradas no primeiro momento uma caracteriza¢do dos espacos e ao longo

do trabalho enxergamos enquanto elemento fundamental para investigarmos as a¢oes, ja que a
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criacdo, a funcgéo precipua, os acervos e exposic¢des principais indicam caminhos para a atuacéo
cidadd e na realizagdo das praticas museoldgicas.

Essas discussfes que realizamos foram subsidiadas pelas leituras da Sociomuseologia,
escola de pensamento com raizes no movimento da Nova Museologia, incorporando em nosso
trabalho por se apresentar como uma possibilidade que de acervo, teorizacdes e alavanca para
acOes e inUmeras estratégias que posicionam o museu comprometido com as demandas sociais
e com a promocdo da cidadania, articulando teoria e pratica. Ela tem principios de direito as
diferencas, a diversidade e a justica social, a museologia relacional, a légica do cuidado,
aspectos que também atravessam as experiéncias analisadas nesta tese (Perrone; Pires, 2025).

N&o consideramos este trabalho como uma producéo decolonial, mas ele s6 foi possivel
a partir de reflexdes decoloniais que tem foram realizadas e que nos permitiram olhares
situados, nos apropriar do fazer investigativo a partir do sentir e pensar.

A leitura de Ailton Krenak (2019 a; 2019b) nos sustentou metodologicamente,
reforcando a Idgica do encontro, esse espacgo de suscitar praticas, de abrir horizontes, de olhar
para o futuro que ja esta sendo construido agora, dentro de outras cosmovisdes, saberes e
alternativas. S8o essas outras cidadanias que emergem nas frestas das institucionalizac@es, nos
gestos cotidianos de resisténcia e nas acOes criativas motivadas por posicionamentos politicos
que afirmam o direito as diferencas.

O olhar de Krenak, junto as reflexdes do sentipensante (Arias, 2012), e as contribui¢des
da banca de qualificacdo foram fundamentais para o exercicio de humanizar o museu: escutar
em suas dores, perceber suas malicias, suas intencionalidades, suas estranhezas, suas espertezas,
e reconhecer as possibilidades de fazé-lo sentir-se escutado, visualizado, pela presenca e pela
escuta atenta que o encontro permite.

Junto a Krenak, autores Boaventura de Sousa Santos, Méario Chagas e Bruno Brulon
Soares, entre outros que caminham nessa teia, nos ajudando a construir uma logica de analise
em busca da incluséo que se faz também no reconhecimento dos retrocessos e intencionalidades
que marcam as a¢fes museoldgicas que aqui trouxemos.

E preciso reconhecer essa cidadania movedica, impregnada de lutas, disputas e
conquistas, que se apresenta nas a¢des aqui analisadas. Nao é possivel falar de uma acéo sem
considerar as transformacfes que ela provoca no campo, nas praticas de incluséo e nas
estruturas que a sustentam. E impossivel dissociar as ages dos desafios que as atravessam, pois
0 campo museal se constitui justamente nessa negociagao e disputa.

Percebemos a ideia de cidadania presente nesta tese ligada ao reconhecimento e,

sobretudo, & participacdo social. E nesse horizonte que se visualiza as cidadanias outras,
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inspiradas pelo Ubuntu, pela Afrodiasporidade e pela Florestania, formulacfes e estratégias
alternativas de convivéncia e de pertencimento. S&o essas nog¢des que desestabilizam a rigidez
do instituido e ddo forma a um museu que se reconhece relacional e com possibilidades de
devires (Motta, 2024).

Queremos, assim, celebrar as a¢Ges e ousadias dos museus que, mesmo entre desafios,
tém experimentado caminhos novos: revendo suas curadorias, abrindo espacos de escuta,
assumindo o desconforto da mudanga e dialogando com perspectivas da museologia engajada,
critica e colaborativa que tém feito o campo sacolejar e experimentar novas dimensdes de
sentido.

Como apontamos ao longo do texto, é possivel que, ao escrever estas linhas, algumas
dessas acdes ja tenham se transformado, outras desaparecidas ou renovadas sob outros formatos.
E é justamente isso que promove fertilidade ao campo museal, 0 movimento constante e
processual. Assim, este trabalho se reconhece como um ponto de passagem, um registro
provisorio de um tempo em movimento. Entre duvidas, desconfortos e primeiros apontamentos,
sdo apenas linhas iniciais de outros dialogos, escritas e outros posicionamentos possiveis que,
COMO 0 museu, continuam a nascer.

Esse caminho que “foi feito sem saber™, na travessia de incertezas e afetos, teve na
teorizacdo e no confluir dos encontros seu aliado, e também seu dificultador. Foi entre o rigor
e 0 sentir, entre 0 pensar e 0 viver, que este trabalho se delineou enquanto possibilidade
académica, mas sobretudo, politico e cidaddo. E nas lutas e recomecos que enxergamos 0S

museus como contribuintes de cidadania.
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APENDICE A - ROTEIRO DE MOTIVACAO PARA CONVERSAS COM OS
COLABORADORES DA PESQUISA, PROFISSIONAIS DOS MUSEUS.

no

o

Dialogos com os profissionais dos museus.

Conhecer os profissionais;

A atuacdo do profissional nos museus;

As acles que sdo desenvolvidas nos museus que na visdo do profissional corroboram
auxiliam na promocdo da cidadania;

O olhar do profissional para o conceito de cidadania; como ele enxerga o conceito;
Desafios que 0s museus encontram para a promocao da cidadania;

Qual o momento que ele observa que 0 museu vem atravessado em relacdo as praticas
de incluséo social.



207

ANEXO A—- APROVACAO DO COMITE DE ETICADAUFTM

A - Aprovacao do comité de ética UFTM

.-\ UNIVERSIDADE FEDERAL DO Plataforma
o' TRIANGULO MINEIRO - UFTM %«vﬂ

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Instituicdes museais e suas contribuicdes para a formacéo cidada.
Pesquisador: Pedro Donizete Colombo Junior

CAAE: 70471223.1.0000.5154

Instituicdo Proponente: Universidade Federal do Triangulo Mineiro

Patrocinador Principal: Financiamento proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 6.153.550

Situacdo do Parecer: Aprovado

Necessita de Aprecia¢cdo da CONEP: Néo

UBERABA, 30 de Junho de 2023



