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5 SECAO PROPOSITIVA (PTT)

No presente capitulo, sdo apresentados os Produtos Técnico-Tecnologicos (PTT)
desenvolvidos no ambito desta pesquisa, compreendidos como objetos tangiveis que
incorporam elevado grau de novidade, resultantes da aplicacdo de conhecimentos cientificos,
técnicas e expertises oriundos da pos-graduacdo (Carneiro, 2022). Os produtos foram
estruturados a partir dos achados empiricos, das analises realizadas e das lacunas identificadas
na operacionalizagdo da conta-depdsito vinculada, contemplando, de forma integrada, o
mapeamento dos processos institucionais e a proposi¢ao de uma solugo tecnoldgica voltada a
otimizagdo das rotinas administrativas.

A proposta desenvolvida no ambito desta pesquisa compreende dois produtos
articulados: o mapeamento dos processos de operacionalizagao da conta-deposito vinculada e
o levantamento de requisitos para uma proposta de software destinada a apoiar essas atividades.
Ressalta-se que a pesquisa ndo contemplou o desenvolvimento, a programagdo ou a
implementa¢do de um software funcional. O produto tecnoldgico consiste na especificacdo da
proposta de solucdo, estruturada a partir do levantamento de requisitos funcionais € nao
funcionais identificados com base nos resultados do mapeamento dos processos, da validagao
dos fluxos e da analise das necessidades relacionadas a operacionalizagdo da conta-deposito
vinculada.

Inicialmente, apresenta-se o mapeamento dos processos de provisdo e liberacdo de
valores da conta-depdsito vinculada, elaborado com base na realidade institucional da UFTM.
Em seguida, apresenta-se a proposta de software, organizada a partir dos requisitos funcionais
e ndo funcionais levantados ao longo da pesquisa. Esses requisitos foram definidos com o
proposito de orientar uma futura implementacdo de solugdo tecnoldgica capaz de apoiar a
execucdo das atividades, promover maior integracdo entre os setores, reduzir atividades
manuais e retrabalho e ampliar a rastreabilidade e o controle das informagdes no ambito da

gestao contratual.

5.1 MAPEAMENTO DOS PROCESSOS DE OPERACIONALIZACAO DA CONTA-
DEPOSITO VINCULADA

O mapeamento dos processos relacionados a conta-depdsito vinculada foi desenvolvido

com o objetivo de compreender e representar as etapas envolvidas na operacionaliza¢ao dos
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procedimentos de provisdo e liberacao de valores em contratos administrativos com dedicag@o
exclusiva de mao de obra.

A elaboracdo dos fluxos possibilitou identificar os principais atores envolvidos, as
atividades realizadas, os documentos utilizados e os pontos de interacao entre fiscalizagao
administrativa, gestdo contratual, setor financeiro, fornecedores e instituicdes bancarias.

O processo de modelagem foi realizado por meio da notagio BPMN, permitindo a
representacao grafica das atividades, decisdes e responsabilidades de cada participante do fluxo.
A construcao dos modelos considerou a analise documental dos normativos aplicaveis, os
procedimentos institucionais adotados pela UFTM e a experiéncia pratica da pesquisadora na
fiscalizagdo administrativa de contratos.

Foram elaborados dois fluxos principais:

a) Processo de provisao mensal da conta-depdsito vinculada: representa as etapas
relacionadas ao levantamento dos valores a serem provisionados, elabora¢do dos calculos,
encaminhamento das informagdes ao setor financeiro e efetivagdo do depodsito na conta
vinculada.

Figura 17 — Fluxograma da provisdo mensal de valores a serem retidos na conta-deposito
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Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

b) Processo de liberacao de valores da conta-depdsito vinculada: representa o fluxo
utilizado para solicitagdo, analise, autorizagdo e liberacdo de valores referentes as verbas

provisionadas, como férias, décimo terceiro salario e rescisdes contratuais.
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Figura 18 — Fluxograma da liberagdo de valores retidos na conta-depdsito vinculada na UFTM

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

Os fluxos elaborados permitiram visualizar as etapas criticas do processo, evidenciando
oportunidades de melhoria relacionadas a automatizacdo dos célculos, integragdo entre os
usuarios envolvidos, reducdo de controles paralelos e maior rastreabilidade das informagdes.
Essas constatagdes subsidiaram a definicdo dos requisitos funcionais ¢ ndo funcionais do
software proposto.

A partir dos problemas identificados na anéalise do modulo de Conta-Deposito Vinculada
e das necessidades dos usuarios envolvidos no processo, foram definidos os requisitos

funcionais e nao funcionais do sistema proposto.

5.2 DESCRICAO GERAL DO SISTEMA

O software proposto consiste em uma solugdo para apoiar a operacionalizacao da conta-
deposito vinculada em contratos administrativos com dedicacao exclusiva de mao de obra. O
sistema tem como finalidade automatizar os célculos de provisdo e liberagdo de valores,
disponibilizar relatorios gerenciais para subsidiar a gestdo contratual e financeira, permitir o
acompanhamento histérico das movimentagdes e centralizar as informagdes em uma base tnica

de dados compartilhada entre os usuérios envolvidos no processo.

5.3  REQUISITOS FUNCIONAIS

5.3.1 Autenticacio e controle de acesso

Considerando a integragdo entre os atores envolvidos no processo de gestdo da conta
vinculada, especialmente no que se refere a participagdo do fornecedor, o sistema proposto deve

implementar mecanismos de autenticagdo e controle de acesso baseados em perfis de usuario.
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O acesso ao sistema deve ocorrer por meio de credenciais institucionais,
preferencialmente integradas aos sistemas corporativos ja utilizados no ambito da UFTM, de
modo a garantir padronizagdo e seguranca no processo de autenticacdo. Devem ser previstos,
no minimo, perfis distintos para administradores do sistema, fiscais e gestores de contratos,
setor financeiro/reitoria e fornecedores.

No que se refere ao perfil de fornecedor, o sistema deve permitir acesso restrito as
informacdes relativas aos contratos aos quais esteja vinculado, incluindo a visualizacao do saldo
da conta vinculada por colaborador e por contrato, a solicitacao de liberacdo de valores e a
anexacao de documentos comprobatorios. Deve ainda possibilitar o acompanhamento do status
das solicitacdes realizadas.

Adicionalmente, o sistema deve registrar logs de acesso e das operagdes executadas,
assegurando rastreabilidade, controle e integridade das informagdes, bem como a adequada

segregacao de fungdes entre os perfis definidos.

5.3.2 Cadastro de Contratos e da Conta-deposito Vinculada

O sistema deve permitir o registro estruturado dos contratos administrativos com
dedicacao exclusiva de mao de obra.

O cadastro deve contemplar informag¢des como nimero do instrumento contratual,
identificacao do fornecedor (incluindo CNPJ e razdo social) e vincular ao devido usuério do
fornecedor, objeto, vigéncia, quantitativo de colaboradores, cargos, remuneragao por fungdo e
valor global do contrato. Deve também permitir o registro dos dados da conta vinculada,
incluindo institui¢do bancéria, agéncia, nimero da conta e o percentual correspondente ao
SAT/GIIL-RAT.

O sistema deve implementar mecanismos de validacdo dos dados informados,
especialmente no que se refere ao formato e da consisténcia de informagdes bancdarias e
cadastrais, com vistas a reducdo de inconsisténcias. Sempre que possivel, deve ser prevista a
possibilidade de integragdo com bases externas para validagdo automatizada dessas

informagdes.

5.3.3 Cadastro e Gestiao de Colaboradores
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Em razao da necessidade de maior controle e confiabilidade das informagdes utilizadas
nos calculos de provisdo, o sistema deve permitir o cadastro detalhado dos colaboradores
vinculados a cada contrato.

Devem ser contempladas funcionalidades de inser¢ao manual e importacao em lote de
dados por meio de planilhas do Excel®, contendo, no minimo, nome completo, CPF, data de
admissao, data de disponibilizacdo no 6rgao, fungdo, remuneracao, escolaridade e jornada de
trabalho.

O sistema deve assegurar a validacdo de dados cadastrais, especialmente quanto a
unicidade do CPF, bem como manter histérico de alteragdes, permitindo o registro de eventos

como admissdes, desligamentos e modificagdes contratuais.

5.3.4 Provisao Mensal Automatizada

Considerando as limitagdes operacionais verificadas no processo atual, especialmente
no que se refere a auséncia de flexibilidade para ajustes proporcionais e a impossibilidade de
edicdo apoOs o registro, o sistema deve permitir a realizacdo da provisdao mensal por
competéncia.

A provisdo deve ser realizada com base nos colaboradores vinculados ao contrato,
permitindo a defini¢do do més e ano de referéncia. O sistema deve adotar, como parametro
padrao, o provisionamento equivalente a 30 dias, possibilitando, contudo, o ajuste manual
individual da quantidade de dias a serem considerados para cada colaborador, de forma a
contemplar situacdes especificas, como admissdes no decorrer do periodo, afastamentos ou
entendimentos institucionais.

Deve ainda permitir a inclusdo ou exclusdo de colaboradores na provisao de determinada
competéncia. Os célculos devem ser realizados automaticamente com base nos percentuais
estabelecidos na Instru¢do Normativa n°® 05/2017, incluindo décimo terceiro salario, férias
acrescidas de um terco constitucional, multa sobre FGTS e encargos incidentes conforme o
SAT/GIIL-RAT previamente cadastrado.

O sistema deve permitir a edi¢do parcial das provisdes apoOs seu registro, mantendo
historico detalhado das alteracdes realizadas, de modo a garantir rastreabilidade, transparéncia

e controle das informagdes.
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5.3.5 Gestao do Saldo da Conta Vinculada

O sistema deve disponibilizar uma funcionalidade especifica para consolidacao e
visualiza¢ao do saldo da conta vinculada.

Essa funcionalidade deve apresentar, de forma estruturada, os valores provisionados e
liberados, permitindo a visualizacao do saldo por contrato, por competéncia, por colaborador e
por tipo de verba. O sistema deve atualizar automaticamente essas informacdes a cada nova
operacao realizada, garantindo a integridade dos dados.

Deve ainda possibilitar a consulta historica das movimentagdes, contribuindo para a

transparéncia e o controle das informacdes.

5.3.6 Liberac¢ao de Valores com Calculo Automatico

Considerando o carater manual e repetitivo do processo atual, o sistema deve permitir a
realizagdo de liberagdes de valores de forma automatizada e parametrizavel.

Deve possibilitar a liberagao individual e em lote, com a sele¢do do tipo de evento que
fundamenta a liberagdo, tais como férias, décimo terceiro salario ou rescisao contratual. O
sistema deve realizar automaticamente o calculo dos valores passiveis de liberagdo, com base
no saldo disponivel, no periodo referente a solicitacdo e nas regras aplicaveis.

Adicionalmente, deve implementar mecanismos de validagdo das solicitacdes,
impedindo a liberagdo de valores superiores ao saldo disponivel, bem como permitir a

replicacdo de pardmetros para multiplos colaboradores, com vistas a otimizagao do processo.

5.3.7 Anexacido de Documentos

O sistema deve permitir a anexag¢do de arquivos diretamente associados a operagdo de
liberacao de valores.

Devem ser aceitos documentos como comprovantes de pagamento, guias de
recolhimento, avisos e recibos de férias, termos de rescisdo, entre outros. O sistema deve
possibilitar a organizacdo desses documentos por tipo de evento e garantir sua associa¢do as
respectivas movimentagoes.

Essa funcionalidade visa assegurar maior rastreabilidade, transparéncia e centralizacao

das informagdes.



110

5.3.8 Solicita¢ao de Liberacao de Valores pelo Fornecedor

Considerando a auséncia de padronizagdo nas solicitagdes de liberagdo de valores e a
utilizagdo de meios externos, o sistema deve permitir que o fornecedor realize, diretamente na
plataforma, a solicitagdo de liberagao de valores da conta vinculada.

A solicitacdo deve ser estruturada por meio de formulério eletronico, no qual o
fornecedor informe o tipo de evento (férias, décimo terceiro saldrio, rescisdo, entre outros), os
colaboradores envolvidos e os valores requeridos.

O sistema deve exigir a anexa¢do dos documentos comprobatdrios obrigatdrios para
cada tipo de evento, de modo que a solicitagdo somente possa ser concluida quando todos os
documentos necessarios estiverem devidamente inseridos.

Apds o envio, o sistema deve encaminhar automaticamente a solicitacdo para analise do
fiscal ou gestor do contrato, mantendo o registro do status da solicitacdo e garantindo sua
rastreabilidade ao longo de todo o fluxo.

Adicionalmente, o sistema deve realizar valida¢des automaticas com base no saldo
disponivel por colaborador e nas regras aplicaveis, com o objetivo de reduzir retrabalho na

analise das solicitacdes.

5.3.9 Acompanhamento da Provisao pelo Setor Financeiro e Gerac¢ao de Guia

Considerando a necessidade de integragdo entre a atividade de provisao realizada pelo
fiscal do contrato e os procedimentos operacionais do setor financeiro, o sistema deve permitir
0o acompanhamento das provisdes mensais por parte do setor responsavel pela execucdo
financeira.

O sistema deve disponibilizar ao perfil do setor financeiro acesso as provisdes
registradas, permitindo a visualizagdo dos valores a serem retidos na conta vinculada,
discriminados por contrato, competéncia e, quando necessario, por colaborador e tipo de verba.

Deve possibilitar a consolidag¢@o automatica dos valores provisionados por competéncia,
apresentando o montante total a ser recolhido, de forma a subsidiar a emissdo da guia ou

instrumento equivalente para efetivacdo do deposito na conta vinculada.
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5.3.10 Relatorios Gerenciais

O sistema deve permitir a geragao de relatdrios consolidados e analiticos.

Deve possibilitar a extragdo de dados com filtros por contrato, colaborador, tipo de
movimentagao e periodo, apresentando, além dos registros detalhados, a totalizagdo automatica
dos valores provisionados e liberados.

Os relatorios devem ser exportaveis e estruturados de forma a eliminar a necessidade de
tratamento posterior em planilhas, contribuindo para maior eficiéncia na analise e no controle

das informacdes.

5.3.11 Geracao de Documentos para Liberacio

Diante da necessidade de elaboragao manual de oficios para solicitagdao de liberagao de
valores junto as instituigdes bancdrias, o sistema deve permitir a gera¢do automatica desses
documentos.

O documento deve ser produzido a partir das informagdes ja registradas no sistema,
incluindo a identificacdo do colaborador, o valor a ser liberado ¢ o motivo da liberagao,
seguindo modelo institucional previamente definido. Deve ainda permitir a complementagado de
informacdes especificas, quando necessario.

Essa funcionalidade visa padronizar os documentos, reduzir retrabalho e aumentar a

eficiéncia do processo.

5.4 REQUISITOS NAO FUNCIONAIS

Para atender as necessidades institucionais relacionadas a gestdo da conta vinculada, o
desenvolvimento do software deve observar os seguintes requisitos:

e Disponibilidade em ambiente web, permitindo o acesso por diferentes
dispositivos e navegadores, sem necessidade de instalagdo local pelos usuérios;
e Interface intuitiva e organizada, possibilitando a utilizacdo do sistema por
diferentes perfis de usudrios, incluindo fiscais, gestores, setor financeiro e

fornecedores;
e Compatibilidade com sistemas de gerenciamento de banco de dados utilizados

pela instituigado;
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e Alto desempenho em operacgdes simultaneas, garantindo a execugao eficiente de
calculos, consultas e geracdo de relatorios mesmo com multiplos usuarios
acessando o sistema;

e Seguranca e confiabilidade das informagdes, assegurando a protecdo dos dados
contratuais, financeiros e pessoais armazenados no sistema;

e C(apacidade de integracdo com sistemas institucionais, permitindo a
comunicacdo com ferramentas utilizadas pela Universidade, como sistemas
administrativos e de processos eletronicos;

e Facilidade de manutengdo e evolugdo, possibilitando adequagdes futuras

decorrentes de alteragdes normativas ou necessidades institucionais.

Destaca-se que foram considerados estudos aplicados ao contexto da UFTM que
abordam o desenvolvimento de solugdes computacionais para apoio a gestao institucional. O
estudo de Vaz (2023) contribuiu para a identificacdo de fragilidades, desafios e rotinas
associadas as atividades de fiscaliza¢do de contratos, bem como das ferramentas atualmente
utilizadas. Ja Ferreira (2019) forneceu subsidios metodolégicos para a estruturacao e descri¢ao
de requisitos de software, ao propor o desenvolvimento de um sistema de gestdo de residuos
adaptado a realidade da universidade, com potencial de replicagdo em instituigdes com
caracteristicas semelhantes.

Além disso, o estudo se baseia na definicdo de requisitos proposta por Somerville
(2011). Nesse sentido, a defini¢do clara e objetiva dos requisitos configura uma etapa essencial
tanto para o aprimoramento de solugdes existentes quanto para a proposi¢ao de novos sistemas.
Essa precisdo contribui para reduzir retrabalho, melhorar a comunicagdo entre usudrios e
desenvolvedores e garantir maior aderéncia das solucdes tecnologicas as demandas

institucionais da UFTM, especialmente no que se refere a gestao da conta-depdsito vinculada.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar a gestdo da conta-deposito vinculada
em contratos de servigos continuos com dedicac¢ao exclusiva de mao de obra na UFTM, por
meio do mapeamento e da validagcdo dos procedimentos adotados, além do levantamento de
requisitos para uma solugdo tecnologica de apoio a sua operacionalizagdo. Para alcangar esse
objetivo, foram mapeados os fluxos dos processos relacionados a conta-depdsito vinculada no
ambito da institui¢do, realizados procedimentos de validacdo interna junto aos servidores
envolvidos na fiscalizagdo administrativa e validagdo interinstitucional com representantes de
outras universidades federais, bem como identificados requisitos funcionais e ndo funcionais
para uma possivel solucdo informatizada. Dessa forma, considera-se que o objetivo proposto
foi alcangado.

Os resultados evidenciaram que a operacionalizacdo da conta-deposito vinculada
envolve um processo de elevada complexidade operacional, composto por diferentes etapas
administrativas, registros, calculos, documentos e mecanismos de controle que demandam
organizag¢do, padroniza¢do e acompanhamento sistematico. Embora os procedimentos estejam
fundamentados no arcabouco normativo vigente, a analise realizada demonstrou a importancia
de estruturar os fluxos operacionais de forma clara, especialmente quanto a defini¢do das etapas
e das responsabilidades dos agentes envolvidos. O mapeamento realizado contribuiu, nesse
sentido, para organizar e representar os procedimentos adotados pela UFTM, favorecendo a
compreensdo das atividades e dos controles envolvidos.

A validagdo dos fluxos processuais, realizada por meio do IVC, apresentou elevada
concordancia entre os avaliadores quanto a adequagao dos procedimentos mapeados. Além dos
resultados quantitativos, as contribuigdes qualitativas obtidas durante o processo de validagao
possibilitaram identificar oportunidades de melhoria relacionadas a organizagdo das
informacdes, a clareza dos procedimentos e ao aprimoramento das rotinas de operacionalizagao
da conta-depdsito vinculada. A participacao de servidores vinculados a diferentes universidades
federais também permitiu ampliar a perspectiva da andlise e identificar necessidades que nao
se restringem ao contexto especifico da UFTM.

Em relacdo as solugdes tecnologicas existentes, a analise do Modulo Conta-Deposito
Vinculada disponibilizado pelo Governo Federal permitiu identificar limitagdes relacionadas
principalmente a automacao de célculos, a integragdo de informagdes, a geragao de relatorios e

a reducdao do trabalho manual. Esses aspectos evidenciam a existéncia de necessidades
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operacionais que podem ser consideradas no desenvolvimento ou aprimoramento de solugdes
informatizadas destinadas ao apoio a gestdo da conta-deposito vinculada.

Nesse sentido, o levantamento dos requisitos de software contribuiu para identificar as
funcionalidades e condi¢des necessarias ao desenvolvimento de uma solugao tecnoldgica de
apoio a operacionalizacdo da conta-depdsito vinculada. Entre os requisitos identificados,
destacam-se a automatizagao de calculos trabalhistas, o controle dos langamentos, a geragao de
relatorios, a rastreabilidade das informacdes, a organizagdo documental € o suporte a
comunica¢do entre Administracao e fornecedores. Esses elementos podem subsidiar futuras
iniciativas de desenvolvimento ou aprimoramento de sistemas voltados a operacionalizagao da
conta-depdsito vinculada.

Como contribui¢do pratica, a pesquisa apresenta os fluxos estruturados dos
procedimentos relacionados a conta-depodsito vinculada na UFTM e os requisitos funcionais e
ndo funcionais identificados para uma possivel solu¢ao informatizada. Esses resultados podem
apoiar futuras ag¢des de informatizacdo e aprimoramento dos processos de fiscalizacao
administrativa. Além disso, a validacao interinstitucional possibilitou ampliar a analise para
além da realidade da UFTM, contribuindo para a identificagdo de necessidades comuns entre
diferentes universidades federais.

Como limitagdo, destaca-se que os resultados refletem o contexto institucional analisado
e a percep¢ao dos participantes envolvidos na validagdo, ndo permitindo generalizagdes para
todas as institui¢des publicas. Entretanto, a participagdo de servidores vinculados a diferentes
universidades federais contribuiu para ampliar a perspectiva da pesquisa e identificar
necessidades que ultrapassam a realidade especifica da UFTM.

Como trabalhos futuros, recomenda-se avancgar para a implementagao e o teste de uma
solucdo informatizada baseada nos requisitos identificados, considerando a experiéncia dos
usuarios € sua integracdo com o0s sistemas institucionais existentes. Também se mostra
relevante avaliar os impactos decorrentes da utilizacdo dessa solu¢do em aspectos como
eficiéncia, padronizagdo, transparéncia e reducao do trabalho manual e do retrabalho na gestao

da conta-deposito vinculada.
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MAPEAMENTO DOS PROCEDIMENTOS DE
OPERACIONALIZAGCAO DA CONTA-DEPOSITO
VINCULADA EM CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
COM DEDICAQAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA:
UM RELATORIO TECNICO APLICADO A
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO

Relatério técnico apresentado pela mestranda Aline Marcal
Sliva ao Mestrado Profissional em Administracdo Pdblica em
Rede, sob orientacdo da Prof.? Dr.? Jesislei Bonolo do Amaral
Rocha, como parte dos requisitos para obtencdo do titulo de
Mestre em Administragéo Publica.




Contexto de aplicacdo da proposta

Publico-alvo da proposta

Situagd@o problema

Objetivo da proposta

PTT - Proposta de Intervengdo

Autoria da proposta

Referéncias

Protocolo de Entrega da Proposta aos
Praticantes

Atributos qualificadores do PTT

Evidéncias de Impacto /
argumentagdo sobre o impacto
potencial




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

y ol 4

CONTEXTO DE APLICAGAO DA PROPOSTA

Este relatorio técnico aborda a gestéo das
contas-depdsito vinculadas em contratos
de servicos continuos com dedicagdo
exclusiva de mdo de obra no dmbito da
Universidade Federal do Triingulo Mineiro
(UFTM),  instrumento  relevante  para
mitigagd@o de riscos trabalhistas e garantia
dos direitos dos trabalhadores terceirizados.

A pesquisa teve como objetivo mapear e,
validar o fluxo de operacionalizagéo dessas
contas, bem como verificar sua
compatibilidade com praticas adotadas em
outras universidades federais.

A investigagdo foi conduzida no
Departamento de Servigos e Logistica (DSL),
posteriormente estruturade como Segdo de
Gestdo e Fiscalizacéo de Contratos (SGFISC),
unidade responsdvel pela fiscalizagéo
administrativa dos contratos terceirizados
da instituigdo. A coleta de dados envolveu
pesquisa documental, observagdo
participante, realizada em ambiente digital,
e andlise de sistemas institucionais, como o
Sistema Eletrdnico de Informagées (SEl),
planilhas operacionais e contratos vigentes.

Com base nos dados obtidos, foram
elaborados fluxogramas representativos dos
processos de operacionalizagdo da conta
vinculada, utilizando a notagdo Business
Process Model and Notation (BPMN) e o
software  Bizagi Modeler®. 0Os fluxos
contemplaram tanto o provisionamento
mensal dos valores quanto a liberagdo de
recursos, evidenciando a dindmica
operacional vigente na instituigdo.

A validacé@o dos fluxos ocorreu em duas
etapas:  interna, junto  aos fiscais
administrativos da UFTM, e externa, com
servidores de outras universidades federais,
por meio de questiondrio estruturado. Para
andlise da concordé@ncia entre os
avaliadores, foi utilizado o Indice de
validagéo de Contetdo (IVC), adotando-se
como critério minimo de adequagdo o valor
de 0,80.

Os resultados permitiram identificar
fragilidades operacionais e oportunidades
de aprimoramento na gestdo das contas-
depdsito vinculadas. Evidenciou-se que,
apesar da  existéncia de  diretrizes
normativas comuns, a execugdo prdatica
apresenta variagoes institucionais
relevantes, impactando a eficiéncia e a
confiabilidade dos processos.

Ademais, destaca-se a importdncia da
sistematizaco e da evolugio das

ferramentas tecnolbgicas como
instrumentos de apoio & fiscalizagdo
contratual,  contribuindo  para  maior

eficiéncia administrativa, segurancga juridica,
transparéncia e fortalecimento da
governanca na administragdo publica
federal.

Este estudo estd alinhado ao ODS 16 (Paz,
Justica e Instituicbes Eficazes), ao propor
melhorias na fiscalizagéo de contratos
administrativos. A pesquisa contribui para o
fortalecimento da governanca publicg,
aumento da transparéncia e otimizagdo da
gestdo de recursos publicos.

A conta vinculada configura-se como uma

ferramenta essencial utilizada pela fiscalizagdo
das contratagdes de servigos continuos com
dedicacdo exclusiva de mdo de obra.
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